Milano, 29 gennaio 2012

Spettabile
Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.
Via Stalingrado n. 45

Bologna

- d zrani -
Egregi Signor,

abbizmo ticevuto la Vostra proposta relativa alla stipulazione di un accordo di investimento, che Vi
restituiamo, qui di segmto ritrascritta, debitamente sxglata e sottoscritta in segno di integrale
accettazione di tutti i suoi termini e condizioni.

sk

“Bologna, 29 gennaio 2012

Spettabile

Premafin Finanziaria S.p.A. — Holding di Partecipazioni
Via Manin n. 37

Milano

- g mant -

Egregi Signor,
facciamo seguito alle intese intercorse per trasmetterVi in allegato la seguente proposta di
ACCORDO
tra

UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO S.P.A., con sede in Bologna, Via Stalingrado n. 45, capitale sociale di
Euro 2.699.066.930,11, C.F. 00284160371, iscritta al Registro delle Imprese di Bologna — R.E.A. n.
160304, in persona del’Amministratore Delegato e legale rappresentante Dott. Carlo Cimbri giusti
poteri conferiti con delibera del consiglio di amministrazione in data 29 gennaio 2012 (“UGF”)

e

PREMAFIN FINANZIARIA S.P.A. — HOLDING DI PARTECIPAZIONI, con sede in Roma, via Guido
d’Arezzo n. 2, capitale sociale di Euro 410.340.220,00, iscrizione al Registro delle Imprese di Roma e
C.F. 07416030588, in petsona del Presidente e Amministratore Delegato, dott.ssa Giulia Maria Ligresd



giusti poteri conferiti con delibera del consiglioc di amministrazione in data 29 gennmaio 2012
(“Premafin”);

ai fini del presente accordo (I“Accordo™), UGF e Premafin vengono individualmente indicati come
una “Parte” e, congiuntamente, come le “Parti”.

@

B)

©

D)

(E)

PREMESSO CHE:

UGF, societa quotata al Mercato Telematico Azionario (“MTA”), controlla in via totalitaria
Unipol Assicurazioni S.p.A., corrente in Bologna, Via Stalingrado n. 45, capitale sociale Euro
259.056.000,00, C.F. 02705901201, iscritta al Registro delle Imprese di Bologna — RE.A. n.
460992 (“Unipol Assicurazioni”).

Premafin, societd quotata al MTA, & una holding di partecipazioni che detiene, tra Paltro,
direttamente e indirettamente, complessive n. 131.265.211 azioni ordinarie di Fondiaria-SAI
S.p.A., societa quotata al MTA e corrente in Torino, corso Galileo Galilei n. 12, iscrizione al
Registro delle Imptese di Torino e C.F. 00818570012 (“Fondiaria Sai”), pari al 35,7625%
dell’attuale capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie di Fondiaria Sai, di cui n.
116.067.007 - tutte costituite in pegno in favore delle banche finanziatrici di Premafin ai sensi
del contratto di finanziamento in pool originatiamente stipulato in data 22 dicembre 2004 -
direttamente e n. 15.198.204 — di cui, alla data del presente Accordo, n. 12.784.700 costituite in
pegno 2 favore di talune banche finanziatrici della controllata Finadin S.p.A. Finanziaria di
Investimenti (“Finadin™) — per il tramite di Finadin (complessivamente, i “Pegni sulle
Azioni Fondiaria Sai”).

Fondiaria Sai & a sua volta titolare, direttamente e indirettamente, di n. 1.174.753.062 azioni
ordinarie di Milano Assicurazioni S.p.A., societd quotata al MTA e corrente in Milano, via
Senigallia n. 18/2, iscrizione al Registro delle Imprese di Milano e C.F. 00957670151 (“Milano
Assicurazioni”), pad al 63,7644% dell'attuale capitale sociale rappresentato da azioni
ordinarie di Milano Assicurazioni. Alla data di sottoscrizione del presente Accordo, Premafin,
Fondiaria Sai e Milano Assicurazioni detengono, direttamente e/o indirettamente,
pattecipazioni di Controllo (come di seguito definito) nelle societa indicate nel prospetto di cul
al’Allegato C (con indicazione dell’ammontare del relativo capitale sociale sottoscritto e
versato e della pattecipazione detenuta, direttamente e/o indirettamente, da Premafin e/o
Fondiatia Sai ¢/o Milano Assicurazioni: collettivamente, le “Controllate” e, congiuntamente
con Premafin, Fondiaria Sai e Milano Assicurazioni, il “Gruppo”).

Premafin si trova in una situazione di crisi che rende necessario un piano di tisanamento ai
sensi e per gli effetti di cui all'articolo 67, comma 3, lett. d) della Legge Fallimentare, anche
tramite un significativo intetvento di ricapitalizzazione anche per consentire il ripristino di
adeguatl ratio di solvibiltia corretta.

Fondiaria Sai si trova in una situazione di crisi che rende necessario definire e attuare in tempi
brevi le soluzioni per garantire il rispetto dei requisiti n:npostl dalla disciplina vigente in materia
di margine di solvibilita delle compagnie di assicurazione. A tal nguardo PIstituto per la
Vigilanza sulle Assicurazioni Private e di Intetesse Collettivo (“ISVAP”) ha inviato in data 10
gennaio 2012 a Premafin e a Fondiaria Sai una nota (titolata “Selubilita correfta stimata al 31
dicembre 2011, Misure di cui agli articoli 227 ¢ 228 del d.lgs. 7 settemabre 2009”) con la quale ha
invitato tali societa a trasmettere con urgenza, quanto a Premafin, “... un programma di intervento
volfo ad assicurare una adegnata ricapitalizzasione della controllata af fine di garantire la solvibilita, anche
Sutara, di Fondiaria Sai S.p.A. ¢ delle sue controllate”; e, quanto a Fondiatia Sai, tra Paltro, “... w»



Ppiano di intervento che illustri le iniziative che impresa si impegna a realizgare per ripristinare la situagione
di solvibilita corretta e per garantire la solyibilitd futnrd’”.

(F) UGTF e interessata a porre in essere, nell’ottica di salvagunardare la solvibilita attuale e futura di
Premafin e Fondiaria Sai e delle sue controllate, al ricortere di certe condizioni e in esecuzione
di un piano di tisanamento di Premafin, un complessivo progetto di integrazione per fusione
di Unipol Assicurazioni e Premafin in Fondiaria Sai (il “Progetto di Integrazione”), al quale
verra invitata a partecipare anche Milano Assicurazioni.

G) Il Progetto di Integrazione mira a realizzare un’operazione di salvatagpio diretta al
rafforzamento patrimoniale di Premafin e Fondiaria Sai e, anche grazie alle sinergie industriali
che si trealizzerebbero eventualmente anche con Milano Assicurazioni, alla creazione di un
operatore nazionale di primario rilievo nel settore delle imprese di assicurazione, in grado di
competere efficacemente con i principali concorrenti nazionali ed europei e di creare valore
pet tutti i propr azionisti. In particolare, il Progetto di Integrazione si articolerebbe nelle
seguentl inscindibili fasi:

(®  la predisposizione da parte di Premafin di un piano idoneo a consentire il risanamento
della proptia esposizione debitoria e ad assicurare il nequilibrio della proptia situazione
finanziaria ai sensi e per gh effetti di cui all’articolo 67, comma 3, lett. d) della Legge
Fallimentare (il “Piano di Risanamento™);

(i) la dotazione da parte di UGF di risorse finanziarie in favore di Premafin, per un
ammontare di massimi Euro 400.000.000,00 (quattrocentomilioni/00), attraverso la
partecipazione ad un aumento di capitale riservato a UGF deliberato da Premafin ai
sensi e per gli effetti di cui all’articolo 2441, comma 5 e 6, del codice civile ("“Aumento
di Capitale Premafin™);

(i) l'utilizzo da parte di Premafin delle risorse finanziarie detivanti dal suddetto Aumento di
Capitale Premafin al fine di consentire l'integrale sottoscrizione, da parte sua e di
Finadin, per le quote di rispettiva pertinenza, del deliberando aumento di capitale di
Fondiaria Sai per 'ammontare che verra reso noto da Fondiaria Sai all’esito del consiglio
di amministrazione convocato in data odiema (I"“Aumento di Capitale Fondiaria

S ai”);

{iv) la fusione per incorporazione in Fondiaria Sai di Unipol Assicurazioni e Premafin, da
considerarsi parte essenziale e irrinunciabile del Progetto di Integrazione (la
“Fusione”), alla quale verri invitata a partecipare anche Milano Assicurazioni.

H) Premafin ha riconosciuto l'esigenza di dar corso al Progetto di Integrazione quale parte
integrante e essenziale del Piano di Risanamento, incentrato, tra Paltro, sulla ristrutturazione
della sua esposizione debitoria.

d Su richiesta di UGF, quest’ultimo & stato autorizzato da Premafin, Fondiaria Sai e Milano
Assicurazioni a effettuare un’attivitd di verifica su alcune aree di interesse nel perodo
compreso tra il 17 gennaio 2012 e il 27 gennaio 2012.

)] Le Parti si sono quindi determinate a sottosctivere il presente Accordo, il quale disciplina i
reciproci impegni e obblighi delle Parti in relazione al Progetto di Integrazione.

Tutto ci6 premesso, si conviene e stipula quanto segue.



ARrTICOLO 1
PATTUIZIONI PRELIMINARI

11 Le premesse (le “Premesse”) e i document allegati (gli “Allegati”) allAccotdo ne
costituiscono parte integrante e sostanziale.

1.2 Salvo quanto di volta in volta diversamente indicato nel testo del presente Accordo, in
quest’ultimo, ivi inclusi le Premesse e gli Allegati, i termini indicati con iniziali maiuscole avranno il
significato indicato qui di seguito o negli Articoli o Paragrafi del presente Accordo indicati qui di

seguito:

Accordo ha il significato indicato in Epigrafe.

Aumento di Capitale Fondiaria Sai ha il significato indicato nella Premessa G.
Aumento di Capitale Premafin ha il significato indicato nella Premessa G.

Anutoritd indica ogni autoriti pubblica (statale o locale) amministrativa, giudiziaria, regolatnentare,
tributaria o di vigilanza, sia essa Italiana o di uno Stato estero interessato.

Autoritd Antitrust indica I'Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato e/o la Commissione
Eutropea e/o ogni altra autoritd antitrust cui le operazioni descritte nel presente Contratto (ivi incluso il
Progetto di Integrazione) debba essere comunicata e/o notificata in base alle leggi vigenti e applicabili
in materia di controllo delle concentrazioni tra imprese.

Condizioni Sospensive ¢ Condizione Sospensiva hanno il significato indicato nel paragrafo 3.1.
Consob indica la Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa.

Controllo indica la fattispecie di cui all’Articolo 2359, commi 1 {n. 1) e 2 del codice civile. I termini
Controllante e Controllata e il verbo Controllare avranno un significato coerente a quello di
Controllo.

Controllate indica, di volta in volta in volta, le societa del Gruppo soggette al Controllo di Premafin /
Fondiaria Sai / Milano Assicurazioni di cui all’Allegato C.

Controllate Rilevanti indica le societa di cui all’Allegato 3.1(xi).

Creditori indica le banche, gli eventuali titolari di obbligazioni, MIN (wedium ferm nofes) o di altri
sttumenti finanziari che diano diritto al rimborso, anche in via subordinata o irredimibile, del capitale
investito, nonché gli altri cteditori ai sensi dei Documenti Finanziari del Gruppo.

Data di Esecuzione indica il Giomo Lavorativo che sara concordato in buona fede tra le Parti
immediatamente a seguito dell’avveramento dell’ultima delle Condizioni Sospensive o, in mancanza di
accordo tra le Parti, il 3° (terzo) Giorno Lavorativo successivo all'avveramento dell’ultima delle predette
Condizioni Sospensive.

Dirigenti con Responsabilitd Strategiche indica le figure apicali definite ai sensi delP’Allegato 1 al
Regolamento Consob sulle Parti Cortelate approvato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010.

Documenti Finanziari del Gruppo indica qualsivoglia contiatto di finanziamento ed altro strumento
di natura finanziaria (inclusi i regolamenti dei prestiti obbligazionar, nonché la relativa documentazione]



di garanzia, accessoria o collegata) che dia diritto ad un rimbotso, anche in via irredimibile o
subordinata, di cui sia parte qualsivoglia societi del Gruppo o patrimonio autonomo istituito e/o
gestito da societa del Gruppo, ivi inclusi, a titolo meramente esemplificativo, i contratti ¢ documenti di
cui all’Allegato 1.2 al presente Accotdo.

Esecuzione indica la compiuta esecuzione della sottoscrizione dell’Aumento di Capitale Premafin in
conformita al presente Accordo.

Finadin ha il significato indicato nella Premessa B.
Fusione ha il significato indicato nella Premessa G.
Fondiaria Sai ha il significato indicato nella Premessa B.

Gioro Lavorativo indica un giomo, diverso dal sabato e daila domenica, in cui le banche e gli istituti
di credito sono aperti al pubblico nelle citta di Milano e Bologna.

Gravame indica qualsivoglia garanzia, vincolo di natura pubblica o privata, privilegio, serviti, ipoteca,
usufrutto, onere, pegno, prelazione, opzione o altro diritto di terzi (trascritto o non trascritto, di natuta
reale o contrattuale), sequestto giudiziale o convenzionale, pignoramento o vincolo al libero
trasferimento o, in ogni caso, qualsivoglia testrizione alla proptieti o al godimento, di qualsiasi natura,
reale o obbligatoria.

Gruppo ha il significato indicato nella Premessa C.

Impegno alla Ricapitalizzazione ha il significato indicato nel paragrafo 2.2.

ISVAP ha il significato indicato neila Premessa E.

Legge indica ogni norma di legge e regolamentare (ivi incluse, a mero titolo esemplificativo, le
disposizioni di diretta e immediata applicazione nell’ordinamento nazionale detivanti dalle font
normative dell’'Unione Europea, il TUF ed i relativi regolamenti attuativi ed ogni norma nazionale in
materia di tutela della concotrenza e del mercato) e/o provvedimento emesso da Autoritd
amministrative, regolamentari e/o di vigilanza, ivi inclusa la CONSOB e 'ISVAP, e/o di Borsa Italiana
S.p.A., applicabile alle citcostanze cui si fa riferimento nel contesto in cui tale parola viene usata, o

normativa straniera dello stesso tipo di quella qui indicata e eventualmente applicabile.

Legge Fallimentare indica il Regio Decreto n. 267 del 16 marzo 1942 e successive modifiche e
integrazioni.

Nulla-Osta Antitrust ha il significato indicato nel paragrafo 3.1.
Milano Assicurazioni ha il significato indicato nella Premessa C.
MTA ha il significato indicato nella Premessa A.

Parti e Parte hanno il significato indicato in Epigrafe.

Parti Cortelate indica le “parti correlate”, come definite ai sensi dell’Allegato 1 al Regolamento
Consob sulle Parti Correlate approvato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010.



Pegni sulle Azioni Fondiaria Sai ha il significato mndicato nella Premessa B.
Periodo Interinale ha il significato indicato nel paragrafo 6.1.

Piano di Risanamento ha il significato indicato nella Premessa G.
Premafin ha il significato indicato nella Premessa A.

Progetto di Integrazione ha il significato indicato nella Premessa F.

Regolamento Emittenti indica il Regolamento di attuazione del TUF, concemente la disciplina degli
emittenti (adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 come successivamente
modificato).

Tempistica ha il significato indicato nel paragrafo 2.1.

TUF indica il Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 e successive modifiche e integrazioni.
UGF ha il significato indicato in Epigrafe.

UniCredit ha il significato indicato nel paragrafo 3.1.

Unipol Assicurazioni ha il significato indicato nella Premessa A.

ARTICOLO 2
ILPROGETTO DI INTEGRAZIONE

21 OGGETTO

Con il presente Accordo le Parti definiscono i reciproci impegni con mguardo al Progetto di
Integrazione nelle sue vatie fasi secondo la tempistica indicativa acclusa quale Allegato 2.1 al presente
Accordo, che potrd subire variazioni in conseguenza di quanto concordato per iscritto dalle Partd
ovvero di quanto richiesto - o reso necessario - dalle competenti Autorita o dalle applicabili previsioni
di Legge (Ia “Tempistica™).

22  OBBLIGHI DI UGF

Al termini e alle condizioni del presente Accordo, UGF si impegna a sottoscrivere e liberare PAumento
di Capitale Premafin alla Data di Esecuzione, si da consentire alla stessa Premafin e a Finadin la
sottoscrizione e il versamento, per la quota di rispettiva pertinenza, dell’Aumento di Capitale Fondiatia
Sai ("“Impegno alla Ricapitalizzazione™).

23  OBBLIGHI DI PREMAFIN

Al termini e alle condizioni del presente Accordo, Premafin, a fronte dell’assunzione da parte di UGF
dellImpegno alla Ricapitalizzazione, si obbliga, entro le date rispettivamente indicate nella Tempistica:

(A) (D) a nominare un professionista di gradimento anche di UGF che disponga dei requisiti di
cut all’articolo 67, comma 3, lettera d), della Legge Fallimentare, che certifichi la ragionevolezza
del Piano di Risanamento, (ii) a compiere tutte le attivita preparatotie necessarie alla definiziong
del Piano di Risanamento e (iii) ad approvare il Piano di Risanamento;




(B) 2 compiere tutte le attivitd prepatatorie necessarie € a convocare I"assemblea straordinaria
degli azionisti di Premafin per Papprovazione della proposta di deliberazione dell’Aumento di
Capitale Premafin; e

(C) 2 utilizzare le risotse messe a sua disposizione da UGF esclusivamente al fine di
sottoscrivere, direttamnente e tramite Finadin, la quota di rispettiva pertinenza del’Aumento di
Capitale Fondiatia Sai.

24  FUSIONE

UGF si impegna ad inviare, entro 3 (tre) Giomi Lavorativi dalla data odierna, a Premafin, Fondiaria Sai
e Milano Assicurazioni, una comumnicazione con la quale la stessa UGF si rende disponibile, nel
contesto del Progetto di Integrazione, a far si che Unipol Assicurazioni apra un tavolo tecnico con tutte
tali societd finalizzato a definire, entro il 10° (decino) Giorno Lavorativo dalla data odierna, un
protocollo in merito al processo da seguire per giungere a definite, secondo quanto previsto nella
Tempistica, termini e condizioni della Fusione, ivi inclusa la reciproca due déligence.

ARTICOLO 3
CONDIZIONI

3.1  Aisensie per gl effetti dell’Articolo 1353 del Codice Civile, I'Impegno alla Ricapitalizzazione &
subordinato al verdficarsi delle seguenti condizioni (collettivamente, le “Condizioni Sospensive” e
ciascuna una “Condizione Sospensiva”):

(i) determinazione da parte del Consiglio di Amministtazione di Premafin di un prezzo di
emissione delle azioni di cui all’Aumento di Capitale Premafin che sia ritenuto congruo da
UGF, secondo correnti metodologie valutative, anche in ragione degli obiettivi perseguiti
con il Progetto di Integrazione, e tale che, allesito della sottoscrizione e liberazione del
predetto aumento, UGF atrivi a detenere una partecipazione in Premafin che sia comunque
superiore alla soglia del capitale avente diritto di voto necessatia per assumere le
deliberazioni nell’assemblea straordinatia in prima convocazione di Premafin;

() rilascio da parte della Consob in favore di UGF di un provvedimento che confermi, con
riferimento allintero Progetto di Integrazione, (x) la sussistenza dell’esenzione in capo a
UGF ai sensi dell’art. 106, comma 5, lett. a) e 6 TUF e dell’art. 49, comma 1, lett. b)(1)(ii1)
del Regolamento Emittenti, dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto sulle azioni ordinarte
di Fondiaria Sai, (3) la sussistenza dell’esenzione in capo a UGF ai sensi dell’art. 106, comma
5, lett. a) e 6 TUF e dell’art. 49, comma 1, lett. b)(2) del Regolamento Emittenti, dall’obbligo
di offerta pubblica di acquisto sulle azioni ordinarie di Premafin e (%) Pinsussistenza in capo
a UGF delPobbligo di offerta pubblica di acquisto sulle azioni ordinarie di Milano
Assicurazioni per mancanza dei requisii di cui all’art. 45 del Regolamento Emittenti
(P“Esenzione”);

(7if)  rlascio da parte delle competenti Autoriti Antitrust, nelle forme e nei termini previsti dalle
disposizioni di Legge applicabili (ivi inclusa I'assenza di un provvedimento ostativo emesso
ai sensi delle disposizioni applicabili), del nulla osta (%) all’assunzione da patte di UGF del
Controllo di Premafin alPesito del’Aumento di Capitale Premafin e comunque (j) al
Progetto di Integrazione, secondo modaliti e condizioni che non determinino un
mutamento sostanziale degli interessi sottostanti al Progetto di Integrazione (il “Nulla-Osta
Antitrust™);

(iv)  rilascio da parte del’ISVAP e delle altte Autoritd competenti di ogni altra autorizzazione



(#)

(i

(i)

()

t7)

richiesta in forza delle disposizioni di Legge applicabili (fermo restando che, entro il quinto
glorno Lavorativo dalla data di sottoscrizione del presente Accordo, UGF si impegna a
comunicare per iscritto a Premafin I'elenco di tutte le Autorita rilevanti ai sensi del presente
punto (iv), come condiviso tra le Parti);

consenso sctitto - a tetmini e condizioni approvati da UGF - da parte dei Creditori secondo
quanto richiesto dai Documenti Finanziari del Gruppo in relazione al Piano di
Risanamento, al’Aumento di Capitale Premafin e, conseguentemente, all’acquisto da parte
di UGF del Controllo di Premafin (e quindi della partecipazione indiretta in Fondiaria Sai e
in Milano Assicurazioni e nelle relative societa pattecipate), alla sottoscrizione del’Aumento
di Capitale Fondiaria Sai, alla Fusione e al connesso Progetto di Integrazione;

() consenso sctitto di UniCredit S.p.A. (“UniCredit”) al Progetto di Integrazione nella sua
qualita di soggetto che ha sottoscritto con Premafin in data 8 luglio 2011 un patto
parasociale (pubblicato a mente dell’art. 122 TUF) avente ad oggetto le azioni Fondiaria Sai
di cui UniCredit ¢ Premafin sono titolari, e (3 scioglimento per mutuo consenso
dell’'accordo di investimento stipulato tra Premafin e UniCredit in data 22 marzo 2011 con
espressa integrale e incondizionata rinuncia, da parte di UniCredit, a ricevere il “Premio” sul
“Pacchetto Premafin®, come definito in detto accordo;

{>) ridefinizione nel contesto del Piano di Risanamento, degli accordi con i Creditod in
otdine all'indebitamento di Prtemafin, secondo modaliti e condizioni che dovranno ottenere
il gradimento scritto di UGF, gradimento che non potra essere irragionevolmente negato, (3)
ridefinizione, secondo modaliti e condizioni che dovranno ottenere il gradimento scritto di
UGEF, gradimento che non potri essere irragionevolmente negato, degli accordi con 1
Creditori in otdine allindebitamento di Fondiatia Sai, Milano Assicurazioni e delle
Controllate e (g) cancellazione dei Pegni sulle Azioni Fondiaria Sai da patte delle banche
finanziatrici titolari di detd pegni sulle azioni Fondiaria Sai di propdeta di Premafin e
Finadin;

assunzione da parte dei competenti organi sociali di Premafin e Fondiaria Sai delle
deliberazioni aventi a oggetto, per quanto di propria tispettiva competenza, 'Aumento di
Capitale Premafin (previa integrale riduzione delle perdite, ove esistenti, rsultanti dal
Progetto di Bilancio al 31 dicembre 2011 e previa revoca della delega conferita al consiglio
di amministrazione in data 2 maggio 2011 dallassemblea straordinatia degli azionisti di
Premafin ai sensi dell’art. 2443 c.c,, di aumentare, a pagamento e in viza scindibile, il capitale
sociale per un importo massimo di Euro 250.000.000,00), e ’Aumento di Capitale Fondiaria
Sai;
approvazione del progetto di Fusione da parte dei competenti organi amministrativi di
Premafin, Fondiaria Sai, Milano Assicurazioni e Unipol Assicurazioni, fermo restando che
tale progetto di Fusione assumera Iavvenuta esecuzione delle operazioni sul capitale di cui
al punto (viii) che precede, nonché del previsto aumento di capitale di Unipol Assicurazioni;

dimissioni irrevocabili di almeno la maggioranza degli amministratori di nomina assembleare
di Premafin, alla Data di Esecuzione, con rinunzia da parte degli stessi a fat valere qualsiasi
pretesa in relazione all’'ufficio e/o alle cariche da essi fcoperti nelle societz del Gruppo,
eccezion fatta per il pro-rafa dei compensi annuali maturati per la parte che non sia stata
ancora loro corrisposta, nonché per quelli maturandi fino alla scadenza naturale del loro
mandato nel testo di cui all’Allegato 3.1(x) al presente Accordo;




{x{)  dimissioni irrevocabili di almeno la maggioranza degli amministratori di nomina
assembleare, ancorché nominati nell’esercizio 2012, di Finadin, Fondiaria Sai, Milano
Assicurazioni e delle Controllate Rilevand di cui al’Allegato 3.1(xi), alla Data di Esecuzione,
dalle relative societd del Gruppo, con rinunzia da parte degli stessi a far valere qualsiasi
pretesa in relazione alPufficio e/o alle cariche da essi ricoperti nelle societd del Gruppo
(eccezion fatta per il pro-rata dei compensi annuali maturati, per la parte che non sia stata
ancora loro corrisposta) nel testo di cui all’Allegato 3.1(xi}&is al presente Accordo.

Le Parti si danno espressamente atto e concordano che le Condizioni Sospensive di cui ai precedenti
punt (i), (iii), (v), (vi) e (vi)) sono apposte nell’esclusivo interesse di UGF, con facolta pertanto di
quest'ulimo di rnunciarvi, in tutto o in patte, con comunicazione scritta inviata a Premafin entro il
termine ultimo di cui al successivo paragrafo 3.3. Resta inteso che la rinuncia totale o parziale di
ciascuna Condizione Sospensiva rinunciabile equivale, per le finalita del presente Accordo e
dell’Esecuzione, ad avveramento della stessa condizione.

3.2  Ciascuna delle Patti si obbliga a comunicare tempestivamente all’altra Parte ogni informazione
rilevante di cui essa venga a conoscenza in relazione all’avveramento o al mancato avveramento delle
Condizioni Sospensive, fomendo altrettanto tempestivamente ogni necessario supporto documentale.
Ferme le attivitd previste o connesse a quanto disciplinato nel presente Accordo, le Partl s1 impegnano a
non porre in essere, e a far si — per quanto di propria competenza - che non sia posta in essere, alcuna
attivita che possa ritardare o compromettere Yavveramento delle Condiziont Sospensive. Ciascuna Parte
deve comunicare all'altra Parte Pavveramento delle Condizioni Sospensive di cui sia venuta a
conoscenza, obbligandosi a darne conferma scritta all'altra Parte entro 3 Giorni Lavorativi dalla
conoscenza, fornendo, ove possibile, ogni relativa evidenza documentale.

3.3 Le Parti concordano che, qualora per qualsivoglia ragione una o piu delle Condizioni
Sospensive di cui al precedente paragrafo 3.1 non dovesse(to) avverarsi o essere legitimamente
rinunciate da UGF (ove cio sia consentito ai sensi del precedente paragrafo 3.1) entro il 20 luglio 2012
(l “Termine”), il presente Accordo dovri intendersi definitivamente ed automaticamente tisolto e
privo di efficacia e le Parti saranno liberate dalle obbligazioni poste a loro catico dal presente Accordo
(fatta eccezione per il diritto di ciascuna Parte di agire per il risarcimento det danni nell’ipotesi in cui il
mancato avveramento delle Condizioni Sospensive dipenda dall’inadempimento dell’altra Parte e per le
obbligazioni di cui agli Articoli 8 e 9 che seguono) senza necessita di ulteriori atti 0 comunicazioni,
salvo diverso accordo scritto tra le Parti avente ad oggetto la proroga del Termine.

3.4  Rimane peraitro inteso che il presente Accordo ¢ risolutivamente condizionato alle circostanze
che 'ammontare dell’Aumento di Capitale Fondiaria Sai, che verra reso noto all’esito del consiglio di
amministrazione di Fondiaria Sai convocato in data odierna e che sard approvato dall’assemblea dei
soci, (1} sia superiore allimporto complessivo di Euro 1.200.000.000,00 (unmiliardo duecento
milioni/00) e/o (i) che PAumento di Capitale Fondiaria Sai preveda P’emissione di azioni ordinarie e di
azioni di risparmio in misura non proporzionale a quelle esistenti.

ARTICOLO 4
ESCLUSIVA

Con la sottosctizione del presente Accordo, Premafin si impegna, e si impegna a fare tutto quanto in
ptoptio potere affinché Fondiaria Sai € Milano Assicurazioni si impegnino nel contesto del protocollo
di cui al precedente paragrafo 2.4, a definire e attuare, in via esclusiva con UGF, i termini e le
condizioni del Progetto di Integrazione che non siano puntualmente definiti nel presente Accordo,
obbligandosi per Peffetto fino alla scadenza del Termine a non sollecitare e/0 negoziare ¢/o discuter,
con terzi, direttamente o indirettamente, anche per interposta persona o attraverso consulenti, alc



operazione di qualsivoglia natura che possa interferire o essere, direttamente o indirettamente,
incompatibile con una qualunque delle diverse fast del Progetto di Integrazione.

. ARTICOLO 5
ATTIVITAPROPEDEUTICHE ALLA SOTTOSCRIZIONE
—OBBLIGHI DELLE PARTI

51  UGEF si obbliga a effettuare la notifica alle competenti Autoriti Antitrust della prospettata
assunzione da patte di UGF del Controllo di Premafin all’esito dell’Aumento di Capitale Premafin e del
Progetto di Integrazione, ai fini dellottenimento del Nulla Osta Antitrust nel pia breve tempo possibile
dopo la data odierna ed in ogni caso entro e non oltre 20 {vent)) Giorni Lavorativi dalla data odiema
(nell’assunto che siano fispettati da parte di tutti i soggetti coinvolt gli adempimenti di cui alla
Tempistica), nonché a fomire tempestivamente eventuali documenti e informazioni complementan che
possano essere richiesti. Premafin si impegna a fornire, e si impegna a fare tutto quanto in proptio
potere affinché Fondiaria Sai, Milano Assicurazioni e le Controllate forniscano, per quanto di loro
competenza, a UGF tutte le informazioni in proptio possesso necessatie ai fini della predisposizione
delle predette notifiche nel termine sopra indicato.

5.2  UGF si impegna a presentatre nel piu breve tempo possibile dopo la data odierna ed in ogm
caso entro ¢ non oltre 20 (vent) Giorni Lavorativi dalla data odierna (nell’assunto che siano fspettati
da parte di tutti 1 soggetti coinvolti gli adempimenti di cui alla Tempistica) al’ISVAP, alla Consob e alle
altre Autoriti competenti ai sensi del precedente paragrafi 3.1(ii)) e (iv) le istanze e la necessada
documentazione richiesta ai sensi della normativa vigente o dalla competente Autoriti ai fini
dellottenimento, rispettivamente, dell’autorizzazione dellISVAP, dell’Esenzione ¢ di ogni altra
necessaria autorizzazione. Le Parti faranno del proprio meglio per fornire tempestivamente a tutte le
predette Autoriti qualsiasi documento o informazione che possa rendersi necessaria al fine di
soddisfare eventuali richieste di integrazione o chiarimento formulate dalle medesime. Premafin si
impegna a fornire, e si impegna a fare tutto quanto in proprio potere affinché Fondiaria Sai, Milano
Assicurazioni e le Controllate forniscano, per quanto di loro competenza, a UGF tutte le informazioni
in proprio possesso necessarie ai fini della predisposizione della predetta notifica nel termine sopra
indicato.

5.3 Premafin si obbliga a convocare, e si impegna a fare tutto quanto in propto potere affinché siano
convocate, le assemblee ordinarie (a) di Premafin, Fondiaria Sai e Milano Assicurazioni per il dnnovo
dei dspettivi consigli di amministrazione ad una data che cada non oltre il quarantacinquesimo giorno
successivo alla Data di Esecuzione e (b) delle Controllate Rilevanti ad una data che cada non oltre i 15°
(quindicesimo) giorno successivo alla Data di Esecuzione.

5.4 Premafin si impegna a fare tutto quanto in proprio potere affinché gli attuali rappresentanti di
Premafin, Fondiaria Sai e Milano Assicurazioni rassegnino, entro la data di efficacia della Fusione e
secondo un criteric di gradualiti temporale, le proprie dimissioni irrevocabili dalle cariche da essi
detenute nelle societi partecipate dal Gruppo clencate nelP’Allegato 5.4 al presente Accotdo, redatte
sulla base del testo di cui al’Allegato 3.1(x) al presente Accordo.

ARTICOLO 6
PERIODO INTERINALE

6.1  Durante il periodo intercorrente tra la data di sottoscrizione del presente Accordo e la data delle
assemblee in cul saranno rinnovat i Consigli di Amministrazione di Premafin, Fondiatia Sai, Milano
Assicurazioni e delle Controllate (il “Periodo Interinale”), Premafin si impegna per sé a che - e fard
tutto quanto in proprio potere affinché Fondiaria Sai, Milano Assicurazioni e le rispettive Controllate si
impegnino a che — le societa del Gruppo siano amministrate nel rispetto delle norme applicabili] e
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secondo Pordinario corso della rispettiva attivita e i principi della normale e prudente gestione, senza
che sia posta in essere alcuna attivita, atto, negozio giuridico che per importo, natura, scopi o durata
ecceda i limiti defla ordinaria e prudente amministrazione.

Con riguardo alle operazioni con Parti Correlate resta inteso quanto segue:

() per le operazioni infragruppo alPinterno del Gruppo, queste potranno essere effettuate nei limiti
dell’ordinaria e prudente amministrazione e in conformita alla Legge;

(b) per altre operazioni con Parti Correlate, queste non potranno essete poste in essere né potranno
essere modificati 1 termini e condizioni di quelle in essere alla data di sottoscrizione del presente
Accordo, salvo divetso accordo sctitto tra le Parti e salvo quanto diversamente previsto nel presente
Accordo o quanto altrimenti richiesto da qualunque Autorita o dalla Legge o necessario per adempiere
agli obblighi di cui al presente Accordo.

In ogni caso, e senza limitazione di quanto precede e dunque fatta salva 'operativita relativa
all’ordinaria e prudente amministrazione di Premafin, Fondiaria Sai, Milano Assicurazioni e delle
Controllate (fermo restando che per queste ultime vale quanto stabilito al primo e secondo comma del
ptesente paragrafo 6.1), salvo quanto diversamente previsto nel presente Accordo, o quanto altrimenti
richiesto da qualunque Autoritd o dalla Legge o necessario per adempiere agli obblighi di cui al presente
Accordo o consenso scritto di UGF, che non potri essere irragionevolmente negato, durante il Periodo
Interinale Premafin si impegna per sé a, e fara tutto quanto in proprio potere affinché Fondiaria Sai e
Milano Assicurazioni si impegnino ciascuna a:

@ non cedete a terzi beni mobili in proprietd (incluso partecipazioni) o immobili per un valore
unitario superiore a Euro 1 milione e complessivo superiore ad Euro 10 milioni, a eccezione di
operazioni di acquisto o vendita di strumenti finanziati effettuate per ragioni di tesoreria o
nell’ambito della gestione degli attivi a copertura delle risetve tecniche, restando inteso che tali
cessioni dovranno comunque essere effettuate a valod di mercato e in nessun caso con Parti
Correlate;

(i) non assumere alcuna obbligazione che comporti un impegno di spesa o un costo eccedente la
somina per singola operazione pari ad Euro 500.000,00 e ad Euro 5 milioni nel complesso, e a
non obbligarsi a sostenere spese, oneri o vendite di beni al di fuor della gestone ordinaria
eccedenti la somma per singola operazione pati ad Euro 500.000,00 e ad Euro 5 milioni nel
complesso, restando inteso che tali impegni e operazioni dovranno essere effettuati a valori di
mercato,

(iif)  non aumentare il propro capitale sociale, fatta eccezione per ’'Aumento di Capitale Premafin e
PAumento di Capitale Fondiatia Sai, ¢ 2 non compiere opetazioni societarie straordinarie (quali,
a mero titolo esemplificativo, fusioni, scissioni, conferimenti, trasformazioni o dduzioni
volontarie del capitale sociale);

(iv}  non effettnare acquist o alienazioni - con qualsivoglia modaliti e a qualsiasi titolo - di aziende,
rami d’azienda, portafogli assicurativi o partecipazioni in societi o altri enti;

) non effettuare finanziamenti o rilasciare garanzie in favore di terzi, al di fuori dell’ordinaria
amministrazione, fatta eccezione per il finanziamento soci destinato a Finadin affinché la stessa
sia posta in condizione di sottoscrivere la quota di propria pertinenza del’Aumento di Capitale
Fondiaria Sai;

(vi  non costituire nuovi Gravami sui loro beni e/o dintt, ad eccezione dei nuovi Gravami la cui

11



costituzione sia richiesta da obbligazioni gia assunte alla data del presente Accordo;

(vil) non assumere nuovi dipendenti, né prolungare la scadenza dei contratti a tempo determinato
vigenti con i dipendenti attuali, aventi una retribuzione annua lorda superiore ad Eurc 50.000, e
a non aumentare o modificare il trattamento economico complessivo dovuto ai propri -
dipendenti e/o lavoratori a progetto e/o collaboratori e/o consulenti, fatti salvi gli aumenti e le
modifiche dovute in base alla Legge applicabile, ai contratti collettivi applicabili e ai contratt:
individuali gia in vigote ed efficaci alla data di firma del presente Accordo;

(vit) non procedere a promozioni (fatte salve quelle dovute a termini contrattuali),
nomine/modifiche otganizzative, né stpulare accordi sindacali implicanti erogazioni
economiche o impegni ad inctementi/miglioramenti di natura collettiva dei trattamenti
normativi e retributivi in essere;

(ix) non sottosctivete pati di non concorrenza, di stabilith, golden parachutes o qualsivoglia
ptovvidenza o bemefits aggiuntivo ai trattamenti attualmente in essere o che comungue
compottine vincoli aggiuntivi ai rapporti di lavoro individuali cosi come oggi definiti;

x) non rimettere debiti, rinunciare a proprd diritt, concludere, modificare o mnsolvere
anticipatamente contratti o altri rapporti di rilievo ai fini della rispettiva attivitd, fatto salvo
nell’ambito del normale esercizio dell’attivita assicurativa;

(xi)  non effettuate alcuna distribuzione di utili o tiserve in favore dei propri soci;

(xil) non stipulare contratti di consulenza per un valore unitatio supetiore a Euro 100.000,00 ¢ ad
Euro 1 milione nel complesso, fatta eccezione per qualsivoglia contratto inerente (a) alla
costituzione di un consorzio di garanzia relativo all’Aumento di Capitale Fondiaria Sai, (b) alle
attivitd connesse alla Fusione, e (c) alle attivitd connesse all’ Aumento di Capitale Premafin;

(xili) non stipulare nuovi mandati agenziali, ad eccezione (a) degli impegni gia assunti alla data di
sottoscrizione del presente Accordo e (b) dei casi di sostituzione di mandati attualmente in
essere, a condizione che rentrino nella gestione corrente e nell’ordinaria amministrazione;

(xiv) non assumere impegni a compiere qualsivoglia atto compreso nell’elenco che precede.

Premafin fard inoltre si che i Dirigenti con Responsabilitd Strategica di Premafin, nonché gli
amministratori e 1 Ditigenti con Responsabilita Strategica di Fondiaria Sai, Milano Assicurazioni e delle
nspettive Controllate siano messi tempestivamente a conoscenza — per iscritto — di quanto indicato nel
presente paragrafo 6.1 entro 5 (cinque) Giomi Lavorativi dalla sottoscrizione del presente Accordo.

6.2  Premafin si obbliga a tenere indenne e manlevata UGF da ogni danno, perdita o costo (ivi
inclusi eventuali costi legali) sofferti o sostenuti da questultima e/o da Fondiaria Sai, Milano
Assicurazioni e le rispettive Controllate in conseguenza della violazione degli obblighi di cui al
precedente paragrafo 6.1, senza in ogni caso alcuna duplicazione.

6.3  Nel cotso del Periodo Interinale e nei limiti consentti dalle Leggi applicabili, previa stipula o
comunque rinnovo di appositt accordi di riservatezza simili a quelli gia stipulati ai fini delPattivita di cui
alla Premessa I, Premafin si impegna 2, e fara tutto quanto in proprio potere affinché Fondiana Sai e
Milano Assicurazioni e le tispettive Controllate si impegnino a () favorire incontt tta i propri
rappresentanti ¢ quelli di UGF e sue controllate funzionali ad avviare e attuare il Progetto di
Integrazione; (b) tenere UGF adeguatamente informato circa I'andamento della gestione delle societa
del Gruppo e (¢) fornire a UGE e a sue controllate e ai loro rappresentanti le informazioni relatie alle
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societd del Gruppo che dovessero essere ragionevolmente richieste per iscritto e siano funzionali ad
avviare e attuare 1l Progetto di Integrazione.

UGF dovri esercitare i propri diritti di cui al presente paragrafo 6.3 in modo tale da non interferire con
la normale attiviti e operativitd delle societd del Gruppo e avra accesso agli uffici delle stesse durante i
notmali orari di lavoro.

ARTICOLO 7
DICHIARAZIONI E GARANZIE DELLE PARTI

7.1 Con la sottoscrizione del presente Accordo, Premafin dichiara e garantisce quanto segue,
essendo inteso che ciascuna dichiarazione e garanzia di cul al presente paragrafo 7.1 é veritiera e
cortetta alla data di sottoscrizione del presente Accordo e lo sard alla Data di Esecuzione, dovendosi
intendere come reiterata alla Data di Esecuzione.

{2 La conclusione del presente Accotrdo da parte di Premafin e i conseguente
petfezionamento delle operazioni quivi previste non sono in conflitto con, ¢ non
costituiscono alcuna violazione di (4) alcun accordo o contratto di cui Premafin sia parte
contraente, ad eccezione dei contratt per i quali sia stato previsto 'espresso consenso nei
limiti e ai termini e condizioni di cui al precedente paragrafo 3.1 e/o (b) alcuna Legge e/o
sentenza o altro provvedimento applicabile a Premafin e/o (¢} alcuna previsione dello
statuto di Premafin. Fatto salvo quanto espressamente previsto dal presente Accordo,
Premafin non necessita di alcun ultetiore deposito e/o registrazione, notifica e rilascio di
permessi, di autorizzazioni, consensi e/o approvazione di terzi o di qualsivoglia Autorita, ai
fini della conclusione del presente Accordo e/o ai fini del perfezionamento delle operazioni
quivi previste.

(z3) Premafin, Fondiatia Sai, Milano Assicurazioni e le Controllate sono validamente costituite
ed esistenti e non sono soggette a procedure concorsuali di alcun genere (né sono state
presentate istanze in tal senso), non sono in liquidazione né in stato di insolvenza. Il
capitale sociale delle predette societi ¢ quello indicato nelP’Allegato C al presente Accordo,

ed ¢ interamente sottoscritto, versato ed esistente in conformita alle disposizioni di Legge
applicabili.

(i)  Premafin, Fondiatia Sai, Milano Assicutazioni e le Controllate non sono vincolate nei
confrontl di terzi da obblighi di natura contrattuale per acquisto e/o la sottoscrizione e/o
Ia vendita di partecipazioni di Controllo, di collegamento o aventi rlevanza strategica in
societi e/o altri enti, né per 'acquisto e/o la vendita di aziende /0 rami d’azienda (escluse
clausole di blocco contenute in eventuali patti parasociali vigenti alla data di sottosctizione
del presente Accordo), fatta eccezione, per quanto rigunarda Premafin e Finadin, (@} per il
contratto di egwify swap sottosctitto in data 15 ottobre 2008 da Premafin e UniCredit (come
successivamente rinnovato) avente ad oggetto azioni Fondiaria Sai, (4) per I'accordo di
investimento ¢ il patto parasociale sottoscritt, rispettivamente, in data 22 marzo 2011 e 8
luglio 2011 tra Premafin e UniCredit (e aventi ad oggetto azioni Fondiaria Sai), (2} per il
conferimento di un mandato per la ricerca di un acquirente relativamente alle quote del
fondo comune di investimento immobiliare speculativo di tipo chiuso denominato “Sei
Fondo Portafoglio”, (@) per la cessione dell’interessenza nel progetto cd. “Varesine”, come
da comunicato stampa in data 23 dicembre 2011.

(i) Premafin, Fondiaria Sai, Milano Assicurazioni e le Controllate non hanno emesso prestiti

obbligazionari convertibili in azioni o in altd titoli rappresentativi del capitale sociale,
strumenti finanziari per la sottosctizione di futuri aumenti di capitale (ivi inclust wamgnts),
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che siano tuttora esistent, ¢ non hanno adottato piani di partecipazione dei dipendenti (iv1
inclusi i dirigenti) e/o degli amministratori al capitale sociale.

(® Allinfuori delle partecipazioni detenute nelle Controllate e nelle societd indicate
nell’Allegato 7.1(v) al presente Accordo, Premafin, Fondiaria Sai e Milano Assicurazioni
non detengono partecipazioni di controllo ovvero di collegamento in ulteriori societa che
siano da loro, direttamente o indirettamente, Controllate o che siano a loro, direttamente o
indirettamente, collegate.

()  Ad eccezione di quanto indicato nell’Allegato 7.1(vi), nessuna delle societa del Gruppo &
obbligata al pagamento di indennitd di fine mandato di qualsivoglia natura in favore dei
fspettivi amministratori o altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche, e non esistono fra
questi e le societi del Gruppo contratti o accordi di qualsivoglia natura che abbiano ad
oggetto la corresponsione di indennita di fine niandato o benefici di qualsivoglia natura
sempre correlat alla cessazione del rapporto.

(#i)  Non sussistono contratti, accordi di qualsivoglia natura, neppure preliminar (ivi incluse
opzioni), che siano stati sottoscrittt da Premafin, Fondiaria Sai, Milano Assicurazioni o dalle
Controllate, o operazioni sul capitale di qualsiasi natura che siano state eseguite da
Premafin, Fondiaria Sai, Milano Assicurazioni o dalle Controllate, che attribuiscano diritti
di qualsivoglia genere a terzi su azioni o altrl strumenti rappresentativi del capitale sociale,
anche di nuova emissione, di Premafin e/o Fondiatia Sai e/o Milano Assicurazioni e/o
delle Controllate (ivi inclusi diritti di acquisizione, di sottoscrizione o di essere invitati ad
acquisite e/0 a sottoscrivere azioni o altri strumenti rappresentativi del capitale sociale,
anche di nuova emissione).

(viij)  Le partecipazioni detenute da Premafin, direttamente o indirettamente, nelle societa del
Gruppo sono di piena ed esclusiva propdeti di una o pit delle societd del Gruppo, le quali
non hanno ricevuto contestazioni riguardant tale dititto di proprieta e sono altresi titolari
della piena, incontestata ed esclusiva legittimazione a disporre liberamente di tali
partecipazioni. Le partecipazioni nelle Controllate Rilevanti e nelle societa partecipate
avent rilevanza strategica sono libere da Gravami, fatta eccezione per i Pegni sulle Azioni
Fondiatia Sai, fermo restando quanto previsto al precedente paragrafo 3.1(viii). Fatta
eccezione per quanto sard comunicato entro il 5° (quinto) Giorno Lavorativo successivo
alla data di sottoscrizione del presente Accordo, le partecipazioni detenute da Premafin,
direttamente o indirettamente, nelle societd del Gruppo: (a) alla Data di Esecuzione satanno
libere da Gravami di qualsivoglia natura, e (b) conferiscono alle societi del Gruppo
proprietarie il pieno ed esclusivo godimento dei relativi diritti amministrativi e patrimoniali.

7.2  Premafin si obbliga a tenere indenne e manlevato UGF da ogni danno, perdita o costo (inclusi
eventuali costi legali) sofferti o sostenuti da quest’ultimo e/o da Fondiatia Sai, Milano Assicurazioni e
dalle altre societa del Gruppo (in ogni caso senza alcuna duplicazione) in conseguenza di eventi che
costituiscono violazione, mancata rispondenza al vero, mancata cotrettezza e/o mancata completezza
delle dichiarazioni e garanzie di Premafin di cui al presente Accordo. Le Parti convengono e si danno
atto che la presente obbligazione di indennizzo costituisce I'unico ed esclusivo rimedio tsarcitorio
esperibile da parte di UGF in caso di violazione delle suddette dichiarazioni e garanzie, con esclusione
espressa pertanto di qualsiasi altro rimedio risarcitorio ai sensi di legge.

7.3  Con la sottoscrizione del presente Accordo, UGF dichiara e garantisce quanto segue, essendo
inteso che ciascuna dichiarazione e garanzia di cui al presente paragrafo 7.3 & veritiera e corretta alla
data di sottoscrizione del presente Accordo e lo sara alla Data di Esecuzione, dovendosi infendere
come reiterata alla Data di Esecuzione:
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® UGF ¢ una societa di capitali, validamente costituita ed esistente. UGF non & soggetta a
procedure concorsuali di alcun genere (né sono state presentate istanze in tal senso), non &
in liquidazione né in stato di insolvenza.

(id) La conclusione del presente Accordo ad opera di UGF ed il conseguente perfezionamento
delle operazioni quivi previste non sono in conflitto con, ¢ non costituiscono alcuna
violazione di (i) alcun accordo o contratto di cui UGF sia patte contraente e/o dal quale
UGF tisulti vincolato e/o (ii) alcuna Legge e/o sentenza o altro provvedimento applicabile
a UGF e¢/o (iii) alcuna previsione dello statuto di UGF. Fatto salvo quanto espressamente
previsto dal presente Accordo, non risulta necessario alcun ulteriore deposito e/o
registrazione, notifica e rlascio di permessi, di autorizzazioni, consensi /o approvazione di
terzi o di qualsivoglia Autorita, ai fini della conclusione del presente Accordo da parte di
UGEF e/o ai fini del petfezionamento delle operazioni quivi previste ad opera di UGF.

7.4  UGF si obbliga a tenete indenne e manlevata Premafin da ogni danno, perdita o costo (ivi
inclusi eventuali costi legali) sofferti o sostenuti da quest’nltima in conseguenza di eventi che
costituiscono violazione, mancata rispondenza al vero, mancata correttezza e/o mancata completezza
delle dichiarazioni e garanzie di UGF di cui al presente Accordo. Le Parti convengono e si danno atto
che la presente obbligazione di indennizzo costituisce 'unico ed esclusivo rimedio tisarcitotio esperibile
da parte di Premafin in caso di violazione delle suddette dichiarazioni e garanzie, con esclusione
espressa pertanto di qualsiasi altro rimedio risarcitorio a1 sensi di legge.

ARTICOLO 8
DISPOSIZIONI GENERALI

8.1  L’eventuale tolleranza di una delle Part di comportamenti dell’altra Parte posti in essere in
violazione delle disposizioni contenute nel presente Accordo non costituisce rinuncia ai diritt derivanti
dalle disposizioni violate né al diritto di esigere P'esatto adempimento di tutti i termini e le condizioni
quivi previsti.

8.2  Neé il presente Accordo, né i diritti e gli obblighi da esso derivanti, potranno essere ceduti, da
alcuna delle Parti senza il preventivo consenso scritto dell’altra.

83  Nel caso di invalidita o inefficacia di qualsiasi disposizione del presente Accordo, o di parte
della stessa, le altre parti del presente Accordo conserveranno la loro validita ed efficacia. In tal caso, le
Parti saranno obbligate a negoziare in buona fede la sostituzione delle disposizioni o delle parti affette
da invalidita o inefficacia mediante pattuizioni aventi sostanzialmente lo stesso effetto con riguardo alla
materia ¢ agli oblettivi del presente Accordo, salvo che non opeti linserzione automatica di norme
imperative ai sensi dell’articolo 1419 del codice civile. i

8.4 Nessuna modifica o emendamento al presente Accordo potra avere efficacia 2 meno che non
sia stata precedentemente approvata in modo specifico, pet iscritto, dalle Parti.

8.5  Ciascuna delle Parti si farid carico delle proprie spese e dei propd costi (ivi inclusi, senza
limitazioni, gli onorari dei tispettivi consulenti) sostenuti per la negoziazione del, e attuazione di quanto
previsto dal, presente Accordo.

8.6 Le Parti concordano che, all’esito della sottoscrizione del presente Accordo, vetra
tempestivamente diffuso al mercato un comunicato il cui testo dovra essere condiviso tra le stesse.
Resta fermo che le Parti manterranno strettamente nservato il presente Accordo e qualsiasi
informazione che si siano scambiate o abbiano appreso nel corso delle trattative concernent il presente
Accordo, salvi gli obblighi di Legge — o quelli imposti dalle competenti Autorita — e quanto giagin
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precedenza concordato di cotnunicare al pubblico. Le Parti prendono atto che copia del presente
Accordo sard trasmessa al consiglio di amministrazione di Fondiaria Sai e Milano Assicurazioni per le
determinazioni di rispettiva pettinenza e le stesse possano condividere i termini e le condizioni del
presente Accordo.

8.7 Ogni comunicazione da effettuarsi ai sensi del presente Accordo dovra essere effettuata per
iscritto, per lettera raccomandata ar., o a mezzo cordere, o via telefax, confermato da lettera
raccomandata a.r., ai seguenti indirizzi, o a quelli successivamente indicati per iscritto con le stesse
modaliti da ciascuna Parte alPaltra:

a) per quanto tiguarda Premafin:
Premafin Finanziaria S.p.A. - Holding di Partecipazioni
Via Manin n. 37
fax n.: 02 66704832
Alla cortese attenzione del Presidente
b) pet quanto rignarda UGF:
Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.
Via Aldo Moro n. 2
40128 Bologna
fax n.: 051 5076600
Alla cortese attenzione dell’ Amministratore Delegato

Le comunicazioni si intenderanno ricevute nel momento in cui giungeranno allindirizzo del
destinatario (se effettuate mediante lettera raccomandata a.r. o 2 mezzo di corriere) o alla data risultante
dalla ricevuta di trasmissione dell’apparecchio (se effettuate mediante telefax). Ciascuna delle Part potra
comunicare nelle stesse forme sopta indicate il mutamento del proptio inditizzo e/o comunque dei dati
identificativi sopra indicati.

8.8  Le Part si danno atto e convengono che le espressioni “una Parte fard si che”, “una Parte si
impegna a far si che” ed equipollenti adottate nel presente Accordo, cosi come la previsione di atti da
stipulare e di adempimenti da porre in essere o documenti da sottoscrivere o scambiare da parte di un
soggetto diverso da quello che qui assume la relativa obbligazione, comporta la promessa
dell’obbligazione o fatto del terzo ai sensi e per gli effetti dell’articolo 1381 del codice civile.

8.9 Il presente Accordo, unitamente ai suoi Allegati, e ai documenti che dovranno essere consegnati
ai sensl del presente Accordo costituiscono l'intero accordo delle Part rispetto all’oggetto del presente
Accordo e prevalgono su ogni precedente accordo o intesa, sia scritta che orale, o scambio di
corrispondenza intercorsa fra le Parti rispetto all’oggetto del presente Accordo.

8.10 Le Parti convengono che la sottoscrizione dei contrati e il compimento degli att che
costituiscono 'Esecuzione non avra efficacia novativa del presente Accordo, che rimarra in vigore e
pienamente efficaci tra le Parti anche successivamente al petfezionamento dell’Esecuzione, ai termini e
condizioni quivi previsti.
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ARTICOLO 9
LEGGE APPLICABILE E FORO COMPETENTE

9.1 Il presente Accordo é retto e disciplinato dalla legge italiana.

9.2 Tutte le controversie derivanti dal, o connesse al, presente Accordo saranno devolute alla
competenza esclusiva del Foro di Milano.

Elenco Allegati

Allegato C: societa del Gruppo;

Allegato 1.2: Documenti Finanziari del Gruppo;

Allegato 2.1: Tempistica;

Allegato 3.1(x) Lettera dimissioni amministratore Premafin;

Allegato 3.1(xi) Controllate Rilevanti

Allegato 3.1{(xi)bis Lettera dimissioni amministratore altre societa del Gruppo;

Allegato 5.4 Elenco delle cariche nelle societd partecipate;

Allegato 7.1(v) Societa collegate;

Allegato 7.1(vi) Indennita di fine mandato.

Nel caso in cui concordiate con quanto precede, Vi preghiamo di restituirci copia della presente (e dei
relativi allegati) siglata su ogni pagina e sottoscritta in segno di integrale accettazione di tutt i suoi
termini e condizioni.

Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.

[f.to]

Nome: Catlo Cimbri

Posizione: Amministratore Delegato”

(:jlali stuti.
p— Aj(l T
Pteﬂxaﬁn\‘inanﬂ?&ha S.p.A. - Holding di Partecipazioni

(dr.ssa Giulia Maria Ligresti — Presidente e Amministratore Delegato)

stk
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Mlepoko 4 2

ELENCO CONTRATTI DI FINANZIAMENTO

Premafin

1.

Contratto di modifica proroga ed estensione del contratto di finanziamento del 22 dicembre 2004,
stipulato in data 22 dicembre 2010 e modificato in data 10 maggio 2011, per complessivi massimi
Euro 322,5 milioni, tra Premafin e UniCredit S.p.A., Mediobanca - Banca di Creditc Finanziario
S.p.A., Banca Popolare di Novara S.p.A., Banca Popolare di Verona S. Geminiano e S. Prospero
S.p.A., Banca Popolare di Milano S.c. a r.l. e Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza S.p.A., GE
Capital e Cassa di Risparmio di Firenze.

Finadin

1.

Fonsai

L.

Contratto di finanziamento, per complessivi massimi Euro 25 milioni, stipulato da Finadin S.p.A. -
Finanziaria di Investimenti e Banca Popolare di Novara S.p.A. in data 25 gennaio 2008,
successivamente modificata in data 23 dicembre 2011;

contratto di finanziamento, per complessivi massimi Euro 24 milioni, stipulato da Finadin S.p.A. —
Finanziaria di Investimenti ¢ Banca Popolare di Milano S.c. ar.l. 11 novembre 2008,

Contratto di finanziamento subordinato di durata ventennale, per complessivi Euro 400 milioni,
sottoscritto tra Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A. e Fonsai, in data 23 luglio 2003,
successivamente modificato in data 27 dicembre 2004 ed in data 25 dicembre 2005;

contratto di finanziamento subordinato di durata ventennale, per complessivi Euro 100 milioni,
sottoscritto tra Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A. e Fonsai, in data 20 dicembre
2005;

contratto di finanziamento subordinato di durata ventennale, per complessivi Euro 300 milioni,
sottoseritto tra Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A. ¢ Fonsai, in data 22 giugno 2006,
ed al quale Milano Assicurazioni ha aderito in pari data in virth di apposita clausola di adesione ivi
contenufa;

contratto di finanziamento subordinato ibrido di durata perpetua, per complessivi Euro 250 milioni
sottoscritto, in data 14 luglio 2008 tra Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A.;

lettera di patronage rilasciata in data 6 novembre 2009 a favore di Banca IMI S.p.A. ¢ Banca

Popolare di Milano S.c. a r.l. in relazione al finanziamento concesso a favore di Marina di Loano
Spn.A

leitera di patronage rilasciata in data 1 marzo 2011a favore di Intesa Sanpaolo S.p.A. in relazione ad
una linea di credito con durata a revoca di Euro 13 milioni concessa a Finitalia S.p.A.



Milano Assicurazioni

1. Contratto di finanziamento subordinato ibrido di durata perpetua, per complessivi Euro 100 milioni,
stipulato in data 14 luglio 2008 tra Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A. ¢ Milano
Assicurazioni.

Immobiliare Fondiaria SAT

L. Contratto di finanziamento per complessivi massimi Euro 9,6 milioni stipulato da Efibanca S.p.A. e
Immobiliare Lombarda S.p.A. (ora Immobiliare Fondiaria Sai) in data 22 giugno 2007.

Immobiliare Milano Assicarazioni

1. Contratto di finanziamento, per complessivi massimi Euro 38 milioni, stipulato da EfibancaS.p.A. e
Immobiliare Lombarda (ora Immobiliare Milano Assicurazioni) in data 23 febbraio 2007.

Marina di Loano

1. Contratto di finanziamento per complessivi massimi Euro 60 milioni stipulato da Intesa Sanpaolo
S.p.A., Banca Popolare di Milano Soc. Coop. e Marina di Loano S.p.A. in data 17 marzo 2009 e
successivamente modificato in data 22 dicembre 2009.

SAI Investimenii S.G.R.

1. Contratto di finanziamento, per complessivi massimi Euro 280 milioni, stipulato in data 26 settembre
2005 da SAI Investimenti S.g.r. S.p.A., Banca Intesa S.p.A., MCC S.p.A., Unicredit Banca
d’Impresa S.p.A., Banca SAI S.p.A., Banca di Roma S.p.A., Bipop Carire S.p.A. e Banco di Sicilia
Sp.Ag

2, contratto di finanziamento, per complessivi massimi Euro 186 milioni, stipulato in data 15 marzo
2007 da SAI Investimenti S.G.R. §.p.A., Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A., Intesa
Sanpaolo S.p.A., MCC S.p.A. e Banca SAI S.p.A..



Allegato 2.1

Tempistica indicativa

29 gennaio

Consiglio di Amministrazione di UGF per approvare la presentazione a Premafin di una
proposta relativa a un piano di risanamento e salvataggio di Premafin e Fonsai nel contesto del
Progetto di Integrazione.

Consiglio di Amministrazione di Fonsai per (i) definire ’ammontare delle necessarie misure di
rafforzamento patrimoniale, (ii) deliberare la proposta di aumento di capitale in opzione ex art.
2441 c.c. (I’ “Aumento Fonsai”) e (iii) convocare 1’ Assemblea Straordinaria per il 19 marzo.

Consiglio di Amministrazione di Premafin per (i) accettare la proposta formulata da UGF in
relazione a un piano di risanamento e salvataggio di Premafin e Fonsai nel contesto del Progetto
di Integrazione, e (i) deliberare in merito al conferimento del mandato all’esperto incaricato ex
art. 67 L.F..

entro 20 febbraio

Consiglio di Amministrazione di UGF per (i) deliberare la proposta di attribuzione della delega
ex art. 2443 c.c. per ’aumento di capitale in opzione (1’“Aumento UGF”) e approvare la relativa
relazione iilustrativa e (i) convocare I’ Assemblea Straordinaria per il 16 marzo.

Consiglio di Amministrazione di Premafin per definire il piano di risanamento ex art. 67 L.F..

14 marzo

Consiglio di Amministrazione di Fonsai per approvare il progetto di bilancio e il bilancio
consolidato.

Consiglio di Amministrazione di Milano Assicurazioni per approvare il progetto di bilancio e il
bilancio consolidato.

15 marzo

Consiglio di Amministrazione di Milano Assicurazioni ¢ Fonsai per fissare gli elementi
essenziali della Fusione ivi inclusi il valore del capitale economico delle societa coinvolte nella
Fusione e i range del concambio e convocare 1’assemblea ordinaria per I’approvazione del
bilancio.

Consiglio di Amministrazione di Premafin per (i) approvare il progetto di bilancio e il bilancio
consolidato e convocare I’assemblea ordinaria ai sensi dell’art. 2364 c.c., (ii)) convocare
I’assemblea straordinaria avente per oggetto operazioni sul capitale e precisamente: previa
eventuale riduzione del capitale sociale (nel caso in cui si accerti, in quella sede, di versare nella
fattispecie di cui all’art. 2446 c.c.) e previa revoca della delega conferita ex art. 2443 c.c. al
consiglio di amministrazione Premafin in data 11 maggio 2011, di aumentare il capitale sociale
con esclusione del diritto di opzione ex art. 2441, comma 5, c.c. riservato a UGF (I’“Aumento



Allegato 2.1

Premafin™), (iii) fissare gli elementi essenziali della Fusione ivi inclusi il valore del capitale
economico delle societa coinvolte nella Fusione e i range del concambio.

»  Consiglio di Amministrazione di UGF per approvare (i} il progetto di bilancio e il bilancio
consolidato ¢ (ii) convocare 1’assemblea ordinaria per 1’approvazione del bilancio.

= Consiglio di Amministrazione di Unipol Assicurazioni per (i) approvare il progetto di bilancio e
il bilancio consolidato, (#i) fissare gli elementi essenziali della Fusione ivi inclusi il valore del
capitale economico delle societd coinvolte nella Fusione e i range del concambio e (iii)
convocare 1’assemblea ordinaria per I’approvazione del bilancio.

16 marzo

= Assemblea Straordinaria di UGF per deliberare I’attribuzione della delega ex art. 2443 c.c. per
I’ Aumento UGF.

19 marzo
» Assemblea Straordinaria di Fonsai per deliberare I’ Aumento Fonsai.

entro fine marzo

= Consiglio di Amministrazione di UGF per I’esercizio della delega ex art. 2443 c.c. all’ Aumento
UGF.

fine aprile
=  Autorizzazione Consob alla pubblicazione dei prospetti.

* Consiglio di Amministrazione di Fonsai per (i) deliberare le condizioni finali dell’ Aumento
Fonsai e (7i) approvare il Progetto di Fusione.

s Consiglio di Amministrazione di Premafin per approvare il Progetto di Fusione.

* Consiglio di Amministrazione di Milano Assicurazioni per approvare il Progetto di Fusione.

» Consiglio di Amministrazione di UGF per deliberare le condizioni finali dell’ Aumento UGF.

* Consiglio di Amministrazione di Unipol Assicurazioni per approvare il Progetfo di Fusione.

» Assemblea Ordinaria di Fonsai per I’approvazione del bilancio e per le cariche sociali.

*  Assemblea Ordinaria di Milano Assicurazioni per approvare il bilancio di esercizio.

* Previo accordo con le competenti autorita di vigilanza, ottenimento dei relativi provvedimenti

(ivi inclusi quelli ISVAP, Consob, Banca d’Italia e Antitrust). Dall’ottenimento dei predetti
provvedimenti in tempo utile dipende la tempistica di seguito indicata.

fine aprile/inizio maggio 5

&




Allegato 2.1

Assemblea Ordinaria di Premafin per approvare il bilancio di esercizio e assemblea straordinaria
di Premafin per deliberare I’ Aumento Premafin.

Assemblea Ordinaria di UGF per approvare il bilancio di esercizio.

Assemblea Ordinaria di Unipol Assicurazioni per approvare il bilancio di esercizio.

inizio maggio

Avvio del periodo di sottoscrizione dell’ Aumento UGF.

Avvio del periodo di sottoscrizione dell’ Aumento Fonsai.

Sottoscrizione da parte di UGF dell’ Aumento Premafin.

Sottoscrizione da parte di Premafin della quota di propria pertinenza dell’ Aumento Fonsai.

Sottoscrizione da parte di Finsoe della quota di propria pertinenza dell’ Aumento UGF.

fine maggio

Conclusione del periodo di sottoscrizione dell’ Aumento Fonsai.
Conclusione del periodo di sottoscrizione dell’ Aumento UGF.

Assemblea Ordinaria di Premafin per il rinnovo degli organi sociali.
Assemblea Ordinaria di Fonsai per 1’ulteriore rinnovo degli organi sociali.

Assemblea Ordinaria di Milano Assicurazioni per il rinnovo degli organi sociali.

entro luglio

Previo accordo con I’autorita di vigilanza, ottenimento dell’autorizzazione ISVAP alla Fusione.

inizio aposto

entro novembre

Assemblea Straordinaria di Unipol Assicurazioni per approvare la Fusione.
Assemblea Straordinaria di Premafin per approvare la Fusione.
Assemblea Straordinaria di Fonsai per approvare 1a Fusione.

Assemblea Straordinaria di Milano Assicurazioni per approvare la Fusione.

Stipula atto di fusione ed efficacia della Fusione. Q

—
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[luogo], [data]

Spettabile

[nome della societa]
[indirizzo)

XXX]

Allattenzione del Consiglio di
Amministrazione e del Presidente del

Collegio Sindacale

Oggetto: Dimissioni dalla carica

Egregi Signoti,

con la presente rassegno in via irrevocabile e incondizionata le dimissioni dalla
carica di [presidente/ vice presidente | amministratore delegato | consigliere delegato] e di consigliere di
amministrazione della societd Premafin Finangziaria S.p.A. Holding di Partecipazioni, con
effetto a partire dal [Data df Esecugione] e dichiaro di non avere pit nulla a pretendere nei
confronti della Vostra societa per alcun titolo, ragione /o azione, neppure a titolo di
indennizzo e/o dsarcitorio, in relazione alla carica da me ricopetta fino alla data di efficacia
delle dimissioni, ad eccezione dei compensi 2 qualsivoglia titolo maturati e maturandi a mio
favore per la catica [ovvero: le cariche] fino alla data di efficacia delle presenti dimissionie a
tale data non ancora corrispostimi, nonché di un importo pari ai compensi che avrei
dovuto percepire per il restante periodo della carica.

Distinti saluti.

(momze)
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[luogo], [data]

Spettabile

[nome della societa]
[inditizzo]

[XXX]

AlPattenzione del Consiglio di
Amministrazione e del Presidente del

Collegio Sindacale

Qggetto: Dimissioni dalla carica

Egregi Signon,

con la presente rassegno in via irrevocabile e incondizionata le dimissioni dalla
carica di [presidente/ vice presidente | amministratore delegato | consighiere delegato] e di consigliere di
amministrazione della societa [nome della societd) con effetto a partite dal [Data di Esecugione]
e dichiaro di non avere piti nulla 2 pretendere nei confronti della Vostra societa per alcun
titolo, ragione e/o azione, neppure a titolo di indennizzo e/o rdsarcitotio, in relazione alla
carica da me ricoperta fino alla data di efficacia delle dimissioni, ad eccezione dei compensi
a qualsivoglia titolo maturati e maturandi 2 mio favore per la carica [ovvero: & cariche] fino
alla data di efficacia delle presenti dimissioni e a tale data non ancora cordspostimi.

Distinti saluti.

(nome)




ALLEGATO 5.4

Elenco societa partecipate in cui rappresentanti di Premafin, Fondiaria Sai e/o Milano
Assicurazioni rivestono dovranno rassegnare le proprie dimissioni a richiesta di UGF e

1)
2
3)
4)
3)
6)

7

secondo criteri di gradualitd temporale

MEDIOBANCA S.P.A.

RCS MEDIAGROUP S.P.A.
ALITALIA S.P.A.

PIRELLI & C. S.P.A.

MARINA DI LOANO S.P.A.

SA1 INVESTIMENTI SGR S.P.A.

SAILUX S.A.
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Spettabile

Ptemafin Finanziaria 8.p.A. — Holding di Partecipazioni
Via Manin n. 37

Milano

Att.ne Consiglio di Amministrazione

- a mani -
Bologna, 29 gennaio 2012
Egregi Signon,

facciamo rtiferimento all’accordo di investimento (Accordo”™) stipulato in data odierna
mediante scambio di cotrispondenza tra la scrivente Societad Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.
{di seguitc anche “UGF”) e Premafin Finanziada S.p.A. — Holding di Partecipazioni
(“Premafin”) con il quale, tra Paltro, UGF si & impepnata nei confronti di Premafin 2
sottoscrivere, al verificarsi di detertninate condizioni e nel’ambito della dstruttutazione
delPindebitatnento finanziatio di Premafin, un aumento di capitale di Premafin ad essa
riservato ("“Aumento Premafin Riservato”) volto a consentire a Premafin di sottoscrivere,
pet la quota di pertinenza sua e della controllata Finadin S.p.A. Finanziatia di Investiment, il
deliberando aumento di capitale in opzione di Fondiaria Sai S.p.A. (“Fondiaria Sai”). Ad
esito dell’esecuzione di tali aumenti di capitale, UGF verri pertanto a detenere il controllo di
Premafin e, indirettamente, di Fondiada Sai e, per il tramite di questultima, di Milano
Assicurazioni S.p.A. (“Milano Assicurazioni”). Tali operazioni sono propedeutiche e
strumentali alla realizzazione di un progetto di integrazione mediante fusione di Unipol
Assicurazioni S.p.A. (controllata totalitaria di UGF) e Premafin in Fondiada Sai (a
“Fusione™), alla quale vetrd invitata a partecipare anche Milano Assicurazioni.

Alla luce di quanto precede, subordinatamente all’avvenuta sottoscrzione da parte di UGF
del’Aumento Premafin Riservato e nei limiti in cui lo consenta la partecipazione che, in esito a
detta sottoscrizione, UGF verri a detenere ditettamente in Premafin e, indirettamente, in
Fondiaria Sai e in Milano Assicurazioni, nonché, in ipotesi di perfezionamento della Fusione,
nella societa rsultante dalla Fusione,

UGF 51 IMPEGNA IRREVOCABILMENTE

nei confronti di tutti ghi amministratori e sindaci in catica negli ultimi cinque anni (2007-2011)
rispettivamente in Premafin, Fondiada Sai, Milano Assicurazioni o nelle rispettive controllate ({
“T'eszi Beneficiati”):

6] 4 non proporre e, in ogni caso, a votare contro — e, con riferimento a societd
indirettamente controllate da UGF, a far si che non siano proposte dai rispettivi soci di
controllo e che questi votino contro - eventuali proposte di esercizio dell’azione sociale
di responsabilitd di cui allart. 2393 cod. civ,, e comunque a non proporre — e, con
rferimento a societa indirettamente controllate da UGF, a far si che i tispettivi soci di
controllo non propongano - azioni giudiziarde di altra natura, nei confronti di Terzi
Beneficiari per I'operato e pe I'attiviti svolta nella qualitd di amministratore o sindaco

delle predette societd fino alla data odierna; e



(i)  qualora, contrariamente a quanto sopra previsto, venga deliberata dalle assemblee
ordinarie di Premafin, Fondiaria 8ai, Milano Assicurazioni o delle rispettive controllate,
o dall’assemblea ordinariz della societd risultante dalla Fusione o delle sue controllate,
con il voto favorevole determinante del tispettivo socio di controllo, azione sociale di
responsabilitd di cui all’art. 2393 cod. civ. nei confronti di Terzi Benefician per
Poperato e per Vattivitd svolta nella qualitid di amministratore o sindaco delle predette
societd fino alla data odietna, a tenere integralmente indenni e manlevati i Terzi
Beneficiari in relazione a eventuali importi che gli stessi dovessero effettivamente
pagate a titolo di danno (incluse le spese legali) in conseguenza dell’operato o
dell’attiviti predette.

UGF tconosce e accetta che gli impegni irrevocabili di cui sopra nei confronti dei Terzi
Beneficiad non abbisognano di aleuna loro espressa adesione o accettazione della presente e i
dispensa altresi da qualsiasi dichiarazione di volerne profittare.

Unipol po FingaziarignS.
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Bologna, 29 gennaio 2012

Spettabile

Premafin Finanziaria S.p.A. ~ Holding di Partecipazioni
Via Guido d’Arezzo n. 2

Roma

Att.ne Consigho di Amministragione

- a mani -
Egregi Signon,

facciamo tferdmento all'accordo di investimento ("“Accorde”™) stipulato in data odiemna mediante
scambio di cotrispondenza tra la scrivente Societd Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. (di seguito anche
“UGF”) ¢ Premafin Finanziariz S.p.A. — Holding di Partecipazioni (“Premafin” o la “Societa”) con i
quale, tra Paltro, UGF si & impegnata nei confronti di Premafin a sottoscrivere, al vedficarsi di
determinate condizioni e nell’ambito della Hstruttutazione dell'indebitatnento finanziatio di Premafin,
un aumento di capitale di Premafin ad essa dservato (“Aumento Premafin Riservato™) volto a
consentite 2 Premafin di sottoscrivere, per la quota di pertinenza sua e della controllata Finadin S.p.A.
Finanziada di Investiment, il deliberando aumento di capitale in opzione di Fondiarda Sai S.p.A.
(“Fondiaria Sai”). Ad esito dell'esecuzione di tali aumenti di capitale, UGF verri pertanto a detenere
il controllo di Premafin e, indirettamente, di Fondiaria Sai e, per il tramite di quest’ultima, di Milano
Assicurazioni S.p.A. (“Milano Assicurazioni”). Tali operazioni sono propedeutiche e strumentali alla
realizzazione di un progetto di integrazione mediante fusione di Unipol Assicurazioni S.p.A.
(controllata totalitaria di UGF) e Premafin in Fondiaria Sai, alla quale verra invitata a partecipare anche
Milano Assicurazioni.

Al sensi dell’Accordo & previsto, tra laltro, che la maggioranza degli amministratori di nomina
assembleare di Premafin rassegni le proprie dimissioni con efficacia alla data di sottosctizione da parte
di UGF del’Aumento Premafin Riservato, ¢ dunque anticipatamente rispetto alla naturale scadenza
della loro carica.

In considerazione del fatto che viene richiesto alla maggioranza degli amministratori di nomina
assembleare di Premafin di porre texmine in via anticipata alla carica di amministratore, e preso atto
delPammontare complessivo degli emolumenti spettanti al consiglio di amministrazione di Premafin,
con la presente UGF si impegna in via irrevocabile a far si che, ai sensi dell’articolo 1381 del codice
civile, Premafin, subordinatamente alla sottoscrizione del’Aumento Premafin Riservato, cordsponda a
tutti gli amministratori della Societa, a titolo di indennizzo per la cessazione anticipata dalla carica, gli
importi che ciascuno di essi avrebbe dovuto percepire per il restante periodo della carica (inclusi quelli
riferibili agli amministrator investt di particolati cariche).

UGF riconosce e accetta che I'impegno irrevocabile di cui sopra nei confronti degli amministratod di
Premafin non abbisognane di alcuna loro espressa adesione o accettazione della presente ¢ li dispensa
altresi da qualsiasi dichiarazione di volerne profittare.



Cordiali saluti,

Unipol Gruppo Finanziario

C.// _ o /;//
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iz S.p.A. — Holding di Partecipazioni

Data_ 8- f 9. 20(%




