Studio Notarile

“Tassinari & Damascelli

‘Repertorio n. 50322 Raccolta n. 31754
VERBATE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REDATTO AI'SENSI BELL'ART. 2375 comia 3 C.C.

CON SEDE IN BOLOGNA,

11 giorne sedici maggio duemiladodici.
In Bologna, Viale Aldo Morec n. 2.
| Davanti a me Federico Tassinari, notaic iscritto al Collegio
_Notarile del Distretto di Bologna con residenza in Imola,

€ COmparso

_:;jiorno‘ 28 giugno 1953, domiciliato ove infra per la carica,

presentante della societd "Unipol Gruppo Finanziarie §.p.A.",

sottoscritto e versatc per Euro 2.699.066.917,47 (duemg_llarH
dlselcentonovantanovemlllonlsessantaselmllanovecentod1c1as—

—sette virgola gquarantasette), codice fiscale, partita I.V.A.
e numero di iscrizione al registro delle imprese di Bologna

00284160371 R.E.A, numero- B0O-160304, in forma abkbreviata an-
”UNIPOL" la "Societa"™ o la "Holding™).

identitd personale io notaio sono certe, nella sua citatd

to sul sito internet della Societa e sui quotidiani "IL Sole |

_24 Ore", "Milano Finanza" e ii "Corriere della Sera" del

Eiorno 28 marzo 2012, per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GICRNO )

:i. Bilancio dfesercizio al 31 dicembre 2011; relazione del

Collegio Sindacale e della Societd di revisione legale., Deli-

berazioni inerenti e conseguenti.

e conseguenti. .
3. 'Relazione sulla remunerazione predisposta ai sensi del-
ltart. 123-ter del Testo Unico della Finanza. Deliberazioni

inerenti e conseguenti.

- BSTEFANINI Pierluigi, nato a Sant'Agata Bolognese (BO), i1

il quale interviene al presente atto nella qualitd di Presi- |
| dente del Consiglio di Amministrazione e quindi legale rap-—
ﬁcapogruppO‘ del Gruppo Assicurativo .Unipel iscritto all’Albo |
' dei gruppi assicurativi: al n. 046, con sede in Bologna (BO)-,_
| via Stalingrado n. 45, con capitale sociale -deliberato per_
_Eu;ro 2.799.066.917,47 (duemiliardisettecentonovantanovemilio- |

' nisessantaseimilanovecentodiciassette virgola quarantélsette)

" che "Unipol S8.p.A." oppure "UGF S.p.A.", (nel seguito, anche

[ Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui |
Gualité, mi dichiara che in data 30 aprile 2012, dalle ore |
30.20 alle ore 13.05 in San Lazzaro di' Savena (BO), Via pa- |
?.azzetti n. 1 N, presso 11 Centro Congressi. Villa Cicogna, 31_
._é tenuta 1'Assemblea Ordinaria della predetta Societa "Unipof
_Gruppo Finanziaric S.p.A." convocata in quel luogo per quel_
Tyiorno ed ora, in seconda adunanza, mediante avviso pubblica—_

Consiglio di Amministrazione sulla gestione; relazione del

2. Conposizione del Consigl'io di Amministrazione a segquito

delle dimissioni di un Amministratore. Deliberazioni inerenti

-
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| stesso comparente, che, anzitutto, rivelge un cordiale saluto

.| dissensc espresso dell'Assemblea, di affidare a me notaio la

4. Approvazione del piano di compensi basatoe su strumenti f£i-

nanziari ai sensi dell'art. 114-bkis del Testo Unice della Fi-

nanza. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
5. Acquisto e disposizione di azioni proprie e della societa
contrellante., Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il comparente, nella sua precitata gualita, ha richiesto a me

rotaio, in sede di apertura dell'Assemblea e previa delibera-
_zione favorevole dell'Assemblea medesima, di procedere allaw
_redazione, anche non contestuale, 'ai. sensi dell'art. 2375,‘
_terzo comma, del codice civilé, del verbale dell'Assemblea |
Ordinaria della predetta Societa, Assemblea alla gquale io no- |
‘T:aio, debitamente richiesto, ho assistito. o
—Aderendo a tale richiesta, -io notaio dd atto di quanto segque.
—Essendo le ore '1(_).20 assume la Presidenza dell'Assemblea ai |

[ sensi degli artt, 9 e 14 lett. b) delle Statuto sociale 1o |

a tutti gli intervenuti.
Ai sensi dellfart. 9 dello Statuto sociale, propone, salvo

funzione di segretario, incaricandomi di’ redigere, ai sensi
_dell'art. 2375, terzoc comma, del codice civile, 1l wverbale iIT
| forma pubblica della presente Assemblea Crdinaria.
_Mette al voti per alzata di mano la formulata proposta.

_Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sinc a|

quando non sia terminata la votazione. .
B VOTAZIONE
_]?reQa chi & favorevole alla proposta di’dlzare la mano.

—Pr'ega gli azionisti contrari o astenuti di comunicare il pro—_
_prio nominative alla postazione “WOTO ASSISTITC” posta sul |
_lato alla sinistra della sala affinché ne venga presa nota. N
'Dichiara chiusa la votazione e proclama i-risultati:
Ea proposta & stata-approvata all'unanimita.

:Incarica gquindi me notaio di procedere alla verbalizzazione_

codice civile, della presente Assemblea.
Quindi, 11 Presidente, constata che:
- 1'Assemblea & stata regolarmente convocata a norma di legge

¢ dell'art. - 8 dello Statuto sociale, con avviso pubblicato
| sul sito internet della Societd e suil quotidiani "I1 Sole 24 |
—(-)re", "Milano Finanza" e il "Corriere della Sera" del giorno_
| 28 marzo 2012, contenente tutte le informazioni prescritte_
dall'art. 125-bis del D.Lgs. 58/1998 (di seguito indicato an-
| che come "Testo Unico della Finanza' o "TUE"); _ N
- della presumibile costituzione dell'Assemblea Ordinaria di |
TJnipol Gruppo Finanziario S.p.A. 1in seconda c¢onvocazione & |

stata data notizia con apposito avviso pubblicato sul sito

"Milano Finanza” e il "Corriere della Sera" del giorno 21 a-

prile 2012; |

_i-n.fOrma pubblica, ai sensi-dell'art. 2375, terzo comma, del__ g

| internet della Societd e sui gquotidiani "Il Sole 24 Ore™, |-

- per quanto riguarda gli argomenti previsti all’ordine del
2




giorno, si rinvia alla copia dell’avvisoc di convocarione ac-
clusa alla documentazione, gia in possesso degli intervenuti;

- non sono giunte richieste di integrazione in relazione alle

materie da trattare al sensi dell'art. 126-bis del Testo Uni-

_Eo della Finanza;
o 17 Assemblea Ordinaria in prima convocazione del 27 aprlle
2012 & andata deserta, per assenza dei necessari quorum di |
legge, come risulta dal rogito notaio Domenico Damascelli in |
data 27 aprile 2012 n. 10452/6917 di rep., in corso di regi{:
stra21one,

per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, ocltre ad |
880 Presidente, i Consiglieri: N
Ceollina Pilero, Vice Presidente;

Cimbri Carlo, Amministratore Delegato;

Betti Sergio,. Consigliere;

[~

Carannante Rocco, Consigliere;
Forest Jacques, Consigliere;
Galanti Vanes, COnsigliere;
Leverato Claudio, Ceonsigliere;
Masotti Massimo, Consigliere;
Migliavacca Enrico, Consigliere;
Morara Pier Luigi, Consigliere;
Pacchioni Milo, Consigliere;
Pedroni Marco, Consigliere:
Turrini Adriano, Consigliere;

IR L P N T O O O B -

Vella Francesco, Consigliere;

~ Zaccherini Luca, Consigliere; 3
[hanno giustificato 1l'assenza i Consiglieri:
Berardini Francesco, Consigliere;

Celli Pier Luigi, Consiglisre;

Costalli Sergio, Consigliere;

Dalle Rive Ernesto, Consigliere;

Iseli Roger, Consigliere:

Malavasi Ivan, Consigliere;

Politl Giuseppe, Consigliare;

Venturi Marco Giuseppe, Consigliere;

per 1l Colleglo Sindacale sono presenti i Sindaci Effett1v1

T T T T T

signorid.:
- Chiusoli Roberto, Presidente;

- Picone Glorgio, Sindaco Effettivo;

- Trombone Domenico lLivio, Sindaco Effettivo;

~- & presente il Presidente CQnorario Enea Mazzoli;

| - & presente in sala 11 rappresentante degll azionisti privi-

leglatl prot. Massimo Franzoni;
- assistono lo stesso Presidente nell'éspletamento dei lavori

assembleari,  ai sensi dell'art. 4.4 del Regolamento assem-
bleare, i signori: '
Pierc Collina, Vice Presidente;

Carlo Cimbri, Amministratore Delegato;

Roberto Chiusoli, Presidente del Collegio Sindacale;
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- sono attualmente presentl, in proprio o per delega, n. 131
hlegittimati al wvoto ai sensi di legge titolari di a. |
?2.716.456 azlonl ordinarie, prive di wvalore nominale, parf
'al 60,146214% delle azioni ordinarie emesse; o
[~ 1'elenco nominative dei partecipanti legittimati ad inter- |

venire alla presente Assemblea, in proprio o per delega, &
_écquisito agli atti della Societa ed il relativo elenco det- |
_tagliato, in ottemperanza all'allegato 3E del Regolamento di |
ﬁéttuazione del TUF, adottato dalla CONSOB con dellberamone
11971 del 14 maggio 1999 (di segulto indicato anche come "Re- |
golamento Emittenti”) e successive modifiche e alle dispos_i—_
zioni di cui all'art. 2375 del codice civile, si allega al |

presente atto sub A);
- con riferimento alle norme di legge wvigenti,’ l'Assemblea
Ordlnarla in seconda convocaz;Lone ¢ validamente costituita e |

pud deliberare sugli argomenti allfordine del giorno gualun=
gue sia la parte del c¢apitale sociale ordinario rappresentata.
Il Presidente, pertanto, in base al poteri conferitigli dal-

—i'art. 8 dello Statuto sociale, dichiara la presente Assem-—
Dblea regolarmente costituita ed atta a deliberare sugli argof—'_
menti all’ordine del giorno. N
_Propone di ammettere ad assistere ai lavori della parte ordi- |

naria dell’Assemblea i titolari di azioni privilegiate che ne

hanno fatto richiesta. Ricorda che detti szionisti, non es-

sendo legittimati all’esercizio di vote, non potranne parte-

'Cipére al dibattito assembleare formulandc domande e richie-
ste di intervento attinenti alle materie oggetto della trat—
ta21one dell’Assemblea, N
Mette ai voti per alzata di mano la feormulata proposta

Invita gli intervenuti a-non assentarsi- dalla riunione sinc a-

T;[uando non sia terminata la votazione.
B VOTAZIONE
_Prega chi & favorevgle alla proposta di alzare la mano,

—Prega gli azionistl contrari o astenuti di comunicare il pro-:—
—I-Jrio nominativo alla postazione “WOTC ASSISTITO" posta sul |
[ lato alla ginistra deila sala affinché ne venga presa nota,. O
IDichiara chiusa la votazione e proclama 1 risultati:

La proposta & stata approvata all'unanimitd.

11 Presidente dichiara quindi che i titolari di azioni p’rivi:ﬂ
_legiate possono assistere ail lavori dellfAssemblea, alle con- |
[ dizioni sopra precisate. B
:_‘l Presidente informa che, ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003_
_(Codice in materia di protezione dei dati personali), i dati |
| dei partecipanti all’Assemblea vengono raccolti e trattati |
| dalla Societa esclusivamente ai fini dell’ esecuzione degli a- |

dempimenti assembleari - e societari obbligatori. Similmente,
la registrazione. audio e video dei lavori assembleari, nonché

lettronica computerizzata, vengono effettuate al solo fine di

' . ' ] Il . 1
la loro trascrizicne in tempo. reale, mediante stenotipia e-

agevolare la verbalizzazione deilla riunione e di documentare
4
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quanto trascritto nel Verbale, come specificato nell’informa-
tiva ex art. 13 del citato Decreto Legislative, consegnata a
tutti gli intervenuti, ) ,

‘La registrazione audioc e video dell’Assemblea, cosi come la
trascrizione dei lavori assembleari, non saranno oggetto di—
comunicazione o diffusicne e tutti i dati, nonché i supporti_
audio e video, verranno conservati, unitamente ai documenti |

Prodotti durante 1 Assembleas, presso la sede legale della So- |

cieta.

Il Presidente dichiara che:

- 11 capitale sociale sottoscritto e versato alla data odier-~
na & di Euro 2.699.066.917, 47 (duemiliardiseicentonovantano~
vemilionisessantaseimilanovecentodiciassette virgola quaran-
tasette), suddiviso in n. 34.165.404 '(trgntaquattromilioni;_
centosessaﬁtacinquemilaquattrocentoquattro) azioni 'nominati;_
ve, prive di wvalore nominale, di cui n. 21.142.571 (ventuno:_

milionicentoquarantaduemilacinquecentosettantuno) azioni or-

dinarie e n,. 13.022.833 (tredicimilioniventiduemilaottocento-

trentatré) ‘azioni privilegiate;

né indirettamente, azioni proprie;

- la Societd non & soggetta ad altrui direzione e coordina- |
mento ai sensi degli artt. 2497 & sequenti del codice civile;~_
- la Societa & capogruppo del Gruppo Assicurativo Unipol i
scritto allfAlbe dei gruppi assicurativi al n. 045; ]

- la Societa, alla data odierné, non detiene né direttamentéj

- ad oggl i soggetti che partecipano direttamente o indiret— |

tale sociale ‘sottoscritto di’ ‘Unipol Gruppo Finanziariq
"S.p.A., rappresentato da azioni con diritto d4di voto, secondo

“ricevute ai sensi dellfart, 120 del Testo ‘Unico della: Finanza

e da altre informazioni a disposizione, sono i seguenti:
.~ FINSCE S5.p.A. -~ BOLOGNA - (titolo. di possesso: proprietd)

‘tamente, in misura superiore al-.2% (due per cento) del capi- |-

le risultanze del libro soci, -integrate dalle “cemunicazioni | -

con n. 10.729.191'azioni, di cui n. 10.728.909 azioni' ordina-

rie e n. 282 azioni privilegiate, complessivamente pari ai%
31,404% del capitale sociale; ‘ . ]
- LIMA S.r.1. - BOLOGNA - (titolo di possesso: proprieta) con |
n. 1.066.177 ‘azioni di cui n. 650.935 azioni. ordinarie e n. |
415,242 aziont privilegiate, complessivamente pari al 3,121é_

del capitale sociale. _ :
Con riguardo all'esistenza di patti parasociali previsti dal—
l'art. 122 del Testo Unico della Finanza, il Presidente in-

‘forma che tra Heolmo S3.p.A. e BNP PARIBAS S.A. & stata . stipu-
lata, in data 8 febbraio 2006 una scrittura privata (succes-
sivamente integrata e modificata, da ultimo, in data 2 novem-

bre 2011}, che contiene zlcune pattuizioni, che rimarranno in

vigore sino al 27 novembre 2012, gualificabili come patti pa-
rasociali ai sengi del predetto art, 122 del Testo Unico del-

5

la Finanza., 7Tale scrittura privata ha ad oggetto n. |
| 608,453,495 (seicentoottomilioniquattrocentocinquantatremila—




-Ai) messa a disposizione del pubblico, in data 28 marzo 2012:_

T&ﬁattrocentonovantacinque}‘ azioni ordinarie = FINSOE, corri-
spondenti al 29,17% (ventinove virgola diciassette per cento}

4 63%).
11 centenuto del sopra menzionato patto & state comunicato a |
CONSOB pubblicato sulla stampa quotidiana e diffuso al mer- |
cato a norma di legge.

11 Presidente dichiara che la Societd non & a conoscenza

comunque formalmente che 1 partecipanti all’Assemblea comuni-
chino I1fesistenza di rapporti, accordi, patti, oltre a quelll

legge o in-base allo -Statuto sociale, limitazioni all’eserc1~

z;o del diritte di voto. -

11 Pre51dente,'1noltre, comunica che:

svolgere le funzioni di rappresentante designato dalla S0- |
ﬁ;ieta ‘a2l sensi dellfart. 135-undecies del Testo Unico della
Flnanza e che la stessa ha comunicato di. aver ricevuto dele—
ghe di voto dagli aventi diritto. O
Tl Presidente inoltre da atto che, riguarde agli argomenti_
_;ll'ordine del giorno, sono stati regolarmente eseguiti i se— |
_&uenti adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge e |
ﬁ}egolamentari: . 7

contestualmente alla pubblicazione dellfavviso di convocazio-

ne:

| = delle Relazieni illustrative del Consiglio di Amministra-
zione sulle proposte concernenti le materie -all’ordine del

. giorno, redatte ai sensi degli artt. 125~ter del Testo Unico
della Finanza e dell’art. 73 del Regolamento. Emittenti;

dei moduli per . 1'esercizio del wvoto per delega, ai sensi
t dell’art. 125-bis del Testo Unico della Finanza; '
ii} messa a disposizione del pubblico, nei termini di legge:

e

2) della relazione finanziaria annuale contenente:

il progetto di bilancio dellfesercizio 2011 della Socleta;
. il bilancio consolidato dell’esercizio 2011;

le rispettive relazicni degli amministratori sulla gestio:_

e;
1’ attestazione di cui alifart. 154-bis, quinto comma, del
esto Unico delia Finanza:
le rispettive relazioni del Colleglo Sindacale e della So-

| cletd di revisione; |
b) della ulteriore documentazione prevista dallfart. 2429

3

del codice civile;

c) della relazione annuale sul governo societario e sugli

assetti proprietari.

| del capitale sociale della stessa (di cui Holmo S.p.A. e BNP |
PARIBAS S5.A. detengono, rispettivemente, i1 24,54% e i1

_aell’esistenza di uiteriori patti parasociali rilevanti aj |
sensi dell’art. 122 del Testo Unico della Finanza e richiede

dlchlaratl, e comungue situazioni che comportino a norma di |

- SERVIZIO TITOLI S.p.A., & stata incaricata dalla Societa al| -
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. blearl, pbrecisando in particolare che:.

disposizicni del Regolamento assembleare, con 17ausilio di
apparecchiature elettroniche e di una procedura informatica:

vazione delle presenze ogni qual volta si entra o si esce

‘dalla sala assembleare onde consentire la corretta gest:_one-
dei lavori dell'Assemblea e della - relativa verballzzaZJ_one.

31 raccomanda, a tale fire, in caso di abbandonce dei lavori

d) relativamente alle modalita di espressione del voto, le
votazioni, salvoe diversa indicazione del Presidente, avver-

chiarata aperta la procedura di votazione su ciascun argomen-

[invitati a digitare sul "RADIOVOTER" i1 tasto "F - di cqlor;
verde" per esprimere voto favorevole, ovvere, il tasto "¢ -
méii colore rosso™ per esprimere voto ¢entrario, ovvero, il'ta;
_sto "A - di coliore giallo" per esprimere la propria astensio- |
Ee dal voto.

sentl in Assemblea, oltre alla documentazione gid elencata,

ﬁil seguente materiale: ]
- copia dello Statuto sociale e del Regolamentc assembleare;

- il bilancio di sostenibilitd di Unipol Gruppo Finanziario,
relatlvo all'esercizio 2011; -
- altra documentaziocne esplicativa, predisposta a supporto
del rartecipanti per la corretta espressione del voto e 1a|

rlchlesta di intervento, secondo guanto di seguito precisato.

Precisa, inoltre, che saranno riportati nel wverbale della

Mpresente Assemblea, o al medesimo- allegati come parte inte- |
| grante e sostanziale, le informazioni prescritte dall’ Allega—
"to 3E del Regolamento Emittenti. ]
[ Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine |
del giorno, - il Presidente procede alla illustrazione delle |

modallté operatlve di svolgiment¢ degli odierni lavori assem~ |

a) le operazioni di accreditamento degli intervenuti in sede
di costituzione e degli aventi diritto al voto in occasione
di ciascuna. votazione elettronica, nonché di rilevazione dedi

risultati di dette votazioni. sono gestite, in conformita alle

b) ¢ stata consegnata agli intervenuti un' apposita apparec~
chlatura elettronica denominata "RADIOVOTER", nella quale &
memorlzzato un cedice di identificazione degli aventi diritto |

a1 voto e delle relative -azioni rappresentate;
c) tale apparecchiatura dovra essere utilizzata per la rile-

| assembleari, cosi come alla fine degli stessi, di provvedere
alla riconsegna del "RADIOVOTER"™ alla apposita postazione u- |
blcata. all'uscita della sala, previa registraziene dell'usci-

ta stessa tramite 1'apposite apparecchio posto all'lngresso
della sala stessa;

ranno, ai sensi dell'art. 18 del Regolamento assembleare, me-
dlante utilizzo del "RADIOVOTER": a tale fine, una volta di- |

to all'ordine. del giorno, gli aventi diritto .al voto saranno

¥

L’espressione di voto in tal modo effettuata potrd essere an-~

Precisa, inoltre, che & stato distribuito agli azionisti pre- ]

cora modificata - prima di attivare il tasto "OK" + digitando
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-Lsemplicemente il tasto relativo alla nuova scelta di voto che

11} al fine di consentire la pit a.mpia-partecipa_zion-e alia di-

si intende effettuare.

Dopo avere verificato sul display ia correttezza della scelta*
effettuata, i votanti dovranno digitare il tasto "OK" presen-—
te sul "RADIOVOTER" per confermare definitivamente tale scel- |

ta, ricevendone conferma sul display medesimo. Da tale momen—

to 1'espressione di vots non & pit modificabile se non recan-
dosi alla postazione "VOTO ASSISTITC" situata ai lato sini-

—stro della sala;

Ta) coloro che non voteranno o non confermeranno il loro voto |
(con il tasto "OK" verrannc classificati come "NON VOTANTI™. T
(11 Presidente segnala, comunque, che le.modalitd di utilizzo |
del "RADIOVOTER" scno dettagliatamente descritte nell'apposi—-_

T:a._nota informativa inserita nel fascicelo consegnato all'at-—
to del ricevimento degli intervenuti;
f) i rappresentanti che agiscono per conto di pit azionisti,

anche mediante intestazione fiduciaria, e che intendono a-

| Sprimere voto differenziato nell’ambito delle deleghe ricevu-
te debbhono necessariamente recarsi alla postazione di "VOTQ

ASSISTITO" ; . ' : ‘
g) agli intervenuti viene rivelto un vivo invito a non uscire

dalla sala e a non entrare nella stessa durante le cperazioni

di voto per consentire una corretta rilevazione delle presen-
ze;
h) per quanto riguarda le modalita di intervento, gli inter-

venutl sonc invitati a partecipare alla discussione attenen-

dosz. alle disposizioni deli'art.. 8 del Regolamento assemblea-

re, che troverd puntuale applicazione per lo svolgimento del-

1a presente Assemblea:;

scussione, gli aventi diritte al voto sono invitati ‘a formu-
lare interventi che siano attinenti ai punti all'crdine del
giorno e a contenere la durata degli stessi. Ciascun avente

diritto pud. svolgere, su ogni argomento all'ordine. del. gior-
no, un solo intervento -ed una successiva replica a richiesta.

7%1 termine di tutti gli interventi verranno fornite le rispo—
_éte alle richieste del richiedenti, previa eventuale sospen-
Slone dei lavori assembleari per un periodo limitato di tempc.
Coloro che hanno chiesto la pareola avranno la facolta di ef-

__fettuare, dopo le risposte, una replica a richiesta;
1) ir base a quanto previstc all'art. 11 del Regolamento as-

sembleare - tenuto conto dell'oggetto e della rilevanza dei

singoli argomenti posti in discussione - il Presidente ritie-
ne di predeterminare in dieci minuti la durata massima degli
interventi, ed in cingue minuti quella delle repliche;

m) tutti.coloro che fossero interessati a presentare richie-

ste di intervento e di eventuale replica, sono pregati di re-

carsi, con. l'aspposita scheda conténuta nel fascicolo conse-
gnato agli intervenuti - all'atto dell'accreditamento ed il

proprio ,"RADIOVOTER", presso la postazione MINTERVENTI" pre-
’ ' 8




sente a fianco della postazione "VOTO ASSISTITO", posta sul
lato sinistro della sala,

I1 Presidente informa, inoltre,_che, prima di fornire rispo-
‘sta alle domande formulate dagli intervenuti, verra data ri-
Sposta alle domande pervenute prima dell’Assemblea ai sensi
dell’art. 127-ter del Testo Unico della Finanza.
Infine, 41 Presidente comunica che al sensi dell’art. 2 del

Regolamento assembleare:

T bartecipanc allfAssemblesn alcuni dirigenti della Societa;
- Per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei
lavori assembleari, & consentita la presenza- di alecuni fun-
zionari e dipendenti della Societa, che assisteranno lo Stes-
S50 Presidente nsl corso della riunione assembleare;
T Sono stati inoltre invitati ad assistere all’'Assemblea al-
cuni dipendenti e componenti degli organi amministrativi di

aziendali, rappresentanti della Societa incaricata della ré-
visione legale dei conti, consulenti della Societd, personale
tecnico di sccieta @sterne, rappresentanti della Lega delle
Cooperative nonché ‘glornalisti specializzati, Questi ultimi
assistono all’Assemblea da una postazione esterna- alla sala,
con collegamento video a circuito chiuso.

Il Presidente Passa quindi alla trattazione del primo argo-
mento all'ordine del giorno dell’Assembles.

1. Bilancico d’esercizic al 31 dicembre 2011; relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla - gestione; relazione del-
{ Collegio Sindacale e della Societa di, revisione legale. Deli-
berazioni inarenti © conseguenti. '
It Presidente Propene quindi di omettere la lettura:
|~ del progetto di bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre
2011 e dei relativi allegati; : o

-.della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla ge-
sticne; . _

- della relazione del Collegio Sindacale; .

~ della relazione della Societa di revisione legale,
nel presupposto che 1'accoglimento di tale preposta consenti-
rebbe di lasciare maggiore spazio’ alla discussione e all'ap-
profondimeﬁto degli argomenti oggetto di trattazione.

A tale riguardo, ribadisce che i suddetti documenti, che sono
inseriti nel fascicolo gia distribuito agli intervenuti, sono
stati puntualmente ﬁessi a disposizione del pubblico nei ter-
mini e con le modalita di legge.

Precisa, inoltre, che 1'Amministratore Delegato provvedera ad
Illustrare 1’andamento della gestione della Societa o del
Gruppo Unipol nel corso deli’esercizio 2011,

Mette ai wvoti per alzata di mano la formulata proposta,
quande Mon sia terminata la .votazione. ’
VOTAZIONE

Prega chi & favorevele alla proposta di alzare .la mano,
- . ’ g

societa del Gruppo, ‘esponenti delle rappresentanze sindacali |-

Invita gli intervenuti & non assentarsi dalla riunione sino a

U




Prega gli azionisti contrari o astenuti di comunicare 1]. pro- |
prlo nominativo alla postaziocone del “VOTO ASSISTITO” alla si-

‘ nistra della sala affinché ne venga presa nota.
' Dichiara chiusa laz votazione e proclama i risultati:

La proposta & stata approvata all'unanimita.
| Sono 1e ore 10.42 e il Presidente cede quindi la parcla al | ;
“signor Carlo Cimbri il gquale, con 1'ausilio di slide 3illu~ | |
stratlve che si allegano al presente attc sub B), da corso_

alla richiesta del Presidente e procede, in primo luogo, con

i la esposizione dei principali risultati emergenti dal bilan- |
[ . . \ , bt i ax s ]
i cio consolidato del Gruppo .Unipol e dei relativi indici della

gestione tecnica, rilevando, fra 1’altro, quantc segue:
; - i1 Gruppo UNIPOL chiude 1’ esercizic con un risultato netto
I —

. consolldato normalizzato’ parl ad Euro 112 milioni, in linea
con gli oblettJ.VJ.‘prevz.stl nel Piano industriale 2010~-2012

(cl:L seguito indicato anche come il "Piano™ ¢ il "Piano indu-

striale"): : , R
| = analogamente a quanto effettuato da altre aziende bancarle i
e assicurative, alla fine del mese di novembre 2011, e stata

eserC1tata 1" opzione per l’affrancamento fiscale dell’avvia- |

mento che ha consentito di realizzare una componente di red-

dlto straordinaria di Euro 184 milioni e, conseguentemente, .

dl adottare politiche di rafforzamento della liguidita dispo- | : : |
nlblle mediante la dismissione del portafogllo titoli dells |

Holdlng Tale dismissione .ha comportato il trasferimento dal-
la riserva AFS a conto economlco di minusvalenze latenti su_ B
tltOlR. obbligazionari- pari:a circa Euro 70 milioni; ' ‘
- per effetto di quanto sopra, il bilancio consolidato del |

_éruppo UNTPOL chiude al 31 dicembre 2011 con.un utile nettoﬁ ‘ : |

|
|

'di circa Euro 226 milioni, ante impairment sugli- avv1ament1

dl UNIPOL Banca S.p:A. per un 1mporto netto pari a circa 320
mlllonl {(41% milioni al lordo dell’effetto fiscale):

| ~ dall'applicazione del menzionato impairment & derivata la
rlleva21one di un risultatoc consolidato negatlvo di "Euro 94

mlllonl

Espone poi 1 dati che compongono il risultato dell'utile net-

| to di circa Euro 226 milioni, ante impairment: Euroc 178 mi- | : j :
| lioni relativi all'Area Danni, Furo 71 milioni relativi al- | :

| ?.‘Area' Vita, sostanziale pareggio dell'Area Bancaria, Euro 24
i I[lll:l.onl negativi relativi alla Holding e a rettifiche di con- | ,

e -] {

solldamento
Passando ad illustrare pild nel dettaglio 1fandamento indu-

: ' _ | striale del Gruppo, l’Amministratore Delegato commenta i ri-

sultati in relazione a ciascun settore operative.
In particolare, il settore assicurativo Danni del Gruppoe ha

| riscontrato un forte miglioramento, chiudendo 1'esercizio con
uno sviluppo premi del 2,1% (pil: 2,7% nella componente Auto, | A
'pitt 1,2% nella cemponente ‘Non Auto). La ractolta premi dlret— ' ' j

ta & sostanzialmente stabile per Unipol Assicurazioni, mentre

& in forte crescita per- le societa del Gruppo spemahzzate' .
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{=4,1%) rispetto a fine 2010.

Per prodotto e per canale, Unisalute e Linear. I risuitatq
realizzati da Area Vita e societa controllate non sono invece
confrontabili con lesercizio scorso; la crescita & comungue
dell’1,1%, anche escludendo 1'apporto di Arca.

bined ratio del lavoro diretto - che dal 108% del 2009 si
stimava dovesse Passare al 97,5% nel triennio, realizzando un
utile netto di Euro 250 milioni - 11 Gruppo chiude 1’eserci-
zio 2011 con wun combined ratio pari al 95,5% (97,3% nel Com-

1 barto Auto e 92,9% nel comparto Non Auto), inferiore di oltre

€,5 punti rispetto al medesimo dato dell'esercizio pPrecedente

2 di 2 punti rispetto all’obiettivo 2012 previsto nel Piano. |

51 registra un aumenteo del margine tecnico Danni di circa Eu-
ro 500 milioni rispetto ai due esercizi precedenti, a fronte

di un obiettivo da Piano .di circa 350 milioni. nel 2011 e di |

circa 4490 milioni. nel 2012: il Piano ha evidentemente sotto-

stimato l'effettiva capacita . di produzione di reddito dimo-"}

strata dal Gruppo,

Procede gquindi alla analisi dei risultati-tecni’ci della_ge— '

stione del comparto . Auto sottolineandone 1a positivita: i1
Dortafoglic pelizze, diminuito n.el 2010 - del 5,7%, nell'egepr-
cizio 20711 registra uns sostanziale invarianza (-0,73%); 41
bremio medio cresce del 3,1%; il numero delle denunce con se-

-gquite cala di un ulteriore 18,7%, .consentendo di aumentare di
altri 2,6 punti 1a velocita di liquidazione- sinistri: e di ot- |
“f tenere. un  decremento di  quasi . i1 1% della . frequenza

sinistri,
Per contre, i3] comparto assicurativo Vita ha risentiteo di

| tutte le difficelts della raccolta del risparmioc in Ita—lia,

della -volatilita dei  mercati finanziari, della complessiva
cri_si economica che ha profondamente mutato 1a propensione al

risparmio delle famiglie e reso -assolutamente non competitivi
'i'p:odqtti assicurativi Vita, se concepiti esclusivamente - co-

me un investimento . di natura finanziaria. Ti comparto Vita

risente, inoltre, della pia generalizzata crisi di liquidita |

che ha investito 1’intero sistema curopeo nel 2011 e che ha
portato le banche ad adottare una pelitica di raccolta del
denaro orientata sui propri prodotti, 2 discapito della rac-
colta Vita, .

In tale contesto generale, che ha evidenziato wuna pesante
contrazione del mercato Vita (~18% nel 2011y, i1 Gruppo . ha
realizzato una raccolta assicurativa diretta.in crescita del
9,6% rispetto a1 medesimo periodo del 2010, cui hanne contri-
buite Arca Vita e Arca Vita International, 1a cui raccolta
premi nel 2011 & stata pari ad Eurc 646 milioni. La raccolts
Vita di Unipol Assicurazioni & invece in 1ljeve flessione

3

Sottolinea che, nonostante la difficiie situazione del merca-~

to, il Gruppo ha mantenuto politiche di gestione rivolte, a-n-
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1 zione, sono pertantb,_da ritenersi assolutamente persequibili.

| vamente al retail e. alla piccola e media impresa, segmenti |

Rancs. deve concentrarsi, in coerenza con la mission che il

:Gruppo le ha affidato.

che nel settore Vita, alla ricerca di margini eccnomici in
tutt1 i settori di business. Lfattenzione al recupero delia_
marglnallta ha consentito di acquisire premi annui equlvalen—
t;L (APR} pari a complessivi Eurc 248 milioni, contro i 229
milioni del 2010, mentre il valore della nuova produ21one

M(NBV) si & attestato a 50 milioni di Eure rispetto i 42 mi-

lioni del 2010, con un margine sulla nuova produzicne che si

incrementa anch’esso di un paio di punti percentuali; il wva-

lore in force del portafoglio & cresciuto di quasi 30 milioni |
dz_ Furo rispetto allfanno precedente. Il new business margln

-.étatc? nel. ZOld al 18,4% =2 nel 20i1 al 20,3%; gli obiettivi
del Piano, per quanto riguarda i margini della nuova produ-—

In . sostanza, anche 1l1. settore Vassicurativo Vita, nonostante

la c_o_mplessi_té_ e forte volatilita dei mercati, ha centrato
gli obiettivi del Piano per il 2011, realizzande nel comples-

[ so risultati positivi. ' . .

Passando a commentare l'andamento del comparto bancario, sot:
tollnea che le relative politiche di gestione hanno - prlv:Lle—m
glato il mlglloramento degli indicatori patrimoniali e della
s:Ltuazs_one di liguidita piuttosto che cbilettivi di redditi- |
v1ta, nel presupposto che 11 contesto econecmico compless:.vo_
rlchledesse prudenza e attenzione zila dotazione patrlmonlale
e alla flessibilita finanziaria della Banca. Pertanto, la ge— |
"stione & stata orientata -al perseguimento dell’chiettivo
_pieghi, ovvero, di incremento della raccolta e di conteni- |
—mento, per quanto pill possibile, degli impieghi, tant’e che |

il.comparto ha registrato una crescita-della raccolta diretta

caratteristici . del mercato del Gruppo  UNIPOL & sui quaii la

| In relazione al portafoglio crediti, evidenzia che il totale
del crediti deteriorati di UNIPCL Banca, al netto di quelli_
garantltl dalla Holding, & pari a circa 1.200 milioni di Eu- |
| XO, il rapporto tra crediti netti deteriorati e impieghi é
pari al 12%, la copertura su1 deterloratl é comple551vamente
—pari al 25,80, mentre l1a copertura sulle sofferenze & com-:r
—plessivamente pari al 45,5%. Precisa che UNIPOL nel proprioﬁ
ruolo di hold_mg e nellfambito delle operazioni tese al con- |
| solidamento patrimoniale della Banca bha sottoscritto con la
_medesima accordi di indennizzo delle perdite. relative ad un |

determlnato perimetro di crediti d¢i natura prevaléntemente i-

potecarla, per un ammentare di circa Euro 500 mlllonl, stan
. ziando fondi per oltre 50 milioni di Euro. Come gia ribadito,

—(NBM), a fronte di un 21,5% stimate a fine Piano, si & atte- |

pricritario di riduzione del differenziale fra raccelta e im— |

da clientela terza del 10% rispetto all'anno: precedente e uno ‘

_sviluppo- degli impieghi dell'l,7%, rivolto pressoché esclusi- |

in ordine alla .componente reddituale, UNIFPOL Banca ha privi-
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{taliani; il restante 40% circa & composto da obbligazioni- di

legiato il miglioramento degli indicatori patrimoniali piut-
tosto che obiettivi di redditivita, per cui i1 margine di in-
termediazione risulta diminuito del 2,5%, i1 margine di inte-
‘resse & Sostanzialmente stabile, il margine da servizi risul-
ta diminuito del 4%. 11 risultato consolidato 2011 della Ban-
ca & pari scstanziaimente a quello dell’anno pr-ecedente, te-
nuto conto dell’ impatto dell’incremento IRAP ‘che pesa per ‘4
milioni di Euro. L/impairment sull’avviamento iscritto per
Eure 419 milioni nel bpilancio di Unipol Banca (inerente
all’acquistoc di sportelli bancari), secondo gquanto gid sopra
illustrato, ha determinato 1a rilevazicne di una rettifica di
valore a conto economico  della Banca pari a Euro 300 milioni
lordi (circa 201 milioni di Euro netti). ] ' ’
Sotto il profile della-patrimonializzazione, UNIPOL Banca ha

all’ g, 2%, -c'on un increm_ent_o fra 1 pit elevati del sistema, ad
ulteriore- conferma deil’attenzione prioritaria posta siulla
solidita p'atrimoniale. : o '

In relazione alla gestione finanziaria, procede ad illustrare
la ripartizione degli investimenti gestiti - dal Gruppo, éviF
denziando -che il pertafoglio al 31 dicembre 2011 & rivolto
Prevalentemente allsz componente obbligazionaria con rating
pari o superiore a A-, la cuil incidenza & pari a circa i1
90%, mentre 1la componente azionaria incide per circa il 7% e
la liquidita Per circa 11 5%. 11 portafoglio obbligaziocnario
& composto per il 59% da titold governativi, di cui i1 60z ;-

enti finanziari, banche € assicurazioni; un 3% & rappresenta-

cesiddetti paesi maggiormente a. rischio, oltre all’Italia.
I'fedditi 2011 della gestione finanziaria hanno subito un de-
~tremento passando dal 3,88% del 2010 al 3,20%, ‘anche influen-
zati dalla sopra menzionata politica, adottata ‘4 fine eserci-
zio 2011, 4i incremento dells Iiguidita. del portafoglio dellg .
Holding. S

Rileva come anche 1a solvibilita & stata notevolmente ip-
fluenzata dallfandamento delle variagbili finanziarie, tant’ea
che la riserva AFS, che al 31 dicembre 2011 era negativa per
circa 1,100 milioni di Euro, nel primo trimestre del 2012 si
& ridotta a 600 milioni di Euro netti. Cid si riflette sul
solvency rafio, che si attesta ad 1,25 volte il capitale  re-
golamentare, con un eccesso di circa Eurc 560 milioni appli-~
l cando 1a normativa ordinaria, e si incrementa ad 1,4 volte i
minimi dj legge, con un eccesso . di circa Euro 900 milioni,
post applicazione dej Regolamenti Isvap n. 28 e 37 che hanno
reiterato la facolta di parziale sterilizzazione delle minu-
svalenze latenti sui titoli di Stato. _

Passa, gquindi, a illtstrare i principali dati del bilancio
civilistico d4j Unipol Gruppo Finanziario, osservando prelimi-

narmente che detto bilancio, oggetto di esame ed approvazione
' ' 13

portato 'il Core Tier 1 dal. '6,8% dello scorso esercizio )

to da obbligazioni Corporate e un 7% dai titoli di ‘Stato dei |-




, le .svalutazioni su titoli, UNIPOL chiude il proprio b;lanc:.o

comunicate al mercato in data odierna, prima dell’inizic dei
I1 comparto Danni registra una raccelta premi stabile, in

crescita dello 0,7% rispetto al primo trimestre 2011 e in 1li-
nea con gll obbiettivi del Gruppo, che continuano ad essere

'ASSlCUI&ZlOI’ll, il. portafoglio polizze diminuisce di. un ulte- |
riore 2%, il numero delle denunce dei sinistri passivi con

sultato del trimestre positive, in consistente mlglloramento

le, prima di dare lettura della relativa proposta di delibe-
ra, . informa che, in conformitad a- quanto richiesto dalla Con-

da parte dell'odierna Assemblea, essendo redatto secondo &

principi civilistici, evidenzia sighificati.ve differenze, so-
Erattuttq in ordine alla valutazione dei +titoli, _rispetto ai |
_::lati conselidati IAS. Nel commentare gli impatti di tali dif- |
ferenze riflesse sui risultati civilistici delle societa del
Gruppo, evidenzia come Unipol Assicurazioni ha realizzato un
risultato normalizzato, escludendo le rettifiche di valore,‘
per Furo 223 milioni; a seguito dell'impairment sulle parte- |
_cipazioni e sugli avviamenti iscritti nel bilancio di UI\TIPO]'_.~
Banca, Unipol Assicurazioni ha ChlllSO con un risultato nega—
tivo di Euro. 18 milioni; . per effetto, poi, delle rettlflche
—consequlto un - risultato negativo di Euroc 339 milioni. Cons:.—
derati i risultati delle societda del Gruppo, penalizzati dal-—
:nd1v1duale ~con un risultate negative di Euro 358,3 m.'LllOIll,
rz.sultato che non avrebbe, peraltro, consentito dlStI‘lbUZlonl
dl dividendi anche  in assenza dei decritti effetti della po—
lltha di impairment adottata da UNIPOL Banca.

LAmrnan_stratore Delegato passa all’illustrazione 51ntet1ca_
delle prime evidenze dell’andamento del primo trimestre 2012—

lavori assembleari.

'orientati in via prioritaria sulla redditivitd -del portafo—

gllo. La produ21one del comparto Vita registra invece una di-

mlnuZLOne .del 9% rispetto al primo trlmestre 2011. Con rlfe—

. rimento all’andamento tecnico del - settore r.c. Auto: di Unlpol

seguito dlm}.l’lu:LSC@ dell’11,8%, - la wvelocita di llqulda21one
| cresce di oltre. 3 punti percentuala_ ‘rispetto . all"analogo pe- |
rlodo dello scorso anno., Questi 1ndlcator1 consentono di rJ_-
| tenere che proseguira il trend di mlglloramento ‘del comblned
ratlo. .

SJ. rafforza ulteriormente la situazione della selvibilita del
Gruppo, che al 31 marzo 2012 & stimata in circa 1,5 volte i
reun.SLtJ. richiesti, corrlspondentl ad un’eccedenza di capl—“
| tale pari ad oltre 1 miliarde di Furo, senza utilizzare i be-

nef101 previsti dai sopra richiamati Regolamenti Isvap n. 28

e 37. . N
Le prlme evidenze descritte rendono quindi prevedlblle un ri-

| rispetto all’analogo periodo del 2011. ]
| Sono le ore 11.11 e riprende la parola il Pre51dente i1 qua- |

"di valore sul . portafoglic titoli circolanti, la Compagnia ha |

sob con comunicazione .del 18 aprile 1996, gli onorari di
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spettanza della Societa di revisicne legale KPMG S.P.A. per
l'attivita di revisione del bilancio dell'esercizio e del bi-
lancio conselidato 2011 sono stati i seguenti: _

- pPer la revisione dei bilancic d’esercizio 2011 e la verifi-
ca della regolare tenura della contabilita e della corretta
rilevazione dei fatti di gesticne nelle scritture contabili,
un  compenso (comprensive dell’ adeguamento Istat e al netto
del contribute Consob) di Furo 78.860 (oltre ad iva e spese),
8 fronte di n. 800 ore impiegate;

- bper la revisione del bilancie consolidato 2011 un compenso
{comprensivo dell’ adeguamento Istat e al netto del contributo
Consob) di Euro 51,2490 (oltre ad iva e spese), a fronte di n.
550 ore impiegate. : '
Conclude sottoponendos all'odierna Assemblea 1la Proposta di
deliberazione in merito - al presente punto - all’ordine del

giorno., : S
S Proposta di deliberazione

“L’'Assemblea Ordinaria di Unipol Gruppo Fiﬁaﬁziario.S.p.A.,
- esaminato il progetto di- bilancio d’esercizio della Societa
chiuse al 31 dicembre 2011; - ‘ .
~ ¥ista la relazione- del Consiglio 41l Amministrazione sulla

gestione; .
—‘presq atto della relazione del Collegio Sindacale e della
relazione deila Societa incaricata della revisione legale dei
conti KPMG S.p.A.,

| : delibera _ , .
~. di approvare i1 bilancio d’esercizio di Unipel Gruppo Fi-
nanziario S.p.A. al 31 dicembre 2011, corredato dalla rela-
zione degli Amministratori sulla gestione, che evidenzia una
perdita d’esercizio Pari ad Euro 358.347.966,82; .
= di coprire detta perditsg d’esercizio, pari- ad Euro
358,347.966, 82 mediante utilizzb'(i) della Riserva Straordi-
naria (di capitale) per l'intero importo di essa pari.a Euro
'187.428.627,08, (ii) della Riserva da concambio per 1’importo
di Euro 2.626,000,00 e {111) della Riserva da sovrapprezzo
per’ 1'importo di Eure 168.293.339,74,”.

Aperturs della discussicne

I1 Presidente quindi apre la discussione sul pPrimo. punto al-
1'ordine del giorno di parte ordiraria, pregando coloro che
intendono prendere la parola di recarsi, se ancora non vi
hanno provveduto, muniti del "RADIOVOTER", bresso la.posta-
zione "INTERVENTI™ bresenie presso la postazione "VOTO ASSI-
"STITO", posta sul Iato sinistro della sala, al fine di conse—
gnare agli addetti 1a apposita scheda per 1a richiesta di in-
tervento. ' '
Informa che lé risposte a tutte le domarde formulate saranne
date alla fine degli interventi e che previamente verra data
risposta a tutte le domande bresentate prima'dell'Assemblea,
al sensi dell’art. 127-ter del Testo Unico della Finanzé.

Precisa, inoltre, che non verra fornita»alcuna-risposta alle
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domande formulate dagli azionisti 4n merite al progetto di
Entegrazione del gruppo Premafin - Fondiaria Sai, in quanto—
| non attinenti alle materie all’crdine del giorno.. _ N
Il Presidente si avvarra della collabora21one dell'Ammini- |

| stratore Delegato e, ove ritenuto necessario, dei dirigenti,

dipendenti e collaboratori della Societd, per rispondere alle |

domande formulate.

Invita quindi a raggiungere la postazione la prima persona
che ha richiesto di intervenire e ricorda di contenere 1'in-

tervento entro i dieci minuti.
Sono le ore 11.14 ¢ prende la parola l'azionista Glorgio Ve-

| ronese, il quale evidenzia come ancora una volta la Societa |

presentl risultati negativi e non distribuisca dividendi. Ri- |
tl_ene che 1 corsi di borsa, estremamente negativi, siano la |
‘mfarovarche i-ri-sparmiatori hanno. abbandonato il Gruppe. La si- |
tuamone della -Banca rimane uno sfacelo. Ritiene che il cam—_
blamento di rotta effettuato nel comparto Auto nel 2010 s:.a
p051t1vo, ma tardivo. Chiede quale sia 1'ammontare degli in-

cagli e quali prospettive di recupero dei corsi di borsa si

-ritiene possano essere. previsti. Domanda se tra i Consiglieri

della Soc:.eta vi &siano rappresentanti degli azionisti pr1v1—
leglatl e come mal non vi siano Consiglieri appartenenti al

genere femminile. Comunque vada, ritiene di ringraziare 1'Am—

ministratore Delegato per 11 progetto di fusione con il Grup-
| P0 Premafin-Fondiaria Sai che rimane 1l'ultima sua personale

| speranza. ' ;

Consegna al notaio verballzzante 11 testo seritto. rlportante :
il proprioc intervento, richiedendone 1'allegazione al verbale. | ;

La copia del testo riportante il detto intervento si allega - }

B e

| al presente atto sub-€).

Sono le cre 11.18 e prende la parola l'azionista Gilorgio Go- |

la, il guale ritiene che il Presidente e 1'Amministratore De—

legat'o .nen possono lgnorare che: il futuro di UNIPOL dipendek

qua51 per 1°' 1ntero dal progetto di: integrazione con Fondlarla
Sai e che, pertanto, non ¢i sl possa esimere dallo spiegare

! . _ée UNIPOL andrd avanti a tutt_a'_ i costi o potrd anche desiste-——

i re. Da quindi lettura di un testo scritto che viene di sequi-
i :to riportato integralmente: :
"Soro un piccele azionista che anni fa, purtroppe, ha creduto
‘nella convenienza a effettuare investimenti in Unipol, ai | :
‘tempi del dottor Consorte. Allcra la sccietd era in espan51o-—_ |

| ne, macinava buoni utili e i dividendi distribuiti erano pre- |

mianti., Acquistai, in pill riprese, 100.000 az:_.onl, tra ordi- |

narie e risparmio. Ora, le azicni, dopo le deplorevoli opera- | ;

zioni decise dall’ultima Assemblea, sono scese a circa 1.000

e le perdite "ammontano a diverse decine di migliaia di ‘euro.
_Fatt_e fali premesse e rimarcata la mia fedeltd in Unipol, no- |
Tmstante le perdite sdbite, mi aecingo ora a. intervenire'in
—?o_;uest’Assemblea modulando il mio intervento in due parti: lei !

prima parte rlguarda l'argomento bilancio, la seconda riguar- i
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da richieste 4dji chiarimenti - se volete darle - & proposte
sul progette di integrazione tra il nostro Gruppo e il Gruppo
Fondiaria, alla Iluce anche delle recenti decisioni deliberate
dai quattro Consigli interessati e da] recente provvedimento
di blocco adottato dall’Antitrust, sul quale chiedo al dottor
Cimbri di fornire maggiori ragguagli circa i comportamenti
futuri che Unipol vorra sequire. 11 bilancio chiude con un u-
tile ante impairment di 226 milioni, che si trasforma in per-
dita netta di 94, apportando svalutazioni per 320 milioni su-
gli avviamenti g Unipel. Banca, avviamenti e acquisti 4di

sportelli. Considerando . 17ultimo biennio, si registra wuna |

perdita complessiva netta di 19 milieni. Conziderate Je tur-
bolenze sgui mercati finanziari riscentrate, che ci hanno co-

stretto ad apportare al conto economico diverse centinaia di
milioni di svalutazioni, & un risultato accettabile, come ac-/

cettabile & - per l1'ultimo anne, . speroc - 1’assenza di divi-
dendo. 2 titelo comparativo 'segnalo che nel Gruppo Fondiaria

:SAL, sempre ‘nell’ultimo biennio; i risultati conseguiti scno
stati rispettivamente: Premafin 543 milioni di Perdite, Fon- [

diaria SAT  1.942 milioni di - perdite, Milano Assicurazioni
‘A:1.296.milioni, cifre da capogiro, che con il nostro interven-
to le banche, Mediobanca e Unicredit in primis, ci sollecita~-
no a ripianare ber 'sistemare le lore esposizioni che, a mio
gludizio, senza il nostre intervento sarebbero destinate a
trasformarsi in pérdite. Per gli accordi étipulati con la fa-
miglia Ligresti ci siamo impegnati, nel caso in cui il nostro
‘intervento vada -a buon fine, a nen ‘attivare. azioni 4i respon-.
sabilita verso i tre Consigli di 'Axlruninistrazione, nonostante
- gli abusi effettuati, e che io avevo citato in precedenza ma
‘che non he letto. Se un socio durante le prossime Assemblee
chi"edesse la votaziocne di un’azione di responsabilitd verso- 1
vecchi Consiglieri, e documentass;e al ‘meglio 1la bropria ri-
chiesta, sarebbe dovere morale, per 1 rappresentanti Unipol,

-di approvare tale proposta. In data 26 aprile, su tutta 1/o-—

.perazione & intervenuta 1"Antitrust, sospendendola tempora-
heamente e adducendo come motivazione 1la posgibilitad di ewvi-
tare effetti difficilmente reversibili. Inoitre, durante 1a
riunione dei tre Consigli della controparte, la famiglia mi-
gresti, direttamente o tramite propri fappresentanti, pur di-
chiarandosi favorevole al matrimenio, ha avanzato richieste
bPer medificare gli impegni presi, che évrebbero portato Uni-
pol a controllare il. 60% del nuovo Gruppo. Concludendo il mio
i_ntervento, alla luce delle considerazioni da pme esposte,
Sulle quali richiedo un commento da’ parte del dottor Cimbri,
mi dichiaro del tutto contrario all’integrazione de] nostro
Gruppo con Fondiariz SAI. Abbiamo gix fatto  aumenti di capi-
tale, siamo da due anni senza dividendo, e ora & gia ‘stata

capitale di altri 1 -100 milioni per finanziare 17 operazione,
da .me pid volte citata. Nel casés che tutto filasse liscio, a-
' ) 17 S )




vremmo sicuramente davanti altri due o tre esercizi senza di-

_pare_ ai due aumenti di capitale. Anche alla luce delle Qiffi- |

a rinunciare all’operazione”.

H’orientamento che Ia Societa intende seguire. Ritornando—
sull'argomento reiative al bilancio, rileva che UNIPOL, al

do indipendente, non necessita di ulteriori aumenti di capi-
tale e che, nei prossimi anni, a partire da quello in corso,

dl capitale, gia auterizzato dall'Assemblea déi soci,
Sono le ore 11.26 e prende la parola 1'azionista Rino Forna-
sari, il quale rileva come nell'Assemblea tenutasi il 19 mar-

T:re nelle ultime settimane _vi sono - stati soltanto sviluppi'h_.

_Eg[uale interviene in gualita di delegato della Fondazione dei

.Pre51dente dr. Tommasoli. "Rileva. che 1 documenti. relativi aJ:_
bilancio presentati per 1'odierna .Assemblea sono stati letti
] con'molta attenzionae. Sottollnea che 1fesercizio 2011 &. stato

mente al contesto economiceo, non rassicurante in- cul attual-
mente si  trovano tutti i  Paesi pit deboli economicamente
dell’area .Euro, hanno avuto un indubbic riflesso negativo

gaglla, il guale rileva che nel 2010, . in occasione dell'au~ e

videndi, dopo aver affrontato notevoli sacrifici per parteci—ﬁ

colta che sono sorte di recente, invito pertantc il Consiglio

Chiede comunque se su questoc tema, si possa sapere almeno

momento, appare societd completamente risanata; che, rimanen-

potrebbe rltornare a premiare 1 propri azionisti dlstrlbuendo

buonl d1v1dend1 Conclude esprimendo fin dfora il proprio vo-

to favorevole in ordine all’approvazione del bilanciec, mentre
dlchlara la proprla J.ndJ_sponle.llta a partecipare ‘all’aumento |

zZ0 scorso sono stati annunciati dati economici positivi, men-

| negativi. per 1 piccoli azionisti, che - vanno dall'ultericre

abbassamento dei corsi di borsa aile ultime vicende relative
al progetto di integrazione con 1l gruppo Fondiaria Sal._k
Chlede quale funzione avra il grattacielo di UNIPOL sito J_n
Vla Larga. Formula i migliori auguri alla Societa.

Sono le ore 11.28 e prende. la parcla Tommaso Tarabusi, il |

Dottorl Commercialisti e degli Egperti dei Revisori Contabll:L
dl Bologna. Porge un cordiale saluto agli intervenuti da par~

te della stessa Fondazione €, 1in particolare, da parte del.

caratterlzzato da significativi ewventi societari che, unlta—

| sull’andamento societario. Evidenzia come i1l Gruppo, nono-

stante cid, grazie anche alla riorganizzazione interna avvia-

ta nel 2010, abbia bene operata pure in un contesto generale

estremamente negative, ritenendo che i1l lavoro svolto, con un

busmess finalmente ben focalizzato sul settore retail e PMI,
dara rlsultatl solo nel medio termine. Invita.a fare. quanto
pOSSlblle per- incoraggiare UNIPOL ‘Banca ad una maggiore ero-~

gaz:n.one del credito, soprattutto alle medie & picecle- 1mpre—
| e, in linea con la tradizione del Gruppo. Auspica rapporti
| sempre pih stretti tra la Fondazione del bBottori Commerciali-

H

Stl ed il Gruppo. |
| Sono le ore 11, 31 e prende la parola l'az:Lonlsta Sandro Sini-
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| mento di capitale, la Societa non ha comunicato aji sotto-
scrittori delle azioni privilegiate di aver gia condannato a
una decurtazione del 21% ;3 benefici tipici dei titoli in cor-
'so di emissione. Tale notizia & stata comunicata, con ingiu-
stificato ritardo, nel corso dell’ Assemblea straordinaria dei
soci del 19 marzo 2012, con 1la cohseguenza che appare possi-
bile la costituzione di un fondo specifico a copertura del
rischio che i sottoscrittori delle azioni privilegiate e gli
acquirenti di dette azieni e dei relativi warrant, nel lasso
temporale di disinformazione, bossanoc ottenere, in sede con-
tenziosa, un -idoneo ristoro dei pregiudizi sofferti. In se-
condo luogo, ritiene che il dividendo delle ézioni privile- |
glate, a sequito della deliberazione dell'Assemblea del 27 a-
prile 20601, sia stato pregiudicato da scelts che hanno favo-
rito i titolari delle azioni ordinarie; domanda se gli attua-
1i vertici della. Societa - intendono porre rimedio a tale pre-
giudizio. In te-rzo-l-uogo trova. diff'ic.oltél nella lettura del-
L'art., 19 dello ,s‘tétuto nella parte in cui si. indica 1'impor--

un errore o di una precisa scelta. In relazione ai dati Sdi
bilancio rileva 1'esistenza di contratti derivati che compor-
| tano 1o scambio a térming di capitali. A pagina 73 del fasci-
colo di bilancio consegnato si legge che 1la Societd ha stipu-
lato un pacchetto di opzioni aventi come sottostante un con-
sistente "quantitative di azioni Finsoe.. La Societa ha compe-
rato l’opzione call e ha contemporaneamente venduto i’opzicne
PUt. In termini meramente aritmetici, i costi’ e i proventi si
elidono, ovviamente, pero 1la controparte; attraverso quest’i-
-niziativa, Pud disporre di una fideiussione 2 costo zero,
mentre UNIPOL comungue corre un rischio che non viene in al-
cun modo retribuito. Rileva poi che la- scorsa settimana ha
appreso da . due quotidiani - Lé Stampa e Il Sole 24 Qre - che
-UNIPOL Assicurazioni ha effettuato investiments per circa 4
miliardi di Euro in titoli strutturati,_ quali derivati; chie- |
de se sia vero e, 1in caso positivo, se vi sia stata un'ade-
guata analisi dei regolamenti e ‘delle caratteristiche dei ti-
toli oggetto dell'investimento. .
Consegna al notaio verbalizzante il testo scritto ripértante
il proprio intervento richiedendone 1'allegazicne al relativo
verbale. )

La copia deil testo'_riportante il detto interventa sl allega
al presente atto sub D).

Sono le ore 11.37 e prende la parcla l'azionista Gianfranco
Caradonna, i1 quale si congratula per l'ottima organizzazione
della odierna Assemblea, anche per l'anticipo dei dati del
brimo trimestre dell'esercizio 2012, comurnicati al mercato
questa mattina. Condivide il fatto che oggi non si possano
trdttare Cemi relativi all'operazione di integrazicne con il
Yruppo Fondiaria Sai in quanto non pertinenti all'ordine del
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siderersbbe conoscere anche le dinamiche della trattativa e,
in particolare, le reazioni della rete agenziale. N
Sono le ore 11.40 e prende la parcla il Presidente che 1nv1ta
l’Amznlnlstratore Delegato a fornire, in primo lucgo, le ri~ |
sposte alle domande, indrenti al presente punto all’ordim;J
~del giorno, formulate dagli azionisti signori Carlo Fabris o |
Marco Bava prima dell’Assemblea, ai sensi dell’art. 127-ter |

del Testo Unico della Finanza e, subitc dopo le risposte alle |

domande formulate dagli intervenuti.

dalla Societa con i dipendenti e le reti agenziali di cui de- ’

Ill signor Cimbri procede quindi alla lettura delle domands |
poste, fornendo le relative ‘risposte, e censegna al notaio
verbalizzante il testo scritto riportante integralmente Ie

domande e le risposte fornite.

La copia del predetto testo si allega al presente atto sub E)
Sono le ore 12.08 e, con 1'autorizzazione del Pres:Ldente,
‘prende 1la parola 1'azionista Franco Franchini 11 quale, rl—'

scontratl i risultati del comparte bancaric, chiede, anche in

con51dera21one dei razicnali del progetto di integrazicne, se

| non sla possibile dismettere detto comparto.
L‘Amrnlnlstratorer Delegato fornisce quindi le risposte alle_
domande poste dagli azionisti intervenuti. N
Innanz:Ltutto ringrazia 1'azionista Giorgio Veronesse per le |
belle parole, precisando che i risultati realizzati sono il |
frutto di tanto lavoro e impegno non solo "dell! Amministratore |
Delegato e del Presidente, ma dell'intera -azienda, e quindi.—
di tutti i dipendenti, funzionari e dirigenti, compresi gli_
_agenti e il personale di agenzia. Ritiene che i risultati di |
_oggi scontino non solo il contesto del mercato, ma anche gli_
Taffe'tti della gestiene pregressa, che vanno tuttora gestltl,k
| come' dimostrato . dalle- scelte effettuate in merito all'avvia-~ |

mento. della Banca, oggi inscstenibile; rimarca che negii ul-
—timi tre anni non sono stati Ffatti investimenti aggiuntlv:L_
| sulla Banca e che il portafoglio & costituite dai crediti che
rlsalgono agli anni addietro. A tale . rlguardo, anche per ri-
| spondere all'azionista Franco Franchini da ultimo  intervenu- |
to, osserva che la mlssmn assegnata al Gruppo, coerente con_
_la sua storia e con le sue capacitd, & quella di essere un
| gruppo agslcurative, di cui UNIPOL Banca o parte mlnorltarla,
| ma funzlonale al perseguimento di detta mission. Posto que- |
| sto, a presmndere dalle wvalutazioni sulla strategicitad della

Banca e su quanto & stato fatto negii - eserc121 precedenti, &
-Eioveroso gestlrla al meglio, con forte impegne, nen solo da—
| parte del personale bPancario, ma di tutto il Gruppo. Resta i1 |
fatto che, seppure i risultati di UNIPOL Banca non siano an- |
Z:ora_oggi all'altezza di quanto il Gruppo vi ha investito, il_
| punito fondamentale a come la Banca viene oggi gestita e come |
1l rischio derivante dal portafogllo crediti, dalle relatlve

sofferenze, appaiano, anche nel contesto generale del - merca- |

Lo, sotto contrello. Il Gruppo nel suo insieme, nonostante JiJ
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contesto negativo dei mercati, soprattutto finanziari, produ-
ce oggi risultati il che positivi, oltre 500 milioni di mar-
gine tecnico assicurative non possono essere trascurati dando
s0lo evidenza ai risultati negativi del comparto bancario. A
Suc avviso i corsi di borsa non rispecchiano affatto quanto &
stato fatto e sta facendo il Gruppo negli ultimi apni, dal
moménto che il mercato risente ancora delle negativita del
passato ed avra ancora bisogno di qualche tempo prima di su-
berare definitivamente tale negativita; se i1 Gruppo conti-
nuera a produrre risultati positivi, anche i1 mercato . non
potra non - tenerne conto. Comprende come 1l massimo interesse
del presenti -riguardi i1 brogetto di integrazione con Fondia-
ria 3al, ma chiede aji presenti di comprendere - e se possibi-
le di ‘condividere- - la linea di condotta e 1o stile che i1
Gruppo ha adcﬁt{;ato- -in” tale vicenda, che consiste nel commen- |
tare il meno ‘posaibile, .nell'esprimersi solo per canali uffi-
-ciali, nel non insequire le ‘singole voci e indiscrezioni &
nel rendere ‘pubbliche al mercate le proprie valutazioni. -
Informa, inoltre, rispondendo ad una specifica domanda posta,
che il grattacielo d4di Via Larga & destinato ad accogliere gli
uffici delle societd Unisalute .e Linear. o
In merito alla domanda formulata dall'azionista Sandro Sini-
gaglia sui'contratti derivati, rilevato che, in termini per-
centuall, gli stessi non siano una componente cosl importante
.rispetto al portafoglio complessivo, osserva che le opzioni
sulle azionl della contrellante Finsoe, in numero peraltro
centenuto, non Tappresentano © certo ‘una novita, sono state
stipulate e vengeno periodicamente rinnovate oramai da alcuni
anni, per un valore di circa 33 milioni di Euro ed un numero
di azioni pari all”1,43% del capitale sociale della control-
lante; non sono mai state, neppure pafzialmente,. esercitate.

In relazicne alle domande posta -dall'azionista: Gianfranco. Ca-
radonna, rileva come il controllo cooperativo renda il Grup-
po, per certi aspetti, per cultura,. simile ad una banca popo-
lare, ad una realta ad azionariato diffuse. In merito ai due

’ se_ntahze sindacali dei. lavoratori ha affrontato la difficeolt
di promuovere una cultura di Gruppo omogenea, tesa a risolve-
re le divisioni che carattérizzano le realta in cui sono pre-
senti aziende, sedi, contratti, privilegi e/o diritti diver-
5i; quando si cerca di dare sintesi e soluzione a tali diver-
Sitd il percorso non pud. non essere complesso. Tuttavia, c’a
stata und grandissima prova di maturitd da parte di tutti gli
interlocutori, in particolare delle organizzazioni sindacali,
che hanno dovutg fronteggiare una non facile ricerca di ade-
sione del perscnale dipendente. I ‘costi aggiuntivi che i1
Gruppo sosterra vanno considerati non in quanto tali,‘ bensi
un investimento syl capitale umano, su cul costruire i1 futu-

ro’ del Gruppo. T] bProcessc che ha condotto alla stipula deil
' 21 ' -




,tec:Lpaza_one. Si contlnuera'a lavorare sul rafforzamento’ dl'

Lnuovo contratto con gll agenti & stato per certi versi plu
| semplice; 1'imprenditorialitd dell’agente di assicurazioni
consente una maggiore facilita di interlocuzione., La propostaﬁ
_aziendale di forte innovazione del rappoerto agenti- 1mpresa,
legata reciprocamente agli andamenti gestionali, & stata si-
curamente ben recepita dagli agenti, sia da coloro che hanno |
una  cultura storicamente pil vicina all'azienda, come 41 |
—g—gruppo agenti Unipol, cia da colero che hanne portate culture |
_diverse, arrivate nel Gruppo da sette, otto anni, ma gia mol— |
to fortificate all'internc. Rileva che anche le recenti vi—“
cende, in particolare 1'ipotesi di integrazione con il gruppo
Fondlarla Sai, hanno favorite una maggiore consapevolezza di |
far parte di un Gruppo che wvanta un rapporto con i proprl a—'

gentl che non & di mero scambio economico ma di concreta par-

questo tipo d1 legame, sia con 1 lavoratori che con gli agen- |
tJ., nella conv1n21one che su.di esso si fondi Strateglcamente
11 futuro dell’ass:muraz:.one,' soprattutto nell’attuale diffi- |

01le contesto di mercato.
Conclude rlspondendo alia rlchlesta di "ragguaglio in ordlne
al progetto di integrazione con il gruppo Fondiaria Sai, po:
sta dall* azionista Giorgio Gola. A tal riguardo,. esprunendom
1n termini generali, accenna al fatto che il Gruppo aveva ga_ét_
svolto alcune specifiche riflessioni sugli effetti concorren-
21a11 dell'operazicone, preventivando anche, reallstlc_amente,k
_gli effetti delle richieste che 1’Antitrus:t avrebbe potuto |
—-formulare in sede isrtrutto_ria, ai- fini del rilascio del null;

osta di sua competenza. Osserva che il provvedimento cautela-

re emanatc dail’Autoritd la scorsa settimana dovrebbe, attra-

?ferso l'opportuna collaborazione con 1"Autorita, essere cir-
Eoscrit'to a quelle operazioni preparatorie che potrebkbero de- |
| terminare effetti anticoncorrenziali- irreversibili e non ge-—u
nerzcamente rivolto a tutte le attivita propedeutiche o pro- |
dromlche alla realizzazione del progetto.

Sono le ore 12.37- e riprende la parecla l'azionista Glorglo——
Gola 1l guale ringrazia 1'Amministratore Delegato per le ri-
| Sposte fornite. Lamenta che il dare prioritariamente rlsposta_
agll azionisti che hanno posto le domande prima dell! Assem—
blea avvantaggia questi ultimi rispetto agli azionisti che
_pongono le domande in Assemblea, indebolendo inaccettabilmen—_
_te l'aspetto della collegialita. L'Amministratore Delegato e |
11 Presidente dichiarano di condividere pienamente 1'osserva- |

zione, ma di non potersi .comportare diversamente, stanti i

vincoli previsti dalle norme vigenti.

Sono le ore 12.39 e riprende 1la parcla l'azionista Glorglo
Veronese il quale ribadisce che i1l ringraziamento’ precedente—
mente espresso va esteso a tutto lo staff del Gruppo. Chlede
conferma sul fatto che le sofferenze di UNIPOL ' Banca ammonta-~

1o a Euro 630 milioni e quali possibilita di recupero vi sono |

in termini percentuall,, dichiara di non aver ricevuto rispo-
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Sta in ordine alla possibilita di prevedere che nel Consiglio
di  Amministrazione possano esservi dei membri che siano e-
spressione degli azionisti privilegiati.

L'Amministratore Delegato conferma il dato sulle sofferenze
nette della Banca e brecisa che ci =i aspetta di recuperare
interamente tali sofferenze, essendo le stesse  quantificate
al netto dei relativi accantonamenti. Rilava che nessun Ammi-
nistratore & ¢spressione degli azionisti privilegiati, posto
che la posizione di questi ultimi & espressa ai sensi di leg-
ge dal loro Rappresentante comune, il Prof. Massimo Franzoni.
Sono le ore 12.42 ¢ riprende la - parcla il Presidente 11 guale
ringrazia tutti gli intervenuti, ribadendo che gli interventi
ed anche le considerazioni critiche sono utili spunti, per ri-
flettere e cogliere ulteriori .e nuove idee péi‘ migliorare an-
cora. Come gid rilevato da Carlo Cirﬁbri, i risultati conse-
guiti, il lavore compiuto, - in particolar modo in questi ulti-
mi due anni, ha creato le condizioni sia strategiche, ' pin 4i
fondo, che opej:ative e gestionali, per metters 11 Gruppo nel-
le condizioni di poter realizzare gli obiettivi che 11 Piano |
industriale si era proposto. In palrticolare modo.‘ritiene che,
‘Der il lavoro svolto e per come si stanno' manifestando i pri-
mi- elementi di andamento dellfattivita nel 2012, vi sianoc 1le
condizioni perché si possa prevedere nel tempo un riconosci-
mento dell’adesione, della fedelta e del rapporto che gli a-
zionisti hanno comunque garantito anche in questi anni diffi-
cili e complessi per la vita del Gruppo. e per il mercato -in
generale. Sottolinea che il lavore compiuto in questl due an-
ni ha creato le'condizioni berché UNIPOL =i potesse candidare
per .il salvataggio di Fondiaria Sai. Anche questo va eviden—
ziato e sottolineato. Come poi evolvera e .si sviluppera que-.

‘elemento  importante per poter dare al mercato assicurativo
prospettive di -maggicre solidariets e di maggiocre tenuta,
nonché di risposta ai propri clienti e assicurati.

Il Presidents, quindi, verificata la mancanza di ulteriori
Anterventi, dichiara chiusa 1a discussione e da avvio alla
brocedura di votaziona, invitando gli intervenuti a non asg-
sentarsi dalla riunione. sino a guando non siano terminate 1le
medesime procedure di votazione. '
Il Presidente, quindi, wverificata la mancanza di ulteriori
interventi, dichiara chiusa 1z discussione e da avvio alla
procedura di votazione invitande gli intervenuci a non assen-—
tarsi dalla riunione sino a gquando non siano terminate Jle
brocedure di voto, ‘

B _ VOTAZIONE

Sono le ore 12.45 & apre la votazione.
Invita a tal fipe i portatori di deleghe che intendeono espri-

mere voteo differenziato in merito alla preposta Dbresentata a
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sto proegetto si vedra nelle prossime settimane; " esprime .la|.
convinzione che 1la credibilita industriale e ‘gestionale che
UNIPCL sa e ha saputo mettere in campe possa rappresentare: un |




{ii} il Consigliere Iseli, come da comunicazione diffusa ai_

sumere alcuna deliberazione in merito al presente punto

recarsi alla postazione di “WOTO ASSISTITOY.
Invita gli altri intervenuti ad esprimere il voto mediante u- |
_Eilizzo del “RADICVOTER”, seconde le modalita in precedenzé—
nindicate. N
[ Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il |
_;oto espresso mediante il “RADICGVOTER” a recarsi presso la |
| postazione di “VOTO ASSISTITOZ. 7
| Chiede se tutti hanno espresso la propria wvolonta. )

Dichiara chiusa la votazione in ordine alla indicata proposta |
| sul primo punto all'ordine del giornc dell’Assemblea. N
N Proclamazione del risultato di wvoto

[ I1. Presidente legge guindi 1f%esito della votazione” conse-

alla votazione n. 139. legittimati al voto ai sensi di legge,
t1tolar1 di n. 12.717.351 azioni ordinarie comp16351vamente

pari al 60,150447% delle azionirérdinarie emesse .Con:

- voti favorevoli n.: 12.716.362Z. azioni ordinarie, pari Cal |
_59,992223% delle azioni ordinarie rappresentate; o
- voti contrari n.: 16 azioni ordinarie;

- astenuti n.: 81 azioni ordinarie;

- non votanti n.: 892 azioni ordinarie. . )
_aomunica, pertanto, che la proposta risulta approvata.

_Erécisa che le risuitanze delle presenze e della votazione,
Agomprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal Re- |
Aéolamento Emittenti édottato da CONSCB sconc riportate in uﬂ—
TaocumentO'allegato al presente vérbale sub ¥) e che gli azio-— |
nisti partecipanti alla predetta votazione .sonO'.individuati“

7;ell'elenco portante i1 riepiloge degli azionisti pressnti,’

personalmente o per delega, a ciascuna singola wvotazione, e-

| lenco che si allega al presente atto sub G).
Il Bilancic approvato wviene allegato al: Presente - verbkale sub |

H). .

—il Presidente’ 'da- atto.che & terminata la. trattazione del prl:_
_ﬁo puntc all’ordine del giorno . e passa alla trattazione del |
—;econdo punte allfordine del giorno della presente Assemblea.
—é. Composizione del Consiglio di Amministrazione a seguitéﬁ
—aelle dimissioni di un Amministratore. Deliberazioni inerenti |

@ conseguenti,

Ricordato che:
(1) con comunicazione pervenuta alla Societa in data 9 marzo

2012, 1l Consigliere di Amministrazione Roger Iseli aveva
rasSegnato .le proprie dimissioni con decorrenza a far data

dalla presente Assemblea Ordlnarla, per motivi di carattere

personale,

| pubblico lo scorso 26 aprile, ha comunicato la revoca delle

proprle dimissioni,
11 Presidente rileva che non rlsulta pertanto necessario as-

—Qnato dal personale addetto e dichiara che hanno partecipatO'

all’ordine del Qiorno;
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occasione per salutare il Consigliere

I1 Presidente coglie 1/
Mario Zucchelli, che per tanti anni o stato Amministratore
della Societsa il guale, per ragioni legate al c.d. divieto di
‘interlocking directorates dji cul all’articolo 36, del decreto
legge n. 210/2011, essendo lo atesso Marilo Zucchelli Congi—
gliere dj amministrazione della Banca Popolare dell’Emilig
Romagna, ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica
qualche giorno fa, e quindi non fara pit parte del Consiglio
di Amministrazione della Sccieta. Ringrazia Mario Zucchelli

Il Presidente Passa quindi alla trattazione del terzo punto
all’ordine del giorno della Presente Assembles. ’

3. Relarione sulla remuneraziona Predisposta ai sensi del-
‘1tart, 12351_:_9.1:_ del Testo Unico della Finanzs, Deliberazioni

inerenti e conseguenti. o - ) .
| Sempre al ,fine di lasciare- maggiore spazio al dibattito as-
éembleare, i1 P'r'es'idente propene di omettere, salvo dissenso-
espresso dall'Assemblea, la lettura della’ Relazione illustra-
tiva degii Amministratori sull’argomento, essendo tale rela-
zicne stata nessa a disposizione del pubblico nei termini @
con le medalitsy 4i legge, nenché inserita- nel fascicolo con-

segnato agli intervenuti.

prio neminativo alla postazione del “VOTO. ASSISTITO” alla si=
nistra della sals affinché ne venga presa nota. - . :
Dichiara chiusa la votazione e proclama i risultati:

La proposta & stata approvata all'unanimita -, .

Il Presidente ricorda che 1a relazione sulla remunerazione
illustra 1a politica adottata dalla Societa  in materia di re-
Munerazicne dei componenti degli organi -sociall, del Diretto-
re Generale e dei Dirigenti con responsabilits Strategiche,
al sensi del nuove art. 123-ter del Testo Unico della Finan-
zZa, rubricato “Relazigne sulla remunerazione”, che prevede
che le societa con azioni quotate pubblichino una relazione
sulle politiche dji remunerazione previste gz favore dei Compo-—
nenti degij organi di amministrazione, del direttori generali
e dei dirigenti con responsabilita strategiche.

I1 Presidente informa che 1a Relazione si compone  di  due

sezioni:

le procedure utilizzate per l'adozicne e l'attuazione delle

nedesime;




‘_Comu,nica che al sensi del sesto comma dell’ art. 123-ter def

l'ordlne del giorno di parte ordinaria,. pregando colore che
{ intendono prendere " la parocla  di recarsi, se: ancora non vi |
| hanno provveduto, muniti del "RADIOVOTER", presso la posta-
i;ione "INTERVENTI" presente pressc la postazione "VOTO ASSI- |
TETITO", posta‘sul lato sinistro della sala, al fine di conse- |
:gnare agli addettl la apposita scheda per la richiesta di in-

tervento.

| date alla fine degli interventi e -che in relazione alle do-
 mande presentate prima dell’Assemblea, ai sensi dell’art. |
_i27—ter del Testo Unico della Finanza,. & gid stata fornitéﬁ
_}isposta al punto uno all'erdine del giorno. N

Stratore Delegato, e, ove ritenuto necessario, dei dirigenti,

domande formulate.

ne a quando non siano terminate le procedure di voto.

- la Seconda Sezione fornisece un 'adeguata rappresentazione di

c1ascuna delle voci che compongeno la remunerazione e 1llu—

stra, nominativamente per i componenti degli organi di ammi-

nistrazione e di controilo e in forma aggregata per i diri-

ﬁaenti con responsabilita strategiche della Societa, 1 compen-
Aéi corrisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi £i— |
tolo e in qualsiasi forma dalla Societa. Scno, infine, forn1~
te infermazioni sulle partecipazioni detenute, dai soggetti_

sulndlcatl, nelle  societd guotate e nelle societa da queste

controllate.

Testo Unico della Finanza, & previsto che l1’Assemblea Ordina-
ria sia chiamata a deliberare, con vote non vincolante, in
sense favorevole o contrario, sulla Prima Sezione della Rela-

zione.
Il voto consultivo . sulla . relazione esonera la Societa

ra21on1 con parti correlate nelle dellbera21on1 del Con51gllo
d1 Amministrazione in materia di remunerazione degli. Ammini-
.stratorl e dei Dirigenti con responsabilita strategiche, af_
| sensi dell’art. 13, terzo comma, lett., b) del Regolamento
_éONSOB n, 17221 del 12 marzo 2010 in materia di opera21on1

| con partl correlate.
(11 Presidente conclude, pertante, invitando gli aventi dirit-

| te al voto, ai sensi dell’art. 123-ter, sesto comma, del Te- |
sto Unice della Finanza, a esprimere il voto sulla Prima Se—

zione della menzionata Relazione.
Apertura della discussicne

ll Presidente quindi apre la. discussione sal - terzo punto al-

Informa che le risposte 'a tutte le domande formulate saranno

Il Presidente si avvarra della collaborazione dell'Ammini- |
dipendenti e collaboratori della Societd, per rispondere alle |
| I1 Presidente, verificata la mancanza di interventi,'dichiara
chlusa la discussione e da avvio alla procedura di vota21one

lnv1tando gli intédrvenuti a non assemntarsi dalla riunione si-

dall’appllca21one della Procedura per l'effettuazione di ope— -

VOTAZIONE
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Sono le ore 12.50 e apre la votazione.
Invita a tal fine i portatori di deleghe che intendono espri-

mnere voto differenziato in merito alla proposta presentata a

recarsi alla postazione di “VOTO ASSISTITO”.
Invita gli altri intervenuti ad esprimere il voto mediante u-
tilizzo del “RADIOVOTER”, secondo le modalita in precedenza
indicate.
Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
voto‘ espresso mediante 11 "RADTOVOTER” a recarsi bresso la
postazione di “VOTO ASSISTITO?,
Chiede se tutti hanno e5presso la propria volonta.
Dichiara chiusa 1a votazione in ordine alia indicata proposta
sul terzo pﬁnto all’ordine del giorno dell’Assemblea,

' Proclamazione del risultato di voto _
I1 Presidente,,legge quindi 1'“esito della votazione” conSé—
gnato dal perscnale addetto e dichiara -che  hanneo partecipafo
alla votazione:h.,134 légittimati al wvoto al sensi di legge,
titolari di n. 12.717.010 azioni ordinarie complessivamente
pari al 60,148834% delie azioni ordinarie emesse con:
- voti - favorevold -n.: 12.462.726 azioni ordinarie, pari al
58,000442% delle azioni ordinarie rappresentate;
=~ Voti contrari n.: 254.273 azioni ordinarie;
T astenuti n.: 11 aziong crdinarie;
T non votanti n.: 0 aziond ordinarie.

‘Comunica, pPertanto, che l’Assenblea ha deliberate in senso
favorevole sulla Prima Sezione della Relazione sulla ramune-— | .
| razione redatta ai sensi del nuovo. art, 123-ter del Testo U=

nico della Finanza. .

Precisa che 1Ie risultanze delle bresenze e della votazione,
comprensive dei dati e delle,infbrmazioni=prescritte dal Re-
golamento Emittenti adottato da .CONSOB . sono riportate in un
documento allegato al pPresente verbale sub I) e che gli azio-
nisti partecipanti alla predetta .votazione sono individuati
nell'elenco portante il riepilogo degli azionisti presenti,
personalmente o per delega, a ciascuna singola votazione, e-
lénco che trovasi allegato al presente atto sub G).

Il Presidente da atto che & terminata 1a trattazicne del ter-
Z0 punto allfordine del giorno e passa alla trattazione del
quarto punto allfordine del giorno della presente Assemblea,

4. Approvazione del piano di compensi basato su stfumenti fi-~

. nanziari aij gensi dell'art, 114-bis del Testo Unico della Fi-
‘nanza. Deliberazioni inerenti e conseguenti..

Il Presidente ricorda che, in linea con le.politiche di remu-
nerazione adottate dalla. Societd ed illustrate nel precedente

punto. allfordine deil glorno, il sistema incentivante, che si !

rivolge all’Amministratore Delegato & ai Dirigenti di Unipol

Gruppo Einanziario, & articolate, oltre che su di una retri-

buzione fissa, su. componenti varfabili collegate al raggiun-

gimento di risultati di breve e di medio - lungo termine.
vocata per discutere e |

Pertanto oggi 1'odierna Assemblea & con
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| prio nominativo alla postazione del “WOTO ASSISTITO” alla 51—

deliberare, tra 1faltro, in merito alla proposta di approva- |
zione, al sensi e per gli effetti dell’art. 1ld-bis del Testo
Unico della Finanza, di un piano di incentivazione basato su

strumenti finanziari a favore del top management della So-

cieta (nel seguito, anche il “Pilano”). N
Tutte le caratteristiche del Pianc, che prevede l'assegnazio-
ne di azioni Unipol ordinarie su un orizzonte temporale dif-

ferito di tre anni nella modalita di berformance share, sono
nel dettaglio riportate nel Documento Informativo, predispo;u
_;to ai gensi del citatoe art. 1l4-bis del Testo Unico della
_%inanza e dell’art. B4-bis del Regolamento Emittenti.

Anche relatlvamente al presente argomento, . propone di omette:_
re, salvo dissenso espresso dall’Assemblea, la lettura: T
- della Relazione illustrativa in propositec redatta dal Con- |

51gllo di Amministrazione;

~ del documento informativo contenente tutte le caratteristi-

to Unico della Finanza e dell’art. B4-bis del Regolamento E-
| mittenti; | N
= dell’allegato .regolamentc del pilano di compensi basato su
strumentl finanziari predisposto ai sensi dell’art. 114-bis |
[ de1 Testo Unico della Finanza, T
_aocumenti che sonc gia stati messi a disposizione del pubbli:_
_Eo, nei termini e con le modalita di legge, nonché inseriti |
—iel fascicolo consegnato agli intervenuti. :

[ Mette ai voti per alzata di mamo la formulata proposta.
| Invita gli intervenuti a non. assentarsi dalla riunione sino a
%&uando non sia terminata la votazione.
B VOTAZIONE 7
—%rega chi & favorevole alla proposta di alzare la mano.

—ﬁrega gli azionisti .contrari o.astenuti: di. comuniicare il pro:_
nlstra della sala affinché ne venga presa nota.-
Dichiara chiusa la votazione e proclama . i risultati:
La proposta é stata approvata all'unanimita. :
_EOnclude sottoponendo. all'odierna Assemblea la proposta di;
—aeliberazione in merito al presente punto all’ordine del |

glorno.
L7 Assemblea Ordinaria di Unipol Gruppo Finanziario §. p.A.

=~ visti gli artt. 114-bis del Testo Unico della Finanza e

84 bis del Regolamento Emittenti; ]
- Pbreso atto della Relazione illustrativa del Consigiio di

Ammlnlstra21one e dei relativi allegati, ivi incluso il Docu_

mento’ Informativo redatto ai sensi del citato art. 114—bis
del Testo Unico della Finanza,
delibera

- di apprcvare, ai sensi & per gli effetti dellfart. 114-bisg |

| del Testo Unico della Finanza e dell’art. 84-bis del Regola- |
mento Emittenti, 1’adozicne di un piano di incentivazione ba-

| che dgl,piano, predisposto. ai sensi dellfart. 114-bis del Te- |

sato su strumenti finanziari, di tipo performance share, ri-
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volto al top management di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.,
in conformita a quanto indlicato nella Relazione del Consiglio
di Amministrazione e nel Documento Informative ad essa acclu-

S0 (i1 “Piano”);
~ di attribuire a1 Consiglio di Amministrazione, con espressa
facolta di subdelega, ogni pib ampio potere necessario od op-
portunc al fine di (i) gestire, amministrare e dare completa
attuazione al Piano, (ii) apportarvi tutte le eventuali inte-
grazioni e modifiche hecessarie e/¢ opportune in conformita
con le politiche di remunerazione adottate dalla Societd, ({i-
ii) provvedere alia redazione e/o alla finalizzazione di ogni
documento necessario od opportuno in relazione all’attuazione
dello stesso. Piano e (iv) fornire 1l’'informativa al mercato |
secondo la normativa di legge. e régolamentare.applicabile (i-
vi incluse le disposizioni previste da codici di autodisci-
plina, tempo pser tempo,_app;icabili alla Sccieta).”, .
'  Apertura della discussione
Il Presidente quindi apre.ia discussicne sul quarto punto al-~
l'ordine del giorno, pregando coloro che intendono prendere

‘niti del "RADIOVOTER", presso la postazione "INTERVENTI" pre-
sente presso la bostazione *voTO ASSIETITO", posta sul lato
sinistro della sala, al fine gi consegrare agli addetti 1la
apposita scheda per la richiesta di intervento.

- Informa che 1le risposte a2 tutte le domande  formulate Saranno

te - argomento non & stata prESeﬂtata alcuna domanda prima
dell’Assemblea, ai sensi dell’art. 127-ter del Testo Unico
della Finanza. '

Il Presidente si avvarra della collaborazione dell 'Ammini-
| Stratore Delegato, €, ove ritenuto necessario, dei dirigenti,
dipendenti e collaboratori della Sccietd, per risponderes alle
domande formulate, T -
Il:Presidente, verificata la mancanza{di_interventir dichia;a

invitande gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione si-
'no a quando non sianc terminate le procedure di voto.
VOTAZIONE

Sono le ore 12.58 e apre la votazione.

Invita a tal fine 1 portateri di deleghe che intendono espri-
mere voto differenziato in merito alla proposta presentéta a
recarsi alla postazione di “WOTO ASSISTITO”. '

Invita gli altri intervenuti ad esprimere il voto mediante u-
tilizzo del “RADIOVOTER”, secondo le modalita in Precedenza
indicate.

Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
vote espresso . mediante il “RADIGVOTER” & recarsi preséo la
postazione di “voTQ ASSISTITO, e

Chiede se tutti hanno @spresso la propria volonta,

Dichiara chiusa 1a votazione in.ordine alla indicara Proposta
5g : -

la parola di recarsi, se ancora non vi hanno provveduto, mu- [

date alla fine degli interventi e che in relazione al presen-— |

chiusa la discussione e da avvio alla procedura di votazione




{11 Presidente propone nuovamente di omettere, salvo dissensc

tiva in proposito bedatta dal Consiglio di Amministrazione e

{della relativa proposta di delibera, essendo la stessa gla

quando non sia terminata la votazione.

nistra della_sala affinché ne venga presa nota..

La proposta & stata approvata all'unanimita.

sul quarto punto all’ordine del giorne di parte ordlnarlj

dell’Assemblea.
Proclamazione del risultato di votoe

Il Presidente legge quindi 1’“esito della votazione” conse-
gnato dal perscnale addetto e dichiara che harno partecipato_
alla votazione n. 136 legittimati al voto ai sensi di legge,_
tltolarl di n. 12.717.112 azioni ordinarie complessivamente |

pari al 60,149317% delles azioni ordinarie enesse con:
- voti favorevoli n.: 12.482.%58 azioni ordinarie, pari al |
98 l58749° delle azioni ordinarie rappresentate; N
- wvoti contrarl n.: 233.082 azioni ordinarie:;

- astenuti n.: 1.072. azioni ordinarie;

- non votanti n.: 0 azioni ordinarie.

Comunica, pertanﬁo, che la proposta risulta approvata.

,-Precis-a che le risultanze ‘delle -prese'nze e della votazione,

coraprensmve dei dati e delle informazioni prescritte dal Re—
golamento Emlttentl adottato da CONSOB sono riportate in un_
documento allegato al presente verbale sub L) e che gli a21o-
nisti partecipanti- alla predetta votazicne sono 1nd1v1duat1
—nell'elenco portante. il riepilogo degli azionisti presentl,H
personalmente o per delega, a cilascuna singola votazione, e-—
lenco che trovasi allegato al presente atto sub G). ]
ﬁIl Presidente da atto che & terminata la trattazione del
hquarto punto all’ordine del giorno di parte ordinaria e passa
alla trattazione del quinte punto all’ordlne del gicrno di |
parte ordinaria. N
5 Acquisto e disposizione di azioni proprie e della soc:.eta-
controllante. Deliberazioni inerenti e conseguenti. N
| espresso dall’Assemblea la lettura della Relazicne -illustra—_

stata messa a disposizione del pubblico, nei termini e con le
| modalita di legge, nonché inserita nel fascicolo consegnato
| agli intervenuti. ' N
Mette al voti per alzata di mano 'la formulata proposta.

InVJ.ta gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino a_

VOTAZIONE
Prega chi & faverevole alla proposta di alzare la mano.
Prega gli azionistl contrari o astenuti di comunicare il pro—_
prs,o nominative alla postazione del “VOTO ASSISTITO” alla si-

Dichizra chiusa la votazione e prociama i risultati:

| Scttopone pertanto alla approvazione dell'odierna Assemblea
| la relativa proposta di approvazione della delibera di acqul—
| st¢ di azioni proprie. e della con{:rollante, nel testo rlpor—
| tato nella sopra richiamata relamone illustrativa e che vie-
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"L'Assémblea Ordinaria di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.,
T Preso atto della proposta del Censiglio di Amministrazione:
= wvisto il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2011;

- avute presenti Jle dispesizioni degli artt. 2357, 2357-ter e
2359~bis del codice civile; .
~ Preso atto che la Societd, non detiene, né direttamente né&
indirettamente,— azicni proprie;
T Presc altresi atto che 1la Societd non detiene, né diretta-
men‘te né indirettamente, alcuna azione deila societa control-
lante Pinsee S.p.A.;
delibera
i} dd  revocare la precedente delibera di autorizzazione
all’acquisto e/o alla disposizione di azioni Proprie e della
societd controllante, assunta dall’!Assemblea Ordinaria degli
Azionisti del 28 ‘aprile 2011; o
ii) di autorizzare; per 1la. durata di 18 mesi dalla presente
de_liberazione”"asser'nb_leare, l"acquisto e la disposizione: di a-
zioni proprie, ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del codi-
Ce civile e nel rispetto del limite massimo di spesa di Euro
100.000.900, 00, nonché -1’acquisto e 1a disposizione di azioni
della controllante . Finsoe S.p.A., ail sensi delfart., 2359-his
del codice civile e nel rispette del. limite massimo di spesa
di Euro 45.000.000,00, con 1le medalita e le condizioni di se-
guito precisate, ‘
{a) L'acquisto e la disposizione di azioni proprie . e dellas
controllante potranno essere -effettuati. nelle quantita e con
le modalita o1 gsecuzione sequenti: -
- lfacquisto delle azioni proprie potra essere effettuato,
per le guantita massime consentite dalla legge e dalle prassi
di mercato ammesse, con le modalita bPreviste . dall’art. 132
-del Testo Unico della ¥Finanza e.dall’art.- 144~-bis,  comma 1,
‘lett. a), b) e ¢) del Regolamento Emittenti, nonché da ogni
.altra disposizione, ivi incluse le norme di cui- alla Diretti-.
va 2003/6/CE e le relative norme di esecuzione, comunitarie e.l
nazionali, ove applicabili;
- la disposizione di .azioni proprie potra éssere",effettuata
con le modalita consentite dalla leqge, anche effettuando, in
una o pit volte, operazioni successive di acquisto ed aliena-
zio‘ne, sino alle scaders del termine di 'auto.rizzazione;
- l'acquisto e 13 disposizione di.azioni della centrollante
Finsce &.p.A. pctrd essere effettuato pPer le quantita massime
€ con le modalitd consentite dalla legge,
(b) L'acquisto e 1a disposizione di azioni proprie e della
controllante potranno essere effettuati a corrispettivi de-
terminati come segue: .
~ l'acquisto e 13 disposizione di azigni proprie, ad un prez-
Z0 non superiore - del 15% e non inferiore del 15% rispetto al
prezzo 'di riferimento ‘registrato dal titols nel gidrno di ne-
goziazicne precedente - alla data di ogni singola operazione, e
comungue nel rispetto del sopra deliberato "limite massimo " di
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spesa di Euro 100.000.000,00;
- l'acquisto e la disposizicne di azioni della controllante
pctranno essere effettuati ad un corrispettivo unitario mas—

simo di Euroe 1,30 e ad un corrispettivo unitario minimo di

Euro 0,80, e comungue nel rispetto del sopra limite massimo |
d.'!.. spesa di Euro 45.000.000,00; N
111) di confermare in Euro 100.000,000,00 la consistenza del |
Fondo da destinare alifacquisto di azioni proprle, N
1v) di confermare in Euro 45.000.000,00 la consistenza del
Fondo da destinare all’acquisto di azioni della controllante:

V) di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per esso
al Presidente e all’Amministratore Delegato, in wvia dlsglunta
tra loro ed anche a mezzo di procuratori speciali - ogni plu

amp:Lo potere a3l fine di effettuare le opera21on1 di acqulsto

e/o disposizione -delle azioni proprie.™.
o Apertura della discussione
Il Presidente gquindi apre la discussicne sul quinto punto al-

l'ordlne del giorno di parte ordinaria, pregando coloro che

intendono prendere la parola di recarsi, se ancora  non Vi

zione "INTERVENTI" presente presso la postazione "VOTO ASSI-
STITO", posta sul lato sinistro della sala, al fine di conse-
gnare agli addetti la apposita scheda per la richiesta di in-

tervento.

_Informa che le risposte a tutte le domande formulate sarannow
Eate alia fine degli interventi e che .in relazione alle do——
mande presentate prima .dell’Assemblea, ai sensi dellfart. |

127—ter del Teste Unico della Finanza, & gid stata fornlta
rlspOSta al punto . uno all’ordlne del giocrno. _

Il Presidente =i avvarrd della collaborazione dell‘Ammini—ﬂ
stratore Delegato, e, ove ritenute necessario, dei dirigenti,ﬁ

dlpendentl e collaboratori della Societa, per rispondere alle
domande formulate.- . :

Il Presidente, verificata la mancanza di interventi, - dlchlara'
chlusa la discussione e da avvio alla procedura di votaZJ.one
1nv1tando gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione si- |

no a guando non siano terminate le procadure di voto.
B VOTAZIONE
' Sono le ore 13.00 e apre la votazione.
_Invita a tal fine 1 portatori di deleghe che intendono eSpriu_

mere voto differenziato in merito alla proposta presentata a
recarsi alla postazione di “VOTO ASSISTITO”.
Invita gli altri _.intervenuti ad esprimere il voto mediante u-

_tilizzo ‘del “RADIOVQTER”, = secondo le modalita in precedenza

lndlcate. _
Inv1ta gll eventuali intervenuti che intendano correggere ll_
| voto espresso mediante il “RADIOVOTER” a recarsi pressc  la
postazione di- “WOTO ASSISTITO”. ’ ' B
jghiede se tutti hanno espresso la propria volenta. i

| hanno provveduto, .muniti . del "RADIOVOTER",. presso la posta-|

Dichiara. chiusa .la votazione -in ordine alla indicata, proposta
) ‘ 32 :




~+nell'elenco portante il riépilogo degli.- azionisti presentd,

sul quinto puﬁﬁo all’ordine del glorno di parte ordinaria
dell’ Assenbles. l

. Proclamazione del risultato di voto
11 Presidente legge quindi 1/“esito della votazione” conse-
gnato dal personale addetto e dichiara che hanno partecipato
‘alla votazione n. 13§ legittimati al voto aji sensi di legge,
titolari di n. 12.717.122 azicni ordinarie complessivamente
pari al 60,1493643 delle azioni-ordina:ie emesse con:
-~ voti favorevoli n.: 12.461.335 azioni ordinarie, pari al
97,988641% delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti contrari n.: 254.731 azioni ordinarie;

- astenuti n.: 1.056 azioni ordinarie;

~ non votanti n.: 0 azioni ordinarie.

Comunica, bertanto, che 1la propbsta risulta approvata.
Precisa che 1e risultanze delie presenze e della.votazione,
comprensive dei. dati e ‘delle informazioni prescritte dal Re-
golamento Emittenti adottato da CONSOB sone riportate in un

- nisti partecipanti alla predetta votazione sono individuati

personalmente o per delega, a ciascuna singola votazione, e- |
lenco che trovasi allegato al presente atto sub G).

Il Presidente da atto che é terminata la trattazione dei pun-
ti all’ordine del giorno di parte ordinaria.

Non essendovi altri argomenti da traﬁtare € nessuno chiedsendo
ulteriormente 1a parola, dichiara chiusa la riunione alle ora
13.02 ringraziando tutti gli intérvenuti; _
Le spese di queste atto 2 quelle inerenti e conseguenti g1
assumono dalla Societa. -

La parte comparente mi dispensa dal . dare lettura della docu-
| mentazione allegata. ‘ A :
) Ic notaice
dell'atto ho dato lettura alla parte Ccomparente che lo appro-
va e ¢onferma. R .

Scritto da persona di mia fiducia e completato da me notaio
Su nove foéii ber trentaquattro pagine.
Sottoscritto alle ore 10.55,

F.ti Pierluigi Stefanini - FEDERICO TASSINARI

33

documentc allegato al presente verbale sub M) e che gli azio- |




UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO S.p.a. 30 aprile 2012 10.21.58

Assemblea Ordinaria de] 27 aprile 2012
(2* Convocazione del 30 aprile 2012)

Aot Al @ V. So322/32%54
) e

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono attualmente presenti, in proprio o per delega, n. 131 legittimati
al voto ai sensi di legge, titolari di:
n. 12.716.456 azioni ordinarie

pari al 60,146214 % delle azioni ordinarie emesse.
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TUNIPOL GRUPPO FINANZIARIO Spa.

1 Elence Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

30/0472012

Assemblea Ordinaria
Badge - Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1404 ARCOZZI MARIA LUISA 3
0,000014%
1336 BANDINI MASSIMO 0
2 D  MACIF FONDS PROPRES GESTION 124285
3 D MAIF 123.000
1 D P&V ASSURANCES SOCIETE COOPERATIVE 657.046
Totale azioni 904.331
4,277299%
2210 BETTAZZONI MARTA 105
: 0,000497%
2743 BIANCHI GIORGIO 380
i D NIFOSI MARIA GIOVANNA 500
Totale azioni 880
0,004162%
2159 BIZZARRO ANNALISA 3
' ) 0,000014%
2198 BOLZI GIORGIO 10
’ 0,000047%
816 BOMPANI LORIS 5
) 0,000024%
1489 BORETTINI CLAUDIO 6
0,000028%
1642 BULGARELLI MARCO 828
0,003916%
2203 CALZOLARI RENZO 28
0,000132%
1242 CAMELLINI ROMANS 45
0,000213%
2128 CARADONNA GIANFRANCO 0
1 R EFIN ECONOMIA E FINANZA SRL 5
Totale azioni 5
0,000024%
1356 CAZZATO GLORIA 57
0,000270%
1834 CHIRIAC DIANA 0
1 D TERBIOLIDIA 85
Totale azioni 85
0,000402%
1167 CIRRINCIONE GIROLAMO 49
0,000232%

1745 CORRADINI FOSCO 1.195 U
1 D CN.A. CONFEDERAZIONE NAZIONALE DELL’ARTIGIANATO 19.332
Totale azioni 20.527
0,097088%
675 COTTI FRANCESCO 200
0,000946%
1865 COTTIGNOLI LORENZO 0
1 R FEDERAZIONE DELLE COOPERATIVE DELLA PROVINCIA DI 3.776

RAVENNA
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UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO S.p.a. 36/04/2052
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeficamente) .

I
f
!
i

| Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
Totale azioni 3.776
0,017860%
2879 DALLA GIACOMA ELISABETTA 16
0,000076%
541 DE CINQUE GHUSEPPE 0
11 D 1199 HEAILTHCARE EMPLOYEES PENSION TR 1.060 |
a9 D ATASKA PERMANENT FUND CORPORATION 29
81 D ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC 8.781
49 D BGIMSCIEAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 329 |
50 D BGIMSCIEMU IMI INDEX FUND B T2 |
32 B BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN - 57 o
46 D BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE 32.503 : ’ |
BENEFIT TR
28 D C&JCLARK PENSION FUND 1.107
41 D  CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 40.440 .
42 D CALIFORNIA STATE TEACHFRS RETIREMENT SYSTEM 7.587 j
54 D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 31202
23 D COMMINGLED PENSION TRUST FUND (INTERNATI 236 |
47 D  CONNECTICUT GENMERAL LIFE INSURANCE COMPANY 78 i
71 D EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM 7 |
7 D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 664
8 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 2.077
3 D FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND . 108
78 D GENBRD OF PENSION&HEALTH BNFTOF THE UNITED 43
METHOD
12 D GMO INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 25.751
25 D GOVERNMENT OF NORWAY 99.380
19 D GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 2.084
51 D IBM SAVINGS PLAN 1.743
75 D  INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 5
. 45 D ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP INDEX FUND 10.519
18 D LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE 216
31 D  LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE 178
30 D LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE-LABOR 388
PENSION FUND 13.F. NO 172
33 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 3135
LIMITED
7 B LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM. 358
34 D MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 2.181
37 D  MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 225
64 D  MERCERDS TRUST 4,055
3% D MGIFUNDS PLC 7.330
38 D MGIINTERNATIONAL EQUITY FUND 2.086
59 D MSCIEAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMGON TR F 1.052
5 D MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA [.096
10 D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 902
24 D> NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) 943
: 6 D NTGLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS 5.883
9 b NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E 246
17 D OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SMALLER CO 24380
‘ 52 D  OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 4,895
‘ 74 D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 1.628
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UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO S.p.a. 30/04/72012
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge .  Titolare

Tipe Rap. Defeganii / Rappresentati legalmente Ordinaria
63 D POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LBMITED 98
COMPANY
62 D PSFTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT 1.025
40 D  PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 980
73 D ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 857
48 D RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B 171
i 66 D  RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND 3.681
68 D RUSSELL GLOBAL EQUITY POOL 1.33%
55 D  RUSSELL INVESTMENT COMPANY IIPLC 5.294
56 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 1.297
65 D RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND 4173
67 D  RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL 2.608
35 D  RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT 3.756
FUNDS TRUST
77 D SAINT LOUIS UNEVERSITY 832
14 D  SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN FUND 64
76 D  SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST ) 211
27 D  SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 2.017
16 D  SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL 1
OVERSEAS C.P. FUND
60 D SOUTHERN CA UNITED FOOD COMMERCIAL WORKERS 25
UNIONS FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION
58 D SSBK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 4,653
RETIREMENT PL
53 D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 343
82 D STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMBRO BANK N.V. 3.266
2 D STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR 617
26 D  STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 712
57 D  STREETTRACKS MSCI EUROPE SMALL CAPSM 9
72 D TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY 237
INVESTMENT FUND POOLED
36 D  UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST ' 1.527
44 D UBSETF 144
61 D UNISUPER 6,269
3 D  VANGUARD FTSE ATL WORD SMALL CAP IND FUN 312 ]
20 D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | 696
15 D  VANGUARD INVESTMENT SERIES, P1.C 277
28 D  VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 22.154
79 D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1
21 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 11.800
22 D  WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 1.609
80 D  WASHINGTON UNIVERSITY 2.400
43 D  WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK 25
PORTFOLIG
1 D  WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 206
4 D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 654
Totale azioni 392.119
1,854642%
622 DE DOMINICIS MAURIZIO 926
1 D  FERRARA DENTICE ILARIA 2%

&
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UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO S.p.a. : : 30/04/2012
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

v

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
Totale azioni 947
0,004479%
1283 ENZINI ALBERTC 3
0,000014%
1686 FORNASARI RINO 100
] 0,000473%
1525 FRANCHINI FRANCO 71
0,000336%
1389 GALVANI CINZIA 2
0,000009%
1791 GAMBERINI DANILO 3
0,000014%

1732 GARDENGHI GIORDANO 0
1 R ASSICOQP BOLOGNA SPA . 1.428
Totale azioni 1428
) 0,006754%
[113 GIULIANI GIUSEPPE ' ' 8
0,000038%
609 GOLA GIORGIO 80
0,000378%
1184 GOVONI COSTANTE : 3
' 0,000014%
1833 MAGLIONE MARIO (DELEGATO DI SERVIZIO TITOLI SPA, - 0

RAPPRESENTANTE DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF)
l D FABRISCARLO ’ i0
Totale aziosi 10
0,000047%
2274 MAITAVASI ALBERTO 1]
1 D MALAVASI GIORGIO 807
Totate azioni . 807
0,003817%
526 MARESCA LUIGIA 2
0,000009%
2292 MASSA LORENZO ]
1 D FINSOE FINANZIARIA DELL'ECONOMIA SOCIALE SPA 10.728,909
Totale azioni 10.728.909
50,745527%
2500 MONTEFUSCO GIORGIO 1.742
0,008239%
2057 MONTI ILIC 76
0,000359%
1486 MORELLI CRISTINA i
0,000005%
2186 NANNI GIOVANNI 0
1 D ZERBINI MARIA ELISABETTA 14
Totale aziont 14
0,000066%
949 PACCHIONI MILO 0
1 R FINPRO SCARL 1.840
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UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO S.p.a. 3070472012
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente) ,
Assemblea Ordinaria
Badge . Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati lepalmente Ordinaria |
Totale azioni| 1.840
0,0608703%
2518 PAOLETTI ROBERTO 1 _
0,000005% |
1962 PESARESI GIORGIO 5932 f
0,028057%
1033 PIRINI CRISTIANO 1
0,000005%
1144 PRANDI CLAUDIO _ 0 |
: 1 D GAA GRUPPO AGENTI AURORA 160 ) '
Totale azioni 160 I
0,000757% i
539 RAGNI MAURIZIO 67
0,000317%
2851 RUCCOLO ORIETTA : 3
0,600014%
1519 SAPORITO FRANCESCO : 150
0,000709%
2261 SASSORQSSI INES DORIS 57
0,000270%
847 SINIGAGLIA SANDRO 1
0,000005%
1497 SIVORI ENZO 0
1 R L AGENZIA DI ENZO SIVORI LIA CERVELLI LORENZO 20
MONTAGNI
Totale azioni 20
0,000095%
2003 TARABUSI TOMMASO 0
1 D FONDAZIONE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGII 3
ESPERTI CONTABILI DI BOLOGNA
TFotale azioni 3
0,000014%
1282 VERONESE BRUNELLO 1
0,000005% Y
1856 VERONESE GIORGIO 1
: 0,000605%
di cui 1 azioni in garanzia a BANCA INTERMOBILIARE DI INV. E GEST. S.P.A;
1129 ZANZANI ROMEO 1.000
0,004730%
2184 ZAVALLONI MAURIZIO 0
1 D LIMA SRL 650.935
Totale azioni 650,935
3,078788%

¢
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UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO 8 .p.a.

Elenco Imtervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Orxdinaria

30/04/2012

Badge Titolare
Tipe Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
Totale azioni in proprio 13.161
Totale azioni in delega 12.697.226
Totale azioni in rappresentanza legale 7.069
TOTALE AZIONI 12.717.456
60,150944%
Totale azionisti in proprio 39
Totale azionisti in deléga 36
Totale azignisti in rappr legale 5
TOTALE AZIONISTI 140
" TOTALE PERSONE INTERVENUTE 54

Lependa:

D: Delegante
R: Rappresentato legalmente
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* ELENCO DELEGANTL *
UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO S.p.a.
Assemblea Ordinaria
in seconda convocazione
Deleganti di BANDINI MASSIMO

P&V ASSURANCES SOCIETE COOPERATIVE
MACIF FONDS PROPRES GESTION

MAIF
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 3
Delogante di BIANCHI GIORGIO
NIFOSI MARIA GIOVANNA
Delegante di CHIRIAC DIANA
TERBIO LIMA
Delegantedi . CORRADINI FOSCO

C.N.A. CONFEDERAZIONE NAZIONALE DELL' ARTIGIANATO

Delegantidi *  DE CINQUE GIUSEPPE

RUSSELL QVERSEAS EQUITY FUND

AGENTE: STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT

AGENTE:STATE STREET BANE. AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO ]N’I'ERNA'I‘IONAL $MALL COMPANIES FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS

PLANS

AGENTE:J? MORGAN CHASE BANK:'S‘TICl'IT]]‘IG SHELL PENSIOENFONDS

AGENTE:JF? MORGAN CHASE BANK/GOVERNMENT OF NORWAY

AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NORGES BANK (CENTRAL BANE OF NORWAY)

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IBM SAVINGS PLAN

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ CAL]FORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL H\IVES"IWIENT COMPANY PLC
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS ETF

ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WASHINGTON STATE H\TVESTI\'[ENT BOARD

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION
SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE
COMPANY

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B
WASHINGTON UNIVERSITY

PS FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMBRO BANK N.V.

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY /PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED

Tesseran® 1336
Azioni
657.046
124.285
123.000

904.331

Tesseran® 2743
Azioni
500

500

Tessera n® 1834
Azioni
]S

85

Tesseran® 1745,
Azioni
19.332

19.332

Tessera n® 541
Azioni
4.173
4,895

1
. 2077
40.440

25751
1181
343

772
99.380
108 -
1.628
943
31.202
654
211
1743
7.587

1.297
664
144
857

11.300
225

1527
78

712
2.400
1.025

3.266
980

25
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* ELENCO DELEGANTI *
SFOCK PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SS BE AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX
FUND B
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/STREETTRACKS MSCI EUROPE SMALL CAPSM
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON
TREF
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
AGENTENORTHERN TRUST -LO/NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MUNICIPAL EMP ANNUTTY E BEN FD CHICA
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS
C.P.TUND
AGENTE.JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/COMMINGLED PENSION TRUST FUND (INTERNATI
AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK/VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
AGENTE:FP MORGAN BANK IRELA/VANGUARD INVESTMENT SERIES, PL.C
AGENTE:TP MORGAN CHASE BANK/YANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES 1
RICHIEDENTE:CBLDN §/A LEGAL AND GENERAI/LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS
MANAGEMENT LIMITED
ARROWSTREET MULTI STRATEGY YUMBRELLA PLC
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND .
RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL
RUSSELL GLOBAL EQUITY FOOL
TREASURER OF THE STATE OF NORTHCARCLINAEQUITY INVESTMENT FUND FOOLED
MERCER D3 TRUST
UNISUPER
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE
BENEFIT FUNDS TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND FRUST COMPANY/MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMGI FUNDS PLC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISEARES MSCI EAFE SMALL CAP INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR
EMPLOYEE BENEFIT TR
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY I PLC
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LLABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE-LABOR PENSION
FUND 13.F7. NO 172
AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY CO]MM]TE‘EE
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/OPTIMEX WHOLESALE GLOBAL SMALLER CO
AGENTE:IP MORGAN CHASE BANK/GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELE, CONTRIBUTORY PENSION FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/C&I CLARK PENSION FUND
AGENTE:UNION BANK OF CALIFORNIA/SOUTHERN CA UNITED FOOD COMMERCIAL WORKERS UNIONS
FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC EIMITED COMPANY
EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM
SAINT LOUIS UNIVERSITY
GEN BRD OF PENSION&HEALTH BNFTOF THE  UNITED METHOD
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR
AGENTENORTHERN TRUST -L0/1199 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION TR
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANKAWASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 82
Delegante di DE DOMINICIS MAURIZIO

FERRARA DENTICE ILARIA

Delegante di MAGLIONE MARIO (DELEGATO DI SERVIZIO TEFOLE SPA, RAPPRESENTANTE
DESIGNATO EX ART, 135 UNDECIES TUF)

FABRIS CARLO

4.653

171

1.052

64
9062
5.883
246
358
1.096

57
236
22.154
277
636 -
3.135

8.781°

3.681
2608
1.339
237
4,055
6.269
3.756

2,086
7.330
10.519
32,503

5.294
312
338

216
2.480
2.084
2017
1.107

25

98

p
832
43
617
1.000
329
206
1.609
178

392,119

Tesseran® 622
Azioni
21

21

Tesseran® 1833

. Azioni
10

pag.




* ELENCO DELEGANTI *

14

8 Delegante di MALAVASE ALEERTO Tessera n® 2274
Azioni
MALAVASI GIORGIC 807
807

9 Delegante di MASSA LORENZO Tesseran® 2292
Azioni
FINSOE FINANZIARIA DELL ECONOMIA SOCIALE SPA 10.728.909
10.718.209

10 Delegante di NANNI GIOVANNI Tesseran® 2186
Azioni
ZERBINI MARIA ELISABETTA 14
14

£l Delegante di PRANDI CLAUDIO Tessera n® 1144
Azioni
GAA GRUPPO AGENTI AURORA 166
160

12 Delegante di TARABUSI TOMMASO ‘Tesseran® 203

Azioni

RECHIEDENTE:TOMASSOLI GIANFRANCO/FONDAZIONE DEL DOTFORI COMMERCIALISTIE DEGLI 3
ESPERTI CONTABILI DI BOLOGNA

3

Tesseran® 1184
Azioni
650.935

13 Delegante di ZAVALLONI MAURIZIO

LIMA SRL
650.935

pag. i
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Dr. Giorgio Veronese
Via M.T. Varrone, 3
20149 Milano

intervento ali’Assemblea def gruppe Unipol del 30 Aprile
2012

~ Ancora una volta risultati negativi e nessun dividendo.

Negli ultimi guattro anni solo una volta abbiamo avuto
un modesto dividendo ed & stato il contentino come
contropartita all'aumento di capitale del 2010,

1l titolo ha raggiunto livelii negativi impensabili.

|'azione privilegiata quota meno della meta delle
azioni ordinarie e questo sta a significare che |
risparmiatori ¢i hanno abbandonato.

Qualche anno fa ia differenza era dei 10/12%, ora dci
50%. .

Per molti le perdite sono vicine al 90/55% e se si dovesse
giudicare solo da guesta situazione si dovrebbe parlare di
stata comatose della Societa.

D’accordo Ja crisi in generale e quella assicurativa e
bancaria in tuti i loro aspetti, ma ¢'& un limite-a tutto.

i a Banca poi & uno sfacelo.

Quando penso che il precedente Armnministratore
Delegato durante una riunione a Miiano al Four Seasons
ipotizzava a breve un utile di 50 miiloni e non esciudeva di
poter giungere a 100 milioni, dico che, aila luce dei fatti,
furono affermagzioni visionarie. '

L'essersi onestamente scusato in Assemblea per non
aver sequito Ja Banca come avrebbe dovuto fare non
lenisce 1l danno subito dagh Azionisti.

Per la parte Auto solo con ritardo avete fatto un
cambiamento di rotta che si & dimostrato vincente quando
io completamente ignorante di nozioni assicurative avevo




rilevato Vassurdita di continuare una politica suicida
(Combined Ratio 108 Bitancio 2009 }.

Ho delle domande relative alla Banca : quanio
abbiamo perso dall’inizio con questa improduttiva e
inaffidabile Banca 7 Inolire vorrel conoscere ‘ammontare
degli incagli e quanto ragionevolmente i potra recuperare
in percentuale.

Avrei anche altre domande ma sono talmente
demoralizzato che rinuncio. | |

Infine solo un‘osservazione : alle pagine 23 e 24 dej
fascicolo “"Relazioni Iilustrative™ del Consiglio di
Amministrazione i caratteri sono vergognosamente piccoli
in paragone al passato ! forse volete che non si teggano?

Tra i 22 Consiglieri elencati { che ,vi ripeto, & un
numero sproporzionato e Vi ho dato a suo tempo un elenco
di Altre Cormpagnie di Assicurazioni ¢ ii loro comportamento
ma ho la netta impressione che in Via Stalingrado vi sia
scarsa autonomia ) vi & qualcuno che appartiene zlla
categoria degli azionisti privilegiati che ,bene o male ,
costituiscono quasi un terzo del capitale ?

Vedo inoitre che non vi @ neppure una guota rosa e
dati i tempi mi sembra una scelta oscurantista.

. Ora |‘'unica mia speranza per il futuro, se ne avrod
abbastanza data la mia eta, & legata a questo progetto di
fusione anche se un rappresentante di un fondo americano

intervenuto all’Assemblea della Compagnia Milano
Assicurazioni di pochi giorni fa, ha dichiarato che le
previsioni-di utiie post fusione del nostro gruppo nel 2015
sono ritenute moite difficili da realizzarsi dato anche il
forte e costante passivo della nostra Banca .

Comungue vada, ringrazio chi ha colto questa
opportunitad e ringrazio in particolare il nostro
Amministratore Delegato che tanto si & dato da fare e sta
tutiora facendo e lottando.

-Grazie - | m[(@bﬂwh; ?

i
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StAG A A N gmu/}z}j‘g &}L fug.

1°} Nel 20183 oceasioie delP’avmento di capitale, la Societd non ha comunica{o a
sotoscrittori delle azion! privilegiate di aver gia condannato ad una decurtazione del 21
%  benellci tipict dei titodi in corso di emissione. Tale condanna, con ingiustificato
ritardo, ¢ siata potificwta od eseguita per mano  dell’assemblea stracrdinana del 19
Marzo 2012, dominata dagli azionisti ocdinari. Oggi mi sembra opporiua la
costituzione di un fondo specifico a copertura del rischio che i sottoscritton delle aziond
privilegiate (e gli acquirenti di detie azioni ¢ dei relativi warrants nel lasso tempoiale di
distaiprmazione) possana olienere, in sede contenzinsa, Un doneo ristora del pregidizi
soffecti.

2°) Nel decennio trascorso il principale Azionista ha perecpito maggion dividendi per
oitre 7 mitioni di Bure attraverso I"applicaxione della delibera del 27 Aprilc 2001 che ha
decimalo | diritll delle azioni privilegiate (alle quali, inveee, il previgente siatuio
garantiva, fino all’anno 2100, un dividendo privilegiate del 5% ed una maggiorazione
gell’] % rispetto alle ordinarie). Poiché faie deiibera & firutlo di un abuso di poteic
assembieare dej verticl dell’epoca, vorici sapere se gli attuali vertici intendono porvi
rimedio secondo equitd ¢ ragionevolezza o preferiscono 1gnorare il proeblema,

3°) Le mie convinzioni malematiche sono disorientale dalla lettura dell’ollimo comma
delt’art. 19 dello Statoto dove 2,58 meno 2,06 conduce ad un fisullato di 0,41 in luogo di
un piti plavsibile 0,52, B colpa detla calcolatrice ?
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DOMANDE E RISPOSTE
AZIONISTA MARCO BAVA
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13} QUAL'E’ IL LIVELLO DI UTILIZIO DEL SISTRI ?

Il Gruppo & iscritto da tre anni al SISTRI, ma guesto sistema non & ancara operative in quanto
il Ministero dell’Ambiente non ha ancora emanate la relativa procedura,

2} GLI AMMINISTRATORTI SONO INDAGATI PER REATI AMBIENTALI O ALTRI ?
CON QUALT POSSIBILY DANNI ALLA SOCIETA' 2

Per quanto & conoscenza della Societa, non risultano essere stata avviate indagini per reati
ambientali o per reati di altro genere che coinvolgano Amministratori della stessa.

3) CHI FA LA VALUTAZIONE DEGLI IMMOBILI? QUANTI AMNI DURA L'INCARICO ?

La valutazione viene svolta da Scenari Immobifiari S.p.A. e l'incarico & annuale.

4% ESISTE UNA ASSICURAZIONE DEO (GARANIIE OFFERTE IMPORTI E STNISTRI
COPERTI, SOGGETTI ATTUALMENTE COPERTI, QUANDO E STATA DELIBERATA E
DA CHE ORGANO,

COMPONENTE DI FRINGE-BENEFIT ASSOCIATO, CON QUALE BROKER £ STATA
STIPULATA E QUALT COMPAGNIE LA SOTTOSCRIVONO, SCADENZA ED EFFETTO
SCISSIONE SU POLIZZA)?

In esecuziane della delibers assembleare de! 29 aprile 2010, la Societd ha provveduto a
stipulare a favore degli Amministratori la relativa copertura assicurativa con scadenza annuale.

5} S50NQ 5TATE STIPULATE POLIZZE A GARANIIA DEI PROSPETTI INFORMATIVI
(RELATIVAMENTE AT PRESTITI OBBLIGAXIONARI)?

Unipol Gruppe Finanziana 5.p.A., in data 11 dicembre 2009, ha emesso Eura 750 millanl per
un prestito obbligazionario senior unsecured, con durata settennale, quotato presso la Borsa
def Lussemburgo. I Litolo & stato emesso nell'ambito del programmo Fure Medium Term Notes
(EMTN) di massimi Eurs 2 miliardi, scaduto in data 3 dicembire 2010 senza ultericri emissioni.

MNon sano state stipulate polizze a copertura di eventuali responsabilita derivanti da prospetto
informative.

La Sacletd nan ha alkri prestiti obbligazionari quotati.

&

Lo




6} QUALE SONOD GLI IMPORTI PER ASSICURAZIONEI MON FINANZIARIE E
PREVIDENZIALI {(DIFFERENZIATI PER MACROAREA, DIFFERENZIATI PER
STABILIMENTD INDUSTRIALE, QUALE STRUTTURA INTERNA DELIBERA E
GESTISCE LE POLIZZE, BROKER UTILEZZATO E COMPAIZNIE}?

La domanda non appare pertinente, tenuto conto del settore di attivitd in cui il Gruppo Unipol
Bpera.

In ogri <asg, 5 saghala che le coperture assicurative, relative allanno 2011, del Gruppo
Unipol, articolate per singole societa, si possona cosi sintetizzare:

UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO

Polizza Furtg a primo rischio su tuito il territoric nazicnale — Euro 10.907,41;
Rci (compilazione 730) - Euro 164,66;

Rct generale del Gruppe verso prestaton di lavore e dipendenti - Ewre 3.000,00;
Tutela legale dipendenti del Gruppo — Eure 8.004,00;

Palizza Rc auto libro matricola veicoli di proprieta UGF 5.p.A. - Euro 5.057,70;
Kazko veicoli di proprieta UGF S.p.A. - Furn 1.195,28;

Kasko e CVT dipendenti con mansioni esterne - Euro 1.195%,28;

Kasko e CVT dipendenti in brasferta — Euro 310,00.

UNIPOL ASSICURAZIONI

Polizza incendio di tutti i fabbricati comprese contenuto, rischio locativo, terremoto, alluvion
ed esfeinded - Euro 153.922,00;

Furko e rapina di tutte le sedi a primo rischio - Eurg 11.514,12;
Act verso prestator di lavoro e dipendenti — Euro 19.000,00;
Elettrotica benl IT - Eure 61.220,00;

Rc auto e garanzie accessorie veitoli di proprietd - Euro 7.355,00;
Kaskeo e CVT dipendenti in trasferta -~ Euro 18.600,00;

Kasko e CVT dipendenti con mansioni eskerne - Euro 13.950,00,

AMERA PROPRERTY

Muitirlschi Incendio, furto ed Ret - Furo 14.884,06.

UNESALUTE

Polizza incendio &l tutti i fabbricati compreso contenuto, rischio locativo, terremoto, alluvioni
ed estendad - Eurp 90,16;




Furto e rapina a primo rischio ~ Eurg 2.567,25;

Rct per consulenti medicl, professionisti in genere e per attlvitd svolte su incarico del
contrasnte - Eurg 3.022,25;

Elettronica beni IT - Euroe 4.038,15;
Kasko e CVT dipendenti in trasferta — Eurg 196,28;

Lecali in locazione in via Santo Stefano 116 - Eurp 15,00,

COMPAGNIA ASSICURATRICE LINEAR

Polizza incendio contenutg, rischio locabive, terremots, aliuvionl ed estendad - Bure 394,00;
Furte e rapina contenuto a primo rischio - Euro 4.718,85;

Rct generale - Eurg 3.022,25;

Elettronica beni IT - Euro £5.903,93;

Kasko & CVT dipendenti in trasferta - Eurg 15,00,

UNIPOL MERCHANT

Ret del Consiglio - Euro 627,51,

Rct dei dipendenti - Eurg 4.500,00;

Tutela legale dej dipendenti - Euro 1.250,00;

Kasko e CVT dipendenti in trasferta = Euro 2.295,14.

UNIPOL LEASING

Polizza furto — Euro 310,39;

Rct - Euro 269 ,82;

Polizze leasing benl strumentali — Euro 49.450,67;

Rc aula libro matricola - Euro 74.412,20.

UNICARLD

Globale beni carte di creditc - Euro 359.000,00.

ARCA VITA

Rct generale - Euro 4.000,00.

LTMNEAR LIFE

Kaska e CVT dipendenti in trasferta — Euro 15,5G;




CENTRE MEPICI UNISALUTE

Leasing fornitura strumenti medici — Eure 5.170,00.

UNIPOL BEANCA

Polizza incendia di tukti i fabbricati compreso contenuto, rischio locative, terremoto, alluvion
ed esfended - Euro 22.198,00;

Ret generale — Euro 8.05%,33:

BBEB delzga Generali Assicurazioni 808 quota Unipol Assicurazioni 40% assicurazione infedeltd,
incendic e furto premic guota Unipal Assicurazioni - Euro 338,320,00.

Le coperture assicurative sono gestite direttamente senza inkermediazione da parte di socleta
di brokeraggio.

7}  VORREI SAPERE QUALE £ L'UTILIZZO DELLA LIQUIDITA {COMPOSIZIONE ED
EVOLUZIONE MENSILE, TASSI ATTIVI, TIPOLOGIA STRUMENTI, RISCHI DI
CONTROPARTE, REDDITO FINANZIARIO OTTENUTO, POLITICA DI GESTIONE,
RAGIONI DELLUINCOMPRIMIBILITA, QUOTA DESTINATA AL TFR E QUALI
VINCOLI, GIURIDICO GPERATIVI, ESISTONO SULLA LIQUIDITA)

La liquiditd & composta da depositi a vista ed a termine deterubi presso primari istitubh di
credito italiani, principalmente Unipal Banca 5.p.A. 1l saldo di liquidita in essere presso tutte |e
societd del Gruppo era, al 31 dicembre 2011, parl ad Eurg 944,56 milioni, di cui Euro 300
milicni di UGF 5.p.A.

La remunerazione dei depositi a vista & parl al tasse Euribor 1 mese, mentre i Hme deposit
vengono remunarati all'Euribor di pericdo.

1) reddito finanziario ofttenuto atiraverso Iz remunerazione della liquiditd nel 2011 & stato parl
ad Euro 15,2 mitoni.

La politica di gesticne della liquidita & funzionale all'esigenza di far fronte ai flussi di cassa in
uscita previsti in chiave prospettica: la comprimibllitd della liquidita & pertanto strettamente
correlata all'entita dei flussi di cassa in uscita previsti.

I vincoli giuridici sono quelli previsti dalla Mormativa italiana vigente.

B} VORREX SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNGVABILI, COME VERRANNG FINANZIIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNDO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Mon abbiame effettuato nel 2011 investimentt per le energie rinnoyvabili.




93} COME VIENE RISPETTATA LA NORMATIVA SUL LAVORO DEI MINORE 2

Han abbiamo perscnale minorenne impiegate.

10} FINANZIAMO L'INDUSTRIA DEGLT ARMAMENTI ?

Mo,

11) VORREI CONDSCERE POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVE STORICI.

Date non significative per un Gruppo assicuralive caratterizzato dalla disponibilita di consistenti
volumi di atbivi finanziart prontarmente liquidabili.

Lindebitamento finanziario lordo relative al perimetro assicurativo, dato molto pill signlficative
di quello richiesto, & part ad Eurg 1.887 milioni.

12} A QUANTO SONO AMMONTATE LE MULTE CONSOB, BORSA ECC DI QUALE
AMMONTARE E PER COSA ?

Mel corso dellesercizio 2011, Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. Ron & risultate destinatario di
sanzionil Irrogate dalle suddette Autarita di Vigilanza.

12} WVORREI CORNOSCERE: VARIAZIONE PARTECIPAZIONE RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Mon vi sono variaziconi significative rispetto a quanto riportato nel hilancio 2011,

14} VORREI CONOSCERE AD OGGI MINUSVALENZE £ PLUSVALENZE TITOLX
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTEMA LIQUIDAZIONE BEORSISTICA DISPONIBILE

Al 21 dicembre 2011, dato a cui 5 riferisce |l bilancio la cui approvazione € all'ordine del giorno
vdlerno, vi erane nel bilancio di Unipo! Gruppe Finanzianio S.p.A. plusvalenze implicite di Euro
2,5 milioni e minusvalenze implicite per Eurp 25,5 milioni.

Al 21 marzo 2012 |e plusvalenze implicite risullano pari ad Euro 17,5 milioni e le minusvalenze
implicite pari ad Eurg 6,2 milioni.
Qs




15) VORREI COMOSCERE DA INIZIO ANNOD AD OGGI L'ANDAMENTO DEL
FATTURATO PER SETTORE.

Si rinvla a gquanto precedentemente illustrato in tema di risueltati al 30 marzo 2012,

158} VORREI CCNOSCERE AD OGGLI TRADING SU AZIONE PROFPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATDO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA" ¢ PERSONA SENSI ART. IR
DRP.20/96 IN PARTICOLARE SE E* STATO FATTO ANCHE SU AZIONEI D'ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CON5SCR I NOME DEL PROPRIETARID, CON RIPORTI 5UI TITOLI IN
PORTAFOGLIC PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IK PORTAGE,

MNel corso del 2011, Unipo! Gruppo Finanziaric S.p.A. noh ha posto in essere alcuna attivita di
trading su azioni proprie né si & ayvalsa dell’autorizzazione assembleare di acquisto e
disposizione di azioni proprie deliberata in occasiong defl’Assemblea Ordinaria del 28 aprile
2011.

Come evidenziato nella Relazione ilustrativa del Consiglic di Araministrazione, pubblicata lo
scorso 28 marzo e a Vostre mani, la Sarietd non detiene in portafoqlic aztonl praprie.

17} VORREI CONOSCERE PREZZC DY ACQUISTO AZTONI PRCPRIE E DATA DI OGNI
LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZ0 DI EORSA

Si rinvia @ quanto risposto in proposite alla domanda precedente.

18} VORREI CONDSCERE NOMIMNATIVO DEI PRIMI DIECI AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESS0O, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA G DELEGA.

L'elenco dei primi dieci azionist! present! (n sala & il seguente:




- Cognome/Ragione Sociale

FINSOE FINANZIARIA DELL FCONOMIA SOCIALE
SPA

BEV ASSURANCES SQCIETE COOPERATIVE
T.IMA SEL

MACTF FONDS PROPRES GESTION

MATF

GOVERNMENT OF NORWAY

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

BLACKROCK INST TRUST CO NA NV FUNDSEOR.
EMPLOYEE BEMEFIT TF.

CULLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

GO INTERMNATIONAL SMALL COMPANIES FUND

Mumero
Aziont

10,728,909

657.040
850.935
124 285
123.000
99,380
40 440

32,503

31202
25751

%% Tofale
Az Ordinarie

50,75

3,1
3,08
0,59
0,58
0,47
0,19
0,15

T

D,15
0,12

e Az,
Qrdinaric
in Assemblea
84,37

5,17
512
0,98
0,97
0,78
0,32

0,26

025
0,20




19) VORREI CONOSCERE IN PARTICOLARE QUALI SONO I FONDI PENSIONE
AZTONISTI E PER QUALE QUCTA ?

Mon & possibile conoscere it numero delle azioni detenute dai fondi pensione, poiche non &
rilevabile a Libro Soct la classificazione specifica degli azionistl,

20} VORREY CONOSCERE IL NOMINATIVO DEI GIORNKNALISTI PRESENTI IN SALA O
CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CTHE RAPPRESENTANDO E SE FRA ESS5I VE NE SONO CHE HANNOD
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA' OEL
GRUPFO ANCHE CONTROLLATE E SE COMUNQUE HANNO RICEVUTO DEMARO O
BENMEFIT DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE DA SOCIETA' CONTROLLATE ,
COLLEGATE, CONTRCLLANTE.

La domanda non & pertinente con gli argomenti all’srdine del giorno.

In cgni caso, | giornalisti presenti non hanno rapporti di consulenza né diretka né indiretta con
e societd del Gruppo Unlpal ng hanno ricevuto dalle stesse denaro o benefit.

21} VORREI CONOSCERE COME SONO SUDDIVISE LE SPESE PUBBLICITARIE PER
GRUPPQ EDITORIALE, PER VALUTARE L'INDICE D'INDIPENCENZA 7 VI SONO
S5TATI VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERMET
PER STUDI E CONSULENZE?

Questa la ripartizione delle spess pubblicitarie del 2011 suddivise per le 1D concessionarte di
pubblicita con le quali abbiamo investitc maggiormente (tra parentes! | principali mezei
gestiti):

- Manzoni (La Repubblica - L'Espresso): Buro 336.158,00;
- RLS Pubblicita {Corrtere della Sera): Euro 291.400,00;
il Sole 24 ORE: Euro 221.000,00;
- Circuito Grandi Stazioni (principali stazioni ferroviarlz): Euro 209.000,00;
- 5.P.E. {ll Resic del Carlino, La Waziane): Eure 142.8G0,00;
- Class {M, Milano Finanza): Euro 110.500,00;
- Exomedia {circulto stazioni ferroviarie minori): Eueg 110.000,00;
- Plemme (Il Messaggero, Il Mattinc): Euro 80.000,00;
- Fublikompass (La Stampa}: Eurg 67.000,00;
Poster (It Manifesto, I Fakto): Eurc 40,000,

Ii totale dagli investimenti pubblicitari del 2011 & stato di Eure 1.935.000,00 + VA,
o




Non vi soRo stati versamenti a testate di qualsiasi tipo per studi efe consulenze.

22} VORREI CONOSCERE IL NUMERO DEI S0CI ISCRITTI A LEBRO SOCI, E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DY POSSESS0O AZYONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERD

Alla data del 30 marzo 2012, gli azionisti iscritti a Libre Socl erano n. 133.756 di cui n. 1.404
residenti ail'estero, cosi suddivisi:

- n. 8.597 con possesso sing a 100 azionl ardinarie efo privilegiate;
- n. 25.072 con possesso da 101 a 500 azioni ordinarle efo privilegiate;
- n. 16.298 con possesso da 5041 a 1.000 azioni ordinarie /o privileglaks:

- n. 79.78% con possesso superiore a 1.000 azioni ardinarie elo privilegiate.

A tal riguarda, =i specifica che 1| dati sepra fornitl i riferiscong al 30 marzo 2012, ovverosia ad
una data precedents rispetto all’esecuzione dell'operazione di raggruppamentc azionario che,
dellberata dall’Assemblea Straordinaria del 19 marze 2012, ha avuko corse il 2 aprile 2012,
come da comunicaio stampa del 28 marzo 2012,

Alle stato, infatti, non sono ancora dispoaibili i dati definitivi past raggruppamenta, non
essendosi concluse fe operazionl contabili relative alla gesticne delle frazioni emerse dal
raggruppamento stesse che, ricordiamo, & stato deliberato nel rapporto di n, 1 nuova azione
ogni n. 100 azignt esistenti {sia per le ordinarie sia per le privilegiate).

23} VDRREI CONOSCERE SOMOD ESISTITI MELE'AMBITO DEL GRUPPD E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE ODIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA' DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SOMNMO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI ?

Con if Collegio Sindacale nessuna attlvitd di consulenza. Con |la Societa di revisione legale dei
conki KPMG 5.p.A, | dati soro riportati sul bilancic, suddivisi tra compensi per revisione e per
consulenza.

&
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24) VORREI COMOSCERE SE VI SOMO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVEIMENTI FOLITVICI,
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/fO AZIONISTI  NAZIONAERTI O
INTERNAZIONALT NELLAMEITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO TIL
FINAMNZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE?

Al di Fuori dellordinaric svolaimento del business assicurative e bancario, nel corso
dellesercizio 2011 non vi sono stati rapporti di finanziaments a partiti o movimenti pelitici,
associazioni sindacali ¢ 24 assuciazionl del consurmatori.

Per quanto concerne | rapporti con parti correlate, si veda guanto in proposito riportato ned
documenti di bilancio.

25} VORREI CONOSCERE SE VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORE? E COME
FUNZIONE LA RETROCESSIONE DF FINE ANNOQ ALL'UFFICIO ACQUISTI ?

Mon vi sono state tangenti pagate da fornitori. Nessuna retrocessione all'ufficio acquisti a fine
anno né da parte dei fornitori né da parte aziendale.

26) VORREI COMOSCERE SE 51 SONO PAGATE TANGENTI PER ENTRARE NET PAESI
EMERGENTI IN PARTICOLARE CINA, RUSSIAE INDIA 7

La domanda non é pertinente con gli argomenti all’'ordine del giorno.

Peraltro, come a Lei noto in gualith di azlonista della Societa destinatario gid lo scorso anno
della medesima risposta, la Societd non paga tangentl di nessun tipo e meno che mai per
entrare in Paesi in cul non opera; il Gruppe Unipol & un gruppo domestica,

In ogni caso, la Societa e il Gruppe in generale rifuggono e condannanc ogni attivitd illecita,
attuando speclfiche misure volke a prevenire la commissiong di reafi rilevanti. A tal fire, si
ricerda che la Sodieta si & dotata di un Codice Etico e di un Modello Crganizzative adottato ai
sensi del D.Lgs. 23172001 valto a prevenire, tra l'altro, la commissione dei reati citati.

Il Gruppo richiede, altresi, a fornitori e consulent| i rispetto della normativa vigente olire che
dl quanto previsto dal Codice Etice e dal Modellec Organizzative 233, adottati dalle singole
societa del Gruppo.
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' 27) VORREI CONQSCERE SE SI E' INCASSATO IN NERO ?

Mo,

28) VORREI CONDSCERE SE SI E' FATTO INSIDER TRADING 7

MG,

29) VORREI CONOSCERE SE VI SONQ DET DIRIGENTI Ef0 AMMINISTRATORI CHE
HANNO INTERESSENZE IN SOCIETA' FORNITRICI ? AMMINISTRATORI O
DIRIGENTI POSSIEBONO DIRETTAMENTE O INDIRETYAMENTE QUOTE DI
SOCIETA’ FORMNITRICE ?

Alla Societa non risultanc interessenze del tipo segnalato che riguardine Dirigenti e/fo
Amministratori.

30) VORREI COMNOSCERE SE TOTALE FROGAZIONMNI LIBERALI DEL GRUPPD E PER
COSAED ACHI?

Il totale relative ad erpgazioni liberali per I'anno 2011 ammonka ad Eurg 1.619,281,33, dei
guali Eurg 1,2 milloni per la Fondazione Unipelis.

Altre erogazioni di importo significakivo:
- Euro 70.000 a LIEERA;
Eurc 50.000 a SAVE THE CHILDREN;
- Eurg 22.440 a LILT;
- Euro 12.5G0 all'UNIVERSITA' DI BOLOGHNA {per borse di studic);
- Eurg 32.500 3 NENS.
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31) VYORREI CONOSCERE SE CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPD QUALEI SONO STATI I MAGISTRATE CHE HANNO
COMPOSTO COLLEGI ARBITRARLI E QUAL'E’ STATO IL LORO COMPENSO E
COME 51 CHIAMANKO ?

Mo, la Societd non sl ayvale di magistrati né per consulenze né per 13 composizione di collegi
arbitrali.

32} VORREI COMDSCERE SE VI SONQ CAUSE IN CORSO CON QUALCHE ANTITRUST @

Man ci sono “cause in carso con gqualche antifrust”, fatta ecCezione per un ricorse promosso da
Unipo! Gruppo Finanziarle S.p.A. dnnanzi al TAR del Lazie awvverso il provvedimento
sanzionatorio adotato dall’AGCM  per Iasseritaz adozione di pratiche distorslve  della
concorrenza da parke di alcune imprese assicurative, tra cul Navale Assicurazioni S.p.A.
nell‘ambito dell’esercizio dei rami assicurativi RCT e RCO per la copertura dei rischi sanitani di
ASL & azlende ospedaliers della Campania,

La sanzione, che ammonta ad Furo 5,4 miliond, & stata pagata da Unipol Gruppe Finanzlario
S.p.A. con riserva di rivalsa nei confronti di Unipol Assicurazioni quale soggette givridico
titolare di tutti i diritti ed obblighi facenti capo all’attivita assicurativa di Navale a segulto del
conferimento ad Unipol Assicurazioni del relativo ramo aziendale,

33) VORREI CONOSCERE SE Y1 SONG CAUSE PENALT IN CORSO CON INDAGINI 501
MEMBRI DEL COA E O COLLEGIO SINDACALFE.

Par quanto attiene il Collegio Sindacale, |a Societd non & a conoscenza di procedimentt penali o
indagini che riguarding i suol componenti.

Per gquanto attlens I Conslglio di Amministrazione, & pendente presso la Corte di Appelle di
Milano i procedimento relativo alla tentaka scalats alla Banca Nazionale del Lavoro, che vade
coinvolto, tra gll alti, 'Amministratore Delegato,
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34) VORREI CONOSCERE SE A QUANTO AMMONTANO I BOMND EMESSI E CON
QUALE BANCA {CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN
STANRLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA,
LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANMK, CANADIA IMPERIAL
BANK OF COMMERCE -CIEC-}

Prestiti Obbligazionari emessi da UGF S.p.A.

[T esprassl i Min'e)

Ammontare Banche coinvolte neal

Qbbligazioni Senior .
9 emessa callocamenta ed § loro ruofli

UGF =.p A 5,250 1!0?,."213{1_9‘__-__ 1}_&?320_12_ N 175,00 | Arranger: UGF Marchant

lpint lead manager

e bookrunner: Madiobanca e 1P
Morgan. Co-manager: UGF Banca
Cealers del programima: Banca IMI
2.p.4., Bayerische Hypo- und
Werainshank AG, BHF PARIBAS,
CALYON, Morgan Stanley & Co.
International plc

UGE S.p.a. 5% 13/1272000 - 11/01/2017 750,00

TOTALE UGF 915,00

35} VDRREI CONOSCERE DETTAGLID COSTO DEL VENDUTO PER CIASCUN SETTORE

MNon siamo un gruppo industriale e non abbiamo il costo del venduto; | nostri ricavi, dati
dai premi assicurativi, dagli interessi attivi & dai dividendi sono gid dettagliati nel bilancio
consalidato.

26) VORREI COMOSCERE A QUANTOD SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
. ACQUISIZIONIE E CESSIDNI DI PARTECIPAZIONI .
. RISANAMENTDO AMEIENTALE

. QUALI E PER COSA SONO STATI FATTEI INVESTIMENTI PER 1& TUTELA
AMBIENTALE 7

Per cessioni efo acquizizioni di partecipazicni sono statl sostenuti costi nel 2011 per Euro
487.118,80.

Messuna spesa per risanamento amblentale,

Meszun investimento per 1a tutela ambientale.
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37} VORREI CONOSCERE

I BENEFICI NON KMOMNETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONOD
CALCOLATI ?

QUANTO S50NMO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI
MANAGERS, DEGLI IMPIEGATE E DEGLE OPERAI ?

VORREI CONOSCERE RAPPDRTO FRA COSTO MEDID DEI DIRIGEMTI/E NON.

VORREI CONDSCERE NUMEROQ PEI DIFENDENTI SURDIVISI PER CATEGORIA,
CI SOND STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORO E CON QUALT ESITE ? PERSONALMENTE NON POSS0O
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

QUANTI SONO STATI I DIPEMDENTI INVIATI IN MOBILITA®™ PRE
PENSIONAMENTO E CON QUALE ETA MEDIA

. Con riferimento al personale Divigente, si rinvia a quante contenute nella Relazione sulla

Remunerazione predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del Tesksy Unico della Finanza,
pubblicata ai sensi di legge e disponibile sul sito internat di Unipol.

Per il personale non dirigente non sono previsti incentivi non monetari. 1 Bonus possono
essere i) di carattere discrezionale - Una Tantumn, erogate cash, assegnate in funzione di
valutazione circa !z qualitd e gquantitd delle prestaziond professionali fornite, contenule in
rairge minlmi ¢ massimi predeterminati in funzione del livelle di inquadramento - a ii)
collegati a specifici Ststemi Incentivanti in cui, a fronte del ragglungiments di obiettlvi quali-
guantitativi, vieng erogato un premio ¢2sh il cui ammantare massimg & predeterminate n
funzione del ruolo e del livello di inguadramento.

Altre tipologie di benefit, assegnate in relazione alle specifiche mansioni, al ruole ricoperto
ed alla residenza del Dipendente sono:

Autaovettura aziendale ad uso promiscug;
Alloggio ad uso promiscug,

alla generalitd dei dipendenti sono riconosciuti | seguentl benefit, In base & guanto previsto
dalla contrattazione collettiva nazionale ed integrativa aziendale nonché, per i Dirigenti, da
delibere dei C.d.A. aziendaliz

Coperture assicurative contre gli infortuni extraprefessionali;
Coperture assicurative caso morte;

Coperture assicurative L.T.C.;

Buani pasto;

Condizioni bancarie miglicrative (Prestiti, Mului, Spese c/c).

& tuthh i benefif sopraclencali vengone applicate le vigenli disposizioni previdenzlali e fiscall.




. I monte RAL (Retribuzione Annua Lorda continuativa) dei Dirigenti {comprensivo della
remunetazione del signor Carle Cimbrl in qualitd di Direttore Genersle) & passate da Eurc
21,701 milioni al 31 marzo 2010 ad Euro 21,254 millond al 31 dicembre 2011 con una
diminuzione di Eure $,447 miliomi. [ Dirlgenti sone passati da 150 al 31 dicambre 2010 a
142 al 31 dicembre 2011.

Il monte RAL (Retribuzione Annua Lorda continuativa) el Personale non Dirigente (non
esistong aperai) & passato da Bura 272,638 milioni al 31 dicembre 2010 &d Euro 284,949
miltoni al 31 dicembre 20131 con un incremento di Euro 12,311 milioni. Il Personale non
Dirigente & passato da 6871 FTE al 31/12/2010 a 7.048 al 31 dicembre 2011,

. Il rapporto fra coste medic dei Dirigenti & costo del Personale non Dirigente & di 3,77: 1.
. Suddivisione dei dipendenti per categeria:

Al 31 dicembre 2011 il Personale Dirigente é costituito da 142 unita {pari all'1,8%
del personale totale}, di cuj 133 nel comparte assicurative e O nel comparte bancaric

del Sruppo.

I funzionari ¢ i quadri diretkivi sone L.597F (part al 21% del totale), di cui 775 ne&l
comparto assicurative a 822 nel comparte bancarla.

Gli Impiegati amministrativi & gl implegati appartenenti alle aree professionali sone
5.0a7 {par al 66,5% del personale), di cui 3.486 nel comparto assicurativo e 1.562 in
quelo bancario.

1l personale di call center & costituito da 797 unita {10,5% sul totale), tutte nel
comparte assicurative del Gruppo.

Mell'esercizio non sono state intentate cause aventi mobbing, istigazione al suicidie o
incidenti sul lavoro quale petitum principale. In alcune cause i mobbing compare come
petitum secondario.

Il Personale mon & mai statp ridotto, anzi € incrementato in futti i comparti. In
particolare;

& nel trennio 2009-2010-2011 sono siate assunte 1.415 persone {di cui 820 nel
comparto assicurative e 525 nel comparte bancario), mentre le cessazioni sono
state 974 {549 nel comparko assicurative e 4725 nel comparto bancario), con un
saldo pesitivo di 441 unita.

¢. MNessun dipendente & stako inviato in mobilitd o pre pensionamento. Sono state praticate

alcune incentivazioni all’esodo, quasi estlusivamente per il personale che avesse gl
maturato | requisiti pensionistici di anzianita (ma non ancora di vecchiaia).
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38) VORREI CONOSCERE SE SI SOND COMPERATE OPERE D'ARTE ?

Messuna opera d'arte acquistata nel 2011,

39} VORREI CONOSCERE. IN QUALI SETTORI 51 SONO RIDOTTI MAGGIORMENTE I
COSTI, ESCLUSE I VS STIPENDI CHE SOND IN COSTANTE RAPIDO AUMENTO.

Premessa che l'affermazione sul costante aumento degli stipendi & destituita di ogni
fondamento, si precisa che le spese generali, complessivamente intese pari a circa Euro 540
milioni per il comparte assicurabive + folding, hanno registrate nel 2011 wna varazione sul
2010 {a perimetre¢ omogeneg esclusa BML Vita ed Arca) pari al +1,3%, dato inferiore
all'inflazione di periodo, nonostante un ulteriore rafforzamento dell’erganico e gli effettl
conseguenti il rinnovo dell'integrativo aziendale. Nel comparto assicurativo, le voci che hanno
registrato un significative contenimento rispetto all'anno precedente sono le spese pubblicltarle
/promezionali {circa Euro 15 milioni di spesa e -10% rispette al 2010 - dati a principi contabili
itallani) e i contributi alla rete commerciale (Eurc 22,7 milioni e -34% rispetto al 2010},

Sestanzialmente stabili rispetio al 2010 le aree di costo legate ai sistemi informativi ed ai eoshi
di funzionamento.

Mel comparte  bancaro, Unipol Banca ha consuntivate nel 2011 costi operativ
{complessivamente pari ad Euro 240 milioni compreso personale) in linea con il dato 2010,

43) YORREI CONOSCERE. VI SONO SOCIETA' DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C)
MA HON INOICATE NEL BILANCIO COMNSOLIDATO 7

Ma.

41) VORREI CONOSCERE, CHI SONOQ I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPD QUAL'E’ IL
PREZZO MEDIO

HERA & il principale fornitore di gas del Gruppo, il prezzo al metro cubo & di 41,5 eentesimi.

Diverse sedi del Gruppe non utilizzano gas per i propri impianti m2 i fuidi cafdo/fredde di
apposite centrali termiche (Stalingrado-sede banca-San Donala Milanese),
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42) VORREI CONOSCERE A QUANTO AMMDNTANG LE CONSULENZE PAGATE A
SOCIETA FACENTI CAPD AL DR.BRAGIOTTI, AVV.GUIDO RDSSI £ BERGER?

MWessuna consulenza con | signorni citati nel 2011,

La Societd si avvale della consulenza defl'Avy. Guido Roessi neli'ambitc del Progetto di
Integrazione del Gruppo Unipal con il Grupps Premafin - Fondiaria Sai, athivitd inizlats nel
corrente esercizio 2012,

43) VORREI CONOSCERE. A QGUANTG AMMONTA LA % DI QGUOTA ITALIANA DEGLI
INVESTIMENTI IN RICERCA E SVILUPPOQ ?

Messun investimento in ricerca e svilluppa nel 2011,

44) VORREI CONDSCERE A QUANTO AMMONTA IL MARGINE DA 1 AL 5& DELLA
FRAMCHIGIA RELATIVA ALL'ART.2622 C,

La domanda nen appare perlinente, posto che non vi € alcun fatlo che possa essere rlcondatio
alla fattispecie di reato di cui all'art. 2622 del codice civile.

In ogni casg, & finl della determinazione delle soglie di puntblitd per I reate di False
comunicazioni sociali in danno delle spcieta, dei soci e dei creditori previste daf settime comma
dell’art. 2622 del codice civile, & suficiente applicare tale previsione ai valori contenull nel
fasclcolo di bilancio,

45} VORREIL CONOSCERE I COSTI PER LE ASSEMBLEE

[ costi complessivi sestenuti per "Assemblea del 28 aprile 2011, comprendenti anche |a
predisposizione della documentazione a disposizione degli Azionisti {bilanci ed altro materia
informativo), sono ammaontati a circa Eurg 250 mila.

46) VORREI CONOSCERE I COSTI PER VALORI BOLLATI

Per i soli valori bollatl il Gruppo nel 2011 ha spese Eurs 275.864,17, @'\
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47} VORREI CONOSCERE LA TRACCIARILITA DEI RIFIUTI TOSSICI.

{ riffuti tossicl del Gruppo vengono smaltiti tramite smaltitori specializzati e sono tutti certificati
tramite utilizzo degli appositi formulari a seconda dei rifiuti da smaltire ed il tuito viene
registrake in uno specifico registro.

48) DETTAGLIO PER UTILIZZATORE DEI COSTI PER ELICOTTERI ED AEREE
AZIENDALI. QUANTI SONO GLI ELICOTTERI DI CHE MARCA £ CON QUALE
COSTO ORARIC ?

Il Gruppe Unipol non possiede atcun elicottero o asres aziendale.

449} A QUANTO AMMONTANO I CREDITI IN SOFFERENZA ?
Unipol Gruppo Finanziaric non ha credit in sofferenza al 31 dicembre 2011,

(11 comparte bancaric al 31 dicembre 2011, registra sofferenze natte per circa Buro 530
railieni, ).

S0) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE ST A CHE
TITOLO E DI QUANTO ?

Mo.

51) C'E'EQUANTO COSTA L’ANTICIPAZIONE SU CESSIONE CREDITI % 7

Non vi sono ne’ anticipazioni ne’ finanziamenti per cessione di crediti.
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DOMANDE E RISPOSTE
AZIONISTA MARCO FABRIS

U




Domainda i, 1:

Prefiminarmente Signor Presidente chi ha predisposto I'avviso di convocazione deliassemblea, cf
slamo per caso avvalsi di consulentl esterni? Le facclo questa domandz per guesto motive,
nell’avviso si dice, meno mala che non & perentorio ma un invite, a siguardo del dititto di porre
domande: "... omissis ... Al finre & agevolare if corretlo svoigimento dell'Assemblez e fa sua
preparazione, sifnvitano § Socf & fare pervenire le domande affa Sacietd enfro it 24 aprile 2612."

Questo significa che gli azionisti che vengono in assemblea e fanng dalfa demande nen agevoiano il
corretto svolgimento deli"Assemblea?

Man ci siama avvalsi di consulentt esterni per la predisposizione dellavviso di convocazione.

L'indicazione di un termine entro | quale ¢fi arionisti sang invitall a proporre te damande ha natura
ordinatoria e risponde all’esigenza della sociela di organizzare la propria alivila interna e di disporee di un
congrio tempo per la predisposizione delle risposte.

Froprie perche avente natura ordinatoria ed organizzativa, lale termine non & perentoric & dungue sono
slafe prese in censtderazione ancha le domands pervenute successivaments.

Con riferimenle a fale prassi, segnaliama ingllre che Vnbraduzione di una cub-off dalo & contemplata
espressamente nel documenta di consultazione del 13 febbraio 20412 del Ministero dell'Economia ed avente
ad aggetto alcune misure integrative e cotretlive del decreto lagislative 27 gennate 2010 n, 27 in materia di
esercizic di alcuni diritti degli azisnist di societa’ quotate, nel quale sifegge che lale fermine consente di
"dare uha magoiors considerazione alfe esigenze di adequala preparazione defi'zssemblea a of un correfio
svolgimenio dalfa sfessa”.

E" awvio che gl azionisti che intervengong in Assemblea possono pome domande ed oltenere le refalive
risposte nel rispelio del vigente regolamento assembleare.

Domanda n. 2:
Ci sonc stafe richieste contatti e quant’alire, compreso contatti infarmali con Consoh e Borsa o

Banca d'taliz di eui noi azionisti ien slamo informati e se si di che genere e cosa hanno riguardato.

Mal corso del 2011, | contathi intervenuti con le competenti Autorila” di vigitanza hanng esclusivamenta
riguardato aspetti connessi con o svolgimento del busingss e fa mission del Gruppo.




Domanda n. 3:
Inoltre se [a Societd & stata cggetto di ammende che sono state eventualmente irrorate dalla Consob,

dalla Borsa ltalizana SpA elo da altra istituzioni.

Si rinvia a guanto risposto pracedentements ad una domanda de! medasimo lenore formulata dallazionisia
Bava.

Domanda n. 4
Soggetio preposto alla raceolla delle deleghe, quanto costa detlo servizio

Servizio Titoli S.p.A. o' stata incaricala di svolgere le funzioni di rappresentanle designato dalla Sociela' per
la raccolta di deleghe conferile da parte der Soci, at sensi dellart, 135 wadecfes del Teslo Unico della
Finanza.

Il costo del servizio, comprensivo della formitura della pialtaforma tecnologica per Todierna Aszemblea,
ammonta ad Eure 18 mila,




Entrando nelle specifica dell'Grdine del Giorna:

Blancio d'eserciric al 31 dicembre 2011; relazione del Consiglic di Amministrazione sulla gesfona;
tefazione dal Colfegic Sindacale e daffa Socletd di revisione fegale. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Domanda 5:
Coste dell’assembles sia come costi diretf! che indiretl

3l rinvia a quanlo risposto precedentamenle ad una domanda de! medesimo tenore formutala dall'aziohisla
Bava.

Doamanda 6:
Qual & Panne fiscalmente definitc? Esiste un comenzioso con il Fisco?

L'anno fiscalmente delinito &' il 2008,

Le informazioni relative al contenziose in essere tra Unipod Gruppo Finanziaric S.p.A. & FAgenzia delle
Entrate song riporlate nal fascicala di bilancie, pubhlicals nei termini di legge e a dizposizione degli azian|sti,

Domanda 7:
Si chiede up aggiornamento dello stato del contenzloso passivo, so esiste, clod cause intentate
contro la Socletd o di quafi Importi trattasi Indipendentemente dalle valutazion def CdA.

Messun contenzioso passive rilevanle nei confronli defla Societa”.

Damanda 8:
5i chlede se e chi tra gli amministrateri & anche dipandente deiia Socleta o dipendenis df societa del

Gruppa,

il signor Carle Cimbri, Amministratore Delegate, @ dipendenie delia Soviety in quadila' 4f Direttore Generale.
Damanda 9:

Fringa beneflts per gli smministratori detlaalio

Mon risultano fringe benefits a favore degli Amministratari.
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Acquisto e disposizicne dif azioni propric & dela socield controdlante. Deffberarioni fnorenti e
Consaguant.

Damanda 10:
5i chiode la situazione ad ogy! delie azioni proprie in pordafoglic della societa.

Si rinvia 2 guanlo risposio precedentamente ad una domanda del medesime lenore formulala dall'azionisla
Bava,

Domanda 11
Si chiede la movimentazicne nel corso dell'esercizic ciné gli acquistt e vendite effetiuate nonché gli

wtili ele perdite realizzate.

Come gla' delte, nel corse del 2011, non vi sono state movimenlazion s azicni proprie.

Domanda 12:
A chi sone stali delegati | poteri di operare sulle azioni proprie.

| poterd di operare s0 azion propric sonc stati conferiti al Presidente & all'Amministratore Delegato, in via
disgiunta lea di lorg, in conformilza” alla delibera assembleare del 28 apnle 20111,
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LINTPOL GRUPPO FINANZIARIO S pa 30 apnile 2012 12.46 40

Hsgembles Ordinarin del 27 aprde 2002
{2* Convocazione del 30 aprile 2012)

Atk €)ol 4 soou) 323 56
Athypae) 0

ESITO VOTAZIONE

Oggectio : Bilancie di esercizie 21 31-12-2811

Hazitno partecipato alla votazione:
M 139 lepistimati al volo at sensi di lepee, litolag di;
0. 12.717.357 azioni ordimaric
coinplessivamente par al 60,158447 % delle aioni ordinane emesse.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarig % ARioni Ammesso $Cap. Soo.
Rapprasentate al woto

Imoram dolhiosoativol
Favoraveli 12,7026, 362 Lo, 092533 GG, 002303 60, 145765
Contrari ib 0000126 0,000124 Q, 0000748
Sib Tolalo l12.7iR.378 G0, 847349 99, 592340 B, 145843
hatenuti 21 0, 200637 o, L00s2Y 0,000383%
Non Votanki oz 0, HIF014 O,007019 {1, 032214
b Lobsle R 4, 007651 0, 007eN1 0, co2e02
Totala 120717, A52 100, GO0Q00 100, cona30 60, 120347

Al sensi dell’an. 135-undccies del TUF nor sono compntats ai fini del calcolo deila maggioranza ¢ del
capitale richicsto per 'approvazione deila delibera pumero 0 azioni pan al 0,000000%, delic azom
rapprescntate in anla,

Pag. i
Azicnusti o proprio; 93 Teste Crd: 53
foiamisli modebepa: 96
Teste ¥ sconizni 139
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DARCIT CHORGTO
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“Se saremo innovativi, se saremo propositivi,
se vogliamo che le cose cambino... siamao noi
a dover cambiare, noi possiamo fare la differenza
nella vita di altre persone’
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Introduzione

Scenaria macroeconomico

Melenrsa del 2011 e tensioni sui debati pubbhci dei Facsi cconomicamende pid deboli dlelTurozona sano
sfociole nuna cond lamata crisi che ba scesss [e Tondamend a della monets anica purppea, Una cerla
sottovaliilazione del rischio connessa Cfon ta dmensiong del nostro debite pabbhco o alconi arror di
prospottiva hanno portata ftahs, nes corso eellostate scorsa, nel mezeo della tempesta D diferonziale tra
gli inkeressi ichees sl nestri brioli decennali ¢ guelli ledeschi & via via cresciuta fino ad oltrepassare
sbbondznterente | 500 poni base nonostanta pliinterventiinaiuto dei tisol italizm e fettuati dalladanca
Centrale Eurapra{BCE] sulinercato secondano. A partire daliestat e anche le prospellive della congiuntura
mngrdiale hanno comingiabo avolgere versol peggw, Leconortiz degil Stati Lndt, nonostantes diversd
stirnole fscali 2 moneian i adallali negh SCoq st anni, non b ricscitaa fegistrare tassi di crescita sufficianti o
stabilizzare i conti pubblici ed o ripartore il sistema economico vorso bz ptena occupanone o, nol 201,
dovrebbero croscere dion modesta | 7246,

Ancha Paesi ernergenthznno comincial o ad avvertire e conseguenze del deterigramenta dol quadro
conpaunturale deile economie eocidentali, mostrgndn i orimé importanti segnali di ralientzmento,

Mzillarea dell'eura alcune narioni song gid entrate inwna nucya Fase recessiva dopo quella do! 2009 3 stima
prefminare effettuata dall'lstat sul Prodokte Intennn Lerda{PIL] itzliano del quarto bimesiee de 2000
segrala una diminuzone dello £,/ rispe 1o 9i tra mesi precedenti.

Tali dicamiche siriflettong fegativaments sul mercato del lavoro. |l tasso di disoccupazions mell'area puso
é salito, & dicembre 2011, al 10,49 fora il 1% un annc prirma}. Mon sorprede nlevare, inguesta difficile
conteslo, una contranone derconsum generalizzal a: Lusostak fia comunicata che nellEurozana d valume
dzlie veriite al gottaplio rogistrate a novembre del 2071 & in flessione dal 229% rispelio a dodici mesi prima
(1,876 i tatinl, o causa del proliferare di golitiche Tscali restritive, indinFzate A rontenere Ramento dal
peso dei debit pubklic solle rispetiive poconamie,

IL2andicembere 20M ba Banca Centzale Europea & intervenuta 2itraverso una Longer Term Refnancing
Operation, sssicerando al sistema bancario eeropeo liguidita per 489 miliardi di cure 2 rre anni a! (asso
dell'1%6. Questoint ervento ha avato Mefletio S coprire una raggusrdevole quolz delle esigenze di fumding
delle banche e indirettamente, attraversa gh acauistech Litoh ch State da parte coglistiut dhoredito, ha
permessadi allentace e Lepsiont sul marcata del debito pubiblicn enropea Sitratla doonproveaedimento
destinato a tarpaenare 'emerpenza in attasa che le politiche fiscali e la crescita econcmica abbiano il
Lempa di restituire pienz cradibilita Sranziaria angoverni cainvolli netla crisi.

Da satrolineare come in autuane, ricunoscendo la pravita della situazione, la BCE, sottoa guida ok Maria
Crraghi, ba proatamente idstic b tasso dirifinanziament o priecipale diyo punti base. Cosl il saggio di
riterimento della politica monetaria europea & terneto all'1%, valore pil comgivo con il debole quadro
SCEONGTRCD N cul 51 vrova il vecohiz continerte.

[l contesta econamicaitakiann mostea palasi segnali di affanno. La domandainterna nsulta ncontraziene
i lrlle le sue componenti. consum i delle Fammighie, spess pubbica o inves Limend, @ aon dopare in grado

di sostenoreuna apprezzatils ripresa ded sisLoma praduttive naziorale | e prospedtive mpliort seno
appannappio delle imprese capadi di agpanciare b losa atuwita aila crescita dei mercati dei Paesi emergenti.
Alla fme delA0i Focoupayione aviden sia una contramane di ciree 6 nifla urili nspell o a dodici mesi prima.
Lo perscheincerca i coouparione amimondang @ 2,5 mien, Con i increaeento 0ol T 2% risuelle g
dicembre 210,
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Le diverse mangyre varate nel 2011, Fultima deile quaii s apera del nuove governg presieduts da Mario
Fionds, hanna riportate i conti pubblici sallo centrol: in tre anniil cumala o queste misure risulterebbe
ben superiore an 100 miliards di ewno. | calcoh Istat, relativi ai primé nove mesi del 2000, evidenzizoo un
ehsavan:o delle araministrazioni publdliche negativa por altre SO milardi di eoro, Willavia il salde prinnario
risuéta gid positive per pildi Jimiliardi o cure. Alla fme ded 2001 Mncidenza del debite pubblico italiano sul
PiL dovrebhba attestarsiintorno al i23%. Dopo la steetta intarmini i rigors fiscalel poverno ha aperto una
lasz i cuita priority & assegnals d ilerventi di sostepno ala crescita cconomica.

lPer quanto ripuarda it commercie con {'estero [Tstiluto Centrale i Sratistica ha calcolato che, pei primi
undici mesi del 2011, ke osportarioni iteliane song crescinte dell'L9% rispetto aillanno precedene, mentre
le Uy Lasioni Janns i epistrato wincremente del 10,6%. Ne & risullato un heve miglioramenta de!
disavanzo dello biloncia commecsiale a novomboe, alleslalos, 2 -25,8 mihardi i saro, controi -27 miliards
di euro dello slesso periodo del 2000,

Mercati Rnaneaiari

Uacutissarsi della crisi dei debiti sovean dei Pazsi pecifenici dellarsa Cure edil progressive deteroramesiln
del ciclo cconomico mandiale hizang faila da sfonde ad un andamento generabiente teg sl dey Mencat
(undivciart inlarng.sionzl

La crescent diffralta delln Grecia a ragawinpare gli chietivi posti dalla Uniene Luropez, daila BCE c dal
Fondz Monetario Internazwonale come condi cron por Uaropazione dellc tromches del plano o2t do esci
pracisposto nel 2010, 8 13 dacisione assunta, insede & LE, & predisporre unpizne d parkecipanone dei
creditort privat alle pordite (P51, conseguenti allincapacita della Grecia di far fronke anpoops | obiblighi,
banno contr ibuile w modo detorminante al aeppioramentc deila ceisi den debil sowani dolla 2onakurs.

I aprospottivache il PSIpossa essore apphoato anche ad alii Passi dellarea Eure incasa di
detorieramente dolore contt pubblics ha nfatti contribnits in moedo determenante alimnalzamento del
piemie pei il rischio dichiesto degl investiton per sottoscriver sl debilesoveano del suddert paes, can
canseguents ailasgamento deidilleronaindi rendimentlo & ta% titok rispette agli omaloghi fiteli emess
dalla Germania.

Faese i dicembre X0i0 30 upne 2010 31 dicemire 2011
|¢_=5,;; a Caprsiael ws, Tassn  Sproad ve Tassc  Sproad »s
10 Y s manii 4 ) bk Giraana b anini Gormania
Gerinama F 05 - 303 : r51
Francis 138 0,43 141 0.4 315 123
Halia 4,82 LG q,B8 185 740 .28
Brigia gy LM 410 1.07 409 LB
(35 i 147 Ll i, 3 EEY 1496 31373
Inlguda 0,25 (A 1,1 &hT &k LBz
T i el L .54 a0 LB} 13,36 (B
Signa 545 ER 1 45 AN L] 108
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Eltaha & siata parlicolarmente colpiva da quasta tendenza 2 causa sia delleleyataincidensa del debitn
pobllico risgero at PIL, sia deilncopecite o crescere apli stessi ritei dellc coonomee dolfEuropa
continentale. Cuestultima criticita dell'zconomiz ialiana si é resa pill evidents & seguilo del ralleatamenio
del ocle mandiale verificatosi nella seconda metd dellanng,

I e porformance dey mercali aaonar urape nel 200, nonostante il recugera delfetimo trimestre, sono
state maltanegotive lindice Furastoux 50 rappresentativo dortitoli 2 maggiore caprlalizrarione dellmea
Euro, ha repistrato neli'anno un deprezzamento del 17,1% [+6,3% ne| quaria Limestre} A tale risvltala ba
conlibailo in modo detorminante la Borsa Haliana che, el 200, b subito una perdita di valore del 24,194
{+1.826 nol quanta wimesired. Lindice #kke; della barsa di Tolopo e Uindice Morgan Stanley Emerging
Market, sapprasentativo delle borse dai mercati emerpenti, hanno anchiessiregisiralo cosmoue perdile,
n=pettivamente ded 17,3% (-2 8% nol quarto trimestre] @ ded 14,056 (+4.50%% nod quarkn wimestra}

Il mzrcaio acdonario che he mastrate maggws resistonza al negativo quadre congiunturale dello scorso
esercizio é slaro quello stalunitenss, lindice SEP 500, rappresentativa doi titeli USA a maggore
capitalizzasionz, ha chivso il M1 conen s3ldo sostanzialmerte mvariato grase sl recupein reahizzato
neflultime trimestre delfanno §+10,2%:) che ha compensale la parformand e negatva cundata net prini tre
lrimeske|

Landaments dei meorcati arionari ha avutoun rifiesso wopativo sul prez?i delle obbligazion secietariz con
conseguenie allorpamenta dei differenaail di rendimenta, rispesto agll attivi priv: d reschio, che o societa
harno dovurta pagarae sulla laro obbliparioni per collacarle prossa glimvestdar isilucione . Lingice iTries,
vappresentativo della sorcad medio s cul ometionys socield appactenenti absattore finanzianio
caratterizzate da un elevato merito decrodite, ha wdalti repes lrate nelle soersa g unmatzo i oeltre 100
panl: hase, passando da 77158 2785 {2748 nel quarlo Lvnestre)],

Wisparmio delle famiglie

[l parcorso verse il paraggio o bitancio intrapreso dai conti pubblici ha, come contraltare. |z consistenle
riduzione della fermazione d: nuovo risparmio da parie delle {amiglie 1ala lemsnent & o conseguenra della
conlrasione del reddito disponibile so cui mdidong negeiivamente tants fonmento della discocupazione,
quanto iecromento della pressione iscale, Mel corso del 20mM anchee [2 crescita dellindebizamanto dz
nuchos familiari ha trovano diversi ostacoli: dal rallentemento del mercato immobilisre, alia debolezza dei
cotesurti, fino alle tenswani che hanno attiaver satoymercz ki dal crodien,

La profonda perlorbozigno che ha investito it nostro Paessa ha avuto impatt anche sul compor tanenlo ded
nsparmiatari. Un clima di porerale disancatamento ha deteoming Lo comportamanti differenzizt dalla
thwersa propomsione & rischio. Lmaggorn recdimentt offes dai tiveli pubblici nazionali haoro stt-atto

P oS] irvesloLon, Sost Come hanng spieko ot o cavcare [orme di impicge do: donaro non soggetle al
“rischioltalia* Gli stmmenti ded risparmio ges tito hanno safferto di questa siivadone: il comparto des Fonddi
comum di imos tmente ka ropistrato, fino o noveinbe e, una cac colia netta nogativa pe oire 26 midards o
urg, aralono risullsio & slale constpuita dalle gestioni patrirnaniali; b nuova produzione assicuratea del
ram< vita ha evioenziato ana fessicne del 248%, complice epcha s diffcol @ delle Lanche nell'accesso 2
mzrcati interbancari che Lo ha indotie a concentrarsi sublo sviluppa della raccotta dicetta fie parsicelare
attraverso ba pooneosigree i conti deposito agd alta rennerazione). Non sorprende, in tale contosto, rifevare
un cospicun mento della propensione alka liquidita che dovrehbe superare la quola del 3% delifingieme
delie attivizd finanziane detenute dalle famiglie :
(ko nmarcare eore, ancive ngd 200, Fammontare complessivo della riccieiza Ananziaria dellc famighe
risulvess in cantrazions per effeus della ridumone dei orczzidede altivivs lacion, cbbligasos, ol d
Stalo) quotate suvmercali finarsan,
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Settore assicurativo

[“2tnivitds assicorateia ha risenita del pid pencrale quadro ecoremmcs incui sta aperando il sistema
produttiva italiaroe,

Mel rame della Responsabilita Civile Auto gi slorzi degli assicuratari, volli aripor Lare incquilibrio tecnice i
conti def comgant, stanne por tande i primirisultat. La raccolla premi, 2 settembre ool 20l evidenziz una
crescita del 5,6% sul corrispondente pericds dellano precedante, Inoltre la negattva fase congrenlurale
che sta vivende [lialia, U le diverse riporcussion, <la portando ad un contenmanto delle percorrenze ded
veicoli che sl riflette pella catluta della freguenes sinste coesa al B 07% el o tre trimestri del 200
{era 7,382 nello stesso penodo del 20100 Va tuttavia segnslali, neils stesse perindo, Vincrementao

del x 449 del costo medio dei sinisin,

Il rama dzi Corpi ded Yoo Tereestri mastra dinorriche d toghltro penere. Le dif e oild che carasterty cano
iline ealo dellzuto e immetiizolazioni di sutevetture seno dimnaite, el 2000, dei 1G.556] siriporcustono
negativamente silla raccslta prow del comparto [-2.1436 a seilantie|.

Usi epradro dificile ba caratke; izzat anchie gk zltri camn Do Mon Auto, b cui crescites complessivg, ng
nowve mesi, non vd allre 10,53 I gueste compa Lo, con rifesimant o alla raccalta preni 2 sertemmbe, si
1egislra Farretramentn dei rami salute (h:fortuni - Malatia] in cale dello 0.9%, |a temiiadiel settarc
property (+1,.935) ¢ la Aessione della Responsabilits Crile Genesale £1.13%)

Il rallentamento congurduale, manifestatos 2 partire dai mest estivi, influira segatvament e sule sviluppo
dlen panmi danrr non aule artinents al sepmento anande A casa deila riduzione devedumi assearati e
teilesponsa di contanere i casti de parte dele imprase. Nel segmento person il fatiore determenants

& rzulato fs conleazione del reddite disporabile delle famiglie che nonha certo awtato astimolare ba
ridoTra arthudine ad assicurarsi degh daliani

el 20M 1a corsadelia raceolta Vila ha segnalo una baruta c'arresto dopo il visaltala record messo a segno
durants | 2010 {oltre 9o miliardi di evro divaccoltal A ponslizzare Pandamento del rme hanno concorse
diversi fateori: nolle prima parte dellanno sono state le aspetiative dirislzo dod tass dinieresse 3 rendere
riena sppekibili t prodol vita, pel in parallele ol dispiegarsi altitalia delfia crisi del detlo, lehancihz, in
el d si fronte del fundimg, hanng privlegato, come proposta cemmerdiale aila cliemeia, pii stremeali

 dicaccolia direta  svartaggio & fandi comuni 2 pelizze vila Az lucs dellunportanza che riveste L canale

(gh sportell bancari e pos| ali intermediane olre il /0% dela raccalta), cid ha dekerminatouna rilevante
conl zmang egtli affar del comparte. Mel 2011, secondn i dakt pubblicalida Aris, i Lotale delia ruova
produrinng di polizzc ndividuab | egis bra on cale deauas i 2396, che riflette i -2/,4% del primo raima
ministengte. 'attivild svokta dalle filiali bancarie si € didolla O uasi 3 29%, mantee | promaetori Rz
mestrans un diminuFione del 360, P comtesute il decremento a canco dei cana Lriadizionali

§-15, 3% gh agenti).
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Mercata hancario e del risparmic gestits

Suscala corope anel corss del 2001 5& z5sinlito atlun progressive naridimerto del mercato interband s
sepnalato dalaumenko, 2 leell e raggiontt in prer edanza, dei deposit effettuati dlis hanche
comnercial presso la BUE 1 pranalleho be condizion: operative del scttorc bencario stzhano sono
peggiorale di pari passo conil progredire della orise del debite pobblico naliang, || depreszamenlo da ol
dal Tasare nel portlaloglia defle banche iLahane sitradice, inultima istanza, inuna erosione del loro
patrimonic. Cid & tanka pid vere per 1 Cinip e magpien gruopi bancari nazionali che, invirth depgli accordi
eurgpe 1 aggunti nol novembre 201t dovono valerzzere e U portafogho iteli al valers domentato

Me scalurire lesigenya di ricorraie a costos aumenti dcapltsle o 6ihmitzre la crescita delfatiivo,
Insoccorso del sistema bancenis @ milesvenuta il 21 dicermbre 1 BEE conuna Loswger Term Aefimencing
Operotion, che ha permesso di eropare agliistituti di credito dellEurozona liquidit in guartita ilmitats al
150 W% por tee anm. Con foccasione song state aeche ol e gata le lpologie O colladesale sccettato
dallstituto Canlrale in cambao della Territura dihandita | e richieste provenienti dalle hanche eurgpes
sone arymontate 3 408 miliardi O ourg, & oni 135 miliardi di sore acquistats daplisbiubi italiand.

Idati deila Banca dLakiz segnalans una modesta cresciva degh aggeepati bancart: alla fing del 2mia
raccclta daresidenti stincrementa, rispatto 2llarne procedonte. ded 3,0%, mentrs ghomeieghi salgonc del
3.6%. La componcnte pid dinamica del passive & la raccolls obbligazionara, 1 aurmento del 12,496 negli
ultieni dhodict mnesi. 4 limitala entits lo sviluppa dei depositi (+2 5%) 2 in forte flessione le operazion di
pronti conro teemine -3535 Ca sottofineares corme, a8 indizio defle gifficolls n cui si frovano ad operare
le hanche itahane, la provvisla dall'estora regisir una comtrnzione dal 1054, Dal lato dei finaniiamant
aliceonamia le erogazioni alle famigiie mostrane on tasse dvaccrescimenta [+ 4, 3% supcriore 2 quelio
relative alle sasickd non Ananziasio (3, 1%

Le sofferonze lorde Lanna suparata, a2 Tie del 201, 1107 miliardi dieurg, cofan incramenio 2ol 3745%
rispetto a dodici mesi prima, Mantre le sofferenca al netto delle restifiche oltre 8C mitiardi di cuse) pesann
supli impicghi per il 41684 [2,4%%5 a dicembre 200). Dncidenca delle soiterenze nedle sul capitlale e le
risacve ha ragawnla il1585%, controif13,31% del 2310 Meghi ultimi mesi delfanng 5i & accentuats il
deiericramento dei finanziamenti erogati alls ingrese del Centro Nord e alle famigliz consumatrici.

La quadita del credilo € soggetta a significated rischi di pegguoramento, determinali dalla contrazione
del'atiivila coonomica inatlo e dallaumenia dei tassi di interosse praticati dalle bancha

| tassirichiesti sulla erogarioni di credito sono influcnzati al nalzo dal paralielo sumento del costo della
ragcolia hancaria, nonche dalla necessita dacdeguare Ye Conduzioni al o credilizio dells 2hemtels.

Cili sproad sulle nuove opar asoni di imanziamenio stanng crescendo sia per le societa non Angriaris, sia
por i prestiti versn le famigle Analizzati allacguisto di abitasioni, meatre d differenziali retativi alla
cofacessione 4 credito 2l consume mastrano un preehfo sLaaongic.

Dal pino di vista della raoZivivita L margine diinter mediaziane de! sistemadancarie dovrebbe rrmanere
soslanzialmente invarigto rispotio al 2210, cost come scos i oparalivinon moslee ebber apgares zabily
variazioni nei confronli dellesorozieprecedante Me consegue che anche U risultato di gestione rimarr ebbe
suphi stessilivelli dal 010,
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Mercate dei fondi pensione

Ak 31 dicembre 2011 giiiscritti ai Fondi Nagoziali hanno segnato una flesswone {(-0.8%; rispette alla stessa
data del 2010.L & adeswon ai [ ondi Aperti hanna fatio regisirs: e bna croscita moderata (s 3 B%s), mentre
hanAa evidenziato Lna progressione decisamente pa sestemita i PiP nugvi” {Piani Indviduali Pensionistici
conformi al 2.t g5, #57/2004 viscrith allilbe Leauto dalla Covipperesow del 25 B%. Hel complrsso gii
adorenti alle diverse forme pensionisliche complemcntari sane aumentali del 5 7%

Gli Attesd Mot Desd inati alle Prestazion {AMDP) hanno Talio segnace, 2Ma fine del 2010 onincremento
medio dal 5 4% rispatta a dodict maesi prima. A tals risLltate s arriva poe effetto diung crescila del 1z 9%
clei Fondi Megozial, del 10,6% dot Fondi Aper Li, 60l 3% dei PIP noncheé della sosianziale invariansa de gt
asset relativi ai Fondi Ponsicne preesisLenti € ai Piant Individuali Pensionistici preesistential O Les.
25243005,

Ui rdorma del sistema pensionistica pubblico varata dal poverno Monti setto laegia del minzstro
Fornero, approvata dal Parlamenta sul fine e 2l 2001, @ la paralela modesta crestl. compiessiva del
imercato della providenza intepralive, confermana ia convinzione degli aperator (gesten, sindac ati od
assoowarion dei dator i izvars) secondn oui & necossana dare una seesst al sistema attraverso s e ch
irpallaslraitocale.

Me| 20m Arendimerto dei fondi pensiode ha nsentits della didfcile siluanong su,morcati finanziar: legata
alle tensiani che hanne investita le obbligaeion governative della ea Lure ed in particolar modo  biteli del
debila pubiblice ialsr. I rendiments medio dei Condi Megoriai 58 silestato, medarnenle, inlorna ke
0,1%, meatre |a prostariona reddituate dei | ondi Aperti 4ié fermata sovalon negatv (-2,4%] Trattasi di
performang e da valutace 2lla ke del difficile conlesto in oo agiscona gl operators, Assuinond, uttan,
ke alore significato se paragonat al 3.9% Tato repestoa e dal tasso divivalutasione del THH

Principali noviti normative
e ambito iscale si sepaalano le seguenti principal novita nonmaltive

L 26/2/2091, 1, 10, che ha convertito f Decreto Lepe del 20 dicombre 20010 n 225 (cosirdetto Decreto

Milleproraghe]. In particolarc:

» & provistala possibilta di relerazions delia deroga ai o iten & valuiazions dei vitoll nonimmeobilizzati y
{oassibitits i nen procedare alla svalutazione dod tikolisrrittinelfattivo circelanke nel caso in onila
perdita di valare degh skossi s1arilenuta o caratrera nan durcvol e}

» & conscntita |a possibilith o L gsformare le attivith per impes te anbicipate in orediti dimposta al
verifiasi di delorminate condiziond;

» sona state apportaze modifiche el regime fiscale deliz Sicav o ded Fond: Comuni itatiani & lnssamburghasi
stonciinmodo dauniforma ne il regime fscabe a guante previsto por g TR esterd

£ Lys. n. 68 del & moggic 201 (natc came Decreto sul Federalismo regionale e provinciale]: contiene
alfart. 1/ rove modafith di gostione da perte delle Prevnce dellmposta sulie assicurazions contre |a
Resporsebilil d Civlle Aurto Tole imposta, a decorrese dal 2007, costituirs un tricuto propoo derwat s dolle
Provinse, Laliquota hase delfimpasta, Rssata inomsira pari al 12, 5%, polré essere aumentata o diminuita
dalle Province net limite di 2.5 punli percentuali Mumcorose Province haong gi deliberatoinmerita, con
effcacia dal 205,
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Decreta Legge 1 98 del 6 fuglie 200 (Disposizioni urgenti per ta stabilizzazione fmanzlaria), converLilo

conmodifcazioni dalla Legge n 1 del 15/7/200, |nparticolare sisepnala

= lincremanto dzlabquota IRAP rispottivamcnte di 025 pont percencuali per le socicsd bancane o
Ananziadic [ira cuile holding o ¥ punb percentuali per 2 imprese di aasicur aaonm,
La maggiore dliquota si aoplica giz dal pesiods d'imposta 2011

» wienc skabilito che le perdive fiscali penerate dal periodo dimposta 2011 sono ripor babili senza limiti di
tempr e utizzabili oo imite massime ol B0% del reddito tmponibile:

> pagando animpost o sostitutive del 16%6 & posaibile alfrancare i valori Gi canco delle partacipazion i
controilo wertte a biantto consolidate relativomenia 2la parte inpetatite ad sesamenta, marchi di
wmipress o albo attivitd immateriail

Cecreln Leqgye 13 ngesto 2001, 0 138 trecante Ultarieri misure urgenti per la stabilizzazione finanziaria ¢

per lo syiluppo), convertito con maodificasgon dallz Leppe 14942001, 00148 Inparucelare siscgnala:

* adecorrer e dalle operanant effetruate dal17/9/20m Faliguota WA or dines s & pas sala dal 0% al 21%;

> K001 SARE NGO e nuove dispasiaon; inimatesia d aliqueta e di tassazione dei reddin 4 capatale e
diversi con decorrenza dal 17 geanaio 2007, Lintervento dvmappior riliews & relativa adun riallinaament o
ilelle aliquote dele ntonute alla fonte sulla magsor partc dei proventi: o aliguote 2el12,5%: o del 27%
s state porlale st 203 Viene previs Lo lullava che per gl inleressi srenme sl provenis darivanteda
obblipaxioni e titoli di Stato, abbligarioni ermesse da Stati Whits list e titeli pquinarati, il prefievo del 205
interveng:s suquota parte di tali proventi, al fre dimantenore nos fattinalterata la precedente
tassazidne del 12.50%. Rimangans esclusi da Lale rifonina i rendinenty delle fonme dpeevidenca
camplementare di cuial O Lgs. n. 252405

Decretofegge § dicembre 2061, 0207 {recante Disposizioni urgenti per la crescita, Fequita e il

consolidsmeno dei conti pubblict), conver hilo conenodilne e dom dalla Lepge 2200201, 0. 214 I

particolara <: seanalz;

> adecorrere dal periode di impastain cerse al 31242009, al fine dyincentivare l hinanziemednd o delle
impeese con capilaie progie, & staka intradol leune dedhraone dal cedidito irpomdils IFES pasial
“renlimonto aozionale” del hoovo Capitale proprio’, denominata ACE (Bate aha Cresoma Eoonomizal;

> adecorrere da! periodo i rnpestain corse al P02 2012 sars deducibile, 3 Wni IRES la quota d; IRAP
andlilicamente calcolats sul costo dol lavora dipendente ed assimilato che hs farmata baze imponibilc
IRAP mentre badedu sione Torfelana del 1055 dellTRAR & coi aliart, 6 dol GE r 185/08 spetierd solé
condizione chie nellz basampenibile d. Lale imposts abbiano concorse intercssi passivi od oneri
aeaimilaly

= b stata ddisposta wia proroga dellapolicabilica dallafrancamentofriconascanento fiscale dei magpiori
valori iscrittein bilancio delle pantecipazont di controllo intredotta dzl O s/20m prevedendone
Fes leasions anclie alle operazioni effotsuate nel perioda di impostz in corso al J1dicembne 2000;

= adecorere aal 17 genamo 2012 & previslo on ingsprimonto aellwnposts dbotl sweli osteatti conto tavizt
dallc banche ai clienti, nenchd sopli estratti di conte correntz possale e rendiconti ded libree o risparmni
bsnc s e postali. Inoft-o fimoosta dibollo dovits sulle comunicazicni alia cientela relative of prodotie
apli strumenti Ananzsan, non sopgetl ad obbhgo & deposito, ad esclusiose dei fondl, penswone & dod Mo
sanitari {non pid Sovulz in misura fssa), & varata con apphica zone delio sepuenti misure: ned spni
esarmplare sul complessiva valore df mercato o, in mancanga, sul vakore neminaic o dyrimberse, 1 per mille
annue per il 2052 2 15 per mille o decorrere dal 20i3
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Decretol eqge 29 dicembre 201, n, 216 {racante Proroga di termnl previsti da disposiziond legislative
"Decreto Milleproraghe”), convertito con madificasioni dolla | egze 24 febbraio 2002 n 14, Tale decrete,
abrogancs coneffettn dat 1° gennaw 2017 e previsiond & ol Alark. 15 comm b4 e seguenti del DL TES e
08, contizng impaortart provisiond per il seHore assicuratreo, A segudo delle suddelle modifiche viene
introdotta una specifhca disoiphina che prevade:

» aparliie dalleserozio 2012 o fino all'entrata i vigore delle disposizioni i pznasdzne dolia Trettivan,
2005138/0F | imprese di assicurazane possena valutare i itol: di debite cmessi o gar antili da Stati
dell1ione curopea non destinali a parmaners durevolmente nel arcpio patrimonic inbase al valare di
scrizone cost come risull gnle daliulting bilancio o, ove dispoanbile, dallultima relasione semestrale
regolarmiente spravat, anziche al valore desumibiie dallzndamenta delenercate, fatta eccerions per k2
porchts di carnttere durewale;

> leimprese che si avvalgono della bacolia ch < al punte precedente devono deslingie 3w riserys
indisponibile dyutih fo vicelare risecee di utili disponibill, c uki Fulurd) Fammoniare corrispondeate alla
dillermnga rayvalonregatrati in apphcarione delle predette disposizion o yvalori dimercala slla data &
chinsyrn dellesercizio, 8l netto del ;elative onere fiscale:

» a fini dolla voriRca dolla sehvibinta Loregtta, o partirs dallosercizg 2012 o sino allerbeata e vipore delic
disposiaom i aitbaaoe della citaia Dircttiva r. 2009038/ CE le imprese possana Tener conta del
yaloro diiscrizinne nel bitancio indwiduzle Selle imprese di assicuraions itahane de Liteli ik debirs
ermess o parantiti da Stat della Ue destinati a permarerc durcwolmente nel progrig patimoania.

i o nuove dipasimoni sei amo atvate con appositoregalamenle deltsvag.

Decreto Legge i T el 24 gednie 2007 cosiddetie "Drecreto Liberslizzagiond”, Contiene numerosc
disposiooni di interesse per il settore assiomaivo, che riguardgano l3 disaphna del nsaromenle Jet daona
desinistro stradale, lziotta atle frodi sssicarative nal setrore dellz B.C Ao Lo, sboung desposiz ioni in temd d
cammercializzar iore el proda o assicur stivo.
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futuro

" Ho fiducia ne!l future perché dopo il temporale
arriva sempre il sereno. Aumento la mia
spiritualita perché credo che sara con questo
che combattero il pessimismo, lignoranza,
lodio, imalidiora’
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Andamento del titolo

informazioni sull'andamento del titolo

Allahine del mase di dicembre 2000 la quotszione delle szioni ordinasie Unigsl Ched o & collos ataa torg
0,250 evidenziando, nepti ultimi 12 masi, undeprezzamenrto del 45,92%, a fronte di un deprerzamento
dellindice generale FTSE [tatia alb-share dol 24,29%, dellndice FTSEMIEB del 25 20% e dellndice FTSE
Insurance ail- share tol 21519, Sempre subase annua, Fazione Unipaol Priv ba registraie un deprozzamanto
el 11,019,

Waloci di capitalizzazione

La capitalizzazwone totale 2 fine dicembre aminonta a euro 751 milisni {euca 1444 milioni 3l 31 dicembra
2000}, ¢ Cui eura 528 milont relabwa alle azion: ordinarte ed euro 323 milioni relativa alle azioni privicgiate.

Strutturadellazionariato

Lasooigta é controllata, 20 sonsi delfart, 2355, primao cormma, nomners 1§ dod cochoe civile, Galinsos Saos.,
La struttua dellasionaniaie af 31452/ 200 evapureselata nol gralico sepuete:

La struttura deli'zzionaniato
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Andamento della gestione

Signori Azicniski,

nel corsp delfesercizio 2001 1a Vostra Societa ha continuato a svolgere pienamente il praprio rucle di
halding d partecipazioni ¢ servic del Gruppo assicw alise e bancano Unpol. A al oropasita s1 seanala che
wlata b oltobre 201 FISYAR 1O pana di Vimlonza sulie inares e O assicurazione, b prowodudo
allizcrizione nedlh o der Grunpi Assicurativ (di cut all'art. B85 del 0. Lgs. o 200,/2095 o dol Fepolamento
Isap n. 152008} det“Gruppoe Assicurative Unipal”. Ungiol Gruppo | mandanio ha pertaeto assonte i roolo
di Capogneope Assicurativa

Trapli eventi che hanio carallenizzato lese civiv appena conuse segnaliams segaznti;

= fusione per incodporozione con Novale Assicurazioni S pUA.: con decorronza dal 1° pennaic 251 hanna
avuto efficacia civilistica, contabile 2 Nscals Fallo O conlenimento dellaitivita asstour ativa diidavaic
Assicurazioni in favore di Unigel Assicaraziond ¢ [atto d:fusione perincorporazione oh Mavale
Assicararioni in Unipol;

> cesstone parteciporione BN Vitg, wndata 7 aprile 2001 Bl Perilas ha eserotate il diridle di opzione pe
raccuiste dofle n 25 500,000 azioni detenuie da Linipol nolla sociea Bl Vita, carrispondenti 2l 5134 del
copitale sogiale, designando la saoets contrallala Cardd Assicuramont gualke acgurento.
Indata 23 serternbre 200, 2 seguito dellottenimenta da parte d B> Pacibas e di Carchl Assicin agioni
delle autarizzazioni richieste dalla iegge, & stalz eilettcaia loperazone di cessiona aella partecipazions
al prazzo comalassive, conkrattuaimente defimty, J eurn 3257 miliont Tabe cossione ha consentito ad
inipol direslzrarc une plusvalenza di cura 55 mikoni 3l netro dodefletia Riscale (park a euro Linilione).

# vorordo indennizzo crediti Unipol Qanco/Unipal Merchant. nell'ambito delle operazizn tese al
consahdareio pati imomale della controllatz Unipol Bance, in data 3 agasto 201 Unipol ha sottoseritra
dcgh sccordi con Unipol Hance & con Unipsl Merchanl, con efletto a lfan data dal 30 giugnoe 200,
relativamente ad un determinats perime tre creditizio donatora prevalentement e ipotecans, Cosliuiln
darannerp 52 posizion, dvoui 42 drUrpe | Baaca o 3 di Umnipal Merchant, per ongmmontare di soro 546,6
milioni {valore contalile al 30 wagna 2001), di cureors 528 2 miliond & Unipe! Banca ed cura 18,4 milioni di
Unipo! Merchant. Tali accordi prevedona Virnpegne oi Lintpol o corsispondore o Uniprl Banes ed a Unipo!
i cliant gl ammontani in hnea capitale cd interessi, relativi alle citate posizions creditizie che le stesso
non davessers incessare in segila allesercing Sitoile le possibili arioni di recupers, anche giudinali
previste ai senst di legae, sine allammontare massimg, compransive d capilale od ilersssi, panal vaiore
conl sbile o tab crediv alla date ded 30 guopna 2001, Gl accerdi rimasr annd vali: sino alia scadenza
mzssima del decimo anno successwo allulima data di scadenra den credit A fronte deglhi mpegni
assuntida Unipol S0 A, Usigcl Banca ¢ Unipol Marchanl cormspondons alla sLessa unavemuoner sacns:
pai 2ll1% su base annua dellimpogne d Unipol tempo per sompe esistonte feurs 21 milioni nel o7k,
Loperazione, rivolgendosi in pariicolare a poseioni garanlile da ymmaobili, ban=ficia deile competenze in
campo iminabiliare della specifica funcione & Gruppa, che Cconsentono una |l eficace gos e del
putalagho crediti edin particolere doflle gamanzie reall setzostarti Nel corse del mese d dicenbre somoe
slate perfezonate dire opaasoni di dismissione dicomplessiimmabiliar ipotecatin favere di Unipol
Ganca, con canseguents ridusione delle eopasizieni per complessivi Shomilon di eura, droonourg 23
o relativ ad uns operazionc potocaria su un complesse industriale conferite inun fondo
irnmnobihare che sed accollato la -elativa esposicione <on eflztte dall't2002, ed ecro 27 milioni relateyi a
creditifondiari gia classifcat: 2 sofferenza ed assistiti da lpoteca nguardanti | complesso wnmobihare
Villa Cicagna, in parte di prepio storico, in San Lazzaro di Savena [30), rilovato dalla societa centrollata
Ambra Mroperly Inquesto casolimpegno df Urnpol si & mamfestate benolire la mera assunzione di
un'obbligazione di indennizza, essendos in particolare concrefizzato in un'attivied d supperta aelly
vaiarizzazione degh assots rmimcb han vincoliti in garnzia dei orasiti. Altre brattative @ valutazon song
e o050 fla patbe di Bnipoet relativamente ad altvi complessiimmabiliasi o si provede depoter
partazipnare anaiogha sperasoni per impo- i nievsnling! corso ded 2012
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A Trante dellassunzione di tali rischi, in sepuila sd apposite ed analitiche analisi sulia recupcrabilita da
crediti e sulln ideneina delle garanzie resk poste a salopoardia degli stessi, per feserciag 200 & stalo
affettuata un accantonsmeria deurd 53 midion.

= ripflineomente oveiementi o cui ol D4 08520M: i data 30172001 Unipol, aderesdo a quanlo previslo
dallart 23, comni da 12 & 15, det 0L 98200 {convartito con L2011, ha alfrancako lmaggisr valora
dolhe parteciazzion: dcontisibe dotenite. pai la guata cornsgpondente ot valore deqli svviamentisscritti
nel bilancie consohdo Lo Al 31 dicerabre 2000, provvedersdo al versament s di una imposta sostiluir, Con
aliquota 1636, par aeuro 2306 milioni, calcolala sounmgonibile di vviamentooegetio di affrancamento
Pt 2 BUNN 1.4 47 miilioni. In contropar tila ¢ previsto un risparmio gt impos Le corredi future dieure 308
milioni. Limporto pagato & shale iscritto alla voce Crodis pen imposte anTicipats @ sara mputato 2 conly
economicn in dieci quole Costanti 1 partire dalfeser cieia 2013 (perindo dimzoesta successiva o gueliz in
corsn al 11112/2012), esercirio & packire dal quale sard possibils cifedtuare Ya dedusion 2t (ni Ascali delia
corispondente quota doi maggiar valori effrancati, con wn etfetto netls posibed 28250 3 conde
oconomico pari 2 curo 16,6 milions aAlaann pes 16 anni.

= candecorrenza 1 higho 2011 & stato olluse il groge to di Tebrending” el Groppe, Tz 2ars &
vatorizzare if nome stence Winpol’ scaltn sestenuka dala granda riconosoibilits & goesto brond, nonzlu
dallappresrsmente e dalla fcusiariconoscivta delimerzata che L randoro un assst strzlegico perl
Grwppa, L acronima LIGE presente nella deacminzziong sotiale di divorse socwle dek Grupsa, @ stalo
sostituitn dal rome “Unipol’ La compagnia LGE Assicuraman ha essunle la denaminazione i Ungpol
Aissicurazioni S e ke secicla del Gruppo Sencang{oa Gruppo Unips Banca) UGF Bance, UGE
Merchant e UGF Lzasing banne rispettyament e assonto le deeminazioni & Umpal Bance 5,004, Unipel
terchant S pofc e Unipol Leasing 5.4,
Sono stali inallre rediiis ati tuiti | marchi delle socioth del Cragpo che sono o identihcate dan dasign
omagenso e immediztamente riconoscibile, capnce diveicolare una corporale identity coordinata e
caraticrizzante.

Conla retazions el bilancio al 31 dicembre 2001 scade, senza possibilit divmeowo ai sonsi dilegge, lincarico d
revisione bogale dencorti conlerito alla sociztd KPMG SpA nel 2006, LAssemblaa dei Soci del 28 eurile 200,
oo aven allenlamento valutato b proposta presentata dal Collegio Sindacale, be deliberale i conferi:e
alia sacieta PricowaterhousoCoopors 5p A Find srico per fa revisione tegale dercantudel bilancio
d'ecerciziodella Socicts, inchusa la venfica dellarepelare terrta della contabilits e ke verifiche connesse
alla satcuscrizione delle dichiarazion fistall, por la revisione legale doi canti del bilancio consolidato dol
Gruppa, nonché per la revisiona contabile limilal o della relarione semestrale consahdela del Cruppa,
redativamente ai bilanci degh esercizi che dhinderanno dal 31 dicembse M002 sl 31 dicanbre 2020

Ui soguito Viillustriamn andaniento delle atd ivith relatwe af dhversi business net quali opera i Gruppo,

I"esereizio 2001 & stako caratiecizzate da v favarsvole andamento dells geslione indestrinlo assicurativa
che, nel camparke Dannd, b gid olkenuto it superamento degh oo v i marginalin tecaica del pana
irecdus Lvale prevesinal 2002 1nan contes o di mercato che permane poco laverovole alia swiluppe delle
attivitd finanzinria sone stat ot omi pesdiv risoltati anche nolia gestione dei comparto Yita, conun
soddisfacente risultate inverning di racooita, e nel comper to Sancano deve ia gestione industriale s e
concentralasolla lecalezarions depli alf art verso i seprenti core rappresentad dagh afrari redail o srol
business,

il v bl iayin, Ya gestione industriale Danni, o fronte dinelitiche assunbive coo nmangono iuproncate aka
selestivita degli affaci ed alla racdonsiicrdrione deila rete agensale. hareccellonzlfanao 200 premipari
4.333 mation: dvcure {+ 2 1% rispette &t 31 dicerbre 2000], 64 coi 2523 midieni dieora naliami Auto

-
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e 17milioni d2uro nei rami Mon fulo. Senza considerare Fapportodet Gruppo frca, cansalidato & partire
dal I” luglio 20, 2 racnaltasarehbe stata paria 4 1B miliani di suro [+1,19% sul 31 heambee 20000,
Svevidenzia che Arca Assicaearioni ha pid compleramente liborahzzate |a rete commersiale composta

dal canale guenzialo multimandataria per concentvans sulelTorzaments della pit stratopica o rodditizia
raccalta da canali bateari, che costilvisce lamission della Campagnia allfintareo del Gruppa. Mal comparto
Mg, nincremanto cel 2,79 sul 2000, si segnala la novewole crescila repistrate ne: fatnnate o Linear,
specisliyrata nel sottora dellassicuragione Auto dircta (telefonefinternct}, con premi per 200 milioni di
euro, +178% sullesercizo procedente. Mel campar Lo Mo Ao, con premiin crescila dell’t, 2% marit 2 cilare
Fapparto di Unisalrte paii 2 20 rilioni & ey e dpremd, +19,4% rispatoo al 2010, spacializzatanel settore
Satute che contira a sviluppare con sucoessa il proprio pecdiiane modello di business

Sut wen sante dofla sinis tralith & prosepuite nel 2001 miglioramento delia margiralith industriale registrato
apartire dalleses cian 2000 pea eflztlo delizeluazione delle linse di aiusne del prang incdusinzlz 20002012
In particalore il significatwo migloramenta tecnica ~egistrate nel 2611 & stato sostemio anche dauna
diminuzione della frecuerzasinista d2l rame R.CAus ¢ gal miglioramento dolla sinistralita dai rami Nor
Aailo Gove la continga azicne df pulizia del portatogho si & accompagnal s ad un taverevale andameto doi
ganni dz eventi atmasdend @ da calamita notusall. Inquesta conteste, a Ane 2000, 1 Groppa ha repestrats ue
1apporta sinistri A prent del livoro disetto dol ¢ 5 2%, inmiglicramento dog.8 puntrispeite alfBots: del 2010
I'expense rotio del lavora diretio & state pari al 22, 3% coaslio il 22.1% af 31 dicernizre 200, inlepgers
crascita per effarto dhuns maggore incidenza Seile prowagiani variabil lagate al migharamano Lecnico m
atbo, mentre Vincidersn d s costidi gestions 58 promi si mantiene sui valon delfanns precedente grazic a
struebiusah gyioni chconteraments che hanno contrastata e tensiononflazioni stis e s senko delf WA

e L maggion onort begaid alte dinaniche contrattuali dot costo del personale

Peartanto bl Gruppo Unipnd regesta a fiee 2011 uncombined valio del lavonn ditetio del 95 5%, valore
inferiore di altre sos pundi 2l 102,19 srgnato a dicambre 2000, 50 eroma diun riseicate malto impo-tance

el oddirtttura mimiore rispotte 2l walors di g 8% indicato come obztivo del prano irdestriale al 2002 che
Fa consenlito Ji tteners ur mangine ecommmico iells gestiene cargtlens e par o 385 milivdreoro
rizoelte 2l obiclito o 325 miliani 4 ewrc fssate nel piano industoale al 2012

Connguards 2| comparto Yits va evidenrialo dw BML Vila, coduts il 29/9,/20M, & stala consolidata
coonamicameante fing ol terza trimestre 2005 in applicazions delle 1AS 27, contritaemdc aliz racoelta
conse'idate 2001 del Grupno Unkpal per un ammontare parf 8 2.112 mifion di curo, ma apportsndo un
conlribulo wnlevante al risuliats economico consolidato delleseroiciy

Considerand i Gruppo Unipol a nugwo perimetro, gscludendn quindi Fapporsa o BN ik, il comparic Vila
havealizzato una raccobladirests pari a2 4 4 mibom di coro, in creszita el 4,69 sullcsencizio 2070,
henchcizivdo dellapporte delle compagme Arca Yita e Arca Vila Inlernationaf non consolidate no primi sor
miesi dei 2610, | e due compagne hanro reafizzatoenz raccolia diretta comolessewa par 2 646 milior di
eyrn i hnca con e attess tasate suph accordi comrattuali siplati in scde di acaquisisione della
prlecprsrione Gl maggiosanza i Area Vita, Laraccoita vile oy Unpob Assicuraean si @ atteskata a 1420
milives ez, inhove Nessione nspetlo 8.1 9097 milioni dy aurn raccolt nel 2000 {-4,196) maconuna
performance decisamente supenos g fispatte al sistema, cho, inun conteshe generale non Tavaseyole, ha
evidensiatouna pesante contraziont della raccolta del mercata Vita nel suo complesso (-19%: aoi prim
nove reast del 201). A sepuilo drquante sopera desoritte, considerande il neown perimotro del Decppo e
esclude BRHL Yita, il voloume dei nuoyi afTartin vermini i A°E pro-quota al 31 dicembre 2001 & stato pari a
248 rleann di curo (di cui £7 miliani di curo apporiati dslle compagnie del Gruppo Arcal, contre i 220 milioni
dizuro del 2012,
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Mrt comparto Bancaria | perdurase i an cantesto macrocconomice mon bavorewele ha imgasto la massima
sltenaone nel processo di gestione della liquidizd £ di erogaaone 2 gestione del credito Le linee puida
soma state principalmants rivalte allcquilibrio patrimoeniale, 2lla rifocalizearione del business verso i
sepmanti retail o small business, che rapuresentana il care business di Unipol Banca, od alfapplicactone th
politiche dprincing sdepuate agacantie leconomizita delle atteith, Tulbo Gid ba compartalo in
ingremenla della raccolta divetta del 3,19 rispetre al 2000 ed una contrazizne degh imgpieghi complessivi
del 320 legataal calo del segmento corpovate, menlre | segmentt core sena risultatiinulteriore crescila,
Conripuarde alla controllata Untpol Ganca, ranalisi di impairment sopli aveiamentisor i net dancio
individuale dolla soovets per 419 milioni df eure risultanti da passate acgusigon di spartelii bancar, lenuto
conler el strutiursle cambiamentn della situazione econemico lnanzians nazionals edinternazionale. e
conseguentamente delle praspettive d: generarione ¢ valore dellz bansa ha evidenziato lanecessila di
operare una rettifica di valore paci a 300 mlioni tguso, con un e fetko nogative sul conko sconpmice, al
nctra delle imposte, dycicca 200 ilioni Giewrg La svalutarions nen ha inciso negabsamonts sul patrimenia
divegilanza, e Consmgque sconta la deduvions gogli avwiementi iscrtin bilangio. Positive & nisultato
wyoco leffatto fiscale. Grazie anche ad un surmenio ch Captale socale oot miioni cicoroelfelluale el
mese di deemire 2011 |a Banca presenta a fine 201 un Her |consolidato supes tore allB%:

Lz gestione degli attivi finanziar & stala condirienata, o partire dal secondo semastre. dallagaravarsi della
crisi dei debiti sevean: dzicom Pees dellirea Eure p, soprastuito. dal coinvelgimenta dellTaha nelia crisi
stegsa. Tl ottt sesonn riflessy n andamenti al rialzo dei tas sydi rendwnento dei gl didehito e
fortemente ribassist dei marcati avionar internarionall in guesto contosto g osset rol portafogho del
Grupran Unipol tanno evideng#to, mevitabilment e, una perdiladi valere con effettisulla riserva patmimaniale
dlodhs abtivatd finanmac e dassificate come dispambal pe a venthta e aconta economce per s ttalvaiulal al
foir volue. Monastante gl offett della ki del mercati inanzian ia gestione finanza iz, nel pericdo in esame,
na attenuto una reddi vl d o de 2 CONTO &0 0NEMICD, 3 U 3erimelro, pan Ll L2946

| bilancie delescrcizn al 31 dicerabire 20046 nigel Gruppo Finanziario, ce seltoponiants ai Yostro esame
et alla Vostis app ovasione, Chivde carun risubtato econemico rekto negalive di eure 356,3 mitioni
{nepative pec corn 63,7 mitioni nel A00) per el in partceiare della svatutanone sulla parlecipazione in
Unipol Banca S.pA. per cure 2399 milioni, ma anche 8 minusvelonee realizzate sulla veadita di athivitd
finangiarie ron immobihczate per euro GO mitcni ¢ di accandenamenti a Fondi rischi per euro 68,7 mikan,

Msalore della parteoipazione nella conliollala nipol Sanca & stata sostanzialmenle allineate, pro-quota,
aquello de patimonio ne Lo 2| 3302200 delia socicts che sconlsunrisul 2o dellesns cizto i perdita per
eLr0 199,9 11ihoni, Avendo 2 sua valta svalutata @wviamenli isonte shosportelli barcar per cero 300 milioni
fear o 200, B mitioni netio wmposte), resalivamenta 2 el fanalis: diimpoirment offerozu, lerslio conto
delle strutyrale cambiarmenlo dolla siteazione economico Ananzia id ndziongle ed ntemazionals, &
conseguentemente delle prospellive dgencrarione dyvalere deflz banca, nonche @ rialzo dei tassi i
interesse suldetito nazionale che ha fallo conseguontemanta innalzare i parametri di siwalizzaoon dei
flussi finanziari Futusi, ha evidoasiale 13 nocessich di operare ka suddetlz vetbilica riduceado il valore
complessivo dellowviarmento soritto in bilancio dagh enginar cure 12,2 niilions & fine 320 agh steas
alon 1192 milioni ded 31 dicembre 2oL
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Aspetti salienti dell'attivitd

| Sty cconomici che mapgiosmente conlraddistinguona zndamenta della gestione risuftano ossore
SORUBTTLE

A

M

Ricavi dellaitivith carattenistica di holging di partecipazioni o so-viade! Grugeo Uaipal: risuiianc pari a
eur o 126 milkom [eure 17,5 miloai nel 2010} Il decrement o delia vore & ancorz da rcondurs alle attwits
Morgare cacone inderna al Gruppo ellelluzte nel corso ol 2000 che haens avu ol loro piona
dispieganento neliesercizio 201

- AR icavi e provenle aromonlano 3 eun 19,4 mioni e soro relativial recuporo di costi per personals

distacoato presso secietd dol Grisppo (eure 15.7 miliani nel 2no)

. Costi dolla meodscione: amimonlann 4 2ore 158 milioni od icludane tutto costi di gestions dereeant

datlatrivits caratteristica doholding esercitata nel 2611 {eure B0, 7 milioni nal 20} Lincramento ¢
dovata in particelare ad curo BB, 7 milioni di stanziamenti a Foncdeoschi, di cui cure 53 milicni reiatte) agli
accordidi indenniz 7o sui crodite Unipol ZanzafUoipol Mechant

. Proventyda partecipaziont: si attestane a cure 7.5 mifion ed wicludona  dividendi dz2lic parteomazioni

aznarie (euro 19 milion nel AG). [ decremeanto & poé eiconcunre 2lla mancat a rmalu: g igne i
dividendi da parte delie socictd contrellate leurs 12,4 milioni nel 2013,

. Al Proventy'onesi Dinanaan of s neds ganmg o o -7 oilion o oo [-14,7 milioni G0 etrg nel

20M0) per efotto aelle minusvalenze prodotie dalle verdile di acon, Llilol ohbligazons:ie el distale
otz song stale efietiuate nel cor o dol 2000

Hedtifiche divalore di attivits Gnanciario: risublano negelive per eure 2851 milion e song ol focenty per
euro 2308 mlizin il gid cilala svalulazione delia parizipazione netla cantroltaes Unipol 8anca, e par
cure £4, 4 rmidioni alladspuamento, ai vatori O mercaio, do! poriafeglio titeli azionario ed obbligastonario
della suoeta (negativa per 36,8 miloni o earo el 2310).

. Risuttato deliattivini ortlinaria: negai iva per cure 452 mihom [regative per curo S0 milioni nel 206},

H. Kisubrata daliattyvita straordinaria pasitivo ger eung 58,1 miliond (regativo per G5 initcni o cura nel

2010, per offetto in particotare della plusvalonza di curo 55,9 miloni realizzata sulla vendiia della
partectpasons w BRL Vits avvenuta il 20 sellembre 2007,

Rrsullato economico prima delle imposte: negative par s o 4225 niliond (nepaibvs per 2uo B 5 milioni
ael 2010,

Imposie sul reddita: hanno unimpatto posilive sul conle ecanomice per coro G422 milon:
lourn 77 8 milioni rel 2000,

Il palrasenio netto delia Socets al 31 dizombe 2007, wcuse O sulalo dellesercizio, ammants & earn
43370 milioni {eoro 4.596.1 milioni al 31/12/2010), La veriamons in diminuricne di ears 358,72 milioni 8
dovuta esclusivarmante al risuftato nepativo dell'esercizio poi cure 368, 3 melicri.
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Operazione di fusione

Cal I* gennaio 2011 hanne assunto ¢Micacia civiliskica, contakile e fiscale lotlo i conferimenta def rame
darienda assicualivo di Mavale Assicurazioni 5 poicin Tavere diUnipol Assicarnzioni Sp A e latie di
fusione per incorporarziane della stossa Navale inUnipol,

Gli elemznti patrimoniahincorparati da Unipel per eftetto dells fusione sona § sepuenti:

= limmobiliz asion finanziaric per euro 4,7 miliond interamente costitoite dalla partecipazione a2l 100%
nLinear Life SpA. [ Nevale Vita S p A

> Credili ver s conloflati per curo 425 miliont relalivi ol consalidate Hscale;

> ANt credhiti e altre Artiv t per curo 1.6 mileni, compost nrincipalmente da credili Lnbutark,

> Dehiticlivarsi per oura 0,7 milion: coispos b principalmente da debadi Liolan;

» Patrimonio notto incorpor alo per euen 38, 1miliont.

Lz contahilizzayinna delia seddetta [usone ha comportate, oltre all‘amll@nento della parteciparione in
Mavale Assicurazoni, che e1a pari a 2717 milioni di curo, fncramento del valose della partecipezione di Unipol
Assicurasont (ol erdana &l rama dagicnds asscuialiva & Mavale] prar euro 2444 miloni e Visc iz O un
tlobitgveran 1o stessa Unipo! Assicurarioni per curp 43,7 mikord regolato in datla 30 gragno 2000,
Medl‘amibito delloperazions di Tuswane, 2 servizio del conzambio, Unipol e sumentato il suo capitale sociale
per curo 0.2 milion part 4 217,419 271006

[ sopracil alye[fatti del'operazions di fusions soro pporati noota integrativa a commenlo della vanazoD
deile voo: di s1akn patrimomale rispeilo alesorcizio precedonte,

i capitalr sociale o Linipol 2l 31 dicembrs 201t & portanto pari a eure 2 B99.065 830,71 rappresentata
dan. 3416 540,416 azicai prive di valare nominale, dicuin 2114.257.106 asioni ordinaric Unipal

©n1.302 283310 arion privilogiate Unipe! e suad incircalaxione n B34.236.765 Warrant Aqoni Ordinarie
Linipat 3010 -2013 © n. 300660 132 Warrank Azioni Privilegiate Unipol 2010- 2013,

Gestione patrimoniale e finanziaria

Operativitd finangiaria

et corse del 207 luperativita dalla gestione fnanyianis & slata coerente con e linee puids espresse
v [ves binont Podicy adittata dalla Sooeta

tlelslloc adone del rischio i partafoglio si seno privilegist kol governativiin prevalenza domesio,
Frilewanine Fatmivits sul mer cavo primano, sopral Lutta net prin mesi gellanno, nelfambito delle nuaye
emissiani di covered bond e tioll del Comparto finanaario.

La secord: metd dell'anna ha visle infensificars ba Cisi sui debiti sovrani delEorazona e il conseguaents
deterisramento dei mercati del credito 2 dei moercali arionan, accompagnate da efevati auments
divolatilits. In questo contesto di marata incartoeza loperativila dol secondo semestre haregistratn

un sensibile rallanl amento, concentrato quasi csclusivasients su politche oi smobilizze diparie del
portafoglic obbligazionarie @ azwonaris al fing di maniencreun congruo livells diguidits

feura 3068 milioni al 31/12/20M, impaorte cha include, oltre alle disporibilita liquide, anche curo 200 milom
di depasiti vincolab superics a15 piori).

E opportuno sottolineare che nello ultine settimane dollesercise sono state realizzate operazioni che
haro detenminal s b impartante assorbimento i liguidila

» Vaffrancamcnto degli avviament sserettinel bitancie consolidiele 2000, 2vwaiendasi della possibilita
miliodolla dal DL, 98/701%, ha comportato un eshorsa di euro 23t mitioni,

&
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* grnenlidi capitale o varsamentiin conko [uturo aumento di capitale desooetd controllate par
&0 295, 2 miliond,

In seginle agueske inidative la duration del portafoglic & sadata ad all estarsi al 40 rispeto al 2,005 del
Droceanto 2o,

Lapolitico o invastmanto sui pir tafogho azionarno ia seguiks o iLlen & prudenza acliz sclezione e titali
caralierizxali da buona visthilita sui risuluati aliesi fare generazione 4i cash Mew e quind capacité d
mantenere el tempdr devidench importanti. Visto it deterioramente del contestg generais dime calo
aveenwlanel seconde semesire 2611, s idetls seletlivaniente Nesposizions complossiva werse titol
dizamitala

Alme anno lz compnents szionaria, a nalio delle pa kecipesom e dei fond,, presentiava un valors
di e glo di curo 34,/ aoilioni,

Imrnobilizzazioni materizli ed immateriali

Melcerso dol 201 ks consisteniza dete imrmabilizzaziand materinl ed immalsviali, sl nglio degh

BIMMOr tamanti, & passala da 2o 27 milion: 2 curo 24,3 milond, con un decremanta rissoro ak eseizio
[wecedente i caro 2 idioni da sicondorsi grincigzehmente alfelletao degli ammontamenti dell'ssercizin,
La ripartizipne delle immab lizzazioni matar sl ed ircmatesiali e be vanazoa sullsiao precedente sono
esposto nella tabella solloslanle,

Immobilizzzzioni Materiall Vaningms

o Immaberiali FHER 00 S ann voioee ™

Virtann Immebllizzazsen matcriali
Irgricn i & mac chiaro [ 0 ot 2
Al e 15 o.E £aa
Totale w7 oy iz
Immobiti zzazioni Immatemall
Coastn i ungriani o ¢ cmpliamente L) 34 m) 241
Costegi rizerea, mosvituppe 2 i pubblicied 8.7 121 i5.4) {2t
Concess.on, licoage, myaccii o diEHi iy 6.0 i 04
lerahitie s grigad incarsa = aceont a4 &0 {45} {57
hltre - od fri.f {mxsn)
Tetaln iz5 250 {24} f12.0)
Totabe mmohilizzazicn: Makenali o Immnateslall 4.3 70 f2.7} fro.o

Sisepnala che b ioneobilirzazicni rforiiil 2l ruovo sistemainfermaticn legato a2 Progello Sobvency I, che
2l 33 theembre 2000 erano isaritle ra e wmetalizzdyiont incorso, hanno iniziate ad avere oparativits, pov
cuiii loro valive niselta ora iscrittn frale Congession_licenza, march; e dintti swmli,

Feril dettaglio delie womohilizzazioni strimanda agh sllepat 5« G della Motz Integrativa,
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inunohilizzariant finanziarie

Me| corso del 2001 ke immahilizzaz icni nanziarie sono p2ssale da curo 4 620,2 mition a eurs 4 685,0 milini,
con unincramenta rispeta allesercino precedents di §5.6 mikoni di earo, Tale varnzione & daata a:

= incremerto della palecipazione di Unignl Asswurazioni S p A, per un Lolale drevsa 427.8 milizni.
Tate incramenta & inparte dovats alloperarions deconfleriments delle attiv s assicurative della saciets
Mavale Assicuragioni 54, in Unipol Assicurazioni 5o A {suno 277 Bmilicnd), o in parte de ricendurs ad
un versamenta in canta [ulu o aumentodi capitale ciebuato indata 30 deenbae 2000 [euro 15,0 miioni],

= anputlamentn dolla parteceazione in Navale Assicuraziom 5 g, por elfetto oclln Snsiona per
inCorporazone awvenuta il i ponnaio 200 {euro 2717 milioni);

> acquisigione della parieogaziore inLineor Life S pA. (il Mavale Vita 500 per efletle deloperadone
di{usicne per incarparasona con Mavale Assicurazion 5.p A, per euro 4.7 milioi;

* s0Hoscrizione o vorsamanto pro-quota dellavmento di canilale di eare 100 milioni defharato da Unipol
Banca S.p.A indata 1y dicembre 200, per coinplessivi 57,7 milicni di euro;

» neremenia pee curo 77,6 miloni duvd Lz averszmant in conto future sumento di coprale elielluzl a
lavare di allre sociei controllate:

= svalutazone della partacipazione nzlka contrallata Liipol Banca, il cui valore é stato sostanzialmeonte
allingato, pro-guata, a quella dol pat imonic netto al 3N 20m, per oure 234,9 milon.

Laripartizions dadla immabilizzaricni nanzane e e variaziom sullanno precedente sone espaste nella

sepuonte tabetla
Immgbilizzazioni Virierlam
Finanziarie IR 00 3 a0 volure *
Yl o e Immobthzzazleni finanziane
Fartoriparism
Irprese on et le 4583 45z Go,0 Ly
Tatale AGRA3 45222 66,0 s
Lrediti
hlieo imacese w.B 4 2.4 (4]
Tedalg: As 48,0 {o.4) fo.4)
Totale bwneblikzzazvan Dinanzlarle 4.605.9 4.620,2 G5B id
Coril dettaplio delle partecipastont sormanda ofla tabell ripos Lata inMoeia ntegrativa (allegeton. 7).
Laripatizione dole panecipazioni per sottoro di allvila e fe vanasiond rispetta zlleserciao procedente
risultann le sepuenti
Viarigeime
b} | nisae e ol A
Wit e B s v Atis,0ad 2w 3951 BN
Daacke & sarvizi finacszian 0343 frxa b
SUNgran L 1A T 480 A
4.5RS3

B,

S



26 hizdGauppal ineagiciz Bdanrer200 Reladione tulla petione

Mel corso deWesercizio le partedipazioni detenute sono state interessate dalke sepuanti vaniazion:

Acquistifsottascrizioni di azioni o quote di capitale
Pe: effetta della fusivne per incorporagions con Navale Assicuazioni 5.4, indata 1172008 Unipol e
ottonute il 1023% dal capitale sociatadilinear Life SoA.

In itata 9 novvembre 20 IR ssemiblea degli azienist diUnipel Banca S0 A o deliberato un aumento di
capitale di 100 milicni di euro. Indaia s dcembre 2000 Lnipel 5p.A, ha sottescristo o versate la cuota di
propris speitsnra panad cera O7 ¢ miliend. caoitale aggiormata i Unipol Bzncs S8 perlailo pari
acearg L0945 mliani

Versamenti in conto fukuro zumemeo di capitale alle societd controllate

> F75 il e ad Amara Propes by Sl alleliuat atoraversa due w2 sament e data 29 noverlo
& J dcembre 20m,

* 3.5 milioni di ewro ad Area Vita Sp A effetluatoin data 30 dicembre 2003;

# Smibtarn deeura 8 Lincar S AL effoituats inodata 20ehdemlee 2008

= 10 miteens o ouco g Linear Life 5p & ol Tetiaato attenverso due versamentl it data 30 setremsbne
o 30 dicembre 2017;

= 15C nilioni diecwro od Unipol Assicurazam 5.p. A ellelioets in dabs 30 dicembre 2011,

= Lmilian di eure @ Unsalote S o A elleltuaio in data 30 dicembee 20M,

Dismissioni
tlel carsn deilesereian nan sono aveanute demission di parteciparioni immaobilizrato.

Azioni proprie e azioni deila seciets cantrollante

Al 31 dicemnbre 200 non sono presenti azioni proprie inporlafopliz Per quanta riguanda be 3oom poprie,
[Aesemblza del 28 voniie 201 ha dehberat, i sensi deltart. 2352 bis dol Codive Civile disinnavare la
consistonze dod fordo acquisto axioni proprio por importo & cure 100 milom o g autarizzare il Consigho
ch Azramines U amonz allzcauisto di 2ziont ne: il della consislenea del sudietlo londs

Mer quanto ciguarda o azon clella seoeta controllante Finsoe, Missernilen dal 78 aprita 2011 ha deiiberata,
ai sensi deflart. 2359 bis del Codice Civile, d:rionovare la consistonza del fondo acquisto aziom dodla
contrallam e per cure 45 milom o di autererars | Consigho di Arministragions gl soogonssre dao60i

razi limaiti dello comoslenca del suddetie fondo, 1 a societaal 3i dicembre 200 non de tene azo «alls
contrallante Finsoe

Mol carse dellesercirio non sona stati cHettuati accquisli o veadite dh aciond oraprie o delia sacierd
contrallante,
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Attivith Ananziarie che non costituiscong immobilizzazieni

Aramonkane 2 2136 nilioni di coro, conun dacramento o 51,8 milioni dheora rispetto alleserrizin
precedents, dovuto per cure 269, 4 mihoni alla venditn della partecicacione nella controllata BML YVita
Sp A aveenuta il 29 sellembse 2000, e per eara 389 milieni alla vend:ta di obbligaziont finalizeala al
riegjuilitrio della liquichta,

A 31M7420M nan sona presanti partcopaionon iriprase controllate. t o cemposidions della voce &
praficamente di sepuite rappresent ala:

ttivits firanziares che noa

Costiisconn immohilizzazigni

F-ﬁ lI'IhI'.-'.igrl?inm TN cenlate
L5 et di shata cuztal,
Bl Aviv yuelaly

lalegaFonn Loanerzte
EIG AN

. AZENA NN SmIotste

i3
h 3

Disponibilita liquide
| depositi bancari e la cassa al 31 dicembr 2 2011 ammantann & 1068 miliend di curo, fonundecremanlo
th 219,68 milioni di e o rspeltlo 2| saldo del 3tdicembre 2010,

indabitamento

Al 31 dicembre 201 peestiti obbligazionari emcss da Unigot ammentane 2 925 milioni di curo
(eli pari importa nel 2010) & senorelativia

> e o Vg ailioni i valors noroinala - prastito obbhgazionann serfor non gquolalo cmesso 2 ughc 2008,
di durata trieanaie [scadanez luglic 2012} e lasso nleresse fisso parial 5753 Tale prestito & da
considerarsi corrente, in quarto in seadenza el 2017,

* eurn 750 milioni o valor & nominale - prestito obbligazionario senfor, emesso a deembie 2009, quatato
arassn bz Borsa dol Lissembap, di durata settennale [seadengs fennain 2017) f tasso dinleresse fsso
pari al 534,

Sonninoltre present Anansiamenti passivi nei conlrenh della controllata Unigol Assicuradoni per euro
6.8 milhoni bouro 268 B milioni vel 2010}, rienborsabii, in tulla o inparie, 3 vista sy richiesia di Lnipol
Assicuraaom, remunerali ad un fasso pari alTCurikor a tre mesi maggionato 9123 punlibese,
Lindebilamen ta natta [ descritro nellallepato n i alla Mols hlegrativa] passa da -300 miticni

i aurn & -310,1 milioni di euro per effetlo della ddugione delle disporibilita liquide e des titoli detenty
porla nepoziazione. Al 31 dicembre 2010 eraisceitra fra lo astivita Franziaric coe noo cosLinis<ong
imrnobilis 2 cion anche la partecipazionz in BML Yita pov un urgor Lo pancad oo 264, 4 mihoni
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Politicha di gestione dei rischi (art. 2428 Codice Civile}

La gestione del rischio finanzario 5ié sviluppata attraverse il periedice monttaragpio dei principali
incicator dhesposiyions al nschia di tesso, al rischo draedilo, al nschio azicnaric o di liquidith.
I'rischio ch fassa & stato gestio atlraverso fadepuamento e la gestione niowala delle allivith nspetio
alle passavita,

La durerion del portafoglio investimenti, indicatore doliesposizians al rischio basse, 3l J1A12200 risulla
AR R

Fer quante congerne i rischio di credita il portafogiio titali 4 concentrats por i1 95,0% nel cepmanto
“investment prade” (BB0 o superione per Stanedard & Foor's).

In particolare il 33,9%: dei titeli cbbligazionart harating stngola A, 161 4% tripla B

Conriferirmento al coimper Lo sdunario, esclhuse 12 parlecipaoom, Mindiczlare di sensilivitd al mercato
azionario arex sirn (Feta) risulta pan a 6,95,

Wrischig o liquidsta & statolimitate ricosrenda a tivali quotatoer [a goasy totalita ded portafoplio
105,3% por le obbfigorion, 945 oer le amoni}

Risorse Umane

Lorganico della Societd al 31 dwenbra 2001 risulta composte dan. 288 dipendent,
N numere dei dipendendi, se contegginti come ™full Gime equivalzat”|FTEL avverc considacande lorareo di
lavors eflettive, risulta din A8 anit,

Humoro dipendents

LS 2010 IS 2D
*ecs Famai FTZ fed: Fareaitl i1
Tz Indeierminato 04 b Mz ELE 20 7R
Temuzn 2k ndinaky I * |
Tokal: ang 28 22 344 2340 276

Rinnove Contratto Integrativo Aziendate comparto Assicurative e Helding

N Consiglio di Amminkstrasaone indata 10 novambre 2000ha approvate ipetesi di incesa ger i rinoove del
Condratlo e ativa Azendale [C1A) oer i dipandent di Unipol e dellz sociech del Groppe Facentiparze del
comparte Assicurativa, cor ls sols eccegiong dei dipendent delle sodieta del Gruppo Arca par i guah sars
Avviato un progrossivi peroorst di armendy sacne

Hedie sos nale del 7,8 o 9 novembre 2011, nelle varis sed del Gnanpo, 56 svotte, con osito postive, i
eclativa reforendzim d aum ovasoie, Lhe haregistrate un numeso di volank pen a 3800 unla

{B4,15% doi 4508 aventi dirittol e dz cui sano risuliati 3122 won favorews!i (B0 609 dei votanti).

Il nuove ClAdecorre dallB0/200 8 scacz2 1 31/12/7032 e presansa carartenstiche o indubbes rbevanzs
adi sigmicateve innovazions nol setore. | particolare Unipol divienc il primo grande Grupoo reel settore
assicurabiog o reabiesan e uneffeltiva anmnomteca aone 2 unilcasdone delle condiaon: contratiosli, siz
cconceniche che narmatewe, per it dependent], senza distinzione di aziends, d provenenza o di sede
ok lzvoro, suporande tutte le precedenty disoiphnc conbrattuali vigone nelle civorse sociotz ded Gruppa,
o0 Mokwe v, Iz Calino, Ji contribuine ad seoresoes e senso O sppantenenza superaglo deversificarion
C CA QTR FaFion,
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I punti fordamentali del mrowo aceords sona di sepuito illostrati:

> prang umico per tite e sedi a partice dal 142013, con raianaliz zarione & omogeneizaazione delle
diverse forme di permessa {non pill per sede o & provenicnza sacndale, ma uniferm e corelale ad
cHeottive & real 2sigense). Conferma par luttiveall center def Gruppa degzli attual, orari di servizio, sabaic
COMPEesa,

= PAF [Premin Aviendale o Produttedl 3] anbcolato sulivelli diinguadramento o seos dilteencigzions
depliimports poe classdi anziamla {Unipot & Minico Groppo ot settare ad aver superate be classi di
anmanitd per 1ale istilulul;

F coperlure sanitzsie gesthe dalla compagnia del Groppe Unisalute, conolferta quindi ds unampio servizie
i Strutture sanitarie corvenzionale clis, aliraversg il pagamento dirette o veelumi dervanli, permettera
un i) efMicace contersmento e controlo dei costimed: delle prestarom. Allz rete corvenzionata
peraltro continusrd ad silancarsi con alcne appoctune Torme di hiferenziazicne (massimali dieersi,
Franchigic s aloune prestamioni, etc.), la tradizomale procedurs 3 rimbarsa;

¥ principio di canalizcasione versa sociel del Gruppo anche prer muatei o prestiti andigandent’, Cha saramna
erogati e geshiti da Lniool Rance.

Atttvith di Formazione

Al 31 elicambie 201 {'attivic: formatia deslingia a e le Societi del Gruppo, o ganis cdba sottodl
coordinamenta della Capogruppo, registra un wetale de 28506 poreatefpartedipante (corrspandent a
21 1o0 orefpartecipante), di cui 14 588 nel comparto assicurativo e 13208 nel comparte bancaria,

i segvita una sinkesi dei principali progett realizatly, o n corso direalzezsdone, © 1o loro pringpeh
granderre

Comparto Assicurativa

Duranie il 2001 Faivit della “Formanont leonica del Personale” & stata carstterizzaia dallorngaziona di
corsydaulz por un botale 9.8 3 gornake fiomo o dalia gestione O covs a dhagan?a pecan tovale di 25646
giornalefuima Per guanto riguaidla la “Formarions Manageriale” nelleserciic M0N0 sone state cragale

7 479 ginrnatefunma.

Tra i tomi tratati s segralare: il Morker Ahwse. Bantiriciclageio, Sotvesicy |1, i Modello i Organizzasone o
Gestivae di Gruppo, Lcorsi i firgue stranis o il oercorsa di sensilalizzazions 2l Codice Ctico o allimpiznto
Waloriale di Gruppa {Cticamente”).

Comparte Bancario

I'aitivita della “Farmazione Yecnica def Personale” di Unipol Bance per lanno MHT & stald coratlenizzata
thalleropazione di corsdfaula sia dviipo tecnicn che managenialeyrelazionale per un tatale Fi8.739
grornatefuomo, e tall'er opzrione di corsi & distanza trami e la "Urnpel ¥elh Academy” e ladntranct \
Azendale per un totale di 5164 gicrnat efusma.

Tiari tem tratiati st segnalana: la geslivne del rischie oedit, fantinciclaggie & 6 Lo sme inleazienaie, it
Market Abnrse, | Rischi Operativi e il ¥k self assessmenl”
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Servizi informatici

Sidescrivong di seuita | piecipali iCervent omerali ned compar di attivicy det Greppo Linipol.

Settore Assicurativo

Le attivitd swoltc dai Sorvizi tnfarmaksoy del Grogape Ui ol sono o Tisea Comouante previslo

el Plang lndust: jale 2000-2007 & 5 suno arlicolale seconde due diretteici df intervento principal;

1} Axioni IT a supoorta delle Rirsiness | ines i Gruppo nella realizeasone dellz inizialive previste
nel Mano Indastriales;

2) furionh a supporta dell'ovolumone dei sisteminiounalici o Gruppo e della geslione delifimnavaaons
vecnalaglea,

[ra i pricicipali ntervent informatici cifettuatinal corso del 20M a suppor o dolle niaate di puaro
flelle Fusingss Lings si ewdanziana b2 sopueok

» neliar ea Danni le principali attivetd =i sono concenbiale sullo sefuapes dnoovi prodoll uodcali per e re
LImpod el Aurora e sufle razonatizzazions Soi processT reiativi all'mnicsians delle polizze. Inparticoiare
ncllarea Ao & grosepuita lespansione def nuove prodatto K Sicer che, basata sulfutibzzo della
tecnologia delia “scatola nera® montata a bordo degli auloveicoly, e messo & disposicone dzllachanlela
una nuowa LarilTa al chilomelra {eoy per rss),

» nellarea Vita é prosepuito le sviluppe del nuove sistoma Yita di Gruppo © sono state pianifizate o
amrivita focalizzate ot completamonte dellz funzionahts ed alla predisposiziene alla migrazione dei
wocch oortafopli f palizza individuali ¢ collettive Unipa od Ausora;

> nellarea Sinistrt £ prosepuite la manstengione evolutiva del sistoma atiuale, altraverse 10 sviluppo o nuowve
funzionalitd e appheasiond mirale a migliorare il controllo, Feficacia e Rafficienza del processt di
hquidszione, nonché alla realizzavione depli sdcpeamenti resi necessan dalleveluzione doflimpranto
iy mnativ: attivazione procodura modisrons civite, nugva proceduradiservagtone simsli, uova procading
Wob Fiduzian Legal, sl smacdene dol processn & gestions delle ciraziond, cafiorzamenta del sestema di
provansiene frodi interventi sulla Banca Daki Sinistri, intervont CARD. Inaoltre nel corsa del prime trimestre
201 & stato avviato il progetto por L realirzanone del Muovo Sistena Sinistn di Giuppo {K55);

= nelares Commerciale i nuevo sistema di Customer Relationship Manogemeni {CRM] di Groppa, gin
rilasciatn in produzione sulla rete delle Agense Soctetarie [Assicoopl nel corso del 2000, havista
lestensione ad altre 200 agenzic privaie. £ stata polensiata Mudigstrutioig pe parnetterela
progressiva cstensione alla eestanti agenzie private @ sonn siate raabizcate modifiche Tunyionali mirate
&l completaments della fyncionalitd apphcative,

E inolli e m corso direakizzazione bo sviluppn del nuove selems informalivo a suppario di Selvenog It

Fresso le socista specialisiiche del Gruppo sisegnasana, inparticolare, seguenti imborvendi:

= e lasociold Centr, Medio Unisalute la reabz coctons della rueea inhras lroelluss osdoomatica <he b
consenlito di avviae anvvemnin e il prvme poiamielatorie a Bologea,

= por Linesr ghinterventy migliorativi ssllaotomazione dor fluss: di emissione oreventivi e pagameaio,
nudvi ey wel per siti degli intermedias e pli adoguamentd richizsti dsl recepimento dede novigz
MO,

| seelle opzrate inquesio porcorso derinnovamanle ed evelurione 925 soruz informatizi lenns Lenulo
conte non sl delle esigenze tacnoiogichs 0 4i business, ma anche degli aspetld di responsabiliva sociale
od amzicnt ale allraverso ware inisatieo mirgte @ ndusre gliempabi b smbuental cd i cost g pes lione,
mininizzando s consumi & ener gia eletinica, di olirenlazone ¢ deratfreddament s, gl spostaraonty del
nersnnzlo trasadi o le asipenze di smaltimens di materiall, In particelare il Grapeo ha 2Uvate. in
collzborarione fon FOrganrzazione di Velontanigio Biteb (Banco Inicnnabee Tecnalogico = Sionedical,
una iniaativa di donazone delle appasecchiaere inferpnatiche insostituzione, che consente o trasformare
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il costa della redamariong* {cancellazione wrever sibike dei dat e smaltimento del rifiots speciake] iz
occasione di attenzone per lambyiente @ wuna oppor funies di safidariet verso Enti ed Organizeasieni
Mao-Profit {onlus, ospedali, scusle, elc)

Settore Bancario

In conformita z quante definite dalla rormeive: enanala da Banca dh alia sono stati condettl, anche in
collaborazione con FOutsourcer Cedaced, Hiesl annuali di verifice della Continuita Operativa.

Par [anng 20M sonn stebirealizzati | seguenti test:

> Test annuale di Business Continuity - indrspanibilitd di Riserse; test che hasimulato laparziale
indisponibilitadelle risarse delia (uneese Amninistrazione Finanza o Fattivarione degh wterveatidi
back up a gaanzia della continuita operativa;

= Tost aniuale Disoster fbecovery - ndisponibilith del Siskema [nformativo: test di veeificadelripristing
delloperativita dai sistemi mformativ {Thsoaster Hecovedy), in collabarasions con Outsourcer Cegacn.

[al mese Ginovembre & stata cormplet ata Pz ivitd i acquisizione uttica defle geranzie circa I0 000 atti).
In tal meddo bz consultacione di tali ato pud essa=e eficuata agevolmenta da tutte iz struttore di Direriona
Generale ed il recupero materizle degh origingli s limita ai sell cas in o, por espressarichiesta del giodice,
ran Sia ri el adeguala la copia conforme. Uintervento combing Benefionsis fuagdonali che
cortenimentd dei tischi ooerativ,

D'a mapgio 2011 & onerativo su tutta la Rele una nugva teterfaceia stente per la"procedura mutui®™ il sy
frort-gnd, ditipo webs, & slrollusalo a finestre puicddte, dirapids spprendimenda ed olil.czo.

Interaet

wrvrunipal it & il sito di Unips | Druppe Finansanio S.p oA, dal quate Totente pud sccede e i siti delle yarie
Locgota del Gruops e atbenere infosmazioni sulla siessa Unipol,

Attivita diricerca e sviluppo

Lt Gruzna Finanziarico non ha svolto nol corso dell'esercizg 200 zlruna attivivd diriceccs o sviluppo.

Adempimenti in materia di privacy {D. Lgs. 156/2003}

Szeondo quants dispastodal D.Lgs 196,/2003 "Codice in materia di protezons dei dati personali® (di

sepuilo il Codice™}, Unipot Grupps Finanzinnio enure il termine dilepge, ba provveoulo albaggicsmmento

annuale de! Drocumente Programmatico sulla Sicureara,

Tale documento tiene conta delle misure dvsicurezz jrevists dallallzpate B del Codice ¢ contiens e

soguonti infarmazzon:

= alanco el trallanenti & dati personali,

= distriburione dei cormpiti e responsabilich delle shiuilore prepeste al irattamente,

» analisi dei rischi che incombona sui dali,

® misure i essere e da adottare & ganmnzia dellintegnts o depombilith des dalinenché dells proterions
delle aree o dei lecal,

» criteri e medalith dvepristine della disponibilits dei dati conseguentd a distruzione o danneggiamento;

» pianificazione deghintervent formativi prowisti per ol incancati del tratiamento;

# lraltaments affdati allestemo.
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Relaztane sul governo societario e ghi assetti praprietari ai sensi
dellart. 123-bis del D. Lgs. 24 Febbraio 1998 n. 58

Le infunmaaom prescntte dall'art. 123-bis del 0. Lgs. v 58 del 24 Teblraic 1908, modificate dallart. 5

del 0. 1gs ra73 del Inovenibre 2008, sona riportate nella Belaziane annuale sulla corparate governanre,
approvata dal Consigho di Amminisorazions & pubblicata, congiuntamante alla relazione sulla pestionc, ai
senstdellart. B9-bis del Regolsmente adottato da Consob con Delibera no 11971 del 14 magpio 196950 della
Serione 1A 2 6. lstrurioni al Regolamenta den Mer cali orpariceali e gesti da Borsz [Lalizng Sp A.

LaRelarione annualc sulla corporate governance & reperibiie sul sito internct dells Societa fwwweoripolit),
nella Sezione "Corporate Governonce”

La respansabilita sociale e ambientale

tlad carso del 20004 Gruppo ha swiluppato, wnplementals o cansolidata it propro wpegreo per la
sostanibilita, net rispedto degh impagni assuati nel Piann di Sostenihilith »010-2m3

L'wnpepno seciale & oarte inteprante dellesercizio dellattvitd di mpresa del Gruppo che dasempre
suiluppa rapoor i proficul con ke comunita localt e nasonalon cui opera. | Gluppa conlribuisce a sostenzre
numerase iniziative ¢, carattere sacsale, cultwrale. ambientale e sportva nella conwinrione che limpegnn
sncizle rapprosenti un vera e proprio investimento cui & teruto il mossdo imprendivoriale.,

b Lan i oganizzativd s1é operate per rafforrare la gover rionce della soslenitali

= il Comtitate del Consiglio dBmministrazione per la Responsahilith Seciale dlmprosa [RE1H: diventato
Comitaio prer | Sostenibilit

* laresponsabdith per la gestione dofia B5EE stata assunta dallhmministralere Delepato;

= &statoistituie rergpy Moroges pan rallerzare le atteita dvmoniteraggio e nduzione dei consumi
cnergel;

> Estatoistituito IEfficiency Manoger per migliorarc 1z pedormance ambeentale complessive lengo |a
nlera o approvvigionamento;

» inciascuna Direrione & srato dosgnata il responsabile in materia di sosyenihilic;

» Bstata cmessauna Dispasicionz Internz di Groppe sl processo di occountatrility della sestenibiliva,

Cuesti malteplici & divessi nteevent hanno permesso di consolidare mpepne des Grupoe Unipal per
uaplenertare [a sostoniilita nellatiivits ardiarta come quind o driver del Prann Industriale.

Mel corsa dollanno sona andati 2 regims gh strumenti por la gestione delAcceentabilitg el Gruppe:

* Bxlaloreahesotn il primo Preventes o Sostemtalita sollanno 2001, & soio use mieare, Talio propo
da! Consighn di Amministrazione o consagnato i Dirigenti del Gruppe;

» & statd monizorate con catensa nimesirate i Pigno di Sostenibilits attraverse on sisicma compasto
da Wi indicaloni che vote it coimvolgimento o: ollre S0 elerenti tratulle e sooetd del Gropo i
manitoraggie bz produlle unregorl semesteale diDirarione, discusso condilia iremane e piesentato
i Consiplio dAmminis rarione;

* #slalo ulterisrinente migharato il Bilancio di Sostenibilils a consontivo conil document o relativo
al om0

2 ad ayviato il processo per adazone i SAIT Sestainobiling al fine d: avere on sistema di raccelta dati
i straeikor ato, pervasivo, effidabite, verificabile 2 vinwracciatle,

{ontestalmente la funzione sostenibilits ha suppeortato e Direzioni ariencati nefle sviluppo d propetti

finalizeall ol Tapgivrainnento degti obretti dePaace. o parlicolare nel consa del 209 song sisbesviluppal i

i progetn diinteryento per;

= |lamigior gestiore della diversitiyin azicnds e [alluazionc di polibclie per f3vorire Nintegrazione
wilalavoro;



= ladefiniaone di serezi aggiontivi diwelfarg;

> la qualifcazione dei prodoct Vita in terming di sostenibslic;

> lasidurione dellimaatto ambieniale det processo produsive dovterniton del Groppe Lnpol che concare
alla determinanone del biksncio ambientale della gestione Unipol,

Chrpstiultina progetiod: stato aveialo o sodembre come progettc dusiness Lo busingss, intera v
e basato sulla community “partner della soskenibiliea”

Cong state inoltre realizzate, insicme alla Wirezione del Personale, atcune a-voni pen roigharars 1
pariecipazione sociale deybavoralon, quali i coimolgimento altivo sifinisativa“Puliama 3 imenda®
di_cgambicnte & Forgamezscione o “Un giasng itullicie conmamma ¢ papa’

Nrisparmio di enersia e di carka sano lemi su <o il Greppo ha deciso diconcetrare | propri sforzi Una
buona paree dei rifiuti delle socield del Gruppo vieno riciclaia, sepeallatio per quel che concerne lacarta
che & il materiale pi rilevante, Venpono inoltre raccolli & smaltiti separatamente sn modo appropriate,
seconeli i norme viganh in materiz nei divessi lorriten, wamite ditte specizhizrate, § i L toaer e gielli
pencolosi. Por ridurre le emissicni oF anidrick carbonea dovule alla mebifild kegata alfativie: del Grugpoe
sonn state 1ese aperalive nizative ol mobiliiy menogement ¢ sono state adottate troved polinyg chie &
proeFiggan ch rithte | viaggs por motive i lavoro T awnse un orescente utiteeo divideo confarenie,
confrrence cill & cors: di formazione m modalits e fecrning o di contener & gli impatty ambsentali
promucvends Pusa di mee s oh trasperta pubblici o la pratica del covpogling

Ser la pramoziens e diffusions dei valon ¢ delletica dimpresa, & stato realizcalo il carse in modaliva
“larmazione adistanra” [FAD) E ticaMente” vivolte a trtia dipendanti ¢ a tutt gl agenty, prer acoresrens
Laconascenza del Codice Etica anche ol fine di garantirne iz massenas alluazione.

E prascgunta inoltre Maltivita ciel Camitate per la Sostenibililanella sug funzione o Comitate Btice,

per Fesarne delle segnalazioni porvenute al Respensakile Etico.

Rapporti con Imprese det Gruppo e operazioni con parti correlate

Linipal Grugpz Finanziarie 5.p.A, helding df partecipazioni o servizy, Capogruppo del Groppo Assicurativa
Uripal {iszritta al n 046 dellilba dei Groppi Assicuratwi] svolge Falivdte ddicezione e roordinementa a1
sensi dell'art. 2407 e seguenti del codicz civile.

Sinrecisa che neswan arionsla i mpol 5 poA esercita attivita di de ecione ¢ coondinamends, ai senst
dell'ar . 2407 & sepuenh del Codire Ciuile,

Felazivomente o Finsoe S8, biklare druna pertecipazions i Unipol Sp.A. al 31420200 peri o1 50,759 del
capitale sociale ordinario, tale da assicurarle il controllo di diritte ai seasi deilarl, 2350, comma Lo 1, o, ba
£t0553 Non oserciss aloung ot oi diresione o decosrdinanuenio, i teonicn nd finanganio, nrease o
Unpol Sp b

bn data ¥ novembre 2091 <i & conclusn il propetia di scissione paaale noa propnrzionale diHelma S A,
Avviolo in dala 12 apriie 2001 ¢ approvats dallssemblea Stranrdinaria del S uglio 2001, con b consequeente
riduFinne proporsonaic della par lecipaziona dilelme S.pA inFinses 5p.A. gal 75505 ¢l 24 54%
deMintero capitale socisle valente. Conlafficaniz della scissione seevidenzia che né Holmo né alcun 2ll-o
soige Lo delene e Finsoe una partedipazone qualific cile come i contr ollo”

I servizoerogati dalla Capag:upo Unipol, che nonwcidoao sulls dilferenmazione competitiva delle singole
sonizls operalive, hanng interessalo principalmenle (e semrenti arag

» Relazoni lstiturionali ¢ rapporti con i Media o Corporate [denlity;
= Gestione, Sviluppo ¢ Amministrazione delle Hisorse Umang, gastione progeti o repertishoa
OrgEan2zativay
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> Sorviz Doclelari;
> Adampimenti rormated 2 anliviociaggio [pd estaaom 3 supperla dell'area l=gale):
= fovermarce (manbrofla intemna, gestione dei rischi @ rispette del quadrs mermatia o sebone).

E incarica alla sontroliaka Unipo! Assicw sdom Lz ogesiome alle sociel a def Gruzpa, tra cui anche Unipal,
dei scrwzirelativi alle ares:

* Prarleamonc e Cantralio;

» Aflariingal e puivacy,

» Sorviztinko matic;

* Sicurazza sultavaro (D Las, B1/o8);

* Formaaone tecnicz od Orgamizzasions;

» Arministrativa{arestazion di natora contabile, Nseole, armminstrabera e bilsnostical
= Immabiiiare, acouishi g sorvizi ausihan;

* Sviluppo Prodoti Vita, Analisi Risedee e Liguidagioni Vita;

» Gestione o |ifpridasione des sinesire

» Gostione dei reciamy;

» Commerciale;

> Rigssicurasonz,

» Finanza,

Lripel Assicurasiond intiallione inoltre con le societd del Gruppo di gppartenanza:;
> normali rapporti di rizssicurazione o COAssiorazione

> locazinne o imnalsily

* mandati agensial,

Unisalute effetiuz vsoguenti servizt a levorz delle eltre sociecd dolGrogp:

# westionc dellz liguidasione simstromalattio per cenio o Uriped Assicarazicni:

= soryizidli inkdirizzo o assistenza medica selofonica, prenotazione, irattamento e liouidacione Getle
presierion sonitarie per conlo di Unipol Assicurazioni & Linesr;

= servizodi tuboring per s mattaforma 8 e -learning per conga d8 Linipol S8, Unipol As<corazion, Linea:
e Lineen Life.

Linipol Banca croga i sepuenti principali serviz) alie societa del proppa bansaio di oo d cagogreppo:
= Organizeacions;

» Serviri informatici (limttatamente al periode gennaio-mar2e 20}
= Ammmstrezions 2 Bilanoi:

> Personale;

= Antiricictapgio:

= Legalz o Rapporti con Bhwtorita giodiziara;

* [hsk Management;

= Comphance,

# Internal auditing;

= Affaei Generah,

Sia Unipol che la contoliata Unipal Assicarasoni offettuzne distacchi di personale o favaro el soomlg
ciel Ciruppa,

| Covespeltivinconesciuti vengono doterminati sullz base dei costi estermd sostemili, dowiti pe e semgnn :
p:ockotti @ sanme acquisile da oo Torpilon, & dei costidesivanli da atLivita autoprodotte, ossia gonorate
aliraverso proprio persanale, & conlogiche che consirering

= pliulnettivich performance che la prostazione del servizio a favore dolla Societs deve parantire,

» pliivesiments straegicd da otloare per s ane i lvell drsen o pattoct
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In particolare vengono consider ale le seguent Componcnti:

» costo del oersonale,

» coslidi funzionamente{lopistica, occ);

= cestigenerali {iT consulenze, coc ).

I%eri servizi crogati de Unipol gh sddebiti retativi alic socictd operative st incrementati dian congrua
mock up rispelon al coslo Cipartidd

Relativamoente ai rapport Enanzian e commerciali intrationuti bra le spoeld de! Grppo Bancario e e altre
socicts dol Gruppo, quesliiengrang nelli=suale perativitd diun Gruppa a¢ticolate e rippardano rappariy di
corrisponlanca per servizirest, di deposito o di Ananziarento e dileasing finanziano. Sonuslatinoltre
stipulati accordi riguardantila distribuzione efala gestona d prodo i efo serviz Dancan @ fnanzian, e pin
in panerale |3 prestaziont di serviey ausiban all'attivits bancaria. Gheffelly economci connessi coni
predest rapoort sone regolali, dnosma, sulla baso delle condizoni dmercate applicate alla clientela
prmania.

| rapoorti scpra cioncalinencomprandens oporaziont alipic e o irrsall

Linipod ha optaio, por il tricame 20W 200-2047, par Fadesione al consohdate fiscale naziceale delfia
controlianie Finsor 5o A, soltescrivends Lz convenzinne per 8 regolamentaziene ded rapporti coonom
consegueill,

Relativamento alinformalee: oo sila dolinera Consob n. 17721 d2l12f3/200, in vigora chal 1° dicembre
200, 51 inkon ma ¢l nel prrodn non sons state oifellugle operazioni con pani corrclate il maggaore
rilevanza® o noppurs operasion che ai sens dellart. 2427, 2° coinma, .0, anred inflaito in misurarilevanle
sullz silua done petamoniale e suirisullati di Unipol SaA.

Come dispesto daliark, 4, comma 7, def suddeilo Regolaments si comunca che [a Sucietabaadettae

|z Frocedura per leffol luszion: delle operazion con parti conelale? aoprovats dal Consigiio di
femmimstracione indata 117010 & pubbhc aka sul sttointemat dilinipot S.pA {ewwunipalit) nella
sezione Cormonabe Dovernmmce.

La“rocedura ha lc scope o defice le repels, e madalits o i principt volti s assicurare b trasparenza cla
con oiterza sostanaale e procedurale delle operasoni con parti cormelate poste inessere da Unipol Sp A,
ehivesWLannentee o por il tramite di societd controlizie,

For guante riguards lialu: malwva prevista dal principio contalile 145 24 e dalla Comunicaaones Congol
n, DEME06.4293/ 7000 sirinvia al paragrafe Operazioni con parti correlzee della Mota Inlegra tiva

Rapporti con Agenzia delle Entrate

E in eszere unconlenaoso coariferirnant o allattivita di verihca swiltzsi pel 200 da part e delifUitheio
Granch € entriouanti della Diregione Foaonals detla Lomibardia ¢ avento ad oppetto i penodby Segosis
206 datla ex Aurora Assicurzzem, Tusy per mgorporazione in Unigol nel 200/, indagme pod armpliatzsi.
durante lisoemons, 2| 2008 limitalamente ad atoune voci dicoslo

Relalivamente slla parte riguardante lanno di imposta 2005 la Societd aveva ricevuto nel 2000 un avviso

di accertoments contrs il quate aveva presentato ricorsa presse la Commisswone Trilutana Provinciale di
Milano. Mel corse del 2001 & intervenuta sentensa favorovale al contribuente pronunciata dalla Sez. 42 delia
Commissione Tributaria Provingiale di Miano,

Per guants riguasda lannn dynngs ta 2006, a fine dveombre 2071 & 51alo emessa avvisa di accertamanto da
parte della Dwewne Regionate della Lombar tha Ul Grandi Conteibirenti, avverse i quale 1 Sooels b
lempestivamente presentata rizarso Tenute conto dellevoluziene della woenda, in collaborazions con i
cansulenti Gscali & stato esammale limpono pid accantonato o fondo re i, rilensndolo congruo.

L an riferimento slallvith i verifce iniziata a febiwaio 2010 da parte deiUrio Grandi Centribucnti defla
[Hrezione Aegionale del tmitia Romagne avente ad opgeto i penodo dimpasta 2007, a dicenbre 26714
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pervenuko avviso di accestamento. Par tale viconda esisteva un accanlonament o specilico a tonde nschi
clie & stato apportunamente integrato degh mieresyi richiesti daliAmministrazione, i é proveeduro a
definirs tale contenmiose nel mese di Febbraio 2012 mediante popamento delle somme nchizste, con
sarcriani ridotte ad un sesto,

Por guanlo iguarda gl avisi 0 gecee Lsmento relaivi adue compravandite immeabilian effettuate nel 2005
rolificatt alla socicld a dicembre 20000 net quali weniva contestataenz prosunta maggore plusvalensa,
addus endo tesi nar sondivisibill, essi song stati impugnati medanie presenlaziese di ficgssanod tormini di
legpe. Srera poraltro gid ritenuto nsede di rede dane dei bilangio 200 cha ta pretesa della Diresone
Fegionaie delErile Rowegna rissliasse infondata, consepuentemente non & stato offeruato alcun
accantonamantyg,

Sner infung pervenoti @ line 2000 alouns 2vvisi o a0ca Bamerbo inmateria di ba sunrappaorti di
COAESICLEA N IntradbenL:t 2 tatha | 2005 cen albre Compagoe che sons stettinpaiguali poesso ke
compeionti sedi. Tenendo anche cento della mapgiorn pevta dolla giorisprodenza favoravole inriteria e
della senlence lavarovel: g olanule siprnnegradn dalla Societsy, on si ¢ proveediio ad effettuare aloun
accankonamento

Andamenta delle societa direttamente cantrollate

Unipo! Assicurazioni S.p.A.
Saotic Socale: Balogna
Capilair socule:

riglizia dvurn F50.045
Yalara di canicor

rrvelinio dheuro 3 463 G40
Chunta th possesso:

La soriera & autonz zata all'esorcsio dellassicuraons o della riassicurazons ned ram Dannd g eairanm Vila
o Capitalizsasione pub inoktre costituire o gestive Fondi Parsione apert,

& parte & dall17 2011 ha avato eilicacia civilistica e contabele il conferimento del ramo dazicndz
assiour o deliox Mavale Assicurazion: 5o {poi Tusain Uinipol 5.p A Unipal Assicuraziond.

idnipot Agsicm geon, chivde Fegercian 20M conuna gerdita i 529, miloni di ours dopo avere assorbito
svalutarioni ne e s ol [ eysn 30, findion.
Gli aspetti che hanne maggiormente contraddistinto Fandsmenlo dalla gestione delleseecizio chivsoal

1004 diretts F1dizenbi 8 20U risultano essers | segoenle
» Decremonts netla raccolta promi goi ranm Do llavore dire o) dells 0,596 ned rami Vita ls racoolta
[3renm i presenta ndeninugane del 4,1%; @ raccebts poemi cormplessiva, nol iavoro disetto, nsulte o
diznirzione del' 73 f premi harno rappiuntbe, 2l termine del 2011, S.625,2 milani di eors, donguali G567
rmiloni di curo relativi al lavoros dincto e sono cast rexariab
Proml Banni Vita Tanale Var o4 I"l
Pl F g g dliswite 30631 1.H:AE C.E07.D fi.s]
Laworo lessiars i T 16 LR iy
z.795.% 1.830,4 5E26,2 .7
B T e I L W TR ICPR Y TH ; 1% 6 (.7
'] Lewariesvane simferisoe ai GMla )
e funme Lo it on sdic | Firemi Lozl 38751 1.819,5 54546 {r7
areme 4 Havaes Anseami e Lomprasioie % Bh,g

EXE 1oto
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Laritonzionc netta dei prome acquicsili & slata del 97, 74, inlined con il dato delfesercizio precedenta
{07.5%).

» Ranporio sinistrifprem del lavoro diceito parial 72 9% contie || 77, 7% af 31 dicembre 2010,

> Risulrata defla gestione tecnica assicuraiwg, che mclude anche le spese di pestione e Fallribuziong
degliutil: degliinvestimenti di pertinenza, & conmplessivamanta negativo per ewsra 187, 7 milioni (pardira
dr 54,5 muilioni df euro nel 20100 2 si scemgone o risuitato nogativo per 274, 8 milioni di curo nes rama
Wil e posilive per 82,2 miloni di euro nei rami Danni.

= Spese di gesticne [che comprendons le provigiont dvacquisizione ¢ di incasso ¢le altre spese di
acauisiziona e ol amiministrazione] che assonamano complessivaments a 972 5 milieni di oura (+0,740],
conuna incidonza sui premi Danm e Yiza) del 17,396 {6,5% nel 2010). Al nette delle provigion
oraverienti dai nagsicurator, [ammontare delie spese di gestione risalta i 9404 mlionl deewr (+0,2%),

> Riserve tecniche accaatonate per i rami Wiia o Danni che hanno raggiuntoe complosshamente, al termine
diel 20, Fimpor to di 19 601 milioni & coro {+3.196) @ di 19,751 A milioni di eura {+(,434) secansiderate al
nettn delle quole a caricn ded viassicurzten, lrapporto riserve tecniche a premi lord: & zisullate del
I77.2%% i rami [3ann (176, 4% nel i) e del 203.5% venvaimi Vila (661,236 nel 2010),

» |‘applicarione della face v concessa dal Regolamanto ISVAP n, 28/ 2009 ha comportato o effatto
pasitivo 2 conto cconemico alla voce oneri patrimoniali 2 finanziari pan ad coro 457 mitiani ool 1878
riiliors oy evrg s iboilit givaw [anei e 309, 3 milioni di curo attrbobadi airami Vilad, a [onle del guale
wOrT i COSHTUIRS Lng riserva di patrirmonie netts indisoenilile panad core 3755 milon

I patrimomo netto della societd, inchusa il risultato d'esorcizio. assomma a L15H.5 mdion of eurs,

Unipol Assico aaoni 5 pA, possiede i 1004 del capiialz sociale delle socista wmobiliar Midi 5ol »
Unifiram S.rd., proprietarie rispeitivamente el ieneni divia Stalingrado e via Larga, 2 Bologna. Le due
tmmohitiari hanno prosepuito nel A0 e aliivita i gestione dai diversi cantier avwatysui torreni diloio
prepe iels.

In partcakane Mich Sl ha complatate la reelizzazioee degh spaa dastinati adnsoefino inoni<ono siate
trasferite laguasi totalith delle streatture organeza tivn della Direrions Genarale di Unipai. Sone altres
{erminati i bvor relativi alla s ullora dh - istarasione che & stata aperta ufficialmente al pubbiico o ling
gennain 20012, meaire proseguonds iavern i scaizzazions dellaudsderiom che siprevede tormineranno ne!
eorsn ol primg semestre 2002,

Unifimm 5.l sta prasepuends coni lavori & costnuione diuna Lorre ad uso terziarie, & ous complelamentn
¢ atleso per il grime senmestre 2012, oltra allarcalizzazione diuna staulure ac uso riceltivo e dona piasira
ad nsg commerciale il cug termine lavors & provisto per fue 2002 Questiimmobilt otterranno il
ricanascimenta "gold” della prostiposa cer Lihcazione internazionale di sostenibilits ambientaiz LECD
{Lecrdersing of Crer gy anal Crvirgamersiol De signb

Si riportang di seguito gli aspetti pit ilevant dei bilanc chiusi 2] 21 dicenre 200 dolle dus saciers.

Midi Sl Unisoggettiva [capitale sockate eurn 112 mitiani):

= inneobnlizza gioi materiak eure 170,72 milioni [eure 104.9 milioni nel 200), di owi Terress e fabbricati per
eLra 11,7 milioni (eura 431 milioni nel 2000) e Imensilizeazoni i corsa ¢ acconti par ecro 8.5 milism
[curo Bl 7 miloni nel 2000%

¥ Valore della produsone euro 4, 3milipni {2ure 2,5 milioni ncl 2000}

= Costidella produriong sura 4,7 milion (ooro 2,3 miloni nel 2010, di cui ammortamenti 2 miliaed di euro
(1,1 milioni di eore nel 2018

= LHile dosercizio pari sd eunn 01 miligni in knea con guotlo rlovato nel 2070

= Margme cperativa lordn 2l 31/12/200 pari a eure |1 midiom [eure 1 ndhone nel 2000),
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Unifirnm 5.l Unisoggettiva | capitale sociale curo 157,3 miliont}:

= hmobyilizzagiom materialt eero 1436 milioni {euro 98,0 milion: nel 200], di ol Terrené o Tabbricati per
eura .4 milioni (stesso valore nel 2000) ¢ bmohiliz 7azioi in Corss & aCcend per eure 148 miliom
[=uro G35 mitior nel 201G

» Valore della produsione pari a O feuro 32 mighaia nel 7010}

= Costidella produsone eoro o5 miliar [in leea conoguell dal 20004

» Pordita d'esercizio pari ad euro 0,5 milioni {euro o6 milioni ne! 2010);

» Margine operativo lordo al 31712201 pari a curo 0,3 mibani {ouro .4 milieni nel 010).

Siscgnalainaltre che, in data 13 dicerabre 20N, Unipo! Assicuraziond ha perferionata [oogaisto por un
revnispettivo pari ad earo (22, milion, della socizta Punta di Ferro S.rl. propoetaria diuna patlena
comrmrciale aFalidinwova costruzione, compostadan GF esenori commcecial, botti gia afittati ed un
CAnane anneig previslo per lesercizio 2002 pai a csca b7 milioni di eoro edun Canene aoman a raginwe
{dallescrowic 2003} pari a 7, milioni di e,

Compagnia Assicuratrice La socicta & aulorizea a allesercian dellassicur asdone noi rami Dannd, in gartcalars distriboises in modn
LinearS.pA. thrisl o proddotli assicurstivi 2uto, utivzzanco canali alternativi quahil canale teleforica o Internot.

. . Landiomente dallz sodieia nellfeserciau bz [alle registrare unz pordila dyeoro 2.8 milioni, conkro unulile
Sede Sagiale; Boloaes e 5.6 milioni di e a af 31 dicembre 2010

Caprale sozale: (3l gspeiti che hanno mazgormente cortraddistinto lzndamenta della zostione delosorczio chivse

eigzliana i a1, 300

! ol I dicemiare 2011 risultann essere i sepuenti:
Walare & Cavizo.

o * Incromenta fetla veccolta prome pari al 77, 8% rispette allesercizio precedente. | promen contabslizzati
mlgham.d: £ur 50,36/ harna raggionta al 31 dicenile o 201 euro 200,9 rilioni [euro i22,6 miloai al 33 dicombie 2010,
thiata di possessa- ' I
1667%% i = llu Laritenzions netda ded premi Aarquisiti, invariata rispetto 2| 2000, &51ata pressocnd totae of g

E—— - Happs Lo sinstrifpromi del lavora dirctto pari 26 28,% contra it 79,79 al 31dicombre 2010,

= Risultatn della pestions lecrica ossicoralea, cha ncloda anche Lo soese di zes o e Fallribuzione
degli ulili depli investimenti di pertinenrza, i a 9,9 milani i seo (eoro 5 S milion nel 2010)

» Spese dh gostione [che comprendans le provvigion di acquisizione o dvincasso e e altro spose di
ACHUISIZHNE & dyamminest racdune] assomimann Complessivaments ad eang 30,0mihon: feono 281 milioni
al 31 dicembre 000, conun'intidensa sui premi con abiliceati ded 15% 016 53 nel 2010),

* Fiserve lecmche lorde accantonate che hanno raggusnto globalmente, al tarming del 2011, Mimporta di
fres 20T R milicn (e 232 raslion ol 3 sicornbe e 20004 @ i ovi o 2658 o se consdenale ol rello
delle quote 3 carico dei riassicuratori {eora 23,6 mifiond al 31dicermbie 210). 1 ranports riseres tecnoiche
apremilords & risultako del §33,01%6 {139, 3% nol 20100,

= Lapplicazione delaiacolls concessa del Regalae s SYAP n 282000 La compa Eateun eflello
positiva a conta economicn 27z vace oneci patrimonial e Pranziai pi ad eore 24 milion, a fronte
Gl quake verrd costituita ung riscrve di patrimono netto indisponibile pari ad curc 5.5 mitioni.

Il patrimonio netta della societs, inchesoirisultato d'esercizio, ammoenia a enro 46,5 milinni,
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Unisalute Sp.A

Sl Sociale; Bolngna
Lapivale soriate.
nnglioid eusa 17500
Valore i canc
miglizia dveure 30613
Qanet o pazsesss:
08, 53%. drz=tta

| asociota & autorizzate allesercizio delfassicurazione nei rami Danni ed & specalizzatanel rama Malaia,

Landamente della socetd nellesercizio ha fatto registiare un ulile J 106 miliond di euro contro 5.2 milion

o euro dal 2010,

Gli aspetti che hanna maggiormente cotraddistintg landamente della gestone dellesercizio diis e

al 31dicombre 200 risullang g5sers | Seguenti:

= Incremente delia raccolta premi pan al 194% rispeile sllesercizie precedents, | premi contabiizzati
nanngraggionta 2 31 dicembra 2011 ewre 216,8 mloni (182 miliond di suro al 31 dicembre 2010},
Laritenzionz netta dei premi aciuisili & staka el 9909, invanata rispetto alfesen nzia precedente.

- » Rapporto sinistri/premi del bavarg dirstia pari al 70, 9%, indimimeione ropetto alleserczio precedente

{/6.3% al 31 dicemibre 20000,

> Rrsvltatg delta gestione tecnica essiow aliva, he inchide anche e spese di gestione e Fattiibuzivie
dagliutil degi investimens dperlvenza, paci a 28 milioni di curo [eoro 1.7 nilion ael 2000),

» Sposc di gestione {che comprendci le provvigioni di azquisivione e diincasso e lo altre spess
ACcuisiaong o di amministrazdone] assommano cormgles sivamente ad eura 56, f milion (euro 24,3 milionm
al 3 dicembre 2010}, con un'inoudeace sui arei contatidizeati del 12,2% 113,43 not 000}

= Riscrve tocniche larde accilonata che hanan reagiunto glabalmente, al L s del 2000, Fimporto di
e 0 1563 milee b o 136,5 milioni al 21 dicemire 3Ma) e o eu:e 1652 milion; se considerate al petto
delle quote a carico dei tiazsicuratori (euro 135 1 milwani al 31 dicembre 20} [l rapporto riserve lecniche
a prernilardi @ risultato deof 763 14,596 nel 20i0)

= Vapplicamone deila {aeolld concessa dal Regoelsmento [ISYAR o B/2003 ko conportaio un efietto
posilive a cento acononmics alla voce oneri patyimaniali ¢ Ananzian pari ad eura 108 mihani, a fronte
el quaie vernd coskitul auna rseren di patrimonio netto ndispaeiblle pasi ad cure BB milicni

I} patrimonio netto defla sooet, incusa il risultatn fesercizio, ammonta & 516 mniliom ¢ eurg,

Unisaluee S pA nossiede 111002 della societd Centei Medici Unisalute Sl che in data 26 novembr e 20M
ha inaugurata a Bolopna il prima polismbulalorio B fui segiranng el prossimé ana alle Cenl i Medici nelle
principali citta tra oui Rome e Milano eentro eroga serzi di pusite prehess, edontoiatria. hsiolaragia,
riabilitaziane, ecograha @ amisdatoni por o visite specislistiche, garantendo prestarioni di gualita a preszl
cenlantl aooessibili a tutt Dcistad o, v solo at Wiodasi o polizze Unisalute, Mol cont o operang eguiges
metkiche in cui seno present speoalisti attivi nelle privopal realkh espedalivre e wiiversitarie di Balapna,
Modena e | errara, scolti pen o loro competenva e la bove provata esperienya, | arofessionisti operana sulla
base diun rapperta lbero professonale che prevede la retrocessione diunz parte des ncavi, diversa 2
seconda del tipo-di atteits, L 4 sooeta non @ acoreditata con il servizis sanilano naaongle e quindi ojera
esclusivamente sl neercato privoto



Linear Life 5.p.4, Lasociera & autorirzata allosercirio delfazswcunazione e rami Vila, Dalf1/4/ 20t vellambito del progetio
{gia Mavale Vita 5.p.4.) i riposizinnament slretegico per valorizzane o sinergie con la compagnia L ikear, g nals sul rercalo

- e —— tellavendita ontine oi polizze danni, @ diventaia la compagnia del Gruppa specializznla neila vendita
Sele Sociale. Bologna dirzlla di paliz ze Vita on fine.
Lapitale sacialn, Landarente della sucietd nellese viao balatlo ragsirare ung perdda Ji L2 milioni 0 eoro contro una

wighaa di rurg 5 185 perdita desercizin di 0.5 miliosi di ewro del 200,

B —— Gli aﬂFetti che hanno maggionmends contraddistinto landamenta dolla gestiene dallssereizio chiliso
fhieta ci passesso; al Fdigenitv e 2001 nsultanoe cssere Fseguenti:
100% diralla » Decramentn dalla raccolia premy, in tecpi oy preei lard. contahilizzati, pari al 245,19 rspetlo
S : allesercizio precedence, | prem lordi contabifizzati hanno raggiunto 2l 1 dicempre 200 | cifra
di euro 1.2 mikiom (17 malioni di cura al 31 dicembre 2012). i3 nitenzione notta dei promi acquisiti & stata
del 99,53%, pressochd wnvar iata rispetto alfesercicio precedanle [D0%)
> Risultatadalia gestinne toomica assicuratwe. cheincluds anche le spese di gestione ¢ [avernibuy isne dagii
uleli degh investimenti di perbincnz z, negativa per cura L5 milioni {nepates per curo 08 milioni net 2010).

Walure i canicr

= Spese digestions {chie comprendon le provvigion dr scguisizione e Ji incasse e le alire spose oo
acquisisinne ¢ di amisins razions } assammana complessivamente ad ewra LEmilioni (ewra 0.5 milsan
al P dicembre 2000}, conan'incidenea sui premi contabilizzati del 916% {2 4% net 20110)

= [iserve Lecniche forde accantonate che hano rageivnto plabzlimerte, al termine del 20t Vimporto
di euro 9.2 milioa feurs 8.6 ndivni o 31 dicerabre 2000} 1 rapporte reere teomcha o prens o dr
contabilzeat ¢ riselain det 767 5% 312 4% rel 2000,

ll palrirmonio neteo della societd, incluse | risultate d'escrcizio, emmanta a curo 4,6 milion.

Avca Wik 5.p.A. Lasetield & sutorizzata allesercisio gellassicurazione noi rama Yita.

— .— Landareento deile societd neliesercizio ha (g regisirace una perdita d 5.5 miliors dreure contiauns
Seroe Socialy: Vernng peedits desercizio 2000 di 3.4 milioni di porg,

Capitzle sociale. Gl sspztti che hanno mepgiorment e contraddisunto Fzndamento della goswone delesercizio chivso

migliaia gi cure 144 GO
Valore dirarice:
iz ol ewrs 347 828
Quata i possesso:
60,347 dir=tia MearC At vita e vade nel 20010 on decrementorispetto g con spondentinisultati del 2000, dallaliro lalo

—_— - <-—  siricordz che i risultati del 2000 dglle societd del Crupps Arca i terming di raccolta vits, erang stoi
eccedonali{+B6o). | premi bordi contabilizzat! hanno ragpunte 2l 31 dicombre 2011 La cifra di curo G449,7

al 3t dicembre 200 riscitann essere § seguenl;
= Decremanto dellarnccalta orem, irterming oi premi bordi cortabiliz2am, pac ol 23 M rspetlo
all'esercizio procedente. |l calo della racoalta 4 ricanducibile da unlata aduna tondenza genoralizcata del

enchhoni {720 Beeliond deeora a! 31 dicemba e 20007 La renzione nella Jei prami aoguesili @ statz del
98555, inliave diminizions risperto alasercizio precedante {3994],

> Hsuitasto della gostione tecnica assicurative, che inclede anche ke spese di gestone o fattsibuztone degliotl:
degli investimznti d pertinenza, negalivo e paria 13,5 milion o eu; o [negalbva per eura 5.5 mihani nel 20000

» Spese di gestione [che comprandono ke provvigion: di acquisizicne e df incasss 2 le alire sose di
acquisizione o di amministraziane) assommano complessivamante ad cure 18,1 milioni {ouro 86,5 milioni
al I dicornbire 200}, conueincidenza sut prami canlsbilizeali del 3,3% (2,39 nel 2010).

» Riserve terniche lorde accantonate che hanne ragziunta gloGalments, al tarmine del 200, importo di
eura 2734 miliom (211 milioni i euro al 21 dicersbre 2008 e di curo 2 722 milicni se considosate al ne o
delie guole o canco deiriassicucatan leuro 2. 700 milioni 8] 31 dicembre 20100 l rapporto riserve lecniche
a premi lordi centabilizzati & risularo del 437, 396 (376194 nal 0,

* Lagpsficazione dolls Facolta concesse dal Regolamento 'SWAR i, 2842004 ha comportatowun efletto
pasitend s conla economica alla voce onorl patrimoniali € [inandart pari ad euro 72,8 milam, a fronie del
quake verrd cosTiiuntnumna riseryva o palrionn oee indisponibile parad ears 42,9 enilions

I pakswnomo vello della secield, ncleso i risolLale desord oo, ammast s o eoro 202,23 o,



ArcaVita S, possiede it 50 00 di Arca Assicurazioni 5.p.4. societa autorizzata aflesercidio
dellassicurazione e della riassewrazions net rami Dans, Arca Assicurazioni al 31712000 ha fatto reglsLrare
unutile di 1,7 milioni di euro, contrayna perdita diiz.2 milioni di euro deflesercizo 2000 Mra i prngipali
aspeth che lanne contraddistinte fandamenio della gestione defla secteld nel corso dol 20T sisegnatano:
= Lacremento dolla rcoelta promi nel lavoro diretto, in teramiai O premi lordi contebiizeati par ai 33.34%
rispettn alfesercizio procedente prevalentemente ascrvibile allz dismissions ded partaiuglio del canale
apenti. | premi lordi centalilizzati hanno raggwinle al 31 dicembre 2017 eura 147, 3 millicn {euro 2209
mition 2l 31 dizembre 2000, La ritenzions el tadei prem acguisit & stata dellBn, 439, in diminuzione
nspetlo al'esercizin precedente (B1,0%0)
Raprarta sinistrifpromd totale del lavoro diretto & par 2l 714196 contre 'S0, /5% al I dicembra 2010,
Se si considera anche lefieile delia riserva per vischi in corso tale rapperts passa Jalbil, 354 del 2010
75,744 del 2091
> Risultalo dolla grsticne tecnica esaicurstiva che include anchz le spese di gestione e Yatmibuziore
ceglinkli depli investmenti t pertneaza, pard & 36 milien di turg (-1 milizni di 2oro nel 2000],
> Spese di gestione (ol comprendens e provagioni di acquisizione ¢ diincasso ¢ |2 altre spese di
acgquisizione e di amministrazione} sssemmang comglessiamenle ad 2ura 314 mitioni feuro AG Y melian
al 1 dicembra 2000), con unfincidenza sui premi contabilizzati ael 21,3%: (20,45 nel 2010)
Alnctto dellavere cedulo le sppase di gestione ammuntano a enro 22 m o,
> Riserve tecniche lorde accantanate che harmo ragginta globalmente, sl Lerening del 20m, lmparke o
org 336,27 milion [Foro 3505 milioni @ 31 dicembre 20100 = di e 302 6 milion se censiderate alnetto
gelle quote a canco dei riassicorator (euse 331 mitiom al 33 dicembre 2030). lrapporio iserve tecriche
aprem lordi contabilizzati & risullato del 228, 5% (152.8% nel 2015)
> Vapplicazionz della facoll i concessa dal Regolamanto ISWAP r 382004 ha compo: tale un effetto
positive 2 conlo economica alla voce onen pal rmoniali  finanziari pari ad ewre131 méliont, s fronte
dol quale verch costituita una riserva di parrimonio nekbs indtspenilite pan s aore B8 milonm,

W

M patrimong netlo della societd, inclusodrisuliale deser cizin, ammanta a ewg 65 milioni,

Vo BruppeFirandis 8 Bilaicio 20| Relalome sulla pestlone 43
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Unipol Banea S.plA.

Sede Sociale- Bologna
Cupitale sociale
gl di euro 10045050
Walore di carico:

malzliana di eurs 28 749
Cuota di pos sesso:

103144 - [Far tocparione
ditetra part 67, 79% o

Lantiomenta dells seoetd nellesorowio ha Failo nepisirare s perdita di 199.9 milioni gi soro, conlso

unutile di 6.5 mikion: di euro dellesercizio 2010, 2 causa di sealutasdon di snnamentiscriny sisportoli

bancari por evra 309 milioni [eoro 2008 milion: netto imaeste],

Gl aspeni che hanno maggionnente contraddistings Lsndamerta della pestione dellesercidin chivso

al 31 theembre 2011 risul i casore | seguanti.

> Laraccolla diretta sid attesiata a g6 miliarndi di poro, conur incremenin del 3,1% rispotto al 31 dizembre
2011323 miliar i o i), mentre ghimpicghi a Favore della clienteta fsuttana pai a 9.4 milardi o curo,
con una neduztone ded 3,29 dispetla al 31 dicermbre dellanno procedente (9,7 mitiardi o oora)

= Lo calle enzo nette amanontane 2 6178 mihon . di coro (2519 miioni o eurencl 2010} con un'incidenza
sugli imgiephi del 5,59 (26% nol 2010)

» Laracceliainchrotla onimenita a curo 18,7 miliards fouro 2 55 néliardi nel 2000), 6 cui eara 18 poilar
thrisparmio gastite pd curo 16,9 miltizrdi divezecslic amminisirata,

= Wmargisse di intormediasone s altesta 3105 milioni di sara {-2 794 ispalioal 200},

* Loosti oprrativi sono an finea con qualli delfeserciag 2010, euro 2E1.9 milioa (=155 1 apetlo sl 2000

# Lercttifiche divaiore per dotetonaneeto di edilie allre attivita Aransiarie ammantzno 3 406 @lioni
di eure 51,8 miioni di aure rai 3013,

Il patrimonio nerto doa socield, mellss i sl lato desercizn, ammanta a euro 925 milin,

3i scgnatainolice che 5131 dicembee 2000 & stata cffettuata Pimpairment fest relativanenle 4llzvvizments
iseeiteo ned bilancio di Uinipo! Banca, per eure §10 wilioni, derivanti da tre operaziond di apgrepazione
arwendaie, aventi ad ogpetto Pacquisted: sporteli bancari,

L2nalsi di impairment, ten o conto dello strullurale cambianiento della situazione economice fnanziariz
rarionale ed iMermomanate, o corsepuerd emnente dele prospettive dgenerdzioe divelore della banca,
nonchd il rialzn dei Lassi di inkeresse sul dotto nazionale che he fatto conseguentemonte innalzare i
paraietr. di attualizzazinne dei flessi finarcian Totur, Ba evidenriato la nocossita ai opers ara unz retrifics
divaiore pard & 300 milioni di eurs, con un efietto nepativo sul Conto ecoenomico, al netto delfeletto fiscale,
di circz 200 enilice; di euno.
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Uinipol SGR S.p A
Sode Sociale Baloona
Capitale snriate:
migliavs di ewro 5000
Walore dvcarico:
mighaia di puro 5 L5
hinta i possesso.
B0eE dirella

| @ socictd gestisce pli msset del Foncla multi comparto o i illo wlandess Unipol Funds, sull: base diuna

delega conferila da Unipol Fandi Limited (Dubling), suciel2 interamente confrollatada Unipel Banca.

Iznilamento dellz spoieth nellescrcizio ha fallo registrars, come nello scorso esercivio, unsostanziaic

paregfio.

Gli aspetti che hanio magginnmiente contraddistinte Fandsmento della gestions delleser cizio chiuso

al 31 dcembre 2001 risultang egsere | sopuonti:

* Doecrementn delle commnission notke del 20% rispetto allesercizio precodente: A3 choombe 251 le
Commission’ attive contabilizeale song pari a auro 0,4 milina,

> Spose amministrative pari a curs 05 ntiond (in calo del 5% rispetta @ 2000) con unfingidenza sul margine
di indenmediia gone par al P93 (% al 3| dicemibre 2G10),

= Risultate della gesnione aperativa 2l lordo delle impeste che passa daun scsianviale pareggio
Al 31 dicambre 2000 a un uiile o cles 01 milion dicuro,

> Abtivita finanziaie deleiwle porle negozisaone iscrilie nellallive per onimpena pari ad curo S miliond
[soslanszmenlo invariate rispetio al 3 diceadire F30).

I patrimanio netto defle sociels, ingluss i risul:ate doserciag, amoata a enrn amiliom.

fimbra Property Srl.

Swde Socils: Helomna
Capitalz sociale;
rglisia dezarg 100
Walore i ¢ aricn
migtiaia 1 ewn s §6.855
Qrols di possesso
100% dirctta

Lasocketa svoige atbrvitis el berginera nellimmobilc sito 1 Bolegne, piacea deilad estitumone 1, Hotel UMNA

WAY Doloena [iera.

Ladamento delba societi nalfesercizic ba (aillo regis trare una perdite d0,3 milioni o euro comeo ur utite

i 0,1 mikioni di purc ne? 2012

Cli aspoiti che Tanna magpicrmente conkrsddistintg landamaenta dolla gestiams deileser cizie cChinso

a' st dicembre 2001 risultano essare | seguenti

» Walore della produziede sune 3.4 milioni contes curo 3.5 milioni al 31 dicermbre .

= Coslidella produzione sura 3.6 milend controews 17 rition al 1 dicembre 73100

= lmmabifizzasion matoriali iscritte per euro 34,9 miliom feuro 4.5 milioni a1 31 cheamlbre 000 retative
altimmobile di proprietd dove ha sede PHotel LINMA WAY Bolognd Nerz ed ol compendinimimabiliare
des linate adl uso ricetive in San Lazzara i Savena ([B0) che 1a sociel 2 ha acquistato nol mese di
dicembre z0m. Tale compendio & costiuito da un atbergo con 160 camer e, vn cenlr o congressi, uia villa
seic eniesca adibita a convegui/banchettifricevimenis, ¢ m 15 Tablbiicati rucal da ristrutr are,

| patriraonio netto delka societs, incheso i risultate desercigao, ammonta & curo 325 mibong,
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Fatti di rilievo avvenuti dopo ta chiusura dell'esercizio
ed evoluzione prevedibile della gestione

Progetto di integrazigne con lt Gruppo Premafin / Fondiaria Sai

il 29 gernaio 2012 Unigot Gruppe Finanziario e Promafia Finenriaria Holding 4i Pa becipaaom S.pA
{*Premafin, Facendn seguicn alle verifiche cd agh spprolondimenti successiu ad una prima lethern o
intenti stipulata indata |3 gennaio 2002, harue selLosCritlo vn accordo avente par oggette un progeite di
mlegrazione del due Gruppi Azsicurativi che preveda ia fusione diUnipol Assicorazioni Spd, Hilano
Assicurazioni 5 A o Promadn in Fandiaria 541 5. A Fondena Sai).

Hprogetio mira a realirzare una oper asione dh salvatagyio di Premafin e Fendiaria Sai la cui solbvitihl g
corretia a loe 200, cone Comwaicate al fmercato, & soesa al di sotlo desmmens cegenbarmenl e, altzavesd
un raffersamentn patinonale defle due soctotd e, g agie olle sinorgie industriali che sicaalizzerabbera
tramize Inteprazione soietana, o oae nel contempo inoperatore nagdonae df primarie rilievs nel settore
assicun aive in g ade d coinpetera efficacensnte con i principali concarrenti narisnali eo eucopere d
craare valore per itk gli azionisti delle socicth wteressels sl progetlo.

Mell'ambito del progetio di integrazione & prewisla che Premafin deliberi un aumento ol cagitale sociale
risarvata a Unpol Groppe Cinanaaria per massimi enro 200 mihani, funzionzle a datare Premafindzlie
risorss finanziaric necessarie par consentire alla stessa Premaln e alla sva coilrollalal wadm Sp.h, d
partecinare, per le quoie di fispettwa portinerea, sllzomeale di capitale di pire 1100 milien; di Fondiaria
Sai dekberato indats 20 gennaio 2007 dal Consiglis &1 Aerninistrazione della societd e che sard sottopostn
allfssomblea Straordinaria del 16 0 19 marzo 2002 {prima © seconda convocazione)],

LAarrnenta di Capitale Premafin: |a cut csecurione comportera facquisizione dol controlla delln stessz
Premafin da parte di Unipol Gruppo Cinsneang, con consepuente diluizions delie quote depli adtuzli soondi
rifesimenls - costdund undanente allz fusione di cui sapra, ciemento cssenzizle del pano di rissnameno
che Fremafin predispored, o sensi 2 per g effett di ooz beole 67, conama 3, Yetlera d) della Leage
Fallimeatare, al fine dirisanare |a propna esposiaona debitaria e di assicurare il riequitibcio della propria
silugrkone fnanziacia.

I''mpegno d Unipol Gruppo Finangiario alla settoscrizione delbbsumaenio di Capitale Promzfin subcrainsto
alverilcaesi, enlio il 20 luplio 2012, di tatune condizom sospensive costitoite, traalton, dalle necessarie
autorizrazioni di Yigilarza, dal nufla-osta deluterith Anirosd 2 deffotienimanto di appasita
provvedimente can i la Consab condeniei che lasousto ta parke ditnipol Groppa Finanzario ded
conlrelle i Peemmalin o el eronin 'obblige in cape 2d Unipol Groppa Paarizario & promoovers un'sleria
publica di acquisto sulle azioni o Premaring Fondia:ia Sai e Milono S siourasdond, Ad ogai i necessan iter
Butorizzatw song gil stati tutt avviali e precaguons i confronti ron e varie Awioriti coinvalie,

Usezpenn o Linpasl G rppo Franiaaria & altees| subordinate al fatte che, por e Aetto delia sollesciaone
dellAymento di Capitale Cracsafing ta Socictd arcive a delenere e portecipseione nella stessa Premafis in
OpME caso superiore ai due torzi del capitale secale condinittn divato di Pramadin

Invvir i dedle azioni di riczpitalizzacione sopra deserille il augve gropoo risuliante dalla prededta
inteprarions disporcd delle rsor se pairimonizi nacessarie per suppodLare | propri progetti di sviluppo ele
iniFialive ndustoal gardical ¢ necessarie aripertare la creazicne di valore nel core trrsiness assicuratv.,
Al fine di consentirs at Gruppo Unipol di dsporre dedle necessarie risorse patrimoniali por supposars @
richiamato progetto dinlepgs asone, d Consgiio di Amministrazione di Unipel Groppe Finanziario del @
Vel aip 2002 b deslies ato i comentcars peril 15 marza 201 Ussombloa St chraris e sellomeme
Fattriburions al Consiglio de dmministrazione delha delega, o sensi dell'arl 2443 del codice Clvile, an
aumcntare 3 pagamento il copildle socizle per uninporto massimo, comgransivo di evontuale

ot dpprar 7o, i eurn LI00 mikion, medante emissiane o gaom ordinaric o deasani privilegiale, de oflirs]
in pp2ione i peoporione ak romeno d azioni atiuslmerts deteduts dagli agisnisti Come i procedensa
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sepnatata, il suddotta aumenlo di capilale in oprione & funzienale 3 totare Unipol Gruppn Finarziario delle
FFSOrSE Necessarie 5 s0lLoaorivere — qualnra ne ricorranc bo condizeoni - siaPaumento di caprtale riservato
di Premahin, sia ['aaments di capitale che verrs deliberato dalla propriz controllzta Unipa! Assicuasioni,

al fine di atzribuire all2ntits risultante dalls Tusonge una dofaziene palrimoniale 2 deguata a suppor e |
propri programmi di sviluppa, man enenda stabilmente corgrui i requisiti patcimoniali previsti dalla
desciplineg wipente,

Alfssemblea di Unipal Gruppo Finansianie verrdinoltre proposto il rapprupaamenso delle azoni ordnarie
& delle aziant privilegiale delle sedietanel rapporte di n 1 nueva azionc ordinara ogrd n. 100 aaon ondinare
passadicte @ Oin nuova azione privilepiata opni n. 100 amoni p:ivilegiale prssedute o lamadifica deph
ariicoi & e 15 lello staluio per adeguar e gli importi romeric ivi previst in cansepuenea del
raggruppamente ¢ delie operaziond sul capilale < Unipol Grugino Finanzizria,

In data 3 fabbiraic 2017, Unipa! Gruppo Finanmaria ha conferilo incarics a Modichanca per la promasione,

a condiziam in linca con la prassi di mercato, del consorzin di garanzia per U preprio sumenta di capitzle el
coreste del Progstie dyatep: azione dai Groppi assicorativi Unipol e Fondiaria San, societd questulling
che a suavoita ha conleritg amalago incarica a Medwobanca per il propog smnenle drcagitale, [niate anbito
idripel Sireppe Finansario e Fondiaria Sai hanno ncewio 1a disponbiliid da pase & Baccinys Capital,
Credit Suisse, Deatsche Bank, Mediobara, Morgan Stanley, Homure, UBS nvestment Sank o UniCreait
Conporgle & [mvestrent Banking a partecipara - in quatich di loint Global Cocrdinitors e luinl
Fnokrurnors, 3 conchzioni in linea con la prassi di mercato, successivainents afla soddsfacente analisi

de. Progetto dilnteprasone - alconsor o pen vsuddelle aumenti i Capitale.

FnEoe SpA, che controtla drdinitlo Unpol Grapaa Finaeeiano detenonde una quota pari @l 50./5% el
capikale gvente divitto di wobo nelassemblez ordinaria, ha g merilestalo s suamienmond di sugpatare
nnanzazrament e oper aaone sottoscrivende inle gmen e |a quola 4 propia spettansa,

Andamento dell'attivita ordinaria dapo la chivsura dell'esercizie

Per quanie concerng farlamento del comparia assicurativo del Gruppa nes prim; due mesi seguentila
chivsora clat bilanc 200, il yolsma di alfari del comparte Danni si & menleion linea con lanalogo
periodo del precedente esercizio. Sempre in Lale compario si eviconziz il mantenimants di un andamento
{avorevaie delta sinistralith pur registrando una crascita disinistri da event avmes feric derivantim
particolare dathe jntensa novicete che hanno investite alcune zone del nostro peese nel mese di febbrain,
Nal comparya Vita gt aflotti delia cris cconomica stanao compor ando una nduzione ded volume di alfari a
lweclla dellintero mercato che H Groppoe sla contrasfande con il rafforzament o o iviziative commerciali &
soslegno dellarele divendila.
el comgar to Bancario e attivich di ricquitibrie patnmoniale poste in essare nel 201 si sond U teriomments
raffarzata Mol mese dgennaio 2052 sono stale emesse, ¢ contestualments riacdeistate, obbligaziond per
normnali BO0C milioni di eu o parantite dalMinistere delTeonomia e delle Finanze anche al Rne di olieners
titoh eventalmente cleggibili i future operazioni di finanziamenta con b Banca Centrale Sunopea,
i sapnalainoltre chie dal 1" pennato 2002 i ramo d'arienda crediti della cantroflata Unipol Merchant & stato
trasfento inUnipel Banca conVobietliva di crears unenica centeo o: pestione = contrello deflerogazione
cragdiluz,
Par quanto armiens la pectione financsiaria, in questa peime parle del 2002 vimercati finaneiac hanno sepnato
un sipgnificativo recupero, particolarmente evidenle per quanita concerne i Gteli di debito defle stato
ilatigany, cons edletly posilivi sulla situazione satrimonialc ded Gruppo © sulla swa solvibilita,
Il Cruppo prossgos con detarminazaone nelle attrvivh necessane al buon esito del progente & integrazizne
desaiztoin precedensa ed ha avwiato Felabarazions di un piane indestriale pedfisnnate che abbraccia 'l
raanvo suspicalo perimelia societario o che Assech gli obicttiv, devprossimi anni.

S
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Praposte alfassemblea ordinaria degli szionisti

Signori Azionisti,
sotlopormame slls Yosira aparovarione [a seguente propasta di deliberasone:

" Assemblea Ordinaria i Unipol Grupga Finanziario S.p.2.,
> wgaimnalo il progeilo divilencio desercizie delia Soctetd chivso al 3diceme 2017

» vistalarelazione dol Consglio de Ammiris lracione sudla gestione,
» preso atta della relazions del Collegio Sindacale e Jelld defazions della societs incaric ata della revisione
legale doiconti KPMG S.pd;
delibera

(il i saprovare il bilancio desercizio o Unipol Gruppe Finanziarie Sp.i al 31dicembre 200, coredats
dallarelazicns degli Amaranistratori sulla gestions, che evideriziauna porita d'esercizio pari ad Lura
b g 000,

(i) di copeire gotta perdita desercizio, pari ad eoura 358 347 060,82 madiante utilizre dalle seguontiniscrye
patrimoniali disponibil:

> flalla Riserva straordinaria [dcapitale], per Filaro imporio di ¢55a, pati ad eurc 187 428 527 05
» dodla Riservadz Concambio, per imporeo di caro 2 670,200,

> daila Riserva da Sovrappre 2o di emissione per Mlimporta theuro 168 793,339, 47

Baologiia, 15 merza 32

I Consiglio di fmministraziene



2
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fiducia

“Inmezzo alle tante sfide che mitroverd
ad affrontare, larealta continuera a stupirmi
positivamente, lo fa sempre. Ecco perche
ho faducia nel futuro!

ZHR
Cmihz-Romagna
3t enqi
mpiegata
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Bilancio dellesercizio 2011

Stato patrimoniale e Conto economico
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Stato patrimoniale
ATTIVO

L2200 nhz/ 200
Al CREDITI VERSD 50C1 PER VERSAMENTI
AHCORA DOV
E] MMOBILIZZAZIOMNI
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Al - P
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1.74d.¥52
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4.532 237652

Totate packetpasionl 4.538. 286575

2] Crediei:

] verso alin G700 B24 98,0377

- oM el e o 12 R AGH 343 [ rA e
Totale I’_l';!-d-|t| I . . 9?5?5.324 . 930']3?33
all_l“m___. e ———— n_ B ;
_T_Male e e e e e e e e d_E_ES_;E_:;!;;_ e dszaz‘;saﬂﬁ

4710121869 4657196506
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Iz f 2010
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Stato patrimoniale
ATTIVG
Jfzizon
C] ATTIVG CIRCOLAMTE
W Crediti
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Stato patrimoniale
PASSIVO
Yoivannpoan 12 201
4] PATRHA0MID HETTD
| Capltale sl +69.003 530
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TOTALE PASSIVE
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A2/ 2000
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B

§/9.28%. 110

411077533
5133873
144 945 206
F.940.450

(63 %145

4 696085 376

LR
1658 T52

16788317

Z.297.459

2%, QOO0
25,0400 DIFH)
n.r5:.0s2

76771
713562
1 385 A5
1101427

B 430k, 3421
1.220,337 037
45 457073

45, 457055

5.08B.766.813
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Garanzie, impegni e altri conti d'ordine
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Corto economico
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Conto economico
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consapevolezza

i

| futuro dipende dalfimpegno di tutti noj,

la fiducia nel futuro invece nasce

dalla consapevolezza delle mie capacita,
dalla tenacia di farle valere e infine dal merito
delle proprie azioni”

LUCIHT
33 anni
avenLals
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Nota Integrativa

Struttura e contenuto del bilancic

Il bilancio dedl'ecorcizio 200 di Lol Gruppo Fisandyio Sph & redaite in conformiti alle disposizieni
del Codice Civile ed i prinipi contabili nazionz|i approvat dallOrgamsmo taliano di Consabilita {DIC).
Uniznl Gruppo Fingaziaris, mizth, gualificandosi come impresa di partecpazion: assicaratea di o
alfar!. 1ramma 1 ietlers aa) del Dlgs. 2092006 [Codice dofle Assicurazsoni), vnuta a redigere i bilancio
consolidale inconformita 2 piincps conkalall infermagionsl, von prd applicare imodesimi princips
internacnali at bilancio separata defimpresa seconda il dispos Lo dell'sr L 4 del DLgs. 382005
Ntslzncio & cosliluite dalio stato patrimaniate, dal conte economicn & dalla presantie rola infegratra;
¢wnoltre corredalo dell: Relaziane degh Ammimstralansulla gestione.

Cume provisto daliat, 2423, comma 5, dal Codice Civile, i valori delle stats patrimoniale o dof canto
SCONMICO $UNa esgressi in umta di cure, seniz olre docimali, mentee fvaloriviportalineld nozs
inicgraleva, Sono espress in migliaa deoro, salve ove diversamenic indicaly, fos! coma consentito cat
dispostoe dellan. 7423 del Codice Civile,

Mhilancio deltmprosa & redeils con chiarerza e rappresenta s mod veeitiern e corelle la situzrione
patrimnoniala, Lo sluaziene Rnanriaria o i rsuliato cconomico delfesarcizio.

L criteri dvvalutazions sono adultalnel ol lics della coniing W ariendzke, n apohcazione dei princip di
SO keny a, rlevanza o significativitd dellinformarzione contabile,

Crape & Chitisura desilesercizio non s sene vorificeti ceontd di rilievs che oosszao indidere sulie sl Lan.e
elal brilancio,

Al M o inske grare Uinfor enat iva fornita dagli schemi obbligazor sopeanchiaimal L datnd=l conto
CORNOMICH st siati iesposti nellallogate prospetto di riclassificazinne & sono stati corradali dal
prospetis delle vaiazion el Lonli del patimsnio nele e dal rendiconto lneneario.

I bilarcio & poposto i ferma comparata coni corrispondonti dati de P esercizio precodon e,
P P p

Il presenle bilsncio & sonpetto aravisions conkatile ga paroe defia society KFMG Spa, alla quale
[Assambloa dei Sucl ka afidato liecarica per gh esercizi 2006-2011.



Criteri di valutazigne

| criteri di wvalutazions whiliz ezt nola Formagione del bilancio chivso al 31 dicembse 2007, di cui i elencans di
sequito i principali, sone gli stessi ulilizzati per la fermazions del Yilancio deVesercizio precadente

Imrcbilizzazion immatariali

I e immobilizzazion smmaterigh sonoscritte al oste storico di acgaisizions o di produzione, comprensivs
degli oneri accesson, & vengang ammarkizzate in funzions dellabare residua possibiiiza doutilz 2o (3510
anni}. Per 1 n ogetl in corse dopera lammertaments & sospese e decorre dalleserocia m ol wiaail
relative utihz o,

| costi di impianko & di amphament o sono ammortizzek i cingque annuzlila 2 quote costantd, & decoreere
dalla data di cFfasto delloperamone & cci sone correlali.

G3li allri cosli pluriennali sona ammortizzati inconto, inhase allalars presunta wiautile [eostidipuanliciid,
aventi utilita pluriznnale sono capilafizzati conil consenso del Collegio Sindacale 2d ammortizeatin tre
eserciz. Qualoravenga ment Mutilica futura dellc immabilizzazioni imnztedial], le stesse sono svalutate cor
addebito ai conlo economicn,

Immechilizzarioni materiali

Le immahiliz2azion: matenali soag soritte al costo di acquisimon: e 1etlificate dai cornspondents fond:
ammortamonto, Mel vatore chiscrizione in bilanci si 8 teilo conto deglioneri accessori o del cosindett
evulicell per 12 gueta ragionevotmente imputable albene.

Glismmortamenti sop computati saconde bavita ulile Jdel beng

> inpantie alteerzature: da 3 a ¥ anni i vila olile:

= peni mnbili scritti in pobishei repislie 4 anni divita ukile;

= mohbili ¢ macchne uffwis: dz 3285 anni di vita utile

» macching CCD: da 2 2 5 annd di vita chite;

= cospifi fing 2 ewro 3: vengono amnorbizzok isteramnent e in | znnc.

Immobilizzazioni Ananziarie

Sann principalmente rappresentat e da porkeciparioni di controlio.

Talt parteopanani sono iserille inlaeoo al costo di avpsisio o i sottesorizione o ad un valore inferiors il
costane ceson Cui o partecipate prosonting, sulla base dela loro situasione patrimonizle, perdile tlurpsnh
divalore

I tis ali abligazionari destingti & permanere durevolmente nel patnmonic della Societd sona vaiutati al
coste rmedio di acquisto o i soltescrizione, 7e1lilicale o wiegrato dellfimporto parvalla quols maturata
aef'esercizin della dilferenza negativa ¢ positiva trail vatore di rimborso cd il prezzo di acquisto. con
separata rilcvazione della quola di competenza relativa agli evertual scarti di emissione Vengana
eventualmentie svalutati solo a fronte di acceriale perdito penmanent di valore. Por i titoli a tasso impheito
{zero coupon boad ed altri] si ticne conto, per competen2a, del rendimento matwraio.

Il waskevre arigingric wene ripristing Lo e Tuito o inparte nogh esercia succe ssei iRl C250 1IN 00 WgEanc meno
i motivi che avevane delerminato La rilevazione doreliilbe divalore
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Crediti

Sone iscritii al valore di prosumibile realizrzo.

Atiivita fpanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

I LIkl amanari che non costituiscona womoailizcaaon e le guote d fondi comuni di investimento sono

. isceitti almimone o il coslo medie d'szguisto ed il valoe di ercato, corrispandente, per i ticoli quotati,
alla media aritmetica dei prezzi rilevati neltultimo mesc deliesercizio o, per | tiloli non quodati, sd una stima
prudente dellors presumibils valore direalizzo,
Paridilah quotati, perattro, qualors lamedia dellultima mese non sia rappresertativa del eaiore di mercale,
siriczire per prisdenza a medie ntonute pil ragprasentative.
| Etoli abb¥igszionar vtilizzati per impieghi 2 breve sono allineati ol minore tra il costomediz, inoemenlaio
orettificato dogli scarti di emissicnc maturzbi e delrendimanto matoralo sui titoli 2 B2ss5z impheitn,
o quello i mecelo costituile, pa i Liteh quatar, dalla media aritmetica dai praz s rilevati nel mese di
dicemors e, par quesl [ nonqueataty, dal presamibile valore di reafizzo al 31 deembre, determinzto sutla bass
el valore corrent o ded tivol, negeziatyir: mercati regolamenlali, avenli analogie caratlerisliche,
Le rcdu zioni divvalore dvesercizi precedenti non wongene mantenute gualera siano venir meneo i motivi
tie le hanno criginate.

Strumentt finanziari derivati

Gli shrarmenti Finaszian Gecivati sons esclusivaments atiliz:on per hnaintd di coperturs, & riduzione del
profila di rischio dalle amivita/passivith coperte, aveero ad ottimizzarione del profilo i eiselnafrandimenta
delle stesse. | contratt derivatiin essere & lne parioca sona valulati in modo coorente con
Pamriata/pazcavil d coparia,

Wvalore corrente deiroatrari derivat & determinato con il metodo del "costo di sostitemons ulilizzandoe
piezzi e bassi correnti a fine oseroizio per pan scadensza e confrontandeli con quelki contraruali

[preri ineessali o pagali per opsaoni su kel amoni valute o tassi in essera a fine periode seno iscritt
rispertivamente nello oot CAILE) At tirok” e U0 4) & tri debiti”

Alla scaconiza dellopaame-

= in cast di esarcizin, il premio & partato arettifca del prezzo dacqiste o vendivs delatlivild
sgttostante;

= incaso & gbbendenn, il premio & registrata nelia vorce C) “Proventi 2 aneri Ginanziari

Ratei e risconti

| Ratgi arisconti athvi g passwvi sona calcolati seconda il criterie deliz compotenza coonamiss e lanparala,

Fonda per rischi ed oner

[V undi per rischi od onen sono stansiati per coprice pergite o passieits, di esistenza certa o probabile,
delie guali Wtavia alls Chivsura dodl esercizio non & determinabile ron certez2a fentit o la data de
sopravvenienza, MNelia valutasione di tali fondi sono stati rispettatol criter generali doprudenza e
competenza e gli stanziamenti riflettono La medior e sems possibile sulla base depli elementi 2
BESnOsizions,
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Trattamento fine rapparto

Il Tratlamento di fine rapporta rifleile b passivil d matlurats nei confronti dei dipendenti alla data di
chivsura dellesercing, ol netto dellc quote devolute ai fondi di providenss complementare ed al Condy
Teserenia IMPS, secomda le disposi:icni vigenn,

Credriti

| Diehity senoiscritti al valore nomingle.

Garanzie, timpegnl e altri conti dordine

Gli impegni ¢ le garanzie song indicstinei cont i'nreline al lore valose contialivale.

Chvidendi

I Dividendi sona contabilizzati nellese: Gizio in cui sone incassatiforiterio i contabilizzazione per vassal
ad cccozione doi dwidondi da societd controllate per | guak viere applicatn il criteric di contabibzramone
PET Makuraz ione.

Riconoscimento det costi o dei ricavi

| ricii & i costh sono caposti m bifanog secondo | priacipl della prudenes e della compedensa temgoarale.

Imposte sul reddite dellesercizio

Leimpaste, detcrminate sulls base dellanornativa fiscale invigeie, sone appostate seconde competansy
traicastidellesercizio. Happresantano:
= glioneri/proventi per le imposte conent| dellesercizio;
> lacomposizione delle imposte anticipate e diffedte original e nellesercizio e utlizzate inesercizi futury
» loscarico, per o guueta di competenza delieses visio, delie imposte anticipate o diffente gener ate

neph esercizi precedanti.

La Secictd, ai sensi dellar 1117 e sequenti del DRR. n.91 41985 ¢ del D 09/06/2004, ha optata per gh
BErTicl 2010- 2012017, per U regime di tassasione del consolidaro nazionale ingualits d censalidata,
L.a funzione di consolidance, a fim fiscali, spetta alla sooets Finsoe 5 pot., Contale soniets, Unipolha
sottoscritie un accer do relativa alta regelament azore degh aspett economice-finanziari disciplinanti
lopsune inugeektn, lnparticolace, inforza dellogrione, gl obblighi diversamente dellTRCS sono stati
trasferiti alla socictd consofidante | insoe Spb.

Ghi onerifprovent legati 8l Lrasfarimento in capo alia consolidante del risuliato fscale ai And IRES, caleatale
i confermily alle disposizion di lepge, tenendo cento dalle 2sanriosni applicabili o dei credite dimposta
sprettanti, nenche uanio previsto ned citate accardo conla societd consotidante, sonu iscift

alla voce imposte del conta economics,

Mlavoce impersle & isoritta anche NRAP ¢ compelenss delfesercizio, determingta suila base i stime
vitenule congrue alla luce delle infermagioni dispenibili alka data di redazions del bilancio @ tenute conto
fellanormativa Ascale vigeake,

Wengono infine nkevate alla vooe impaste leimposLe antcipate e differite passive, calcolate sulle
differensa lermporanges esistentt, m applicsdoene dol principio contabile n. 25 crmanatoe dalfCrganismo
ltahana di Consabilith, frail risultato dibilancio @ quolle fiscake [sorie o scanicalesi nellese roirio),

<y
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interossandi rispettwamente le atiita per oeposte anticipate odil Fonde imposte diflerite,

L e allwvitd perimposte anticinate vengono filovars selo se criste la ragionevzle rertezza felz lom
recuparalility negh esercizi futusi Le imposte diffonite passive vengono somprerilevate.

La fiscalita differita & quantificala sulla base dele shguode previsle dallanormatiea i vigo s e viferilak g
esercizi futurined quali siprevade diassorbire in tito eanpaste le differense tomparanea che le hanno eriginate.
Linformaliva dvevi allart. 2427 comma |, n. 14 del Cadice Civile, unitamenta al prospetto diricoociliariona
tra onece fiscale legiicg ed eftettevo, & npostata nela senonz "Conto econommce - Imposte sutroddita
dellcsercivio, Correnty, dilferito ¢ anhcipate”

La nwanowra coiretlive dihugiofar b 23 commi dan? 8 15 del G L 2942001 convertito con L2001,
integranda lart 15 ded L 185/2008, ha introdotio uneleriore regine oprianale dhalfrancamsmo,
slabilenda che le sacield che abbiang aoquisito partecipaaont di contratio g segeizo di operazioni
stracrdingie possono ottenere U riconoscimento Ascale della quota parte ded mappior valore delle
pariecipazion iscritie nel ollsncio wiclividuele, rileribile allaeyi zimenio [ agli 2ltn zssctimmatenali della
snCicts parkecipata) cosl come fsuliante Azl Klangio consalidata della Copugrupps o) 3124200,
Asepuila dell'adosions a wale regime, Uninod Gruppo Finanziario ha riaflineat o it rmappics yilare dalle
prevecinmzion o coedrollo deterke, Uabe quasl Unirol Assiconazizm e, inmisora pit ndotts, Arca a o altre
partecipata, proweedaado al versamanto, inumecz soluzione entra i 30 nowembre 200, dellimposts sosliluliva
delVives e delirap, con alicquaots al thss Limporte pagrate & iscritto alla vaca Crediti per imposts anticipate #
Sara impallal 2 con bk cconomico indied quote costanty, inossoquio s quants prowsto dallancnma, a partire
dalizsercizio 2213 ipevicdo dimpos La successive 2 qualloin Corso 2l 3112/2012) eseroao a partis e dal quale
sara garssizile edietluare ld destuzione ai ni Nscali dellacon isponctinle qust adei maggon valor allrancat i,

Conversione dei saldi in valuta estera

Lo parlile espresse invaluta cskora scno gestite seconde i pringipt della conlagilita plurimonel ana.
litohernperanse aquanto prevista dallal. 2426, coima B-lis del Cedice Civile, Yo immobilizzazon
mzkcriali, imnekeriali @ finanziarie {castituite da partecipaztoni] in valuta, soro it ol canlilo o
rcranelo del lore aoquista, e altre mastite csprosse in valuta ostera seno isoritte a cambi di fine 2nnn
Turti saldi dh corves sione sona impaueats 2l conlo economice.

Vevenhuale urile netio non realizzato risultante dalla conversione vione isoritto, in sede di destnasaons
goll:lile vescrciziao, ad una riserya non distribabéle fina al momenta dell'sfiettive realiz 7o,

Cambi adottati

lcarmbi delle principali valute, adottatiper la conversions inguro, somei seguenli;

Valuty sf1zizon nffoe
Siodare Lsa 17933 13367
Liza Sz Yina 0,4353 rBEOE
1 ranca Svizsern Lt 11,04
Vep A0, 2000 WA &G5O0
Laroma Naneso T4342 74335
Lrona Repubbel ad i e 2480 2 I

Cosona vadaze Banzn Hiasg

Deroghe at sensi dellart. 2423 comma 4. de! Codice Civile

Maon sono state efletiuate deroghe o sensideilart. 2473, comma 4, del Cadice Cvils
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informazioni sullo Stato Patrimeniale e sul Canto Economice

Stato Patrimoniale - Attiva

Levoci dello Seatg Patrimeniate e 1o variazinnd intervenate oolla reiativy CONSIsLEnFa, rispelio allesorrizig
precedente, sono o semito commentato ed intagrate conle indiconi richicste daile vigentinorme,

B. immabilizzazipmi

8} - Immobilizzaziont irmateriali

L voce nmobili 7zazizan immaterinli ammecrnta al 31A2/70M 2d purn #2515 rgliaia, con une variazione in
diminuziome dewra 3354 migliaia rspelte al salao dellesercizio proc edente {1398} odi & astituitg
prensipalmeantc da;

» “Costi di impianta o di ampliamento” per eure 6556 mighiata (euro 8415 righsia al 3017/ 2000),

= ost diricerca, o sviluppo s dy pubblicita” per curo 8663 migliais feura 12 05) rMiginaiz al 33/12/2010),
refativi alip campagne di pubblicits istiturtonale lanciato dalts Societhnel 2000 e ng| 201;

> "Lontessieni, licenze, marchn o diitl ST per euro 6906 mighana{peca Significawa Ningorto al
31242010), costitite daliconze fusn di Progeamin informatici o cos | acoegsar oer le relativa
personaliziazioni Lincremento dollz voce & determingto principalmente dalle shese sostente perla
rezlizzaziona della niallaforma infonmaticz correlala al e ogello Snlvency M (pari ad curo 4 600 rigfiaial,
comprese, fing ails scarso esorcizio, ba le “immotili, ZAFTUNN N COTS0 8 geconti”

> “Immolalizzasioniin corsa e acconli™ per euro 380 mighaia (cure 4.600 migliaia al 311226100, relativi a
Fpese sosterite, nel corso dell'esoncizin, per Vacquisto dilicese sofiware, nonancors produtive
bensfici economci per la snciets o Pertanto non ancoera anmonti:zate,

Ivalar: sepraesposti sona<tatiiscrt nellateivn conil censensn, ove richiasio, dal Collegwn Sindacars,

B) I - Immohilizzazinni materiali

La vocg bamobilizzaziani material ammonta 2 32N ad curo 1744 migliaia {eura 108 migliaia a|
HA2 310 ed & costityilg Per eura 1508 mighaia da arredi, hardware s apere darie (curo 1. i3 migliaia
al31h2/2m0).

Le movimentazioniimervenule nalle voci delle linmodilizzazian Immateriali e Matorial e noi rispottivi
fondi ammor tamente sang ripertate negltallegati S.e 6 dolla prosents Mota Integrativa,

B il - Immebitizzaziani finanziarle

1) Partecipazioni

Lammontaro compiessivo delle par tecipszion] disulta al I chicembre 2001 di curp 4.583.28; mighiain, contro
elre 4522233 miglizw al termine gellosorcizin Precedente, conunincrermenta of eura BU042 miglinia
+1,554],
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ii relabive det‘tagjm # {:mtmmu et prnswlm che *‘.Egue

Capilel: o Pl REC P S Walore
Seokd Alvintd o lala dircita wicatty  contahile
Lnige | Bosicimriaon T A FEESCUTDZ I 4 1 ATEICU A7 A5 w0n.00 a3 o0y
Corngsaans Assauratnees Linea 5 pA. Bssicymas ine 8 Nassicurape o pog 10,00 LO.EOT
Lanear Litn &p . A aCu D Ai0rE B 535 Wi iAROnE 31R0 1723, 200 G
Uwsalilc S p it AR CUNATICAT B N SICaTaMone 11500 Get53 3h.0m
ArcaVite e h Basirurisfionn s t s CLrasuc 144.50H G384 3408
Piapol Dancd & b, 153it:a00 o a reas 1 170 50K bt 326 78 e
UrepedtateH Zp.a Tnleer e diag ond T LAl [HEEE L] 5.550
Ambrg Paoeicriy Sl Akwidd olbas Ghecra HEn NCEDCHD dﬂ-n’ﬁlﬂ
Totale penerale -i C8H.227

ko movimenkzziom wlerenute ncla voos B 1} Parlacipadond” sond sintatizzate nella tahella che seque
{il dettaglio delle rmavinnent azion & ripoctaco neltallegato n 7 alla prosente Nola [t epeativig:

Consiztenza a1 7om 4522 2498
*nceemani pra fue,.ani W
Al ronent AUC 244
Aullirzgene ple i watone 1215035
'?u:u el | per fu-;v:-np f2nGn]
Emslstenza al 31}1?}2&“ 4.588,.787

Inparticslale gk altriincrementi csnprendons [y sottastrizone dellzumento di caprtaie sociale 2i

Uripe| Lanca (gia USF Bancal edli versamentiin conto filre aumenta di capilale socinle che la Sodicta

Vi o Fetinte a favore dello proprie contr gilage, come spitg dascnito,

O allineamenti di vatore si riferiscono alla svalutazione defla padlecpazione detenut 2 nelia controllatz
Unigol Banca, || cui valore & stata sostanzalente allincato a guetlo tlel patrenonio netto pro-quots al
3124200 coma risulta dal propeito di bilancio appprovats dal Cons:gho di Amministrazione oi Unipol Banca
itk 14 marze 2012,

Gliincromenti e decrement: per fusions sona riconducibili alcperaziona di conferimente delramo
assicuretivn di Mavale Assicorazioni in Favore di Unipol Assicorazioni @ alfatte G fusicns por incorpoerazione
diNavale Assicurazom, pest conferimento, inUnipat S p.A, aywenuta con data I" fennaio 201,

Tale operazicne ha compertato:

> lavmMlamenl o della par feopazione in Navale Assiceraziond, pari ad euro 271679 rnig i

> [inceeento del valore dalle partecipazone in Unipol Assicurizioni por eurd 277, B4 mighaiz;

> lacquisizions della partacipazicne in Lineas Life [gié Mavale Yita) per euro 4 6/5 mighata

DN sewuita if dettaglio dolls voce "ol inciement®

= Unipol Assicurazioni 5.p.A,
I data 30 dicembre 26011 & stato offeliuato wrversamento e conte fulure aumeraa di cagifale sucale,
pr L imoerio para 150 000 maglizia < i,

= Campagnia Assicuratrice Linear Sp.A.
[tz i dicombn e 2001 & siatg elleTinto unversamento mconlo [utiern avment s i Laptale sociabe

por curo L000 migliaia,
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* Linear Lifa 5.p.A. (gia Mavale Vitz Sp.4.)
fidata 30 setlemire e 30 dicembie 2010 5000 s (3t aFfetluali dus versamendin conto futuro Aumanio
i capitale socizle rispellviaionte per ero LOMmighara ed enro 500 miglizia, per uin vslore complessivo
i 2ura 1 500 mighizia,

> Unisalute 5p A,
it dasta 30 dicerndn e 2001 & stato eilettuztoun VAMSAINCOTO  conta Futuro eumento di cagralc serwle
par ture 5 B0 migliss.

» ArcaVitaSpa,
I Gata 360 dicembne 20m & slato eFalluato s ¥ersanrento n conto futuro anraento i capitale sociale
por ewio 38,500 miphera.

= Unipol Banca S.0.4.
indala s dicembre 2011 @ stato effeltuato un versaments quale seRtoscriziene per faumento o; capitaic
secizle delibarato da Unipol Banca in data 4 nivernbre 2001, per euro &7 744 mi gliaia.

= Arnbra Fraperty 5.1,
In data 29 novembre e 30 dicernbre 2001 song slati effelluati fue vorsanent| in conkg Moture auments o}
capitale sociale, rispotlivameal e per ewra 2500 mighia'a ed curn 25,000 migliaia, pesun valore
complassive di vuro 27 560 miglizia,

Melta ahalla seguente srrparta Petcnen delle snciels conlrailata conindicanone dei valore o bilancio o
della relativa quiis di patironio netta conl abile caicclaia sulla Base deliuttino progerto d bilancio
approvato dal Canciplio di Amministrazicns dells partecipata,

Leventunle maggior valore defla partecinazione in bilancio rispetto alla carrissondente frazione df
patrimenianelto contabile & rifaribale ol valgre palrimoniala/feconommico e shialegico della socistd,
unitamente alla redddivits prospettica delfa medesima, Relativanierte a questutms olementg si
specifica che ngni socic 13 controllata ha proveeduis ad elaborare ¢d approvaerc arlonomanonte Lira plang
di Sluppa suwn 2 ce temporala TurinaLenialc,

I risultat! netli di vali piani hanno quindi costilngm la hase del metoda di valutazine DM (Divictend
Discount Moded) per le compzgnic Danen, DCF (Siscounted Cash Faow) per quefle Vita tranne Arca Vita per
laguale & stata mtilizzatala metedelogia Appralsoit Vatie, & alluativoazione di flussr reddiluali pr [2 banca,
Talt valinazioni hanno evidenziatg un valore complessive of egni sinpola socield controflata,
appartunemente Allvalizzaly utilizzando parameu i di IRETCAbY, spsaiore al valore conlabile gi cut alla
succossiva tabella, fatta ectezicne per | partecipataUnipol Banca, opgelis diriduziene di valore por

#39 335 migliaia i curg,

Mo srforaisce indicazione do! vadore delle partecipale determinata secondg il metorlo da! patrimoio
netterin quanto & bilancic consolidaty & redatl g seoamon priveepi cantabili internazi onal| (AS-IFRS,

Vrlare Qindadi  Pirwomn Ttz
LA L TS PORA BLD GELbE R pabrEneio it
I Brungpotena:

Tad39sy L] Lyl 1135542

LHpetl Assaomazaani 5 p b,
Arcailafp A it Bl [iJu}: T Har iz ok 1530
Paegar Ll Hp A G617y 3N 4448, 450
Conmpagrla Assic eralrice Linver AR 5507 HEs R Lt AL.505
LUrsate 35 4 G yBot £an04 SA1LEDE
Lraigr| Punr o 5y 4 TE N 7.7 PER RN e A
Uipol S50 5 p o, 450 W0 L ARG L.E96
A g Progeis by 5.0 . firty ifHLGT A5 3z 48
2,486,795 2.004,9268

Tokaly 4.588. 287

@‘\.
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Turte le socicts contscllate appartencnt & selften assicurstee € bancaia rispettanayreguisi; & solvibiita
previst dalle rispoitive normative dractiore.

For maggiori infarmazion sullanclamante delle seoeta contrallate si fFarinvie o uanto rigortata ne'la
ralasione sulla gestions € 2 prospatt & bilancio delle swngole par lecpate alegati 2l presente bilancia.

2} Crediti

Larmimontare doi credily iscritt tra le immobilizzaziosi & parna em o 97526 mighaia, contro ene $5.009

mizkiaia al 311242010,

Lawoce, compostainteramente da “Creditiverss ablr 7, comprends:

> eurd 5000 mighaia relalivi ac Ln prastiio subordinate. ecrogate in data 30 dicembre 2008 ks socicta
F&Y Assurenres, condurata indefnite, Lassa del 9% o liguidazions semestrale deghinleressi,

Mei corsa dell'esercizin sono statoncassabi interessi pen eurg LG miglia;

> aurg 1,520 migliaa por prestilicon garanza reale;

= ourp 321 migliaia pe prestiticoncessia dipenclenti parantiti dalte polizze Yita;

> purc 258 migliaia parun prestitc subm dmate erogato ails secieta Unintesz Sl in liguidazione.

Gliimporti csigibili clire 311242012 sono prai wd el 302007 mighsia, eli coi gro 95,375 mighzizeltro
312G,

{C, Attivo circolante

I Crediti

[l szldo di tale voce at 31/42,200 & pari a curo 652,60 migliaa, conuna vasia?ione in aumento

o cure SIS 148 mighaia fispetie 2 31/12/2010. La compasizione o i corfronti conleserczio pracedenda
sonp riassunt e nella segpente Labella:

fzfzen nfzfaon

i 1 redityever oo siaasi e 4
M Crediti vor s imprase conte ol s 212.343 128

41 Crodt vasso continbsali Wb s 0183

& Lion) Ceodista bridtari T a4bs 0 28

4 tor] linzashe anlicipate 495.54H £ A28

FUreclti verse Wi sy Lag§

Totale 52518 134.470

I*crediti verso contrallznie” i "credit tributan® od Coredit per imposte anhiopate” 5000 intepralmente
esigibili oltre § 12 mesi, mentre  "crediti verso alln” sona esigibilioltre 112 mesi per ewro LOGH mighaia.
Messun o eddo @ esigitnle attre i| 30712206

La voce "Craditi vorse imprese cantraollate’ pan ad euro 21054 3miglisia, comprentle eltre al rizcdebile dei
costper e preslageni che Linipot 3.p.A effettun alie soowts del Gruppo, due dopasit vincolali aocesiin
daka 512/2001{con scadenza 1B 2012 ¢ 2/7f7012) presso la controllata Unipel Baca, par un tofale of
200,00 rnighiaia & ewro.

leradita varse conteollante passa da eure 3 02 mighsis al 3102/200 ad cure 169 785 migliaia al
PAzf0n, doveto sllincromento delta valanz razans delle perdeae fiscal b asferite al conselidazo fiscale d;
Frssc Sphosorce pe laguotaparte atlilbua 2 sepwizo dellaeenla fusione con Mavale AssicuraZion,
o & cos) Compasla

aia velativi alla valgrizzazione delic perdite fscali lres (formatesi nelleserdizio e nei due
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precedanlil trasferiti al consotidats fiscale di Finsog SpA, crediti che diverranng esigbil al momanto
deilefettiva maturszione d: sefficient imponitili fiscal 2 livello di corsalidaly fiscalo;

* e0ro 53992 mizliaia relztivi ai crodil Per aZountiversati e ritenule subite, trosfoeiti al consolidalo
fisca'e thFinsoe Sp.4;

# 8urn 2310 miglizia relaliv alla niaggion los versata wamitalinsoe Sp.A perle annualits gal 2004 al
2007 compresa, 2 sepuite dedla riconssgivla deducikilits Forfedl aria del 1o tel'lrap dalle imposte sui
sedilit in ottemperanza alle mdic pziani comlenute 3llam, & del DL 2ghif2008 155

Lavoce SCrodti tributar® part ad euero 7.485 mighaia, & coslituitg principzimente da

® euro 1 092 migliaia per il credite versa oradio por Renberso rap igg,;

* €uro 5,097 mighata [euro 4,209 migliziaal 3M12/200} di credili per liap relatwa ad esergisi precedentr
Fimporto & incrementalo a seguitedell'wrvenula fusione con Mavale Assicirarion SpA.

It saido delle imposte 2uticipate al /2200, pari a 755548 mighaia i curo, evidensiz unavariazione
inadmento & eorn 257,720 rtiglisna risptlo al 392/2000, dovla, Pl ewro 230584 miglisia o Craditi per
TIPS Le anticrpate rilovate a seguilo dellesercizie doli'npsione di cui al'art Z3commida 121G, del D
S8/2011 corvr titn con L 11/501, che stabilises 11 possidilitd di eHeltuare it riallieamest o doj maggiar
valasi iscrittiindilanco dofts Dartectasioni o controllo, ger b parte riferibile altzvviamanta, ai march
alle slre attivitd immateriall cost come rilevale sl bilanceo consolidate. Lz Sarietd ha eflertiatnl
vErsanen e dellimpostasestitutiva dollres o dellhap consligunla sl 159, munica soiysions | 30novembre,
Ascpuitn di tale versamento la dedy zione delle quote di ammortamento ool valore avarnenkn nggelg
ot affrancamento, pan ad curg LA47.408 mighaiz ave & moen pe: inda mininee d: 15 8N, 3 prescidore
dallimpurasions a conte ECNDMICS, A fartice dal 2003 {periada dimpasta suceessive a quelic in corsg

Al 301242072). | beneficic economicn altesa seraparia curg 16.645 migliaia Fznnp per 12 anni

tnoltv e, si senala lincremento derivante dallimputarione in tale voce del credite permpesle anticipate
precetentemente silevate nel bilancio tella Favale Assicurazioni S pA.

La movimentazione dalle 'mposle anticipale inlervenila noli'esercizio, cha tiere conla anche
dellinciemernto di o, punti percentuah deilaliuata brap, per efleteo della MagRiorazicre preyvista
dall'art 23 cormmin e 6 i cyi 5l 0. o8#2011, & riassunta nells sapuantc takell;

Eslsteazn lnlzigle a1/ 20m B.82g
Incremeni delfosgreizig 295071
Utikiez: dpeilgseri g {3 20i)

Salde finale ai 39012 420m1

259548

Per yuanto rguardail ivuspatic contenente b2 ditferenze tomporance clie kasmn comportatu |z rilevazionn
nieisle antiipate e diffente (arl 2427 commat nia €0 Lsirimanda aflalfepato n 10allaMota Inleg utiva,

Le atwita fiscali neite sonoritenuto recupecabil sl base dei piand previsionali ielle sooets
dppartenential Groppe, temute conto diegli effetli connessi al consolidaia Riscale, nonzhe delle recenti
@voioFgni A native, che henmo bt odotes condiziomdi maggior favore intoma sis di ripor tabilitd glalln
perdite fscal inesence futui, siadi asformazions in credilo diimposta delle inposta anticipate
caleolate su'la quota di perdita fiscale derivante da ammorlaments di avviaent afrancat,

Lavace “Cradit venso altee dellAlive Circolznis Pessadaeurn §Igg gliaia al 332010 a0 v 247
Mgt ol 3171242000 | 2 vanazione e gimienziong & dovira 2l pfel o dedlaninuli #nento, attemto dally
Sonetd nelmese di febbrzic 2011, dal disposilivo sanzionatorio {parl ad ewra 3030 rnighiaia) dispostn
dalla Consolyin data 16/4/7065 inolazione agit evenli legati at progello di acquisizione d: Barca BhL

7
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Lo e

Talz voce & costituita principalmente da;
¥ crediti verse erario dstati estor per 721 migliaia di curo;

> crodito di cure B0 wighate versn ox amaTanisiea ren per sanzomer sl 193 e 155 Al TLIE
> credile dieure 124 nigliata verso ta Hegione Siclia per contributi repanaki relatvi ad un contralle

di miptuo ipotecario estinka 'n anni precadonti;
 crediti per dopost cacienal; i utenze per 192 migliaia dicure;
> crediivart verso dpendenti ed ox dipenclenti per evro 78 mighaia
La suclderta voce & esposta al netle der relativi fondi svalulazione

Il Attivith Ananziarie che ok costituiscone immaobiizzazioni
Lavace, pan atl eurg 213628 mighian al 3112,/200, & cosi composta:

hzfan
Par bad ipazioni wmamprese config Lsee
Bl e fegap i 35661
A teltiral: 177567
Totale 213628

3200

PLL LN
A,
$£0.507

865,250

Le Partoripazioni inimprese contrellale vengoe a2 zerite in sepuito alla vendita dellapartecipazian:

in L Yla S A, avvenut indata 2 sellenboe 2041,

Gli "altri titoli" sono costituiti da obitigazion quotate per cora 12 5063 mgliziz, non quotate per euro 8 267
miigtlhaia & da b rotidi stato per curo §6.645 mighaia (i detlagho defle partecipazoni ¢ 1ok iscr b edlattiva

circolente & espostoncllallegzlo n ).

I Disponibllitd llguide

L e dispoeihifiva liquide, che al 314124200 ammentana ad cure 106 BN mighaialeurs 326,458 mighaia al
J12f2000), comprendono quasi interamente ceposit hancari e pestali, part adl caro 106 8 amigliaia. di cul
euro §9.374 mighaiz depositali presse la cortrollata Unipol Banca fevre 326 44/ 31 3112/2010, di cuieura

175,440 migiiaia depositati pres=o lacontrallata Unipol Bancay.

D). Ratei & riscontt

Lawvoce "Rater g riscanti’ 2l 711242011 anmonta ad curo 10,746 righaia {eura 15,384 migliae &l 31/12/2010),

ed & coscostitila;

112200 2112 o0

| T ERITE 0883
Basconli T2 4 050
Tic efmio sU prestiti 1. 4365
15,364

Totale 10.756

La woce ratas & quasi interamente cos Hituita dz intercssi su tlofi [sura 3.6 mighaw).

Lavoce riscont & castiLila per coro 2998 mighaia datle spese di erisswone dei do prestit chbligazionar

che la Sovietsha emecsg nel corso de feserdizio 2000

La voce disagpic su prestili & relatia A prestive obbligaaonaric Tipo semior, valarc nominzls ewrn 750000

niglizia, £messo dalla Sozieldnel £ orsodel 2000, sdunprezzo pariad cure 98,314,
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State Patrimoniale - Passivo

A. Patrimonio nettg

Lnevimenti registrati nellesercizio risgedto 3l bilancio proredente, sorg INEAMNLaMEnLe £5posly
nellallegate prospetto delle variazzom interven: e et conti g Patfimanio netto (2llegato n 7).

E stato inoltre predis posto il praspettoelative alla utilizzarions o disponibiiti delle riserve patrmmoniali
comerichissta dall'art, 2427 comma i, voce 7-bis gal Ladice Civile {zllegaton, 3).

Ilcapitzle satwle e levisorve patrimeniah al 1 dicernbra 201 amwnoniang compessivamente a paro
4.606.257 migliaia [4./50.739 rmgliaia &l 112/ 300k | decrementp rispetto ailesercizio precedante, pari ad
euro B3 482 mipliate, ¢ sostanzialinente dowuto al ripianamento della perdita dell'esercizio 2010,

A zeguito del perfazicnamento deila Fusiane perincorporazions & Mavate Assicuraziani mn Unipol S 4,
avvenile con dala I° genaaio 200, i capitale sociale passada curo 2698 565 mighaia al 31,42/ 9010 ad ayrg
2 B0.067 mighiaia{+ 1,1 mighaia di ewro) interamente versato, ed & costituitn dan, 3415540 416 Aziom,
cosi suddivise:

* 2114.25/1068 azieni oftlaarie,
> 1302283 310 dzeoni privilegiale

Il seitagho delle riservn Matrimorieli, che ai 31742201 amrontane 4 euro 1907190 rrplinaia, & espasto, con

lindlcazione enche doi valari dell'ssercizio precedente, pella sepuente Laeila:

Iz om I 100
Verlpesinm A1 Rivkrva soutppe 07 emis s 270 L144.8%8 1144 £34
A Hazoneg rivanatazoncd, TERT .05z 4.
Hieervis shvala baesera Boni ismmoklr Lnag L03g
AN Riserwn begale A4 i 47 alis
AN Funmia stragedinarsa 187 424 FLATEH
Faniy acsnslo axsme praare DD na.a4R
Fomdn 3eomichi azoni coulrallanme %000 4%.000
IPispreads corcandyn g4 H.5a
LT M

B. Fendi per rischi e oneri

Meila 1ebella seguente seneriepilogale o movimentazion intarvemrt e el cors

2.060.Bq44

o dellesercizmo ol Fonilp por

nschi ¢ oneri® che, al 31/42/201, nsulta partad ewrs 83812 mighisia, interamente comeres nella vooe Hlg

P anenll Decraaer
nfrzfamn Arganl ey Lititta i Ao 311 a0
Rl Fieibo por oo #7121 re o vgn i A Lig.iBa [ H HIEE 105135
lrordn £ s prrisenaio ADGE 0 {1 o5 (340} 2
Fiurdo fos impozre, onche dilfesite 1541 [i54)
Fanrla per wepan? o i psorc i m oczdens SHOG Gaz U
15768 £9.608 [v487) [503) 4342

@



{3l accantanamenti al-Fondo per onari e rischi deeers” song relativi.

> o uartenze legalivaric per era 2 573 mighiaa:

» agaranzicsu credih della controllatz Unipol Banca a frente delle quali, insepuito 2d spposite od
analilithe analisi 55 rischi assuntj, sulla recuperabilita dei crediti e sulla tdonaita delle garenae reali
paste o salvaguardia depli stessy, ¢ stato efferiuato un accankonaimero di eurg 53 (D0 migiiaiz

> acasti per teansazionyvaric per 2urg 15000 miglizia.

IL"=ande per mpusle di esercizi precedents’ accaplie Faccantonamento a fronte di accee taments h=calida
parle delligenzia delle Crtrate, eseguitinel 2000 dalls Direrione Repionale Cimia Romapgna sul periedo
dinposta 2007 diUnipol 5.0 A ¢ dalla Dircaionz Regionale Lombardia relativameni e ai periodh diimposta
HIHIG @ 2055 dells ex Avrora Assicirazioni chie indata 1" sellembr e 2007 & stataincorporata inmpal S.p.A
thopr avere conferita il ramo asstouralive, Lincremento o eurg 672 mighaia & relatee Aladeguamante degli
inerpssi sullaccertamenta ad Unipol S.p A pagaton data13/02/2012 {eura 3 427 mighnia)

Relativaman ¢ 3| procedimento csiddetla Baranveneta” si segnala cha nal corse del prime semestre 2001
& prunte 3 sentenza il prima grado dr gaudizia the ha confermate le richieste del PM,in particolare ia
sanzionec ammnstrotiva pecuniara di curo GOG migtiaia e laconfisue ex art 19 00 Lgs 231200

di curo 39.000 mhigla. 2 di “prodi

Hegali the assistong Unipol hanne silasciato apposico parere su tale decisione da cunsi evinze come la
decisione dal Tribunale du Milano colfida, inmariers obettiva ¢ palese, con : pringipd & diritto elaboraty dafla
migliore dottraa e consacrati dala giurisprodensa p evaleate, snche 3 Sezioni Unite.

L e arpomnentszion addotte dai legah della Socisth, che pvvigmente ha gia presentale icorsoin apetlo,
affermeno con ragioeoyole siourerza che la plusvatenza matuiste, ugpetio deliz confisca, Bon possa
corneltamente consider arsi “profillo” dellz fattispecie contestata dal PM o per tsnto la decisions del
Tritranala 4k Milano pué essere considerata frutlo di erroneainterprotaiene ed applicasione dellz
dizciplina delia confisea ex art, 19 0. Lgs. 231£2001,

Sussishaio quindh fondate ragioni, in fatle edin diritio. pes avversare [a sucdetta decsiong rel gicizie

di appetlo

C. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Laconsistenza oo Trattamento di Fne raprorio al 312200, por ad cure LBO3 mighaia, 5idecrementa
rispetta allosercizio precedente per eure 895 mighaia, principzlimente per pffettalei rasicnimenty al
fonde pensicne.

Lesnpwimnzrtazion: intervenute nolleserticis sono dettaghialz nella tabela che segue

Earstanza all'f1f20n 1297

Inerememi delloceieizia

Surantonanente Srlesercizio 1741
Al wariazion! in aansaln |

Decremsanti doll'ssurciale

Aunaliriparaand dellesor,~0 6]
Traségeimente o fonda proiom: §1313)
Feaste St b nesa DR I3
U lepasdaanon delfasercino |
Altre wariaslond ndieninm i (0]

Saldo finale a1 317127200 LE03
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Le Altre vactarioni in demimizione, per euro 307 migliaia sono relative al rasferimento di dipondenti a
societd del Gruppo.

D. Debiti

W =2bdo i tale voce ol 31/50/200 risulra pari atl euro 1.227. 566 mighain, sustanzialmentea in linea con uelio
&l 21/12/2000 {euro 1228 330 migliana),

La compasizione dolla vece ed il relativo confronto con 'escrdizio pracodente sono riassonti nella segueito
labolla

11 20m Irfame
Cblypa.on ATLCHI HEFLCH
Debitewirryn s : B.oby w5
Dbl i wor s oftei flnangea oo a4 -
Lel. taversa boon)tos 5 Ry 1 ]
Dbt wea 5o s w50 £ onerg |ote B ThA bk 3.
Deta?ty vt cespnrnlignge oy
DlaiL: 4r:bud g T 6 L 38G
Uelali varsze coditull d wisvidenn o siour 67.rg soriale 'R Lagt
Alrs gelit: [N B.500
Totale L227.066 1228338

Tultii delyiti hasno scadenza entre 12 mes:, prcettn tuclleredstivo 2 prestitn sbblpazionaris, pagabide
el 2017, pon curg Y0.000 migliaia {compresoncllavoce “Onbligazion)

Lavoce 0bbligasiont smmaonita #1025 000 migliaia f cur finvariata nspatio Vanno p ecodende), ad &
interamente costiluita dal valore rominale dei due prestiti obbligazionari senior cmassi nel corso del 2005
dalla societd Diseguita sirportana msintesi principali caratiesistiche dei prestits in pssore:

# SUra 175000 migiiaia - prestile chilgzzionario senior non quakato cmisso a hetlio 2009, ha durala
tricnnale {scadenza lugtio 2012) e tasso dinteresse fssopanal 5 oo, Limport o degliinteressi di
compatenza delfesercizio sinmonta ad euro 9169 migliaia,

* Buro 40000 mighaia - prestito oleligayionario senior, cmesso a dicembre HMG o quoteto presso la Borsa
del Lussemburga, ha dusata sett srnale {scadenza gentaio 2007} & tasso dinterpsse 1550 pari Al 52,
Rriativamente & tale prestitg obbligazionario, nel corse del 201, non si sorverdicati"event of de foult
invbase 3 quali, al verificarsi di aleuni determinati evenii si canfipurerchbe unlipotesi di inagempirnento tafe
per cul |3 Societa sarebbe tenuta alfimmediata rirnbyorso de| debita residun nei canfront dei credilon,
Lirnporto degliinteressi d tompetenza dellesercizio smmant a ad sre 37500 rigliaig,

Lavice Pebitiverso soc® ammaeta al W20 ad ero B 564 migfiaia {curo9.752 migliaia 2l 31/ b2fzmo)
ed & costivile da debiti per dividencl verso gh azionisti aeliberalinegli anmi precedenti @ non ancara liguricdante,

Lavoce Debut versa formplor® passa daen o 1258 mighaia o 3z 2010ad eura 3 /3 miglizia al 31025201,

|.ovoce “Debiti varse imprese controltale” presenla al 3142/200 un satdg prari al eiro 267,785 migliaia
(eure 21,336 mighaia 2l 31/ 27010} e siriferisce interamente a due finanziamont | DCCesi asepuito delle
operasoni drsuboatr o, avvenate nel corso ol H009. della conlrollzta Unpod Assicorazioni rel roglo de
emittente, al pesta della Socield di due prostity chbligasicnari subordinal j | finanziamonli, che om0
runbor salhili it tutbo o it perta su richiosra di Unipol Assicurasion avistz o parte ditnipal S A g Comumiue
almenc tre prorni prima della data & rimbaren der Rrestul, sond remmn gt ad wi tasso pari alluribor 3 tre
MestMag pics ato di 100 punti base. Nel corse del 2001 5one maturat INTRTESSI Pass ivi per 2uro 6,348 g iaia.

c\\j\
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|| salda dayTehiti trikartar 2 31A12/2011 & pari a LSS5 mighizda o euro, con an incromenta di 2uro L9 migliaia
rispette allo scorse esercwiv. Lale variadone & daricontluree orincipalmente al salila = debito deflsser o
pimerso dalla dwfrarazore v di Gruppo, pari 3 407 miglhaia di e,

|l salda dei Tebiti verso tstitul i previdenza e sicurezza sociale” al 3122011 & sani a euro 1. 377 mighaia
{=uro 1191 mighaa 5l 31/12/2000). Tale voce sirifprisce s deblvinessere a fine escrcizizvers stk
previdenzialyor le quote contrabutive 2 Carine della Soreld eda carico dei dipendenti per le retribuzioni
cle! rese di dicembre.

W saalados clegli Al clobabi® al 31/12/2010 ¢ pari ad cura B M miglhaia o sincromenta nspette alleeeroio

precodente di 9208 mighaia deeurs, || saldo & principalmente composie doe

= accantonamentia fionle diincentivason retributive del persoaalo per eura 13 SHE pgliaia
fovro 4235 migliaia al h22000) '

= possiith pes ferie nion goduleper cora 173 miglisia (ouee 1554 migliais 2l el Fikdrl i

> arcantonament por A v del Conteatio Colle i Nazionale per euro 706 migliaa{eora 670 migiia a
al /12/2010; in1ale selds g1 avo comprzai anche accantonamenti per iLrinnova del Contratta [ategrativ
furiendale hrmato net mese di noverhre 2011}

E. Ratei erisconti

La voce “Rakei g risconn® presentaun szldo al 3312207 pari ad cera 42.545 migliaia [curc A5 458 mighaia
al 531220000, quasi nteramonte rastiturto sl ritea intercssi sundue prestin obbligazionar senicr,

Garanzie, impegni e altri canti dording

W dettaglie delle "Garancie, impapii ¢ altsi conti dordine” pan a6 euro 2 BB B migliae al IFIZfom
[curo 3419990 mighaia al 21122010, ¢ esposto nella tabe o seguente:

LR FRED Ffizfang
Garanzlo prestabo
F.eiuzskond pomelroliole 12983 -
Frdeiumunm, i pea?l prostali e e oy osse 4 e [ELES gt
Altre paransie persoral prestale relindcrasse di ceetrollale 1004.933 SELGRG
Tonale 1075108 EB1.740
Enngregrnl
Aeriimprani re7 ) LB
Tolale 157,707 0.4
Heni di karay
Automerrin leasieg 114F (X1
Aic i degieaeazti mdanasito e ] FRLLF]
airckem 141 ahs
Totale 3842 L.525
Titali depasitabi precso fedzi 1598,023 2.350.4011
Altrl conti derdine
AT paraazie s mati Dt datess - -
Caenme i el o datervi o A&7
Garandie preslale M8 werri nelaeleoe s dolsmaress 10 1664
AL i sk Fordim: 520 g
Totale 47508 2585

OTHLE GARAKNZIE, RPEGH] E ALTRI CONTI D'OXOINE 2.BBE1RD 3419 HG
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Trale "Altre garanzie personal: prastate nellinteresse d: conlrollate” spne st

* gargnnc rese neilinteressa della centrallala Unipol Assicurezmoni SpArelativamenle ai prestin
ebbiiga:ionar subordinati emess ariginariamente da Unipol S p A, e qualiUnipol Assiciraeoni &
subenirata came emittente nel coron dol 2000 USE 7%, con <o adenza 2071 (et eure 300,000 imgliaial
e UGF 5,66% con scadenza 2023 per enrn 261,680 miplizial

= paranae s credif della controllata Unipel Banca, ver curo 50344 migliaiz,

Lavore Yliri impegni® & costituita principalmente da impegnl a fronte di acquisti @ vendite di opzioni cal),
PO RLN 14 3,028 mipliana,

VTiteli depositati presso tersi”comprendona in particolare eur 1505761 migliaia di Lito!i depasitati
pressaimprose del Gruppe,

Mgl At conti dordine” sono inclsi Litolk nbbligazionasi, por eurs 45 754 Miighiala, castituili a garareia
di impegni della Soctetd.

nformazioni sugli strumenti finanziari derivati

Cocrentemente conle lings di indirizzo stabilite con delibea del Consiglia di Amministrazione della
Socialdindala 12 maggio 200, loperativila in strumenti finansiari derwati neilesercizip & statarivolta
UAICAMERLE A persepuire due obe twi: ridunee il rischie donvestiments fropertuna) o pervenics aduna
Zestione effAicace del portafoglio escludendo fun puraenke Spaclativ,

Talilinalita scno state consepuite vtdizzando glispacifici strumenti derivati elencati nells golibera ol
Constaliodi Amministrazene ed hanno svato per ogello titoli cormpi esi el portaloglic al momeni o
della conclusions del rofativo contratta e por wita (3 durata dol medesimn,

Tutte k: operazioni sono state elictiuate ¢on conbroparti denatura bancaria o assimilaLa,

Le posizioniin strument dorivatiin essere alta fne tellesercizia, distribuite ira 2controparti g con
frazisnamento daj capaali di rilermnento da on mning Oy O & il di elara ad nnmassimo i 10,2 miham
o eUro, sa evidenriate no sEgUenti m ospelt,

A. Contratti darivati che comgertane lo scambio a termine di capitall
il valare altribuite & costiliio dal prezzo di regelamento def contratti stessi, in mighiaia 6 eure
Per'e onerarion] in valuta & stato anplicato il canbno pafuite A e

¥al. rozionale

ﬁes:n?lonedelrnpumzlm.ﬂ A" ape b o2 f1z20m
Acyguizte i pozion: (ulf 2 1057
Wenl-La di agvz.oni put i FPY:
Vel vaiuty 3 tod seire 1 LrASD
Arawizra devaluta g terming 1 G.53r
Torale 172114

| contratte derivati por acquisto o oo call svee relativi por era 77 286 mighaia aiunogsione suun paniare
di indlici azignari e per eurn 22 571 mighaia relativ: acun conlratto & oprions call averile come Suttostanle
Fumere 30.545.000 2zoni della contreilonLe Finsoe SpA, cormspandenti a''1,43% dal ceprtale soriale della
Miedesinia, 3 cni & collagalo un cont atte perla vendita di un'opzione pik dventenuai caratieristiche e valgre
nivzivnale, Tali conlrethi sana stati rinegvati, anficypatamente, nel mese di novembra 200 fng 2 luglioe 2013,

& commavendila dr valuta a termiine s rifericco a0 O o i Franchi Svizzors,

®
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B. Contratti derivati che non comportano lo scambio a termine di capitali

Le posizion in strumenti dedivati detenuie dalta Locietd al 31 dicembre 200 comprendong sei ez cak
sucontratti futur es ohithgazenari Tah apeion costituiscore dug strategic difivestimento el vipe
“newtrale” wi o fisch & profitt polenziali sone limilan, Nel dettaglio le suddette strategie provedane
lecquisto e la vendita di opziom call can s stessa scadenza o conpreszi strike diversi.

La strategie inlerenganerispelliveimenta su 500 condratti fulures Bund @ 2 nooconiratt futures Stz
opni contratte futuee ia unvatore dieuro 300 migliaia. D seputa Fespasiziane det valonf nningii

Welege Morsenale Vol Meanlasle
13 e igauen lelooperaz ane Call prguistale il veritute
Slnnr e Buand P [ga.c00
Stranegs Salwule HI LR [kl
Tatale 250,004 {750 oo}

Come i escatta dalart. 242 p-his corama 1 del Codice Civile, si essene nellasepuente tabella, il foir vales per
cizsouna cateporia di strment finangias derivaty

Lasagario dierivali Ao sinfondila Fuir value
Cpeenme £l ALguistn 120
Opzioni fulue A bafVensg be 1200
Wt 2 terming Acgpstoenlla 5]
Totale [

Mol carso dellfesercsng 20T seno stabi realiz rati proven L netti per euro 650 mighiaia su opacni cal
ghbondonale 2 per euro S limigliaiasuvriopzione cell ¢tercitata,
Rettivamente atle oprioni su Tutires abbligaaonari sono stale ealizzare, ncl 2071, minusvalenze nelle per

complessiviourp 102 mighaia.
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Informazioni su operazioni di leasing finanziario

Conie stabilito dalla normativa italiana s conkralli gi leaseng, anche se Aanziars, song cortabelizzati cuma
coniralti dinoleggio, Siforniscone uitiave le infermasion ntegrative richieste daliart 242 conima 22 dol
Codire Cwile & dal principio contabiic OIC 17,

Al 317200 song in casore 54 conliatt di leas:ng finanziarie stipnlati con s controltata Uni pol Leasing

3 pA gia LGF Leasing S0.4 ) cho hanng mar ogpetto aule asendal assegnate a dirigenti.

Mel privsprtie seguonlesi rinilogann ie dhiforenge che G sarchhoro statp nellattivo, nel i ssivi e el
conto economico contabilizzanda i beni in leasing secondn i prencis contabili interaastonati (145 1),

Attluicd

Flati anadeasrng Smgiiriang 3 4117 2000 1441
Frnta antiortasneala sz begsing 21312 010 [335)
Ben wieasig acgulzidinel zom )
AMTanesamenti 24| (=}
Moalod & rornpes s v boaa lewsing a4 30 17 0011 Li47
ElMette Fawgla (lnposte At ele] 1
Totxlo attlvics 1,143
Passivith

Loebito resigon 4 grizn0 [1.602E)
Lcnenzie dobita leasiag 0| (351
Dehite sstute aefeuergisie 2l FL ]
Mk raziches a° 31 42 207 s
E¥letau sl pateirnonie At s achenn PefYetto aulei sl ate Fesorcla ] 0
Tanda pagsivith [1048]
Caurtg Ecomamice 2011

SZanom; oat baln | 27 i weensilmpe e [*74
Onari Engarard u:
fumartanento M| 13
linpieszna anlLipale '
Effetbe aotte a conto coanombcs g1 1]
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Conta Economico

It Conto economics & stotturzto secondg le dispasizom dellart. 2475 tlel Codice Civite: i costi e inicav soho
rilevati soparatamente senza comgensazioni di parlits

A. Valore delta produzione

[lwalere tovale della produzione al 1z L2001 ammonta ad eoro 3188 mighaiz, conlrg sorg 33190 miglaia
al 3122000,

A1 Ricavi delle vandite e delle prestazion

| “Ficavi dolle vondite e delle prestazioni” panyad earo 17 554 migliaia al 3112/2011 {eurn 17,466 miglizia al
FLAZFH0), sono Cos il principalmente dalle prestacioni relalese alattivits caratteristica dholding
rase a Fvore di societ s del Gruppo, come di sepuito dellaglialo;

31f12f20m 212 20
Vorso sockebl ¢omtroblantl L 29
Werca sockekd contrallate 12459 17.304
Arcaiita S AL L1
Arca Acsecuramioni 5o ph, 4 -
Llnigesl Ay, wic s 5 p o Q53 [N
BML Yita 5o A - 5
Linesr Ass curaz.oni S poh. G 4%
Mawales fuses ugsinni S b, - 932
lAaear Lo S A Ralal A0
Unisalule 5o 937 By
Unigel SCHS p A 13 n
Llrigsiol B 5 e 4 515 AL
Uaige! Merchant San A EL L
Alrecnntrollata ES B
Verso terai 3 3
Altrr proaendl 6o o
Totale 12554 L7.466

La damnnnizionn delavore nspetio alle scarsn esercizio & davita principalmente al prosemaments ande: il
01 el Wvita dh riorganiz ras ione interma al Cruppa, relativamente a services,

A Alkri ricawi e proventi
5 “Alri rica e proventi® pariad oure 19,424 mighaia ol 212/2001 feno s, 730 mighala sl 3/17/2010),
comprendonc principatme e

= recupertdi costi per prostazion di persoale Unipe! disLaccatn presso soacta cel Croppo,
per curo 14,508 migliaa

> ponanissioni alles relative 7 contealia diindenrizee sui credili della contrefalln'gol Banca, por
£uro 7 N4 miglia;

> Compensi riversati 2lla Sociel2, per [attivita di Consighore £ Ammiristr szters, Coed persenale suclpn
presso e societd, porourn TE3G rgliaen
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B. Costi delia produzione

Mwalore tolale dei cast delfa produzionz al 3LA2/200 anwmonta ad curg 158.048 miglizia, contro euro
B BEE migliaia al 101242010,

B.7 Costipor gervizi
Lavoce, pavi ad ewro 26,553 righiaia al 314272001 {eurn 22542 migliana al PA17L20100 tisuMa cosicos it

3f1afzon Aizzon
Cosli v sz infmmatace B 1z
Cenrulenze troniche, Al anini sl stvey .02 4804
Furgia clatirse . riscalaammnna ralizie 141 147
Dhgammacialy g 3334
Froslaziani g sonate dizltardslo 2H 02
Pozbati ¢ tedefyniche @ A5
At cov L o s towcbizra G 57y
Seciali e ausemmbilogs: 124 Lo
Pullicnd EA Fah
Piurrwliznizoni, rigal FinE o apE i nanEnh a0t 1309 448
Lacthiayain - 24
Slamgat: ¢ sabbhiazon - FE]
Codn upatiiv gor Brcvinonthegatir e 2l sereer. < atbestasione 195 Bl
Comvapui, riunsomsi, eventi seq-af 170 1
Setvic da eonrdlate q30h h.an

Totale 0559 1547

Felativamantie ai costi di pubblicita fincremnnta & dovuta principalmente 2t aumente dalle SpONSON7Zazion
che al 31/02/700 sona pari ad eurs 1,707 miphiaia,

Lincremenlo def saldo deflc “manutcnzion, rp3raA00L & AgEm0rnanenti soltware™ & divu o 2l 3wvic de!
pragetta Sobvenry e aelly specifice allattivazione dei contrat b di Mamitengicne relaiv gl softwar e degli
applicalivi acgurs tati nelambil o del progeto,

Lavoce "stampai epubblicarioni” presentaun saldo Ra a 2000 3 31472200 it seauitn d una riclassifica di
tali costi che sono passat dalla voce B, 7 [Costi per senvizi) sllavace B {Costi par matene prime. sussidiarie,
di consumo &morei).

B.8 Castiprr godimanto di beni di terzi
Lavoce, parrad ouro 3 514 mighiaia al zfaonfeura 31053 migliaia 2l PA2L2m0), & costiluita da canani
dilocazion e naleggm.

8.9 Costi per il porsonale
IMcosto dellavora al 1112/ 20M anmonta S1259 mighaia o oung, fispetto a 43,830 migfiana i ouero
collasercizm precedonta,
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Fdiperdeslin forza allasooeta somo passati danaers 280unild al 322000 a numero 288 unitd al
31/12/20M, can le sepuenli mavisngntasion

nfiafeonn  Asaneom  Cessagioni o 31013f20M

Anrinistrac, Tempe Indeseazzalo{T1] i 0] s {22) 2Ba
Yotale T, - - 260 5H li.E.zb Y
;;:ill:'_.llalwi Tmele:mim.a‘;-ﬁ-[) i - - - - o :'_- o a
Tutale T.IL - . . . - o F) - - 2
T;.;IE ..... - . _ e .. o I ;aﬂ ._..:52,. . _zsa

Trale cossarion dull'anien sono inscris ancha i diperdenti trasferiti nel corsa del 201 2d altre compagnie
del Gropooe

Il nusmera maddio doi dypendenti a tempa indeterminato ¢ di seguito spreificelo:

Esprcizin 200 Escrclzio 2010

oot i ot
Impiepari 237 Fle]
Totale +4n Jdd

B0 Ammortzmentt e svalutazioni

I saldo dlela veco, che 2l 311272000 & pari & 8720 mighiaiz di cora {5,396 ndpliaia drew o al a2 2m0),
risulla esscro cosi compesig

> ammarlamentidelle immobilizra.doni immatensli per euro 8506 miglia,

» inmorlamanti delle immobilizzazioni matenali per 2uro 162 migliaia,

Il dottaglio delle mavicent azioni degli attivi immaleriali e materiah & esposto negl allegatinGen.fi

.12 Accantanamenti per rischl

Lavaoce, pasi ad eoro 68,6830 mighaia ol Ff200, sividerisce per euro 53,000 wighsia ad accantanamenti
per rischilegati alfaccorda diindennizzo rediti della controflata Umpel Bandca e per ta restanta parte a
stanriament effettuati a fronte di vertenze legalivanie.

B3 Altri accantonamenti
La wace #lkri accentonameali® pari afl eare 202 mighaia al 3A2L20M, & interarmente riferita agl st iamonti
affetiuatt a fromte duingonlivi al'escdo.

B.14 Oneri diversi di pestione

Lo vore mnmonta al 347200 adaure 41838 migtinia feure 5 710 eniglizia 3 312/ 2000e sy iiforisce
principalmente:

> por eure 2484 miglinia acontrilali versate ad o gani di vigilarza 2 ad allie as<ociasiani;

» per eurs 454 miliaia a spess socine o axsnmblear

= [1ar eurd ¥27 miglisia arl oneri trika e diversidalle imposte delte.
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C. Proventt e oneri Ananziari

€5 Proventi da Fartecipazioni
Lavoce aremanta ad curn 7 524 miglizia 20 31120201 {euray B035 miglizia al 340220100 e @ costitila
inkoramenle da provent dorivant da soeiotd lerze.

€35 Abtri proventi finanziari
La camposiziane di tale vocs, di ammontars pari ad eurg 55158 mighaia {euro 44,033 migliain al 31/ 12700,
Criepiinpala nelta sequonta tabel|a;

2 on 31 1z o
A Dacrigiti csont | nelle meelilis zarin,

4. Altre Wrg B.319
Tatale 8.7 B
C1 Do sitol: 1oriby meliatlive cecalarte 25,658 30,34E
0] Truwan!i devers® dan preceds

Llimprese contim. ate 3742 v

4. Blisr 1044 23840
Tatale 20,758 5057

Tetate CL.168 45.033

Gl altré proventi da credstiiscrini nelle immabilizzazieni song quastinleramenta riforisi agli mteressi sul
prestito subardmato PV Assurances s (eur B 659 mighaia).

I provent tla titali iseritt ettt ive crealante, parad eure 25608 migliaia, includone pring ipalmente intoress
5U litoli per eure 21130 mighiaia ed efottt economici delle vendito & tivol el #ur s 204 rigliaia,

Fproventidiversidar procadenti parkad euro 20786 rigliang, song poncipalmente costititi da:

* eura 3,742 imgliaia di intcressi atlivi bancari da imprese controllzte.

> Lo 120 4 enigliaia O proventi derwanti da operazioni in shument da reati, o Cui euro 15651 migliaig
relalivi ad npesazien sU opriont fuhere, i curimpatlo ecanpmicn camplessive & epmpensalo gaanor per
curg 15752, compr esi nella voce Ci7.d),

(7 Interessi e attri aneri finanziart - C17.bis Utili {perdite} su cambi

Glilnleressi o alid eneri fnanzisr® Migurano in bilancio al 3/12/700 par euro 132,790 miplinia feuro 49,448
rengliaiael 31/12/2010). mentre g Utili {erdite] s canbi® song iscritti per - 353 mizplizia dionrg

{ >71migliaia di eure of 31220100,

3,/12200 EFAFTEL
Interessi ¢ Al ane finoneasi
3 LTpr s Controinne [F.a:) G45H)
€ SaNREs e g anl: {3.0,5} i iag)
4 A 121 201) fati 1]
Totale 327500 (59448}
Wil {perdite} su cainbi [353) (271}
Totale (133 143} [59.720)

N A



[2]41] Uﬂip:lﬂmpchlnar:irnu Eawiaom h.lm_:ll.mgrativa

L N TR T O |

Cli“ntaressi e onari finanziar dz imprese conleollate’, pari ad eure 7 215 mighizia (eoro 5458 migliaia al
311242070}, comprendona gliinter essi, e commissioni ¢ gli oneriversaistitill df credito e socizts del
Gruppao. La variazione in aumenls & dovuta princpalmente apliinlenessiielalivi al lnangiarmanto da Unipol
ASSiCUraz ioni

Lavece “interessi e onert linanzian da s, pari ad coro TH 201 mighaiy, comprende pringipa mente:

> inkoeessi passivi su prastit obblipazionare per ew o 43,013 migliaia,

» oneri derivandi da operazioni in strurnenti derivati per aoro 18,328 miglia, di cuoveoro 15752 mighsia
relativi ad oporarioni su opzioni fukure, il fis impaito cconemics complessea & cemaonsato da proventi
per ey 15 651 migliaa, corprast nella voce C16.d.4:

2 miniesyalanze da neperiasione dvazioni @ obbligazion per euro BGO.S0E mighaia;

» pnenderivant dall'omissionz dei prestiti hblipazionart por cure 1320 mighaid

Relarvamente alie abblipasioni o agli alte leh areddito o si formsce, infing, evidesza degliimpon Li
imputati a titola ¢i scarto demissione efo di negreiagione, contabil rali el vors C16 e Cog:

Phizf2om ELararld
Lrark: Gi ertissiosi posaly, 1.2%6 5,
gl W43 BRI g T {ib It
Adopuameni: s 2ene olzpar: 1067 1L

D. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Lavace al 12/70M pres=at a unsaldo nepative pari ad eura 285100 mighaia (negative per eure 35846
nughaia ai 3112/2000} Lincremanto del salde & principalmente determinato dalla svalutazione della
parlecipazicne nella controllata Unipol Banca, pari ad eure 236,835 migliaia. Mor larestante parte, la voce
dcompasta da

= iprese o valore O pbbgezioni iscritte nelattivo circelan e per curo 1 250 miglais:

> svaletazione di altre partecioazioni per eurs Fmigiais;

> svalurazicne di tialiiscntti nelfatteo circolante per zure 40170 mighaia;

> rettifiche negative divalore sy derivati per euro 362 mighazia,
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E. Praventi e aneri stragrdinari

Lavece prasenta, al 1/12/2011, un saldo posttive pari ad euro 59 008 miglizia i gativa per eu:o 657
migliaia at 31712/ 2000} e sirifersce alte seguentivoci:

2 20m 32 200
Vil gl e E. 2o)Provent!

Plueairmee da alwngrion Eoane Pk

ATER LRt SErads

- b avcnignge 2Nle 4 B4 100
Tatale ' 60576 3.993
E 21] Dieri

irrpns Ly redalve & e orcisi preceden [z {5 Bon]

Al 5 Lra i dend

- Frogettariggenzzaziene Glupro - L)

- SuM avvenisnes passive L) [-126)

- ARES oy shr el g ri {41t i
Totalo {1.479) [1o.514)
Fravonti [onerl ) straordinari it CO.098 {65210

Le phusvalenze oa almvazioni sonc quas! interamente referite ol proventoreallzzato dalla vendia gelia
parteciparinge deten:ta rellasocista SML Vita beuro 52850 migliaia} avienika in data 20 setembre 7611,
Irale sopravwenienze attive limperto pi rilevante rignarda bacanzellasione di pssivita per surp 7000
migtliaia relative o dwidendi delibiersti nei passati escreizi dalla precsistente Aurora Assicurazion:{fusz per
incarporazione nLnipol 5.p.8, net 2067), non ineassaltcaghi avenlediritto prtro Herming e prescrizione,
Tra gl cnesi straordinarksone comaresi euro 622 mighzia relativi 2N adeguaraenl dopliinkeressi

U3t canbonanronlo pari ad euro 2800 mifthiaia 2 Fronte di suoertsmenti fscali s Melluati nel A0 da L
dellgonzia delte Enlrate, eseguiti de'la Direvione Regronale Emilia fromagna sul perioda dimposta 2007
dilnipol Sy
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Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

Letmnposte acarico dell'esercisin sono poswive per e o 64 184 mighaiafpositive per ewn 22 335 migliata
2l 213 f2000] £ comprendona curs 20487 gk aia di vaforizzazione dalla liscabits differita attea/passiva,

cornemeghn evidenaalo iella Labolla che sepue:

IRES IAF Totalr
trpiane eorrenti #3.607 43.607
Impacte anticipate e dillerine:
- bLiTE0 rmpasd G A e 13 19H] i3] {3.200)
-ualiiie g anip e A Tar ite 151 : 16
- DLZ AR S W] A oain FEanL: 2341
afcantemamento el e G fer e -
Yatale &£4.187 [3) 54384
SirigoeLa ehesepuiibo o prospella donconliazane fra onere fscale teorico o onere fiscale efcttvo Ires
omettend il prospetto d: riconcliszicne delisliquors rap sn guantonam significative,
2011 200
Resulrata prima delle imposte 422532} [&5.450)
Irapierda npnica sl il fos s IRAM 1:6 196 2% iy
Et'etio fisczle dorivento daeana siane dyinqrar:hile pesr ananti
Wararwoni inaumer o 08,10 4 EL
- P lgcpagioni PEX - syala gican BE.155
- Drvictend Watlang yuh [0
- AT e s S a4 340
- ALla i grigad 75 ER-2.Y
Worr s in clin g icne; e L
Parlecipazion FEX - phiivalenze ereali 45
- Dividandyess lus. 1040 el
- Aloee wariagoni 2.5 Lzl
IR i2] I
Fnanst o Sanlilubwee -
Risulrata dopa le imposte {258.348) {53.653)

Fer quanto riguardd il prospello contonente le diffecense temporanes che hanno comportato la nlevazione di
inpnste ankicinate o diffecite {ark, 74324, comma 1,204 CC), sicimzrds slfallegaio n 10 allablata ntegraliva,
U prospotio non espore lammantars delle wnpaesta sostdotive indicate ea i coedit pormgosle antcipate par

weanramegnlsre oani 2 31 GG miglisin e,
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Altre informazioni

Bilancic consolidate

i Bilancie corsoldato o Unipsl & redatto ai sens; dellare 154-tor del O Les n SATonB {TUF) & del

Regalamento |SYAP n 7 del 13 lugleo 2007, & suecessive moddicazioni, ed & conformns a principi conlabsli
internarionali LAS/IMRS emanat dalta |ASB ed omologati dall Unisine Eurgpea, con le relative
intarprelazioni emanate daliT-RIC, secondo Guanta densto dal Regolaments comanit oo n, 18062002,
edinvipore alla data d chivsora dh bilanco,

Lo scherna di gsposizione, in quanto societs di partecipazione assicurativa 2l sensi dedart, 1, comma g,
lettera az) del D Lgs, n 200/2000 [Codice delle Assicurazisnil, € conferms a quando previsto dal Tesalz |

del Regolamenta ISVAR n. 7 del 13 luglio 1057, ¢ successive madificasioni concerents glischemiper il
batancio consolidate detle imprese o assicurasione & nassicurasions e sono ente alladozions daj

principi contabili inkernazionali

Corrispettivi di revisione legale e di servizi diversi dalla revisione

el praspeito sepucnte vengono Indicat, ai sensi dell’arl. 140-duadecies del Repalantento Emittant
Consab, vcompais che le societd del Grugps Uninol hanng corrisposta 2lla sonetd di rewsione, o secierd
cui appartiene lamedesima, perincarichi di revisione ¢ per prestamane di alth servezn distintamants

indicati per Llipo o categoria,

Sagped o e by

Tipelogia d: werviz et alo " servng [estwata i Comperz, ™
Ftrvisions lagale KPMG St Linipcl 4o A (157
Sorvie d atiost aremie: EPMI 5pA LRsnl 5.p. 4, 3
ANTReryy eRame prospeicceatabili pro-forms LS SIERT 1Y Lzl S0 A &3
Alercserving comsulongs KPP aabvizary Sph Linici St &
Totale Unipsd 5.0, 245
Rrviigne legeic FPHG Spt Sl conl atlade LD
Servrlal attastazions KRG S Sl conirallza 7ch
Totale societh contrallate 1263
Totale gencraty 1508



Operazioni con parti correlate

Accordo diindennizzo sui crediti Hnipol Banca/Unipol Merchant

In data Jagosts 200, nellamintoe delle operazisni tose al corsehdamaento palrimonmigle della consrollata
Unigpod Bensca, Unipol ha soitascritto degh accordi con Unipal Banca e Unipal Meschant, coneffetts afar
tlata dal 30 giugeo 200, relativameate ad wideterminala porimetro ceeditizio, di natera prevalenterente
tpotecaria, costituite da numeno 52 posizieni, di cui 49 dvlinipol Banca e 3 di Umpol Merchant, perun
ammgngare di euro 54 miliani [valore centabile al J0aiupno 2013, di ¢ui curo 528 milioni & Unipot Banca
el eurg 18 milini & Lnipol Merchant

Tah accordi prevedons impegre della contrallante Unipa! a corrispondere 2 Unipol Beit o ed a Lnipol
Merchiani gli ammenlaryg i linga capitate ed interessi, relatnd alle ol 2le posizioni creclitizie che le stesse
MEn dovesserd indassare T sepuite alesorcizun di bilz ke possibili azioni di recnipera, anche giudiziali,
previste & sensi dileppe, sino allamimenlare massicn, comprensive di capitale od ioleressi, pari ol valze
contabile di tal crediti alla dala del 30 givgno 2011, Gl accardi nmarranma valid: sive alla scadenza massima
det rleciing anno sudeessiva allultima data di scadenes dei craditi,

& fromte degh impegni assunsi da Unipsl, Unipol Banca ¢ Unipol Marchant corrispendono alla stossa una
remnuneraiene pars a1 96 su base aunue dell'impeg o di Lnigot tempo per tempar esistente feu o 2 mihoni
nel 70M).

Laprraoons & slats sattnpasta o parerifvalidarioni & competenza delle funzinn interne, ai sensi della
regolamentazione inkerna, per guanto applicabite, v materia di operativita con parbi correiate ot sens dei
Regolamento Consob adottato con dehbera n. 122002000 (Procedura e e e aacaone doopora.s o on
par L Lonrekle, adulizla dalla Soceta 'l nevembre 2012).

Uoperazionc & stata qualificala“csente” dallapslicaznoas delle regele procedurali, in qugnto operazione
elletiugta Lra Unipol Grupeo Finanziarie e societd dalla inedasima interarente contrellate. nonessendovi
indetta seoieth interessi significatei ai seesi dal richiamate Regelamento Consab.

Sisegnala che nel corse del mese d dicembra sono state porferionste due coeraaeni 4i disnissione di
complessi i mabilis: ipatecats infavare di Unipol Banca, con conseguente riduzione delle esposison per
comphessive 56 milioni i eoro, di cui caro 27 ioifioni related a crediti fondiari gis classificati a sofferenzae
od assistiti daipoteca ripuardanti il complessa immebiliare Yilla Cicogra, in par e dipregio slonce,

i San Lasrara O Savena B0, rilovato dalta socictd Ambea Property (contratlata al 100% da Unipalk

Finanziamenti passivi Unipol Assicurazion

Mel coorso del 200 Unpol S pA ha rimbaorsate a Lnipol Asswurazioni eore 1 milione relativamente 2i tue
contratti i finanzamento accesi nel corse del 2004 a seguito delle operazioni di subentre della controllzta
Lsipel Assicurssiani nel ruolo di emitente del prestis abbligadonari subordivate GE 7% e LGF LBEY

Al 3 dicembre 2610 salde did2l] firanziament: ammenta a 267 735 nigllaia louroe 268 785 migliaia al
3A2f2m0), Gli inLeressi corrisposti nel 2000 sono statipai ed corn 6,348 migliaia,

Prestito obbligazionario semior 206G-2072

A1 31 dicernbre 20M1 insoe detiens una quota pari a eura 70 milioni del prestito obbligarionario senfor
ermassedalninol 504 nel corso del 2000 par vaval ore ngminale comalessive pari a cure 175 mitoni.
Al31/12/200 sono stati carrisposoa Twmsoe eura 3.6,/5 mipliaa dunteressi.
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Ui sepuito silomisce, ad integrazions di quanto pid evideniziate noi precedentyparagraf della present e
Mola ntegrativa, lannnontare e B tipologia delle attivith, passoits, costia ricawelativi 2 rapporlicon
pEriicorrelate;

Controiznte Cemdreliate Cortorele  Coleguta Totale In:idrnze

Ariuni g guats smimoblcgte 45R 0, 48R0, Hobowt ! aft fug
At ol 1343 745 M543 ] EL ¥Rkl O B N3, 784
Depositi ban ari F0.304 44.374 170 s
Srizni o gt cucolnli - - -
Totale attive WHL7ES 4,800,203 - 0 GO69880 Boow™ 1368990
Al prisaiti @ 2ir dehiti Fuanciari 71828 nyzg [T 1,455
Diehit: doming F7 B FiERT A4 Te.3mls
Totale passive al: ke 267.785 330613 B, i 1 o7
Ric wye dolle aresta,uni ] 1560 12.481 3,00 EF AL
st da lereen, o Fahil g adi L] 4 -
Dhiwidench o otz prow da a2 i e guste -
AR Bl owrstls Laeandaen 3042 3z 3.9% 11 1,0%:
Alriricavi e proves|j 7 L.408 iGd 15569 ERL L £ 74510
Tatale provonii 19 3713 - 159 g7 7.6 I 8,50y 11
Interes i ¢ oners Sanaweian 3675 1805 H.EH 27 M EACAL
Cast s wervizi e A 1 4.3H4 1,05 71 1 i
Lozt per pocunento di berd di s FL%) 207 0 734 i 0,874
Dnier divers frpeutionn 73 ra

Terada oner| 3.753 15164 13.any .50 4 AL

Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione ¢ di controlle, al dirottare pengrale
e ai dirigenti can responsabilita strategicha

lcompensi speltanti nelesereizin 201 ad Amminstr o, Sindact o Drrigenti con responsabilita

strategiche dalla Capogruppo, per lo svolgiment o delle laro fenziont in Unipot edin altre mmprese inghise
nellarez di consolidamente, ammantana a 11787 avigtiaia di euro, cos) detlaghiat fin migfiaia d’ curo):

- AanniEabeatan & Dyeligre Gonerzle fr 304
- Sladagi £0h7
203G

<Al Do 15 con respoasacnily rolegsche

| compensi del Dirctiare Gener sle £ degh altri Divigen con respansabitith sirategrche comprendono coro 2
il di e (i stimati ricondiscitii 2| Piano di partecipaaone al canitale {Performance Shara), che,
subirdinatamente alvagguingimento de gl obiethwi previsti dal prara, preveda Fasseanazione i azioni Unipo!
Oreffnaiie nel 2014,

el varso del i1 le sociotd del Gruppo hasw corcisposto a Unigel lasomma di 520 mighaia o oo, Gual
compnsi pes le cariche ricoperze dal Presdante, dallAmministrato o Delegate, dal Dire g e Gonerale @ dai
Diriganti conrespansability shrategiche nelle seripth s lessc,
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Operazloni significative non ricarrent avvenute nel corse delleserdizio

Fugione per incorporazione con Navale Assicurazioni 5.p.A.

Con decorrenza dal 17 gennaio 200 hamo awuto cficacia dvilistica, cantabile ¢ scnle Vatto of
confermmenio dellallyitl ascicurativa di Mavele Assicurazioni in favore diUmpol Assicorazmn @ Callo d
fusione per ncorporariens di Navale Aszicurazieni nells holding Unigot.

Cessione partecipazione BHL Yita

I dlata 7 aprile 20m Bng Paribas ha escrcilzie il dirilto deoopzenc pee Facquisto il m 24508 000 aziong
detenute da Unipol nolla societld BRHL Vita, desigrande la societs contro!lora Cardif Assicurazion quale
acquirente. In daia 20 seltembra 200, 2 seguito dello tenimento di parte de BN Paribas e g Candi?
Ascacuragzioni delle autorizzadiom richizsle dalla logge, & stata effettuata loperz done dicessione della
partecipazicne detanuta da Unipol nella societa BRL itz 5 p.A, pan 5124 del capitale sociale, slprezzo
complessivo, contr stiualmente defnito, i caro 3352 mdien Tale cessione ha consentito ad Urpel di
realizear e plusvalanza g oo 34 rilioni al netlo delleffette hscale ipari 8 curn T intine),

Aceordo di indennizzo sui crediti Unipo! Banca/Unipol Merchant
Laccorde o mdenmeza & stataillustrato not paragrafo precadant e, relates alle operaziom £on part
coretate, o Cul siinvia.

Riallineamente avviament! di cui al DL, 982011 art, 23, commi da12 ais)

i elata 30 novrntre 208 Linipal ha proceduio alaffrzncamento del magguor valore delle parrecipazion d
contro o detenate, porla guota corrispondente al valere degh aveamentisseritti nel Bilancie Consolicate
2010, avvalendos della possibitita introdetta dal O L 587000 limpor fo oggetto d: affrancamnente & pari 2
ediro .44, 400 migliaa. operas ione Lo Comgertato unesaorso par Mo 731535 migliata{impaoste
sosliluliva i hes & lFap del 1699), a fronte diun risparmio futire diimposte previsto di ene 3985 milipni, con
o P T NG o [t & COro coonommce pan & e o 16.64% miglisia all'aung per G annk,

Operazioni atipiche efo inusvali avvenute nel corso dell'esercizio

tlol corso dellssercivio chiuso al 31 deembre 2001 nonsona state compiule oporazioni atipiche ofo inusuali.
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Progresso

"Il progresso che abbiamo vissuto e stato frutto
di enormi sacrifici delle nostre precedenti
generazioni. Oggi tocca anot..

Dobbiame avere fiducia e costanza net nostro
lavero di ogni giorno!

CESCOWER
imprenditare



Whipes BlupzeFinangi vis Silanonxn 113

atiallaNota Integrativa
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w Prospetio contenente le di |fferen7e lemparange Che hanno \nrﬂpurtato larilevazipne
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Alizgato 2

Praspetta dele variazioni nei conti del patrimonio netto
avvenute durante gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2010 e 20N

Rlzzrve matrirmantabi ¢ okl éindivisi

Capitale  Hiserva Rctrveds  Breavs Miseren Rservapor fiseva  Afow Uite  Tatple
siFle  sowappiven cvalncarions I ar.proprloe a pomive siebedawng  reinien {perdita}
4T cortroilante  postafngiio dedlesesazin
SALG AL 31 DICEMBRE 2000 2391426 T.051.87g 20701 478285 144,956 44 222600 20941 128823 4450712
Detiberazionl dellssembles
so¢l el 29.04.20100;
Flapartiz iome deiltile
delfeeicion 2oog
-riserva sirgardinara ELi ¥ iy (25 227) -
-shvidendo s oci Moodss) (oo
Alahg e Copetals soreale 307 450 o R G005 24
Raserva pron azioni proprie)
detarantofanke 1 purtateniv [®] {44} 52

{ELEE By

250134 200941 {63.653) 4606045

Lirle fprrdila) dnit eor iz 2000

SALDI AL 30 PICEMSBRE 3010 1,608 895 144834 2070 47025 144945

Deliberazion dei*ssemblea
sqri del 28.04.2011;

Lo tiara deliapondia
aell'esercizie 2000

- 1isarva stomdinaria [a3.554} 67 f53
Avawrla casilabe Lociale
3 a0 yieke gelo fusigng 177 172
Ripris e riser v e gzioni ooprie
& deldacontoolanie Ly 5o

Utetrerdito] delimaaicing 2041 {IuER 348 {33400
20701 470 280G

146,000 - W7.428 0941 {358348] 4337910

SALDFAL 30 MICEMBRE zom 2.690.007 11448334
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Rppals o Lo ler KLl
Akl £ IEHAE 4 SO i B B4
kel b 38 chet po o ol

(3} Lopenlara pording 20mE

[ AL ape Lura e 2003

Allegae 3

Prospetto relativo alla utilizzazione

Haturafdescriziong

Riserve dl copitafe

Teaer g Ul o a7 0 TS

Reserva lapale
Fsoryva straordinaria
Faabe 2z qui sk 0200 prgprie

F by ool =her a7nonl contrallaste

Fanerva divivelutazone L 41300
Hnerva daroyelotarienn onmeleli

REgeryd g ansdic
[rarivalutarlome L. 413,00)

R.cerva da concarbio

H:senva daconcansiz

Ry i I Setalea 12747057, 0 66
R-serva fusione

Rrgerva Cont s10ne eardant

Bisarve di utili

[serva 1opzle

Hiverye stianrdinsig
Feservamrt 2476 040 Bms

Totale

Caata nor: dist-ibu bile

(arota disbrrbuiblic

e disponibilita delle riserve patrimoniali

Quata

Riggilegn atillzzazlonb effetteate

lmporio Possibilind
dintilizze™  dsponlblie nel tre precedenti cserclai
Er Carjaz L i albre
grsa gLy raplidh
10 H34 Al Li§4.834 K
363490 ™ E -
187 g9 # LN 1B57.57% 352 M
100,000 AR 100.000
A e B L £6.000
14,287 BT 14,00 ¥
Rk LR L g3n e
13, 1 hEBLL 19,356
s &0 ® R 116
L350 AR LahG K1 106
376
2
3]4 el
e Ay 1]
B42z M
- 2100 i
1,G07.191 1.5, 066
b T
1.§42.158
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Allrgato 4
Rendiconte finanziario
] L)
per l'esercizio 2013
20m ki Th)
FONTI D FIKAHZTAMENTO
Liquidits gorerars dolla gosieone
Uiie mes o delieserclein [5R.248) LR
Ammmartamssl” Fnmabiiz e gioni materzli o snpgtoral B2 5390
Mhentifeche 2 velore su il saz iors Hinanelar g L TH -
Frttiliche i valnrg su pltre 24hyilh [anzianie 020 5840
Ircy emierda {ofn cresnnalo) debid; i L j el 7 [r.m5)
Incramente fdecrements) frucalind d-Foaata el Ly 1240 B 1078
Accantonginent; o tordi rschio gaar: GR.COy q.406
Incremeenio dderreanenta) Fonda ts1Lemand o 61 Koo vappocte HE LG
Decrengalo (incravken o) satel & raconli o tiv 47194 2815
Ine: resmiente [loeromental ralei @ riscmnt. passiv (813} WLy
Alrre partite {i 98] {2025
Totals liquidii gonerata dallz festlone [248.823) oIl
Altre Fenti di Rnanziamento
Cesswmn M mobilizziciond ng? ersl e e g% ¥ i
Cresyin & rirdleo i deattre Smonciliz razion: founoess 413 Hey
Decremanta ¢l erochoy dedlat v ¢ fLglar be 3407 £IXESY
Cheereruenty o abtivith finar e 6o0yltive circoante LN 5] H o2
Tiecreimente ehi dohut: 3 A
Aanento dd; capilale 4HIL 474
Fiquidits ok berata dalia Fusigag 1 .
Tetale altre fanti of finanzlamrata 519004 HEE 546
TOTALE FQNTI 3703372 BELDEE
HeMESHE DI LIGLIDITA
Increrrenty df immobi i Foion materlalh e pomatenish [ ) GHEG
Inceemend o d s toginazion] Dnmoahezate 200 244 LA 254
leresmento dl creils dotl's tHiwe csrool ante 33 2T 43
Incsentala deattieith finanzes e deivos tiva circolanse - Bt
Litiliz. 2o i Fecedi raschl o aeeri 133 1,536
Dwermments < debit. CFany L6735
Civiuziedi d.strabzili 0. 35/
TOTALE IMPIEGHI 91014 10893462
Aumsnta [decremento) dgonibili Leprist {210 B 7y [0, 2oy
TOTALE A70 372 BR1.06S
Dizponibllita liguide a dntzbo esorgizio 326.458 534755
M spenibifits hguide a Fine esercizin

326.458
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Prospetto delle variazioni net conti

delle immobilizzazioni immateriali
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Prospetta delle variazioni net conti

delle immobilizzazioni materiali
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Prospetto di dettaglio delle movimentazioni deglt investimenti

in imprese del Gruppo ed in altre partecipate: azioni e quote

BRRCHTRIE Dt H N

Lo minazaone
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Alteyato &
Prospetto delle partecipazioni superiari
al 10%% detenute alla data del 31 dicembre 2017
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volonta

" Bisogna non voltare la faccia ma superare
ogni barriera con caparbieta e forza di volonta,
vedere oltre ogni limite che {a vita ciimpone,
il limite non € un ostacolo ma un punto
per poter ripartire’

ALTERA

Sicilia

A3 anni
cassaintegrata
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Unipol

Urizol Grerpok-nsario Bilecio 301 Afestazionedel bdancio desercizia 125

ERLIF

ATTESTAZIONE DEL SILANCIO D'ESERCIZIO
AL SENSI DELL"ART. Bi-ter DEL REGOLAMENTO CONSOB . 11971 DEL 14
MAGGIO 1995 E SUCCESSIVE MODEIFICHE ED INTEGRAZIONI

1. T sottbscritd Carle Cimbr, In qualltad di Amministratore Delegaty, e Mauvrlzio Castelling, In qualtkl

di Dirigente Preposto alta cedazione del decumenti eontabili socletan gl Uripof Gruppo
Finanziarin S.p.A., attestann, tenute anche conto di quanto previsto dall'art. 154-bls, comm| 3 e
4, del decrate Iegislativa 24 febbrale 1558, n. 58:

» l'agequatezza n relazione alle caratturistiche dellimpresa e
+  [|'effettiva applicazione,

detle procedure amministrative e contalblli per la farmazlone del bilancio d'eserclzlo ael corso del
2011,

- La valutazione dell’adequaterza delle procedure anuministrative e contakbill per la formazlene def

bifancio d'esercizio at 31 dicembre 7011 si & basata su di un processo definito da Unipol Gruppo
Fnanziarie S.p.A. che si isplra at GOS0 Framewaork | fnternal Controf - Integrated Framework,
emesso dal COmmittes of Sponsorng Organizations of the tradewsy commission) e, per ba
componente [T, al COBIT Framowork (Controf OBjectives for IT and rafated techinatogy),
unanimementa reenestlutl come standard di riferimento per I'rmplementazione & valutasione dl
sisterni di controllo Internc.,

. Si attexts, noltee, che:

3.1 Il Gilantio d'esercizio al 31 dicembre 2011;

- & redatto In conformithy alle disposizionl del Codice Clvlle =d s princtpi contabili
nazionall approvat] dall'Drganiema Kaliano di Contailitd {OIC);

- tormlsponde afle risultanze del brt e delle sceiture contabill;

- & jdenes a3 fornire una rappresenmtazigne veribera e corretta defle  situazione
patrimonlale, economica e finanzisria dell'emittante;

32 la relazione sulla gestione comprends un‘anallst attendibile dolandamentn e del
risultata della gestione, nonché della situazione dell'emittente wnitamente  alla
descrizlane dei princlpall risehl e Incersezze cui & esposte.

Bolegna, 15 marze 2012

N} Dirigente Praposte alfa rodasione
! dei dacw?'enrr contabifl sociatari
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responsabilita

“Ho fiducia nel futuro perche accetto

la responsabilita di portario sulie mie spalle

tutte le volte in cuimiappare stanco
ed acciaccato!

STEFANOQ NICOLETTI

Toseana

36 an

credlive
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Relazione del Collegio Sindacale
allAssemblea degli Azionisti

al sensi dell'art. 153, D. Lgs 24/2/1938 n. 58

Signori Azionigti,

nel corsg dellesercizio chinge il 31 dicembre 2011 abhiam svalto Nattivit di vigilanza prevista dalla lcggs,
seconde i principi di compertamento del Collegia Sindacala raccomandati dal Consiglio Mazionale dei
Dortori Commercgialist] & depli Esperti Contabili

In particolsre, anche in osservanza delle indicazion: Fornile dalla Consob conr comunicazions n, 1025560 diel
& aprile 2000, rferiarmo, ai sensi dellart. 153, ¥ comma del 0 Lgs. i 58 del 24 fenbraio 1998 (di sepuito enche
Crlgs. n5B/98 o "TUF), quanto in seguite esposto.

. Praliminare evidenza In merito alie dispasizioni di Legge disciplinanti [a formazians del Bilancio

di Unipe! Gruppe Finanziarle S.p.A. al 3 dicembre 201,

I Callepio Sindacale intonde prelimtinanrente scgnalaryi che i Bilancia dell'esercizn 2001 di Uhnigal Gruppn
Fuanziarin 5.p.A{cosd come i Bilanci degli eserciz procedenti] & statoredatto in canformits alle
disposizioni del Codice Clvile od anPrincipi contabili nazionali apgrovati dallDrganisme [{akans di
Cantablita.

Unipol Groppo Finanziario S,p.A, 51 qualilica come impresa dinartecipazione assicuratrda di cui sl 1
connma | lettera ao) del D Lps. 200/7005 {Cochee delle Assicurazicni} ed inguanta tale & Femuta a redigerail
Bilancio consolidate ineomfarmitd a Pringipi conlabili ntornazicnali, ma non pud applicare 1 medesimi
Frincipi internazionah al cosiddetto Bilancia separato delfimprasa [rectivs: | Bilenco desercizio
salloposto allaYostra spprovazione) secondo if depesto dellart, 4 dol O Lgs. 3542005,

NCollegio Sindacale Vi evidenzia che i criteri i vahetazione, utilzzati nella formasone del Bilangip desercizio
al 31 dicembire 2010, sano gl stessi ulibizati per la fermazione del Bilancio dellesorcizic precedents,

H. Levidenza delf'sttivit di contralle operata dal Collegio Sindacale.
In actempimnent o alle deposizieni di Logne € Regolamentari saga richiamate, il Collagio Sindacele Wi da
atho - ned prosicgun - gellecile dells propriz attivits diriscortre.

1. Abbiamo vigilzlo sullosservanza delia legoe e del’atto costitutive

2. Ahbiamg ollenuto dagli Amministratart informazioni sul'alliviks svalta e sulle operazioni di Maggion i
rihevi peenmice, finanziario & patrimenisle effettuate dalla Socickd o passiamo ragiancyalmenta
alfermare che le azieni deliberata e poste in essere sone conformi 2lla lesge od alls staluie & non
appsiona manifestamente imgrodenti, né azzardate, o incontrasto con le delibere assunte
dallAssemblea, né Lali da corapenmettere linteprith ded patdimonio seciale, lnollre e npecazioni in
potenziale conflitto drinteresse sono state deliberate in conformits alls legpn ed ai cedici di
rompertamenty adettati. Conriferimento alle aporazioni sepra cilate riteniamo di dar'i ovidenza di
quarmo sopue,

1. Dperazioni o muagqer rilieva econgmice, finanzionio £ palrunoaiale effetucte dolio Societd net
cavse delfesercizio 2000,

> Fuginne per incorporaziane con Mavale Assicorazioni S p.4.: con decerrenza dat 1° genngio J01T hanto
avuto affcacd cwilistica, contabile @ Ascale Meto di conferimerto dellatrivic assicunativa d Mavale
Assicurazioni in fovere di Unipol Assicurazioni ¢ 'atle o fusione permncorporaziens dr Mavale
Assicurazionin UGF Sp.f;

> cessiane pariecipazione BHL Vita: in datay aprile 2001 BNP Paribas ha esercitats il diritlo i opzione
per Facquisto dellen. 25.500.000 s7oni detenute da UGF S8 nella secie L Bnl Vita, corrispondenti
&l 51% del capitale sociate, designanda la societs controltals Cardif Assicurazioni quale acouirente,

o
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In Jaka 20 setlambre 200, & sepuito dell'olienmento da parte di BMP Paribas e di Cardif Assicirazioni
dulle autorizzazioni richieste dalla legpe, & stata elfeltuata loperazione di cessione della
partecipaziore al prezen vorplessian, cantrattualmente definito, i eieo 36,2 aniliani Tale cessions
ha conscntito i GGF Spad i realizzare una plusvatenza o eoro 55 muliord al netro dellzffetto Ascale
[pari a uro 1 milione];

accordo indennizza crediti Unipo! Banca,Unipol Merchant: nct'ambito delie operaczioni tese al
consolidarnento patrimomale defle controf ra Unipol Banca, indata 3agoste 2011 UGE S.pA ha
seltoscntto dogh zccordi con Unigot Barca & con Unipol Merchant, con efelto a Far data dal 30 gigno
201, relativament & ad un determinato penimetro credilizie ding tura prevalentemente ipotecaria,
costiluilo da nuneero 52 posizioni, di cei 45 d Unipol Banca e 3di Unipgl Merchant, per un smmontare
chi eurg 5466 [valore contabile al 30 giugaa 2011), di cui ciro 528, 2miliond di Lmpal Banca ed eoro 12,4
milioni di Unipol Merchan L, Tali eceardi prevedeno Mmpegno 0 UGE Spd 2 corrispondera a Unigol
Banca eda Unipol Merchant gli ammantart, in lined capitale ed interessi relativi alle citate posizioni
creditizie che fe stesse nondovessers incassare in seguite allesercizio ot tutic le possibili azioni di
recupera, anche picdinali, previcle oi sensi dileppe, sino allammontare massimo, comprensieo di
capitale ed interessi, parl al vzlore cantabile di tal oreddd all a datadel
30 giugn:a 20M, Gli accordi rimarranne validi smo alla scadenramassima del decima anne successivo
alfultima data di scadenza dei credili, A fronte degli impegni assunti da UGF S.p.h, Unips| Banca 2
Unigrsl Merchant corrisporsdono alla stessa una remuneraricne psn allT9% su base annuz dellimpegng
i UGF 5 p.A bempo por tempo esisteate (eura 21 milion el 2011}
Mol corseo dol mese di dicembre 205 soro slate perferionate due operazioni & dismisstone di
complessiimmobilari ipotecatein favers di Unipel Sanca, con conseguanta 7lduziona delle
esposizion per complessive G railioni & euro, di cui euro 29 milioni relativi ad una operazione
tpertccaria su un complesso ndustriale conferito inun fonde Immabihare che siéaccellato [arelativa
espasizonz com elfero dall't /2012 ed evro 27 néliond relativi o crediti fondiari gid classthcatia
safferenza pd assistiti daipateca ngusrdanti il complessaimmabitiare Villa Cicogna, i parLe |
prepio storico, in San Lazzan o di Savena (B0, rilzvato dalia secield controll21a Ambra Property,
A fronte dellassunzions di tali rischi, in sepuito ad apposiLe ed analitiche analisi sula recuperabilita
dercregili e sullaidongith delie garanze raali posie a salvaguardia degli siessi per l'oserozio 20N
& skato effertuatn nn accantonamenta o Bitancic di euro 9% milioni.

rizllingarmemo avviamenti di cui al QL. 9872077 in data 207200 UG Sp A aderende 8 quante
previsto daltart. 23, commi da 12 215, del D g8/ {canvertito con L1201, ha afTrancata
maggior valore dellc partecipazioni di controllo dekenute, per la quola corrspandente al valgre degh
avvigmentyscrlpel llarcio consohdato al 31 dicermibre 2000, proveedenddo & ver samento diuna
impeesLa sostitutiva, con aliguota 16%, part aourg 7316 milioni, calcelata su unimponibile dr
avvigmenti oppetto di affrancamento pari a eana 1.447 milioni. Inconteopa: tila & por 2vis [0 L s par o
di imposte corrent fulw e di 2uro 398 milkoni. Limporba pagato & stato iscritte olla vace Ceeslit per
imposte anlicipala @ sara impulata a conte econaniicd in diecl quote costant a partire dall'esercizic
z03{periodn dimpasta successive a quello incarsn al 31/12/2002% csorcizio a partire dal quale sary
possibite eflettuare la doedunone 2i Ani Rscali della corrispondent e quola dei magasi vzlor
affrancat, ¢ on o ellello A0t o posilive atteso a como econoeica par 3 eurd 168 mition all'anno
e 10 g,
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> con dacarrenza " loglie 20010 & stata alluato il progetto di “rebranding” del Gruppe, finalizzato o
valarizzare | nome stenice Unpol® scelta sostenuta dalia grande ricangsollity di questo brand,
nonchi dallapprezzamento e dalla fiducia riconoscivta dal mercato che o rendong un ssset
strategico per it Gruppe. Lacromeig USE, prosem e nella denominazione sociale di diverse societs del
Gruppe, € stato sestituito dal noms "Unipal” La compagnia UGE Assicurazioni ha assunto |3
derominaziane di Unipol Assicurazioni S p.A. e le soret de| Gruppoe Bancana (ara Grupps Lnipal
Banca] UGF Banca, IGF Mearchant o UGF Leasing hanna rispetTivamante assunto ba denaminazion o
Unipel Banea Sp.A, Unipel Merchant Sp.h ¢ Unipol Leasing S.p.A.

3. WCollegin Sindarale ha acquisito cenoscenza e wigilato, per cuanto & competen.a, sulladepuatozza
della strittura organizzativa deffa Seowctd, sul ispetio dei principi i Corretts armminstrazione e
sulladegualezza e tompestivits delle notizic richies le dalla madacima in qualita dicantrollants, ol fine d
adempiare agh obblighi gettat daliart 14, comma 1 del 0, Las n SBAOR tramite raccalta dinFormazioni
d2i soggetti responsabili ed incontri con ta Secicta di Revistone, ai fini del reciproce scambio di dati ed
informazioni rilevant od a tale riguardo aon ¢i sona osservazioni particolari da riferire.

4. Mediante le informa signi ollencte dai respoensabill delle nspettive funzion, fesame dei documonti
azielali. Fanatisi deirisuitat del lavoro svollo dalla Sociela di Revisione o dagh Organi & dalle Funzinni
prepasti al controllo mderne, abhizma wailato s:lladepate oo 2ol sistoma di cantostlo tnlemo e ool
sistoma amministrativo-contabile, non hé sullafcdatilit s di questultirmo arappresent e
corrcitamente i fatti di gestiane: Sia aperando riscontri diretti circa Mattivits svolta dalle Funzioni
Irter rial Auditing, Compliance e Risk Management, oltreché dal Lirigente prapslo alla redazone
dei documenti contstili sacietari, sia partacipando alte riunioni del Comeato per il Controllo Interma
foggi: Comitarta per il Controllo & Rischi - con it quale sona state svolie sedute congunta conil Callepio
Sindacslel. sona siate poste soilo esame e attivid svalte dallc indicate Funzion; d Controllo per
verificarne ladeguateiza e per perverice ad unavalutazionn dell'c Hothivo lunzionamenlo del
complessivo ststema di Controlle Interno, Sulla Bise dei nscontsi compiuti in adompimento degli
otiblighi di vigilanza impostigli, il Collegis Sindacale e50rhme una valulazione positiva sul sistema
di Conlrolle Interao. Fatione, inoltre, il Cellzgio che Fambito i operativita delle Fun.ioni gi lnkernal
Auditing, Compliance e Fisk Management. cosi come del Dirj gente prepostu allarsdaaonc dei
thocumanti contabili soclelan - anche in ragione del livetlo di adeguaterry depli organici e del lvellp
di professianalith dei medesimi - appare in grado di poter assicerare un apprezzabile presidio per
Tefficacia e lefivcienza del sistema i Controllo Interno.

5 Inmerito al Modelle di Organizzazions & Gestione predispostoaisensidel I Lgs n. 231/2000,il Collagio
ha acquisito informaziond circa il lavora svollo dallQrganisme di Vipilanza, venendo informats ¢he nal
corsn de! 2011 2 risullata tn fase sostsnzizlmente conclusiva Fattivich dj implementasione del Mooelfo.
Monsang state segnalale al Collagio siluazioni gi particolara rilevanza,

6. Operazioni con partt cometote,
Urigol Grugpo Fingnzizrie 5.p.4, Holding di partecipazioni e servizi, Capagruppa del Gruppo
Assicurativge Unipot (iscritta al n 046 delidba dei Groppi Assicur stivi) surlge Iattivied i direzione e
cordinamento ai sensidellar,. 3457 e seguenti del Codice Civile,
Finsoe Sp.d. al 3142 200, detione it 50,7524 dal capilale sociale ordinasio di UGF SpA Rispettn
alfesercizg 2010, connienimenta alla Socicti Holme S.p A, sisono avile le eveluzion in sepuito
esposie,
Indlala 2 novembre 201 sié concluse il Brogelte discissione parziale non propor zienale ditlalma Spa.
avviataindata1Xaprile 201 e spprovato dalldssembioa Steaordinaria del & lugdin 2043, con la
corscguente nduzione proparzionale dell 2 partecipaziona gdi Holmao SpA inFinsoe 5.p.A. dal 76,50% al
?4.54% dallinterg canitale sociale votante. Cen Pefr oo dalta seissione né Holmo né alcun alirg
sogpetto deviens inFinsoe una partecipanone quabficabile come di conlroto,
Relativamente aFinsoe S0, Giolare diwa pertasipazionz in UGE Sp.A 1ale daassicurarls if controlio

s
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i i it ai sensi dalfark. 2359, comma 1,0, 1 C.C | sisepnala che la stessa noseserciia alouna anivita d

direzicne o i coordinameanto, ng tacnico né finanziario, wrelagone o LIGF SpA,

UGI 5 p A nel corso del 200 ha erapato sorvizi inerentide seguenti areg

> Relamom lstibuzional e rapporty con i Media o Corparate [dentity:

» Gestiens, Svituppo @ Amministraziene delle Risorse Umane, gestione progatti e repor tistica
orpamzrativa

* Servizi Socictari;

» Adempimentinormativi ¢ antiriciclapgio [prestarioni a supporto dellarea legale):

» Gowernance {cantrolla interno, gestione dei rischi erispetto del guadrn normitivo di settorc)

€ incarlco sfla controllata Unipol Assicurazioni l'eropazione afle secield del Gruppo, Tracui anche LGF
S pA, dai serviei relativiolle arae :
> Pianificazione o Cantrollg;

> Affarilegali e privacy;

» Serviz mformatici;

= Sicurerra sultavora (D, Lgs. B1/08Y

» Formazione tecnica ed Chiganizzazionc,

» Amministealiva{prestarioni dinatw s contabite, fiscale, amministrativa e tulancistical;

» [mmobiliare, acoquistoe seqwizi ausiliary

= Swiluppo Prodott Vita, Analisi Riserve ¢ Liguidazion: Vila,

» Gestione e liguida cione dei siniser

» Ges|ione dei reclami,

» Commerciale;

> [Hiassicurazions,

* Finanza.

Linipol Assicurazinni intratticne ineltre conle socicta del Gruppo di appartenenza:
> normalti rapporti di rigssicorazione e coassicuraz iond

> locarione dimmalbili,

» mandali agonziah,

Unisalute efletiuai seguanti serviza Favare delle altre sacieta del Gruppae

¥ gestione dellatignidazione sinisti malattia per conto di Unipol Assicurazioni;

> servizi i indirizze o 2ssislenza medica welofonics, prenolazions, ratiamanto e liguidazione delle
prestazioni sanilare per conto diUnipol Assicurazioni e Linear;

¥ servizi di luloning per |3 piattaformas de-learaing per conto di LGE . A Linipol Assicurazioni Linear
& Lingar Life,

Unipel Banca erogai sepuenti principall servizi alle sotietd del Gruppo Bancario i cui & capogrugpo:
» {rpanizraricne:

> Sorvizi nformatici {limilatamente al periode gernalo-mar zo 2001k
* Amminisragcne e bilancio;

= Persenale,

= dotiriciclaggia;

> Legale e Rapporti con [Betoritd giudiziana,

* Fask Managemoent:

» Compliance;

= Imternal auditireg;

= Affani Genelali

Sia LIGF S p.A che la contrallaia Unipol Assicurazioni effettuanc distacehi di persenalz 2 favore delle
socictd del Groppa.
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lcarrispelliv per le attivits sopea evidenziate vengone determinat sulta base dei rosti esterni
s0stenty, dowli per esempie 3 prodolls e servizi aoguisiti da progr Tarnitosi, & dercosti derivanti da
altwvith autnprodiile, ossia generate alraverso proprio personate, & con legiche che considerano,

> gll obietted di performance che la prestozione dol serviz lo o favore della Sucic b miewe gar antire;

> pliinvestiment strategici da alluare per assicurare i liveli di servizio paticsti,

Inparlicolare vengono considerate le sequenti componen:
> rosta def personale:

> costidi funzionomenta {lagistics, eec}

> rosti generali (T, consulenze, ecc.j,

Poriservizi erogati da LIGF S.pA pli addebiti relativi alle sociotd operalive song inCrementati di un
congrue mark up risprito al costo ripatilo.

Relalivamente ai sapporti finanziar e commencizli intratteruls tra le sncistd del Gruppn Baiwsrio o le
altre secieta del Gruppo, guesti nentrana nelfusuale operativitd diun Grupps articolato & riguardanao
rappartidi corrispendenza per servizt resi, di deposro a di finanziamento o & leasing finenziario Sung
stati inaltra stipulati accordi riguardanti la distrilazione efo t2 gestione o prodofti efo servizi bancari e
fnanziari, 2 piliin penerale da prestazione dvservizi ausilian allattivits hencaria. Gl effalli economici
confessi con i pradeti rapporti sono repolaty, dinorma, sulla base delle condiziom di marcate applicate
alla clienlela primaria,

Somprain Lema di aperazioni Con pe b correlate, il Collepio ovidenzia easndar sepe,

» Accorde di indennizza sui crediti Unipa! Banca/Unipal Merchant
Indata 3 agosto 200, nallambita delle operazioni tese al consolidamento patrimoniale delta
controfiata Unipol Banca, Untpol ha sattoscritle deghi accordi con Unipal Banga & Umipol Merchant,
coneflelloafar data dal 30 glugno 2611, relativarente ad un determmato perimelrs creditizio, di
natura prevalentemente ipotecaria, custituito da numera 52 pasiziony, d cui 40 di hnipal Banca e 34
Unigol Merchant, per v ammontare ch euro 547 milicni {valore contabile 3l 30 siugno 20N), i ot cura
528 rmihor di Unipol Banea ed cura 18 milkoni di Unipel Merchant. A fronte dogli impepni assunti da
UGE 5p A, Unipol Banca e Unipol Merchant cornspondono alla stessa una remuneraziona pari ail'19:
subase annua dellimpepno i UGF S p.A. tempe per tempe esistenta (suro 2.8 milian nel 2001}
Delloperazicne in commenta il Collegio ha gid dato ampia evidanza et precedente paraprafo 2.1
relzlive alle operazioni di maggior rifieve economico, finanziano o patrimonale efetuats dalls
Sooweldnel corsodellesentlzin 200, Inquesta sede st ovidenzia che {oparazicne & stata sottnposta 4
parerifvalidazani di competenza delle funzioni intetne, ai sensi daila regolamentazlone interna, per
quanta applicabile, in materia df cperalivits con parti correlate ai sensi del Regotamento Consob
adottato con dalibera n.17221/2010 {Procedurs per lsfietiuazione di opacazioni con parti caerelate).
L' pperazione & stata quakificata csente” dallapplicazione delle regole procedursl, in quanto
operarione ef feiteala fra Unipol Gruppe Finanziaris e seciet d dalla rmedesima intén ament o
contrallate, non essendovi in dette sovets intoressi significativi ai senst del nehiamato Regolamento
Cansob.

> Finanziamenti passivi Lnip ot Assicarazion
Mzl corso del 20MUGF S.p.A ha rimbor sato a Unipal Assicurazioni sure 1 milione relativamentc ai dus
contrattt di finanziamento accesi nel corso del 2000 2 seguito delle eperazom o subenteo defls
caatrotial s Unipal Assiturazion ael ruelo df emitlente dei presLiti chbligazianar subordinati UGF
7% ¢ UGl 5 B6%. Al 1 dicembie 2010l saldo di tah Finanziamenl ammenta 2 eurg 267 785 migliaia
feura 268 /s mighaia sl 31/12/2000}, Gl interesst corrispos i nel 2011 sono stali pari ad o 6 348 miglizia

*» Prestito obbligazionario senior 2009-2mm2
Al 3t dicemlire 2011 Nnsoe detiere una quota pan a curo 70 milioni del prestito obhligazienario senipr
emessadal'OF 5.p.A nel corse del 2004 per un valore nominale complessive pan a eurg 176 milion.

QL
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Al 3312f70M sono stati corrisposti a Finsoe eura 2674 migllaia dinteress,

Cempra in toma o operd ginhi Con parti correlate, il Collegio ricorda che LIGE S.p.A. ha opate, per il
triennic 2070 2011 2212, per ladesione al consaldate Mscale nazional o deila coatroliantc Finsce

5 A, sottascrivendn una convenzione per 1a repelamentazione dei rappor B economic onseguenti,
Relativamante allintere simbnto delle operazioni can parli correlale - sopra portatei ad evidenza - il
Collegio Sindacale intende dar'i atto di esere sccertata che tali eperazioni sono state poste nessere
¢ on abie ] v i raziannie zazione e di eConomicith, unicamente 2l fato di avere accerlato as senza di
operazion atipiche o nusual, che possino suscitare dubbi o cs la corrertezza e b completezza
dallinformazionz, il conflitto dinteresse, 1z salvaguardia del patrimonio aziendalc e la tetela deg
arionistdlimingranza LaRelazione sulls Gestione & la Mota Integrativa Forniseona dettagliata e
adeguata gvidanza - par ammciotare @ tipolngia - delle atteditd, passivila, cosh o ricivirelativ ai
swddetti rapporti con particomrelate intrateenuti nellesercizio 2011,

Tanto sopra evidenzialeVi con riferimemo alke operazicnt poste in essere con parti correlate, il
Collegio Wi comunica di avere anche sccertato Fassenza di operazioni atipiche efo inusual effethuate
infrogrupnae o consoggetli lerzi

Felativamente allinformativa di cui alla dehbera Consolin, 1721 del 14/3/2010, in vigore dal 1
dicembe e 2000, it Collegio informa in mei ito al fatte che nellesercizio 200 non sena slale effettuate
operazion con parti corrclate “di mapgiors rilevanza’ o neppure operaconi che, ai senst dellart. 2427,
2" comma, C.C., hanng inllito in misura rilovante suils siluzzione patrimoniale e sui risuleati di UCF

S A La Seoreld g adattaty la “Frocedurs per TeFettuazicne delle operazion conparti corelaly’
appravata dal Consiglio di Amministiazions indata 13/11{2010. La Procedu s ha lo scopo i definira la
regole, 'e madalith o principivotti ad assicurare |a traspar enza ¢ la correttez za sostanzizle o
procedurale delke operaziont cor parti cornelate poste inesserce da UGF Sp4,. direttamente a per il
tramite di societa controllale In data Mnovembee 2010, il Collegie Sindacale, date atto di quanto
sopra, ha valutato la "Procedura per ['effottuaaane df operazioni con part correlate” conformme dlle
prescraoni del Regolamento o adeguala, alla e della struttura organizzativa & proprictaria della
Soctetd e del Gruppa, a garantire la correttaisa procedurale e sostznziate defle pperaziond con parti
corralate nonchd Fadempimenio dei connossi obblight di trasparena ed infarmativi

|| Collegin ha tenuto runioni con gh espenenti della Sacietd di Revitlane legale, i sensi dellart 150,
comma 3, [ Lgs. n. 53/08 & - relativamente &l Bilancw d'esercizie al 31 dicenbre 201 - non sona emes s
dab ed informacioni rilevanti che debbana essere evidenziati nella presente relazione. Nefla Pelazione
della Sooets di Revisione KPMG Sp.i. ol Bilancio desercizio al 31 dicembre 261 non sone evidenziati
rilieyi, mé richiami dinformativa,

Sulla base delta previsione contenuta nellart, 19, comma b del B Lgs. 0. 39 del F pennaiao 2510, 1l

Collegio Sindatale i attesta i pvere viglao

= sullarovisione legale dei conti annuali o dei conli consolidati;

= sullndipendenza della Sacietd di Rewsioee legale, in particolaro per quarlo conee: ne la prastaziona
di seraizingndi revisione,

Mel corso dellase cizio, 2lla Secict di Revizive legale KEMG S A cono stati allidall i seguenti

wllediringarichi;

> gaarna el prospetti contabidl Pro-Formae delle relative nole esphcative con riforimento aliz
cessione di BML YiL2 perun corispettiva di gune 4 4.000;

» veriliea soi Modello Unica 2011 o sul Modello 77001 LIGF S.p A, por un corrispetlive di2ura 3 310,

hed corso delleseroizio & < lato a fdato urircance per Fatlwitd dvsenvizidesegretona per forom CRDF
alla Sociel i KPMG Advisary MY {Dlanda), facente parte dedl 2rote defia Socield di Hevisione KPRG
S pA. per un corrispe trivo i cure 22157,
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Abbiamg verificato che, secondo quanto disposto dal 0. Lps. n. 1962003 Tedice in matena di
protezione dei dati personali’ entrate invigore nel gennaio 2004, i Cecuments Pro grammatico sulla
bicurezra & 51alo sgpiornato ned termint diLegae.

I Collegin Sindacala, nal corso dellesercizio 200, barilascal o segienl pareri:
> Indata 24 marzo 20M:in merito 3l a proposta formudata dalla Societs di Revisione KPMG Sph,

relatesa allintegrazione delle modalitd ¢ delle condizipni economuche o svalgimenta delling arico di

revisione legale pov ellelo del muvata perinielra de! Grupps a seguite dellacoelsizione del contralla

delle societa facenti cago ad Arca Vita S.p., il Collegin Sindacals ha presentata of Conaplio di

Amministrazione la Relazinne che & slata, pob, sottoposla slssamblea dei Soci, In tale parere, il

Coilegio ha propasto allfissemblea df app ovare la proposta di KPMG 5. A, dopo aver valutato

fandate ie ragioni 2lla Lase dellz richiesta di adeguamento dei con iSpetivi e ritemko congrue il

s pettive richiasto w considerazions dellampie: 7a o del'a coraplessits dellincaric o,

> Indata 30 pugno 2011

- inconfermits siiart. 2386, primg comma, del Codice Civile il Callzgio Sindacale ha epprovato la
proposiadel Conslglio di Amministrazione di nominare per conptazione il signor Adrianoe Turriniin
sosliuzione del Consigliere dimissionario signo Gilber to Coffar,

- inconfosmitd all'art, 2389, e 20 comma, del Codice Civile, ha espresso parere favergvsle sulla
proposta di conformare 2 beneficio ded Consigliers sipnor Adriana Turrint nominate quale nuews
miembra del Comitato di Presidenza, f compenso lordo spellante ai membri dei Comitati consiliars,
definttedal Consipiio di Amministrazione del 13 maggic 2010,

> Indata 10 Movembre 2011 i conformits allart, 2389, terza comma, del Codice Civile ha CEOrEs50
parers favorevale sulla proposts ch confermare 2 henelicio del Consgliore Pier Luwgi Celli - nominato
qualz nusva membro def Comitata per la Remuneraziens- i componse lordo Sprrante genemb dei

Comitati consiliari, definito dal Consiglie dvAmministraziene del 15 magmo 2000.

LaSocield diRevisione legale KPMG S p.A. nel corso del 2011 ha espressa il seguents paree:

> Indata10 oltebre 2001 Relarione della Sooetd direvisione sullesame dalla situazione patriroialo-
Finanziaria, def conte cconomice ¢ de! conto cconamic o complessive cansolidaty prc-forrma dal
Gruppo Unipol per il semestre chiuso al 30 giugne 200, nellambito dolla cossione della
partecipazione detena ds UGF 5p A in BNL Vita Sph.

Il Collegio non e ricevuto denunce ai sensi dell'art. 2408 del Cadice Civile, né sona pervenuti esposti da
narte di terzi.

Abbiame verificale Fosscrvanza delle nonme i leppe nel precesso di Farmazione del Bilancio desercizio
& sul contenubo della Relaziene sulla Gestione, che riteniamo esaustiva. [ntal sensa rileniame di
evidenziari che sulla base di quamo prevista dallare 14 del D, Lgs. 27 gennaie 2000 . 391l giudzia
sulla coerenea della Ralazione sulia Gestione conil Bilancie desorcizio spetta slla Societ’ di Revisione
legale. In tal sense Yunformiamo che, dalla Relazions dalla stessz emessa sul Bilancie desescizio

al Pdicembre 200, ren enmirgona rilev orca laspeito sopea evirdenziato.

Abfiamo prastate il nostre consense alliscrizione - fra le immobiliz caron Immatariali del (A tiva dellg
Stato Patrimoniale - di costi diimpianto o di ampliamema o di costi di pubblicits avem utihia
pluriennale, rispetteanante per curo B 556254 ed eurp 8.662 055,

I Collegn Sindacate Viinforma chi |a Societd aderisee al Codice di Autodisoipling emanalo da Borsa
itzliana Sp.A ed ha predisposto la Relamone annuale sul governa societanio ¢ gli assattiproprielanT
It Colleginhavalulalo - per quanto di cometenzz - detta Relanone, non avendno osservazioni da
fonmlar Vi In tal sensaileniamo di evidenziarYe che la nuova formuolazione detl'art, 173-is dod D, Lgs.
24 febbiaio 1998, n SA, introdotla dalle daposizioni confenute nal 0. Lis. 3novembre 2008, n. 173
provede che s Societadi Revisione legale espima il proprio giudizio di cosrenza con il Bilanc o
relativamenie ad alcune infarmazioni ricomprese nela “Relazione sul governo sacietana @ gh asselti
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proprietari” Dette infor mazwom, riguardanti |a corparate governance, gli asseltiproprietarie il sistema
digestione dei rischi e th controlle interno, possono essere inserite 2lliterno della relazione suita
postione o inuna apposite relazione, da pubblicars congivntamente alla prima Afriguarde, JGE SpA.
ha sceltn cliriportare tali informaxzioni nella"Relazione annuslz sul goverro secictario e gli assetl
praprictan’, che & stata spprovata dal Concigiio d Amministrazione indala 15 marzo 2012,

|| Collegio Vi evidenzia che dalta Relazione della Societa di Revistone fegale nonemergona rilicyi circa
Taspetto sopraindicato,

N Collegio i evidenziache | Consigho di Amminis razione dellaYostia Societa ha proceduto alla
yalutaripne dellindipendenza depli Arinninis fratori non esecutivi, in conformita a guanio statuila
dallart. 3 del Codice diAutedizophng delle societs quotate, o al sensi dell=rL 147 Ler, comma quarte,
det D, Lgs. 24 iebbrain 1999, n, 58 Semprel Consighio di Amministrazons - ai sensi dellart. 144-novies
del Repolamento Emittenti - havalutate - n capeo 2 companenti da! Collegzio Sindacate - b2 sussistenza
dei requisiti di indipendenza previsti<all'art, 148, comma 3, del TUF.

Il Collegic Sindacale, nellsmbito dei compati ad esso attribuiti, ha verrcalo lacorretta apphcaziong e
eritenj g dlelle precedure di accertamento adottati

Vi madenziama che la Vesta Sociot), qualifcandosi come impresa di pa Lecipacione assicurativa di cui
allarl 1, commaliellara aa) del D Lps. 209/2005 {Codice delle Assicurazioni}, & tenuta a recigercil
Bilancio consolidata in conformita ol Prncipi contabili internazionali Relztivamente al Bilanoe
consalidato dof Gruppo Unipol, chicso al 31 dicembre 2010, il Collegio Sindacele Vi ria slla ropria
Relariong al medesimo, emessaindata odierna.

Lallivita di vegilanza di quesio Collogio Sindac sle & siata svolta attraver 5o n. 21 rivnioni, od assistendo a
tutti i Consgh e fannisteazions che sisono tenuti innomero di g,

Mel corso dellattivith di vigilanza svolta e sullabase deile infermarioni aftenute dalla Secietz di
Revisionz legale, nen sona stale rilevate omission: afo fatti censurabéli ofo wregolarits o comungue
fattsignificated tali da neleedore 17 seonalaziens agh organi diconlrelio, o menzicne nella presente
redlaome of Bilsnog diesercizio al 31 dicembre 2011

Premosso quanso sopra, il Collegio ritiene che il Bilancio desercizio al 31 dicerbre 200, £o<i comne
pressnlatoti dal Consighio di Amministrazione, possa essere da'oi approvato ed esprime parere
favorzeole in marito alla praposta formulata dello stesso Censiglio di Amministrazione trca la
coportura della perdita desercizio drewro 358.34 /.06,

Bologna, I 4 aprile 207

Per | Colleglo Sindacate

N Presicdants
Reterto Chiusall
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lungimiranza

“E giusto avanzare un passo alla volta,
ma il traguardo deve essere orizzonte,
poiche |a lungimiranza da sempre hareso
grande l'umanita’

RICKY
Abruzzg
34 anai
covenlente
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UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO S.p.a. ' 30 aprile 2002 12.53.29

Assembiea Ordinana del 27 aprile 2012
{2 Convocacione del 30 aprile 2012)

A@th ;) ol A 3000 3¢
o -

ESITO VOTAZIONE

Oggctio . Relazione sulla remunerszione art, 123 fer

Hanpo partecipatoe alia votazione:
N7 134 legittimati &l voto ai sensi i legge, titolari di;
n 12,717,014 azioni ondinarie
complessivamente pari al 60,148834 % delle azioni ordinarie emesse,

Hanno votato:

% Azioni Ordimarie % Azioni Ammasse Cap. Zoc.
Rapprasentate al voto

(Muarpm deliberativo)
Favorevoli i?. 462,746 Of, U0k442 28, 000942 58, 046123
Contrari 224,573 T, ERaqTs 1,99%947%42 T,2026049
Lhn Tolale 12.'."":6.99_9._ G3,9350]14 G4, GOGI14 B, TARTIRZ
Astenuti 11 0, o008 s O, 005G 0, CO00%2
Hon Yotanti ) 0 O, 00060 0, 0000350 0, 0003002
Sub totala T 0, 000086 0, 000084 0, 0006052
Totala 12,717,010 100, OCOa00 100, 000G L0, 143934

Ai sensi dell’ant. 135-undecies de! TUF non sone computate ai fini del calcolo della maggioranza ¢ del
capitale richiesto per Uapprovazione della delibera numero 1Y azioni pari al 0,000879% delic azioni
rappresentate in aula,

Pag, 1
Arionist in propoio: 38 Tese Thd: 43
Artanisti imclebewa: B

Teste: 48 Azioansn, ;134
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UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO §.p.a. 30 aprile 2012 12.58 41

Assemblea Ordimana del 27 apnle 2002
(2" Convocazione del 30 aprile 2012)

AQQLBWL ol A seof3235¢

A

ESITO YOTAZIONE N ﬁ(f .

(ggetto | Approvazione del piano di conpensi

Hanno partecipato alla votazione:
N 136 iegitlimati al voto ai sensi di lepye, titolari di:
n 12717112 azioni ordinarie
complessivamaente pari al 60,149317 % dellc azioni ordinarie emesse.

Hanno vetato:

% Avioni Ordinaria % Azicni Ammesse ¥*Cap. Soc.
Bappresentata al voteo

{2uorun deliberatival
Favoravoli 12,642 _ 958 FE, 15870 08,5870 Eg9, 041BY)
Contrari 233,082 1, 832822 1, 832827 1,102430
Zub Potale 12,718,610 Y9, S0IL0 9%, 991570} &0, 144216
hetenutd 1.0772 0, 032430 0, D5Ed 30 0, G05307%0
Won Votanti o] 0, 500002 O, 000200 G, OIHI00
Sub otale NP G, 008430 J, 00BA3E 0, G05070
Totala _ 1217112 100, Qo0Ra0 LT, 009500 60, 149317

At sensi dell’ar, 135-undecics del TUF nor sone computate ai fini del caleolo della magmoranza ¢ del
capitale richiesto per 'approvazione della delibera numaro 10 azioni pad al 0,800079% dellc azioni
rappreschtate in anja,
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UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO Spa | 30 aprile 2012 13.01.02

Assembica Ordinaria de) 27 aprile 2012
(2" Convocazione dei 30 aprile 201 2}

GEIMTO VOTAZIONE A) | -Yﬁ}ll }’1})1(:1 Q(\ﬂlzf?

Oggcito : Acquisto e dispesizieae azioni praprie

Hanne partecipato alla votazione:
N® 136 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di:
. 12.717.122 azioni ordinarie
complessivamente pari a 60149364 % delle azioni ordimane cincase.

Hanng voiato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammessa kCap. Boc.
Rapprezantate al voto

(Quorum deliberatival
Favorewvols LA GET, 13y OF, 9984840 97, 208641 8,939542
Coantrari 251,741 2,003058 2, 003555 1,204825
S5ub Totale 12,726, 3657 99, 991604 29, 941806 &0, 144364
Astanuti 1.056 G.O00RZ04 0, 00830 O, 0040495
HNon Veotanti L {1 O, QOO0 4, 00GO00 0, DO0AG0
Sub totale B T 0, 208304 G, 008304 0,004985
Totale 15,717,122 100, 00060 o0, 000050 00, 1493564

Al sensi deli®art. 135-undecies del TUF non Sone computate ai {ini del calcolo della maggioranza ¢ del
capitale richicsto per I"approvazione della delibera numero 0 azioni pan al 0,000080% delle azion
rappresentate in auly,

Pag. 1
Azitaniste in progaria; 40 Temie Ord: 50
Axeonisti i chobega:
Tz, 30 Azinnesti, ;134
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