Repertcrio n, 42323 Raccolta n. 26536
VERBATE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REDATTC AT SENSI DELL'ART, 2375 CcoMMA 3 C.C.
DELLA SOCIETA'"Unipol Gruppo Finanziario S.p.A."
CON SEDE IN BOLOGNA.
REPUBRBRLICA I TALIANA
Il gicrno ventisette aprile duemilanove.
In Bologna, via Stalingrado n. 45.
Davanti a me Federico Tassinari, notaio iscritto al Cellegio
Notarile del Distretto di Bolcogna con residenza in Imcla, @&
presente:
- STEFANINI PIERLUIGI, nato a Sant'Agata Bolognese {(BO), il
giorno 28 giugno 1953, domiciliato ove infra per la carica,
il quale interviene al presente atto nella qualita di Presi-
dente del Consiglic di Amministrazicne e quindi legale rap-
presentante della societa "Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.",
con sede in Bologna (BO), wvia Stalingrado n. 45, con capiltale
sociale di Euro 2.3921.426.100,00 (duemiliarditrecentonovantu-
nomilioniquattrocentoventiseimilacento virgola zero zero),
interamente wversatc, codice fiscale, partita I.V.A. & numero
di iscrizione al registro delle imprese di  Bologna
00284160371, R.E.A. 160304, in forma abbreviata anche "Unipeol
S.p.A." oppure "UGE S.p.A.".
Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui
identita perscnale 1o notalo sono certo, nella sua citata
qualitd, mi dichiara che in data 22 aprile 2009, dalle ore
10.10 alle ore 15.50 in Bologna, Piazza della Costituzione n.
2, s8i & tenuta l'Assemblea ocordinaria della predetta Societa
"Unipeol Gruppo Finanziaric S.p.A." conveocata in guel luogo
per quel giorno ed c¢ra, in prima adunanza, mediante avviso n.
1 $-091207 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana, parte seconda, foglic delle inserzioni numero 33
del gicrno 21 marzo 2009, nonché sul guotidianc "Il Sole 24
Ore™ del 21 marzo 2009, per discutere e deliberare sul se-
guente
ORDINE DEL GILORNO
1. Bilancio d’'esercizio al 31 dicembre 2b08: relagicne del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione; relazione del
Collegio Sindacale e della Societd di Revisione. Deliberazio-
ni inerenti e conseguenti.
2. Nomina di un Amministratore, ai sensi dell’art. 2386, com~
ma primo, del codice civile. Deliberazioni inerenti e conse-
guenti.
3. Acquisto e disposizione di azioni proprie e della societa
controllante. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il comparente, nella sua precitata qualita, hea richiesto a nme
netale, in sede di apertura dell'Assemblea e previa delibera-
zione favorevole dell'Assemblea medesima, di procedere alla
redazione, anche non c¢ontestuale, al sensi dell'art. 2375
terzo -comma del codice civile, del verbale dell'Assemblea or-
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dinaria della predetta Societa, Assemblea alla guale io nota-
io, debitamente richiesto, ho assistito.
Aderendo a tale richiesta, 1o notalo dé atto di guanto segue.
Egssendo le core 10.10 assume la Presidenza dell'Assemblea ail
sensi degli artt. 9) e 14 lett. b) dello Statuto soclale e
dell'art. 3 del Regolamento Assembleare lo stesso comparente,
che, anzitutto, rivelge un cordiale saluto a tutti gli inter-
venuti.
Propone all’Assemblea, al sensi dell’art. 9 dello Statuto so-
ciale e dell’art. 4 del Regolamento Assembleare, di affidare
a me notalio la funzione di redigere, ai sensi dell'art. 2375
comma 3 del codice civile, il verbale in forma pubblica della
presente Assemblea.
Mette ai voti per alzata di mano la formulata proposta.
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino a
quando non sia terminata la votazlone.

VOTAZIONE
Prega chi & faverevole alla proposta di alzare la mano.
Prega gli azionisti contrari o astenuti di comunicare 1l pro-
prio nominativo alla postazicone “voto assistito” posta sul
lato alla destra della sala affinché ne venga presa nota.
Dichiara chiusa la votazione e proclama i1 risultati:

lLa proposta & stata approvata all'unanimita.
Incarica gquindi me notaio di procedere alla verbalizzazione
in forma pubblica, ai sensi dell'art. 2375 comma 3 del codice
civile, della presente Assemblea.
Quindi, 11 Presidente, constata che:
- 1l'Assemblea & stata regolarmente convocata a norma del-
l'art. 8) dello Statuto sociale;
- pon sono giunte richieste di integrazione in relazione alle
materie da trattare ai sensi dell'art. 126-bis del D.Lgs,
58/1998 (di seguito indicato anche come Testo Unico della Fi-
nanza o TUF);
- con avviso pubblicate sul quotidiano "Il Sele 24 Ore" del
giorno 18 aprile 200%, & stata data comunicazione della pre-
sumibile costituzione della presente Assemblea Ordinaria di
"Unipol Gruppe Finanziario S.p.A.“ in prima convecazione.
Il Presidente da inoltre atto che:
-~ 1'Assemblea si svolge nel rispetto del vigente Regolamento
Assembleare, approvato dall'Assemblea del soci in data 29
gennaio 1989;
- per il Consiglio di Amministrazione sonc presenti, oltre ad
@550 Presidente, 1 Consiglieri:
- Galanti Vanes, Vice Presidente;
- Balvatori Carlo, Amministratore Delegato;
- Antoni Jean Dominique, Consigliere:
- Betti Sergic, Consigliere;
- Carannante Rocco, Consigliere;
~ Coffari Gilberto, Consigliere;
- Collina Piero, Consigliere;
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= Cordazzo Bruno, Consigliere;
- Gillone Fabrizico, Consigliere;
- Levorato Claudio, Consigliere;
- Mascttl Massimo, Consigliere;
- Migllavacca Enrico, Consigliere;
- Morara Pier Luigi, Consigliere;
- Pedroni Marco, Consigliere;
- Vella Francesco, Consigliere:
- Zaccherini Luca, Consigliere;
~ Zucchelli Mario, Consigliere;
— hanno giustificato lTassenza i Consiglieri:
- Costalli Sergic, Consigliere:;
~ Forest Jacques, Consigliere;
- Malavasi Ivan, Consigliere;
- Nasi Sergic, Consigliere;
- Politi Giuseppe, Consigliere:;
- Venturi Marco, Consigliesre;
- per il Collegio Sindacale sonoc presenti i Sindaci Effettivi
signori:
~ Chiusoli Roberto, Presidente;
- Picone Giorgio, Sindace Effettivo;
- Trombone Domenico Zivio, Sindaco Effettivo;
- & presente il Presidente onorario Enea Mazzolis
- & presente in sala 1l rappresentante degli azionisti privi-
legiati prof. Massimo Franzoni;
- assistono 1o stesso Presidente nell'espletamento dei lavori
assembleari, ai sensi dell'art. 4 del Regolamento Assemblea-
re, i signori:

Vanes Galanti, Vice Presidente;

Carlo Salvatori, Amministratore Delegato;
. Carlo Cimbri, Direttore Generale;

Roberto Chiusoli, Presidente del Collegio Sindacale.
Il Presidente riprende la parcla e da altres}l atto che:
- & stata wverificata, a mezzco di appositi incaricati, a tal
fine autorizzati, anche ai sensi dell’art. 5 del Regolamento
Assembleare, l'identitd e la legittimazione degli aziconisti
pr@senti ad intervenire alla presente Assembles, ‘nonché la
rispondenza alle wvigenti norme di legge = di Statuto delle
deleghe presentate dagli intervenuti;
- le comunicaziconi degli intermediari ai fini dell’intervento
alla presente Assemblea dei soggetti legittimati, sono state
effettuate al sensi delle vwvigenti disposizioni di legge in
materia, nonchg nel rispetto di quante previste dall’art. 9)
dellc Statuto socilale:
- l'elenco nominativo dei partecipanti legittimati ad inter-
venlre alla presente Assemblea, in proprio o per delega, @&
acqguisito agli atti della Societa ed il relativo elenco det-
tagliato, in ottemperanza all'allegato 3E del Regolamento di
attuazione del D.Lgs. 58/1998, adottato dalla Consobr con de-
liberazione 11971 del 14 maggio 1989 {di seguitce indicato an-

3



che come Regolamento Emittentl) e successive modifiche e alle
disposizioni di cui all'art. 2375 del codice civile, si alle-
ga al presente atte sub A);
- in particelare sono attualmente presenti n. 105 legittimati
al sensi di legge a rappresentare, in proprio o per delega:
n. 950.1%7.131 azioni ordinarie, prive di wvalore nominale,
pari al 64,207465% del capitale scciale ordinario;
- con riferimentc alle norme di legge e statutarie wvigenti,
1l'Assemblea ordinaria in prima convocazions & regcelarmente
costituita con l'intervento di tanti socl c¢he rappresentino
almenc la metd del capitale soclale, escluse dal compuio le
azioni prive del diritto di wvoto, e delibera a maggloranza
assoluta.
Il Presidente, pertantc, dichiara, in base ai poteri conferi-
tigli dall'art. 9) delle Statute e dall‘tart. 7) del Regola-
mento Assembleare, 1'Assemblea regolarmente costituita ed at-
ta a deliberare sugli argomenti all’Crdine del Giorno.
Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, il Presidente da inoltre atto che:
~ ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 (Codice in materia di pro-
tezione dei dati personall), 1 dati del partecipanti all’As-
gsemblea vengono raccolti e trattati dalla Sccieta esclusiva-
mente al fini dell’esecuzione degli adempimenti assembleari e
societari obbligatori. Similmente, la registrazione audio e
video dell’Assemblea, nonché la trascrizione in tempo reale,
mediante stenotipia elettronica computerizzata, del laveri
assembleari (affidata alla societa "REAL TIME REPORTING
S.R.L."} wvengono effettuate al solo fine di agevolare la ver-
balizzazione della riunione e di decumentare quantc trascrit-
o nel verbale, come specificato nell’informativa ex art. 13
del citatc decreto legislativo consegnata a tutti gli inter-
venuti.
La registrazione audio e video dell’Assemblea, cosl come la
trascrizione dei lavori assembleari, non saranno oggetto di
comunicazione o diffusione e tutti i dati, nonche i supporti
audio e video, verranno conservatl, unitamente ai documenti
prodottli durante l’Assembleé, pressc la sede legale di Unipcl
Gruppo Finanziario S.p.A..
Il Presidente da guindi attc che:
- 1l capitale socciale, sottoscritto e wversato, alla data o-
dierna, ammonta ad Euro 2.391.426.100 (duemiliarditrecentonoc-
vantunomiliconigquattrocentoventiseimilacento) ed & suddiviso
in n. 2.391.426.100 ({(duemiliarditrecentonovantunomilioniguat-
trocentoventiseimilacento) azionl nominative prive di wvalore
nominale di cul n. 1.479.885.786 (unmiliardcoguattrocentoset-
tantanovemilioniottocentottantacingquenilasettecentottantasel)
azionl nominative ordinarie e n. £11.540.314 (novecentcundi-
cimilionicinquecentoquarantamilatrecentoquattordici) azioni
privilegiate; ‘
- le azioni della Sociletd sono ammesse alle negoziaziond
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presso il Mercate Telematico Azicnario organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A.;
- la Societd, alla data odierna, detiene n. B83.693 azioni or=-
dinarie proprie, di cui n. 36.132 per il tramite della con-
trollata UGF Assicuraziceni S.p.A.. A tale proposito, 11 Pre-
sidente ricorda che le azioni proprie, detenute direttamente
e/o btramite societda controllate, sono private del diritte di
voto al sensi di legge e che talili azioni non sono state depo-
sitate per l'odierna Assemblea;
- la Societd non ¢ soggetta ad altruil direzione e ccordina~
mento, al sensi degli artt. 2497 e seguenti del codice civile;
- ad oggi i scggstti che partecipanc direttamente o indiret-
tamente, in misura superiore al 2% del capitale sociale soi-
toscritto di Unipol Gruppo Finanziarico S.p.A., rappresentato
da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del 1i-
bro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ail sensi
dell'art. 120 del Teste Unico della Finanza e da altre infor~
mazioni a disposizione, scno i seguenti:
- HOLMO S.p.A. =~ BOLOGNA, indirettamente, tramite FINSOE
S.p.A. (titoleo di possesso: proprieta) con n. 751.034.60% di
cul n. 751.019.238 azioni ordinarie e n. 15.371 azioni privi-
legiate, complessivamente pari al 31,4053% del capitale socia-
le; '
- P&V ASSURANCES SCOCIETE' COOPERATIVE - BRUXELLES (titolo di
pOSsSesse: proprietd) con  66.662.392  azioni, di  cui n.
65.943.272 azioni ordinarie e n. 719.120 azionl privilegiate,
complessivamente pari al 2,788% del capitale sociale.
Con riguardo all'esistenza di patti parasociali previsti dal-
l'art. 122 del Testo Unice della Finanza, 1l Presidente in-
forma che:
a}) tra HOLMO S.p.A. e BNP PARIRBAS S.A. & stata stipulata, in
data 8 febbraio 2006, successivamente integrata in data 27
settembre 2006, 28 febbraio 2007, 30 giugno 2008 e 1 settem—
bre 2008 una scrittura privata avente ad oggetto n.
1.833.270.500 azioni ordinarie FINSOE S.p.A., corrispondenti
all'85,41% del capitale soclale della stessa, di cui 1'80,90%
detenuto da HOLMO S.p.A. e il 4,5% da BNP PARIBAS S.A.. Le
pattuizioni della scrittura privata riguardano, direttamente,
FINSOE S.p.A. e, indirettamente, UGF 3S.p.A., e rimarrannc in
vigore sinc al 27 settembre 2009.
Il contenuto del sopra menzicnato patto & stato comunicato a
Consob, pubblicato sulla stampa guotidiana e diffuso al mer-
cato a norma di legge.
Il Presidente dichiara di non essere a conoscenza dell'esi-
stenza di ultericri pattli parasociall rilevanti al sensi del-
l'art. 122 del Testo Unico della Finanza e richiede comungue
formalmente che i partecipanti zll’Assemblea comunichine 1'e-
sistenza di rapporti, accordi, patti, oltre a quelli dichia-
rati, e comungue situazioni che comportinoe a norma di legge o
in base allo Statuto soclale, limitazioni all’esercizic del
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diritto di wveto.

Il Presidente inoltre da attoe che, riguarde agll argomenti
allfordine del giorno, scono stati resgolarmente eseguiti i se-
guenti adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge e
regcolamentari:

i) deposito, nel quindici g¢glorni antecedenti la data dell’As-
semblea 1n prima convocazione, ovvere in data 7 aprile 2009,
pressoc BORSA ITALIAMA S.p.A. e la sede soclale:

~ del progetto di bilancio, della relazicne degli Amministra-
tori sulla gestione, nonché della relazione annuale in mate-
ria di corporate governance; documenti tutti approvati dal
Consiglio di Amministrazione del 19 marzo 2009;

- della relazione del Collegic sindacale redatta ai sensi
dellart. 153 del testo unico della finanza e della relazione
della societd di revisicne;

- della relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-
zione sulle proposte concernenti le materie all’ordine del
giorno dell’Assemblea, redatta al sensi dellfart. 3 del D.M.
n. 437/1988 e dellfart. 73 del Regolamento Emittenti;

- della ulteriore documentazione prevista dall’art. 2429 del
codice civile e dalle ulteriori disposizioni di legge & rego-
lamentari applicabili;

ii}) sempre in data 7 aprile 2009 pressc BORSA ITALIANA S.p.A.
e la sede soclale & statc messo a disposizione del pubblico
il bilancio consolidato dell'esercizio 2008, corredato dalla
relazicone sulla gestione, dalle relazioni del Collegio sinda-
cale e della societd di revisione;

- tutta la documentazione & stata incltre resa disponibile,
nelle rispettive date sopra indicate, sul sito internet della
Societd all'indirizzo www.unipolgf.it.

Il Presidente da atto che & stato distribuito agli azionisti
presenti in Assemblea un fascicolo contenente:

- testo dello Statutoc socliale e del Regolamento Assembleare;

- copia di tutta la sopra elencata documentazione, messa a
disposizione del pubblico in data 7 aprile 2009;

- il bkilancio sociale di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. re-
lative all’esercizic 2008; ‘

~ altra documentazione esplicativa, predisposta & supportoe
del partecipanti per la corretta espressione del vote e la
richiesta di intervento, secondo guanto sara meglic precisato
nel seguito.

Precisa inoltre che sarannc allegati al verbale della presen-
te Assemblea, come parte integrante e sostanziale dello stes-
s0, e saranno a disposizione degli azionisti:

~ 1l'elenco nominativoe degli azionisti che partecipano all'As-
semblea, in proprio e per delega, comprensivo di tutti i dati
prescritti dal Regolamento Emittenti, con l'indicazione delle
rispettive azioni depositate;

- l'elence ncominative degli eventuali azionisti che esprime-
ranno vete faveorevole in clascuna votazione effettuata elet-
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tronicamente e 11 relative numeroe di azioni rappresentate in
proprio efo per delega; _

- l'elenco nominativo degli azionisti che esprimerannoc wvoto
contrario, che si asterranno dalla votazione e degli azioni-
sti non votanti, nonché degli azionisti che si saranno allon-
tanati prima di ciascuna vetazione;

- la sintesi degli interventli c¢on l'indicazione nominativa
degli intervenuti, delle risposte fornite e delle eventualil
repliche.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del gilorno, 11 Presidente procede alla illustrazione delle
modalitd di svolgimento degli odierni lavori assembleari e
precisamente:

a) le operazioni di registrazione delle presenze, in sede di
costituzione e per clascuna votazione, nonche di rilevazione
dei risultati delle votazioni sonc gestite, in conformita al-
le disposizioni del Regolamento Assembleare, con l'ausilio di
apparecchiature elettroniche e di una procedura informatica;

b} & stata consegnata agli intervenuti un'apposita apparec-
chiatura elettronica denominata "televoter", nella quale &
memorizzato un codice di identificazione dell'intervenuto e
delle relative azioni rappresentate;

¢) tale apparecchiatura dovra essere utilizzata per la rile~
vazione delle presenze ogni gqual volta si entra o si esce
dalla sala assembleare onde consentire la corretta gestione
dei lavori dell'Assemblea e della relativa verbalizzazione.
Si raccomanda, a tale fine, in caso di abbandono dei lavori
assembleari, cosi come alla fine degli stessi, di provvedere
alla riconsegna del "televoter”™ alla apposita postazione ubi-
cata all'uscita della sala, previa registrazione dell'uscita
stessa tramlite l'apposito apparecchic posto all'ingresse del-
la sala; ‘

dy relativamente alle modalitd di espressione del wvoto, le
votazioni, salve diversa indicazione del Presidente, avver-
ranno, ail sensl dell'art. 19 lett. f) del Regolamentc Assem-
bleare, mediante utilizzo del "televoter”: a tale fine, una
volta dichiarata aperta'la procedura di votazione su cilascun
argomento all'ordine del giorno, gli azionisti saranno invi-
tati a digitare sul "televoter" il tastce "F -~ di colore ver-

de" per esprimere wvoto favoreveole, ovvero, il tastoe "C - di
colore rosso" per esprimere voto contrarie, ovvero, il tasto
"A - di colore giallo" per esprimere la propria astensione
dal voto.

La espressione di wvoto in tal modo effettuata potrd essere
ancora modificata - prima di attivare 11 tasto "OK" - digi-
tando semplicemente il tasto relative alla nuova scelta di
voto che si intende effettuare.

Dopo avere verificato sul display la correttezza della scelta
effettuata, gli azionisti dovranno digitare il tasto "CK"
presente sul "televoter™ per confermare definitivamente tale
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scelta, ricevendone conferma sul display medesimo. Da tale
momento l'espressione di wvoto non & pid modificabile se non
recandosl alla postazione "voto assistitoe” situata al lato
destre della sala;

@) colorc che non voteranne o non confermeranno il loro voto
conn 1l tasto "OK" verranno classificati come "NON VOTANTI".

Il Presidente segnala, comungue, che 1le modalita di utilizzo
del "televoter" sono dettagliatamente descritte nell'apposita
nota infermativa intitolata "utilizzo del televoter" inserita
nel fascicoleo consegnato all'atto del ricevimento degli azio-
nisti;

£} per gli azionisti portatori di deleghe che intendono e-
sprimere votil diversi nell'ambito delle azioni complessiva-
mente rappresentate & stata predisposta la sopra indicata po-
stazione di "wvote assistitoe”;

g) agli azionisti wviene rivolte un vive invite a non uscirs
dalliz sala e a non entrare nella stessa durante le operazioni
di woto per consentire una corretta rilevazione delle presen-

h) per gquanto riguarda le modalita di intervento, gli azioni-
sti sono invitati alla partecipazione alla discussione atte-
nendosi alle disposizicni dell'art. 9 del Regolamento Assem~
bleare, che troverd puntuale applicazione per lo svolgimento
della presente Assemblea;
i} al fine di consentire la pil ampia partecipazione alla di-
scussione, gli azionisti sono invitati a formulare interventi
che siano attinenti ai punti all'ocrdine del glorno e a conte-
nere la durata degli stessi. Clascun azionista pud svolgere,
su ogni argomento all'ordine del giorno, un scolo intervento
ed una successiva replica a richiesta. Al termine di tutti
gli interventi su clascun argomento trattato verranno fornite
le risposte alle richieste degli azionisti, previa eventuale
sospensione del lavori assembleari per un periocdo limitato di
tempo.
Coloro che hanno chieste la parcla avranno la facoltada di ef-
fettuare, dopo le risposte, una replica a richiesta;
i) in base a quanto previsto all'art., 12 del Regolamento Asw-
sembleare ~ tenuto conto dell'oggetto e della rilevanza dei
singeli argomenti posti in discussione - 1l Presidente ritie-
ne dl predeterminare in dieci minuti la durata massima degli
interventi, ed in ciagque minuti quella delle repliche;
m) tutti coloro che fossero interessatl a presentare richie-
ste di intervento e di eventuale replica, sono pregati di re-
carsi, con l'apposita scheda contenuta nel fascicolo conse-
gnato agli azionisti all'atto del ricevimento, ed il propric
"televoter", presso la postazione "INTERVENTI" presente a
fianco della postazione "VOTO ASSISTITO", posta sul late de-
stro della sala.
Infine, il.Presidente dichiaxa che:
- ai sensi dell’art. 2 del Regolamento‘Assembleare:
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. sono presenti alcuni dirigenti della Societa;
. per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei
lavori assembleari, & consentita la presenza del funzionari e
dei dipendenti della Societd, muniti di attestazione rila-
sciata dal Presidente del Consiglio di Amministrazione:;
. sono stati invitati ad assistere all’Assemblea dirigenti
delle societda del gruppo, rappresentanti sindacali aziendali,
giornalisti specializzati, consulenti della Societa, persona-
le tecnico di societd esterne.
I suddetti giornalisti specializzati assistono all’Assemblea
da una postazione esterna rispettc a guelia assembleare, c<on
collegamento video a circuitc chiuso.
Il Presidente chiede, pertanto, all’ Assemblea, ail sensi
dell’art. 2 del Regolamentc Assembleare, l7autorizzazlone per
1’ammissione dei sopra indicati invitati ad assistere alla
riunione odierna.
Mette ai woti per alzata di mano la formulata proposta.
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunicne sino a
guando non sia terminata la votazione.

VOTAZIONE
Prega chi & favorevole alla proposta di alzare la mano.
Prega gli azionisti contrari o astenuti di comunicare il pro-
pric nominative alla postazione del ™voto assistite” alla
destra della sala affinché ne venga presa nota.
Dichiara chiusa la votazione e proclama i risultati:

La proposta & stata approvata all'unanimita.
I1 Presidente passa guindi alla trattarzione del primo argo-
mento all'ordine del giorno.
1. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2008; relazione del
Consiglico di Amministrazione sulla gestione; relazione del
Collegio Sindacale e della Sccietd di Revisicne. Deliberazio-
ni inerenti e conseguenti.
Prima di dare avvio alla trattazione del primo punto all'or-
dine del gilorne, i1 Presidente informa che, in conformitéd a
gquanto richiesto dalla Consob con Comunicazione del 18 aprile
1996, gli onorari di spettanza della societa di revisione
KPMG S.p.A. per l'attivita d4di revisione del bilancic dell'e-
sercizio e del bilancio consolidato 2008 sono stati i seguen-
ti:
- per la revisione del bilancioc d'esercizic 2008 e la verifi-
ca della regolare tenuta della contabilitd e della corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili,
un  compenso {comprensivo dell’adeguamento Istat) di Euro
62.816,00 {oltre ad iva e spese), a fronte di n. 750 ore im-
piegate;
- per la revisione del bilancio consclidato 2008 un compenso
{comprensivo dell’adeguamento Istat) di Euro 25.517,00 {(oltre
ad iva e spese), a fronte di n. 850 ore impiegate.
Precisa che 1 corrispettivi annuali individuali e consolidati
non includeno il contributo Consob. w
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Il Presidente propone guindi di omettere la lettura:
- del progetto di bilancio di esercizic chiuso al 31 dicembre
2008 e dei relativi allegati;
~ della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla ge-
stiocne;
~ della relazione del Collesgic sindacale;
- della relazione della societa di revisicne,
limitandosi alla lettura delle proposte di deliberazione, nel
presupposto che l'accoglimento di tale proposta consentirebbe
di lasciare magglore spazio alla discussione e all'approfon-
dimento degli argomenti oggetto di trattazione.
A tale riguardo, ribadisce che i suddetti documenti, che sono
contenuti nel fascicole gid distribuito agli intervenuti, so-~
no statl puntualmente depositati ai sensi di legge, pubblica-
ti sul sito internet della Societad, trasmessi a colore che ne
hanno fatto richiesta.
Precisa inoltre che l'Amministratore Delegato comungue prov-
vedera, anche attraverso la proiezione di alcune slides e-
splicative, a fornire una sintetica i1llustrazione e il com-
mento sulle principali wvoci del bilancico dell'esercizio e
consolidato e sull'andamento della gestione della Societa e
del Gruppo.
Mette ai voti per alzata di manc la formulata proposta.
Invita g¢gli intervenuti a non assentarsi dalla riunicne sino a
guando non sia terminata la votazione.

VOTAZIONE
Prega chi & favorevole alla proposta di alzare la mano.
Prega g¢gli azionisti contrari o astenuti di comunicare il pro-
prio nominativo alla postazione del “voto assistito” alla
destra della sala affinché ne venga presa nota.
Dichiara chiusa la votazione e proclama i risultati:

La proposta & stata approvata all'unanimita.
Scno le cre 10.30 e 11 Presidente cede la parola all'Ammini-
stratore Delegate Carlo Salvatoeri.
Con l'ausilio di slides illustrative, che si allegang al pre-
sente atto sub B), l1'Amministratore Delegato da corso alla
richiesta del Presidente e commenta i risultati del 2008.
L'Amministratore Delegato procede pertanto ad un riepilogo
dei risultati del consolidato relativi all'esercizio 2008,
quindi dei risultati del diversi settori in cuil opera il
Gruppc, ovvero del comparto assicurativo, gestioni danni e
vita, del comparto bancario, con particelare riferimento alla
gestione finanziaria e ai coefficienti di solvibilita, per
finire con considerazioni relative ad alcuni dati del proget-
te di bilancio dfesercizio di UGF S.p.A., rinviando alla re-
lazione del Consiglic di Amministrazione consegnata agli in-
tervenuti. A tal propositc, 1l’'Amministratore Delegato rimarca
che UGF 8.p.A. chiude il bilancio civilistico 2008, redatto
seconde 1 principil contabkili italiani, con uﬁa leggera perdi-
ta, pari a 2,9 milionl di Euro, perdita che 31 lega ovviamen-
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te e principalmente al negative andamento deil mercati finan-
ziari; il risultato economico negative comporta pertanto
1fimpossibilita di distribuire un dividendo ordinario.

Il dottor Salvatori, preannunciato che al termine della pro-
pria esposizione dard lettura di un’apposita nota predisposta
su richiesta della Consob, si sofferma quindi sullfanalisi e
il commento della policy di impairment del portafoglic finan-
ziario applicata dalla Sccletd e sulle relative metcdolegie
seguite, rimarcando che: (i) detta policy & stata ritenuta
coerente con i principi IAS, in particolare con lc IAS 39,
Paragrafi 59, 61 e 67, valutazicne che e stata confortata da
un apposito parers redatto da un esperto della materia, ordi~
nario pressc Ll'Universita Bocceni di Milano; {ii}) come espli-~
citato nella relazione della scocietd di revisione, le diffe-
renze di wvalutazione degli impairment non hanno alcun rifles-
so sul patrimonic nette consclidato del Gruppo a fine 2008,
cid perché la riserva AFS giad recepisce gli effetti della va-
lutazione a fair value dei titoli di capitale guotati, inclu-
si tra le cosiddette attivitd finanziarie disponibili per la
vendita. Al riguardo, 1’Amministratore Delegatc sottolinea
anche la posizione espressa dal Collegio sindacale nella re-
lazione di sua competenza, 1l guale, formulate tutte le con-
siderazioni 1in tema di principi contabili, richiamato in par-
ticolare il combinato disposto deil Paragrafi 59, 61 e 67 del-
le IAS 3%, e soprattutto tenuto conto dell’eccezionalita
dell’attuale contesto economice e finanziario, all’unanimita,
ha ritenuto che la metodologia di analisi seguita dalla So-
cietd, per stimare 1'eventuale riduzione di valore ed irrecu-
perabilita delle proprie attivitd finanziarie, sia adeguata e
conforme a quanto prescritto in materia dal principic conta-
bile IAS 39. Incltre, conclude 1l’'Amministratere Delegato, a
seguito del rilievo avanzato dalla societa di revisione sulla
impairment policy, & stato acgquisito un ulteriore parsre di
un altro esperte della materia, ordinaric presso 1l’'Universita
La Sapienza di Roma, che contesta pienamente le critiche mos-
se dalla societd di revisione e ritiene la policy del Gruppo
UGF pienamente conforme al dettati dello IAS 39, Paragrafi
59, 61, 67, nonché in linea con le peolicy adottate da altre
socletd assicurative italiane.

L'Amministratore Delegato provvede infine a dare lettura del-
la nota predisposta su richiesta della Conscb ai sensi del-
lfart. 114, comma 5, del D.Lgs n. 58/1998, inserita nel fa-
sclicolo relativo al bilancio consolidato, nota che si allega
al presente atto sub C).

Riprende la parola 11 Presidente che conclude la relazione
dell’Amninistratore Delegato sottoponendo agli intervenuti la
propesta di deliberazione in merito al presente punto allfor-
dine del gicrno.

. A tale riguarde, i1 Presidente precisa c¢he il Consiglio di
Amministrazione, tenuto conto dell!/ ammontare delle risorse
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patrimoniali disponibilil, sottopone allfAssemblea la proposta
di deliberazione di seguito illustrata.
Proposte di deliberazione

"L’ Assemblea Ordinaria di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.,
~ esaminato 11 progetto di bilancioc dfesercizio della Societa
chiuso al 31 dicembre 2008;
- wvista la relazione del Consiglic di Amministrazione sulla
gestione;
- presc atto della relazione del Collegio Sindacale e della
relazione della societa di revisione KPMG S.p.A.;

delibera
{i} di approvare 11 bilancio dfesercizio di Unipel Gruppe
Finanziario S.p.A. al 31 dicembre 2008, corredato dallia rela-
zione degli amministratori sulla gestione, che evidenzia una
perdita d’'esercizio pari ad Eurc 2.873.296,00;
(ii) di coprire detta perdita d’'esercizic pari ad Euro
2.873.296,00, mediante utilizzo delle seguenti riserve patri=~
moniall disponibili:
- della riserva ex art. 2426 n. 8 bis del codice civile, per
il corrispondente ammontare, pari ad Euro 2.105.774,00;
- della riserva 1. regione Sicilia n. 46 del 12.04.1867, per
il corrispondente ammontare, pari ad Euro 326.014,00;
- dellia riserva da fusione, per 11 corrispondente ammontare,
pari ad Euro 21.956,00;
- della riserva c¢onversions warrant, per 1l corrispondente
ammcntare, pari ad Burc 314.007,00;
- dellas riserva da concambio, per L1lfammontare residuo della
perdita, pari ad Buro 105.545,00; riserva che conseguentemen-
te si ridurrd ad Euro 20.941.459%,00.".
Il Presidente quindi apre la discussione sul primo punto al-
l7ordine del giorno pregando coloro che intendono prendere la
parcla di recarsi, se ancora non vi hannc provveduto, muniti
del televoter, presso la postazione "interventi" presente
presso la postazione "voto assistito", posta sul late destro
della sala, al fine di consegnare agli addetti la apposita
scheda per la richiesta di intervento.
Invita 1'addetto della postazione "interventi" a fornire 1le~
lenco delle richieste di intervento e ad aggiornare l'elenco
stesso in caso di ulteriori vrichieste presentate nel corso
degli interventi.
Le risposte a tutte le domande formulate saranno date alla
fine degli interventi.
I1 Presidente si avvarra della collaborazione dell'Ammini-
stratore Delegato, del Direttecre Generale, dei dirigenti e,
ove ritenuto necessario, di perscnale dipendente e collabora-
torl della Socletd per rispondere alle domande formulate.
Invita quindi a raggiungere la postazione il primc azicnista
che ha richiesto di intervenire e ricorda di contenere L'in-
terventce entro 1 dieci minutd.
Sono le ore 11.40 e prende la parola l'azionista Glorgio Ve-
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ronesi 11 quale formula alcuni rilievi critici sul progetto
di bilancio, leggendo il documento che consegna a me notaio
affinché sia allegato al verbale assembleare.

La copia del testo riportante 1l detto intervento si allega
al presente atto sub D).

Sone le core 11.4% e prende di seguito la parcla l'azionista
Gicrgic Gola, il guale si dichiara deluso dei risultati ge-

stionali, anche se ritiene di condividere la relaziconse del~
1'Amministratore Delegato, riconoscendo che l'intervente del
dottor Carlo Salvatori € stato abbastanza tranquillizzante.
D&, a sua volta, lettura di un breve documento, soffermandesi
in particolare sul corsi di borsa estremamente negativi,
chiedendo una specifica splegazione in ordine a tale "deba-
cle”™., Formula, incltre, alcune ipotesi in merito a detto an-
damento, analizzando separatamente la gestione finanziaria ed
il comparto bancarico e socttolinea, in particolare, come la
Societd risulti quella maggiliormente colpita dal fallimento
Lehman Brothers. Esprime alcune considerazioni sulle diverse
scelte di impairment policy compiute da altre primarie compa-
gnie assicurative, alla cul assemblea per l'approvazione del
bilancio ha partecipato e chiede guale sarebbe stata 17ulte-
riore svalutazione da apportare al bilanclo se il portafoglio
titoli destinato alla vendita fosse stato iscritto al wvalore
al 31 dicembre. Si dichiara stupito che 1'Amministratore De~
legate non abbia rilevato prima, stante la sua esperienza nel
settore, la direzicne negativa della banca del Gruppe. Chiede
spiegazioni al Presidente in ordine alle operazioni con Monte
dei Paschi di 8iena, sottolineando che, in caso di ripresa
delle quotazioni, la partecipazione in detta banca vada cedu-
ta. Chiede, infine, &all'Amministratore Delegate di fornire
gualche aggiornamento circa 1 risultati conseguiti nel primo
trimestre 2009, nonche di fare una proiezione in merite ai
risultati attesi per fine annc, precisando anche se esistono
possibilita di ripresa di distribuzione del dividendo. Di-
chiara, infine, che noncstante il propric intervente critico,
non esprimera voto contrario alla proposta di deliberazione
in discussione ma si asterrd. Chiede la verbalizzazione del
proprio intervento e il successivo invio di copla del verbale
assembleare.

Sono le ore 11.50 e prende di seguito la parcla l'azionista
Giovannli Consorte, il guale chiede alcuni chiarimentl sul bi-

lancio civilistico e formula alcune domande relativamente al
bilancic consolidato e al bilancio di alcune sccietd control-
late.

Quanto ad UGF, domanda quali scno le previsioni degli utili
nei prossimi anni, tenuto conto dell'ammontare delle imposte
differite iscritte a bilancico; dopo aver rilevate uno sgquili-
bric tra costi e ricavi, chiede informazioni sulla natura dei
ricavi di UGF e a favore «di guall societd sono stati prestati

i. servizi che hanno generatc detti ricavi; gquall sono vice-
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varsa gli entl che hanno erogato attivitda alla Societa; chie-
de precisazioni sull’andamento dei costi del personale e in
particolare sull'aumente del numero deil dirigenti, per spese
informatiche, per consulenze, nonché sul numero del dipenden-
ti trasferiti alla controllata UGE Assicurazionl; chiede
splegazioni sulle prospettive circa 11 risultate 2009, in
congiderazione delle perdite registrate da Unipol Assicura-
zioni e Aurora Assicurazioni e da UGEF Banca; chiede guali ri-
sultati si delineerebbero nel caso in cul UGF nel 2009 non
realizzasse plusvalenze straordinarie.
Chiede inocltre chiarimenti sulle differenze tra il wvalore di
carico delle partecipazioni di controllo ed 1l relativo pa-
trimonio netto e se sono state fatte delle perizie su tall
differenze di wvalore.
In merito alle notizie di un progetto di "accorciamento della
catena di centrollo” mediante fusicne tra Holmo S.p.A. e Fin-
soce S.p.A., operazione che pare cra accantonata, domanda qua-
li siano state le ragioni, in tale prospettiva di accorcia-
mente, per la creazione di UGF S.p.A., che costituisce, a sua
dire, un elemente che allontana la capogruppe dalle scocieta
assicurative.
Con riferimentc alle perdite registrate da Unipel Assicura-
zioni, evidenziato che tale risultato ha natura gestionale e
deriva dalla negativita degli andamenti tecnici, chiede come
mai, a fronte del peggicramento degli cneri relativi a sini-
stri e della crescita delle spese di gestione, risulti una
riduzione dei pagamenti.
Chiede inoltre, per Unipel Assicurazioni, wun dettaglio del
combined ratio nel periode 2006 - 2008 e una previsione per
il 2009, Incltre, viste le rilevanti plusvalenze straordina-
rie evidenziate nel Dbilancio Unipol Assicurazioni del 2008,
chiede qguali possibilita vi sono per ripetere le stesse plu-
svalenze anche nell'esercizic 2009.
Domanda pol quale sia la motivazione strategica sottostante
ali'acqguisizione di una partecipazione in Vivium e alla sot-
toscrizione di un finanziamento a favere di Vivium stessa.
Chiede, altresl, se la coétituzione della riserva a seguito
della rivalutazione degli immobili sia supportata da perizia.
Inoltre, vista la consistenza del patrimenic netto di Unipol
Assicurazioni ed Aurora Assicurazioni e la rilevanza della
perdita complessiva del 2008 delle due societd, ritiene ne~-
cessarico fare qualcosa di piltt che dimezzare la perdita del
2008 per evitare di dover intervenire con una ricapitalizza-
zione.
Chiede, passandce ad UGF Banca, di fornire spiegazionli di det-
taglic relativamente ad alcuni dati di quest'ultima e, pit in
generale, in merito ai rilievi formulati nel 2008 da Banca
d'Italia. Chiede chiarimenti sugli impieghi lordi della Banca
relativamente al periode 2006 - 2008, sul numero dei clienti
e sull'aumento delle sofferenze del periodo 2006 - 2008.
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Con riferimento al bilancio consolidato, dopo aver domandato
delucidazioni sulla liguidita del Gruppo messa a disposizione
di UGF Banca, chiede se sia corretto affermare:
~ che utilizzando la facolta concessa dal principio IAS 39 la
perdita lorda & pari a Euro 2 miliardi e 60 milioni e solo
con l'effetto fiscale si riduce a 1.6530 milioni;
- ¢he sul portafoglio “loan” esiste una minusvalenza poten-—
ziale di 344 milioni di EBuro;
- se la rettifica dei titoli Lehman, ipotizzande un recovery
rate del 50%, & distante dalle previsioni di mercato.
Chiede, poi, gquale sia la redditivita degli investimenti fi-
nanziari nel 2009.
Da ultimo pone una domanda a KPMG, chiedendo il motivo per
cui, nonostante al 31.12.2007 fossero gia presenti elementi
di negativitd sulla gestione finanziaria, non sia stata emes-
sa dalla societd di revisione alcuna nota critica.
Sono le ore 12.10 e prende la parocla l'azionista Rino Forna-
sari, 11 gquale sgi sofferma sul fatto che la Socleta ha parte-
cipato, <on esborso gravoso, all'aumento del capitale del
Monte dei Paschi di Siena, ritenuto, a suo tempo, strategico
dal wvertici aziendali. Altri soggetti si sono ritirdti, non
partecipando all'aumento, mentre Unipol vi ha partecipato.
Sottolinea come i risultati della gestione siano sotte gii
occhi di tutti, con perdite di portafoglic a due cifre, che
hanne depauperato il suo investimentce. Propone di procedere
progressivamente ad una riduzione del numerco delle azioni UGE
in circclazione. BAugura, infine, un buon lavoro per il futuro.
Sono le ore 12.13 e prende la parola 1'aziconista Glampaolo
Zanoni, 11 quale, rivolgendesi all'Amministratore Delegato,
sottolinea 1'incidenza negativa di Unipol Banca sul valore
del Gruppe Unipol. Chiede quali scnoe 1 possibili scenari per
il prossimo futurc e quali sono le prospettive per 1 dividen-
di.
Sono le cre 12.15 e prende la parcla 1'azionista Bruno Luc~
chesi, 11 quale si dichiara soddisfatto della relazione del
dottor Salvatori e, premettendo di non essere esperto nella
lettura di bilanci assicurativi, chiede che cosa signifiéa
che l'utile del 2009, nelle parole dell'Amministratore Dele-
gato, sard "significativamente” migliore. Domanda se i prov-
vedimenti all’esame del Governo, ad esemplio quello sul pluri-
mandato, possano miglicrare 11 guadro assicurativo, Ritiene
che la combinazicone tra Assicurazione e Banca possa avere an~
cora un valore aggiunto. Chiede se vi sla una concreta ipote-
si di azzeramento delle perdite da parte della Banca parteci-
pata. Dichiara, infine, che non riesce a comprendere il senso
dell'intervento dell'azionista Consorte che, stante alla pe-
. santezza dei rilievi sveolti, ipotizza scenari che non possono
essere ricondotti soltanto agli ultimi mesi di gestione della
Societa: Chiude con un appunto: crede che una societa debba
dare informazioni del proprio andamento il pid possibile det-
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tagliate ed anche temporalmente vicine, dande atto di even-—
tualli cambiamenti in ordine a informazioni gia fornite. BNon
capisce 11 motivo per cuil, considerato che a settembre & sta-
to detto che si prevedevano degli utili e che si sarebbe di-
stribuito il dividendo, a fronte degll intervenuti mutamenti
successivi del mercato, non vi sia stata una tempestiva pa-
rallela informazione da parte della Societd, dal momento che
non distribuire dividendi per un anno pud egsere un fatto
cautelativo, rispondente ad esigenze di prudenza.

Scono le ore 12.22 e prende la parela l'azionista Gine Domeni-

¢i 11 gquale, lamentatosi di non aver potuto consultare in
precedenza 11 correde deglli allegati al bilanclec poiché nel
fascicolo pubblicate sul sito della Societa non wvwi sono i
dettagli dei risultati delle societa controllate, rileva
l'eccessivo tempo dedicato dall'Bmministratore Delegato alla
"guerelle" con la societd di revisione KPMG e l'assenza, con-
trariamente a quanto accadde per il bilancio 2007, di gilusti-
ficazioni sulle ragioni della perdita e sul provvedimentli che
si intendeono adottare. Chiede spiegazione di alcuni dati re-
lativi al conto tecnico della gestione danni di Unipol Assi-
curazioni, portante un forte differenziale negativo rispetto
all'esercizio precedente, cosi come di altri elementi relati-
vi alla gestione della suddetta impresa assicurativa. Estende
analoghe considerazioni relativamente ad Aurora Assicurazio-
ni. Chiede spiegazioni precise per poter esprimere serenamen-
te il proprio voto sul progetto di bilancio.

Sono le ore 12.30 e prende la parcla l'azionista Ivano Taver-

nellii il guale, pur rilevando l'entita della crisi globale,
ritiene che qualche previsione pilt attendibile poteva essere
formulata, soprattutte per quante riguarda 11 portafoglio
Lehman Brecthers. Non comprende perché un'assicurazione che ha
ricavi in un certo senso "protetti™, abbia potuto determinare
perdite cosl rilevanti. Esprime critiche sulla gestione ban-
caria. Venendc alla governance sottolinea come, seconde la
sua impressione, nell'attuale vertice manchinoe idee, a diffe-
renza di qguanto accadeva con il precedente vertice; si chiede
come sia possibile che i dirigenti,>in larga parte gli stessi
ora ed allora, non diane un contributo strategice, a loro
volta, alla gestione della Sccista. Auspica che vi sia un
considerevole rinnove di quegli esponenti aziendali che da
melti anni occupano le medesime cariche. Esprime perplessita,
gquale controllore, circa 11 ruoclo che pud essere svolte dal
Cellegio sindacale, auspicando che tale organo, comungque, non
si limitl a redigere una mera relazicne comparativa ma cerchi
di parlare direttamente ail soci.

Sonc le ore 12.38 e prende la parola l'azionista Giuseppe La-

gani, il quale esprime alcune considerazioni sulla relazione

dell'Amministratcore Delegato, soprattutte in merite ai rilie-

vi formulati dalla societd di revisicne e alla risposta data

in merito da UGF. Rileva che tra le dieci societa sulle qualil
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il Gruppo UGF ha maggiormente investito, vi sianc alcune so-
cietd, come ENI S.p.A., che da molti annli garantiscono conti-
nuitéd di risultati ed anche di rendimento per gli azionisti.
Ritiene che, nel 2008, si sia in realtad wverificato 1'imponde-
rabile: si chiede come si possa pensare che ¢id fosse in
qualche modo prevedibile. Passande alla gestione assicurati-
va, ritiene di potere fare un paragone con Assicurazionl Ge-
nerali S.p.A., ritenuta circa seli mesi fa la prima assicura-
zlione europea. Ebbene, anche Assicurazioni Generali ha avuto
pesanti perdite di borsa. Pertanto, quandc si critica un pro-
getto di bilancio & bene farlo in situazioni di normalita del
contesto economico perche, nell'attuale contesto, le critiche
sollevate non tengonce conto di una crisi internazionale senza
precedenti, per la guale non si possono certamente ritenere
responsabili i vertici della Societa. Formula alcuni paragoni
tra deprezzanmentc del titolili azionarl nella crisi del 1929 ed
in guella del 2008. In definitiva, ritiene che il progetto di
bilancio, pure non positive, esprima né pil né meno il conte-
sto anzidetto. Anpuncia il proprio wvoto favorevole alla pro-
posta di deliberazione in discussione, anche in considerazio-
ne della perdurante solidita del patrimeonio e della propria
fiducia neil confronti del vertice aziendale attuale.

Sonc le ore 12.48 e prende la parola l'azionista Franco Fran-

chini 1l quale, alla luce del non brillante progettc di bi-
lancio proposto, chiede se si intende proseguire nella co-
struzione della nuova sede della Societa.

Sono le ore 12,50 e prende la parola Francesco Saporito il

quale, lntervenendo sia come sccio sia come rappresentante
dell'Associazione degli Agenti Unipol, ritiene di dover sot-
tolineare i1 wvalore UNIPCL, intangibile in termini ecconomici
ma meritevole 'di trovare un giusto spazic anche nella presen-—
te Asgemblea. Sottclinea 1'effetto estremamente . positivo che
alcune scelte gesticnali dell'attuale vertice nel ramo vita
abblanc consenitito di rafforzare ulteriormente il rapporto di
fiducia tra la clientela e la Societd, grazie alle specifiche
assunzioni di responsabilitd da parte di quest'ultima. Ritie-
ne che l'attuale vertice stia anticipando guelle scelte che,
in un contesto in cul 1 margini operativi sono in diminuzione
ovunque, anche altri gruppl assicurativi stanno ora, a loro
volta, compiendo.

Sono le ore 12.%5% e riprende la parola 1l Presidente che cede
la parola all'Amministratore Delegato Carlo Salvateri al fine
di fornire le risposte alle domande formulate dagli interve-
nuti.

In merite al primo intervento dell'azionista Giorgio Vercnesi
- 11 quale chiedeva informazioni di dettaglic sugli accanto-
namenti prudenziali per svalutazicone crediti di UGF Banca -
il dottor Salvatori fornisce i dati richiesti, sottolineando,
altresi, che le svalutazioni riguardano principalmente parti-
. te deteriorate a causa della crisi nel ssitore immobiliaré,
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nel gquale la banca & notcoriamente sovraesposta.
Con riferimentce alle critiche sul carente regime di traspa-
renza informativa delle polizze index linked con sottostante
Lehman Brothers, rimarca che le polizze contenevano tutte le
avvertenze € le informazionl al sensi di legge, per cul al
Gruppe non pud essere ilmputata alcuna omissione o carenza in-
formativa; ogni intervento del Gruppc in proposito & avvenuto
nella direzione indicata dalle Autoritd di settore e nell'ot-
tica di rafforzare il rappeorto d4di fiducia con la clientels,
soprattutto relativamente al ¢.d. prodotti tradizionali del
ramo vita.
Riguardo alle richieste di chiarimente in merito a come sia
possibile avere un sovrapprezzo negll aumenti di capitale an-
che in presenza di azioni prive del valore nominale, 1'Ammi-
nistratore Delegato precisa che la mancata indicazione del
valore normale delle singole azioni non impedisce, in alcun
mode, che la delibera di aumento del capitale possa stabilire
che dell’importoc complessivo chiesto agli azionisti, a titolo
di sottoscrizione delle azioni, parte sia imputata al capita-
le nominale e parte alla riserva sovrapprezzo.
In ordine all'cperazione Monte dei Paschi, ritiene che, al
momento in cul fu compiuta detta scelta, sulla base delle in-
formazioni allora dispenibili, fosse senza dubbklo pid tute-
lante per il patrimonic della Societd partecipare all’aumen~-
to, piuttosto che non parteciparvi, al di 14 delle preesi-
stenti sinergie operative gia da gualche tempo wvenute meno.
Oggi la partecipazione non & pil strategica e verra mantenuta
finc & c¢he non si troveranno le condizioni migliori per po-
terla dismettere.
Quantce alla poesizione degli azionisti privilegiati, rinvia
alltart. 2370 del codice civile, che, oggi, collega il dirit-
to di intervento al diritto di voto, rispetto al quale &
strettamente funzionale.
In merito alle prospettive del 2009 ~ con cid rispondendo an-
che ad alcune successive richieste di chiarimento -~ dopo aver
precisato che 1 dati definitivi della prossima relazione tri-
mestrale saranno ufficializzati il prossimo' 14 magglic, data
in cul 1l Consiglico di Amministrazione esaminera i dati al
trimestre e si potra procedere alla verifica della coerenza
degli andamenti in atto con gli obiettivi di fine anneo, il
dottor Salvatori precisa che:
- 3i attende una sensibile crescita del ramo vita, accompa-~
gnata da una leggera diminuzione del rame danni, peraltro
prevista nei dati di budget. La riduzicne wva ricondotta oltre
che al contesto di mercatce, all’cbiettive che il Gruppe si @&
preposto di privilegiare la gualita della raccolta, il che ha
comportate lo storne di contratti ad andamento tecnice non
soddisfacente, e, con rincrescimento, anche la chiusura dei
rapporti con. alcune agenzie c¢on risultatil economici negativi
protratti nel tempe. Il target del 2009. &, in ogni caso, di
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un miglioramentce del leoss ratio del lavore diretto di circa
un paic di punti, derivante dalla riduzione delle esposizioni
di punta sui rischi property, dalla dismissione (in parte gid
effettuata) di importanti contratti malattia a cattivoe anda~
mentc tecnico, dallfazione di riforma del portafoglio su e-
venti atmosferici ed infine, per quanto riguarda 1'RCA, da a-
zioni sia tariffarie che di selezione del portafoglio;
- nel business bancario si procedera seconde le linee strate-~
giche che prevedono sinergie con il business assicurativo;
~ in questo primo trimestre c¢i s5i colloca nell'area dell'uti-
le e in conformitd alle previsioni di budget.
In merito al secondo intervento dell'azionista Giorgio Gola,
in ordine alla spiegazione della "debacle" borsistica, il
dottor Salvatori rileva che la valutazione della performaﬁce
del titolc andrebbe considerata anche tenuto conto dell’ero~
gazione del dividende stracordinario, avvenuta nel maggio
2008, wvalutando il total return dell’azionista, e quindi an-
che i redditi derivanti dai dividendi incassati e non solc la
semplice wvariazicne del prezzo. Il total return del titolo U-
nipol, ad esempio, a partire dal 2005, & statc pari a =~33%
per le Unipol ordinarie e =~ 32% per le Unipol privilegiate.
Questo rispetto ad uno S&FP/Mib pari a -30%, e ad un Mib assi-
curativo attestatosi a -46,5%. Questo anche con riferimento
agli altri titeli assicurativi: le Generall hanno ceduto il
43,7%, FondiariaSAI il 49,2%, Cattolica il 35%.
Bmmette, con riguardo alla Banca contrcllata, di avere dato
prioritd del proprio impegno nel settore assicurativo, avendo
lasciato la Banca sotto la direzione dei precedenti managers;
guando si & potuto dedicare anche alla Banca, ritiene di ave-
re trovato una realtd peggiore rispettoc alle previsioni e,
per questa ragione, di avere avutce ragicone di eseguire un
cambio, pressoché totale dei vertici, con la concreta realts,
oggl, di una Banca gestita in maniera competitiva, che, gia
nel 2009, pud attendersl una gestione in utile; wvisto che la
Banca ha oggi circa 400.000 clienti e l'Assicurazione circa
6.000.000, consldera pit che mai valido il progetto di siner-
gia tra Banca stessa ed Assicurézione, che guarda avanti ed
interpreta adeguatamente gli scenari che deriveranno dalla
combinazione tra gli effetti della globalizzazione e qguelli
della despecializzazione degli intermediari finanziari, con
riferimento alle politiche di mercato; 1l'impresa Banca - As-—
sicurazione pud meglic agygredire 11 nuovo level playng field
ed evitare, in tale modo, c¢he siano 1 competitori a congui-
stare una parte dell'attuale clientela del Gruppo.
In merito all'intervento dell'azionista Giovanni Consorte e
alla richiesta di gualli sono le previsioni di utile per i
prossimi anni, tenuto conte delle imposte differite iscritte
in bilancioc, 1l'Amministratore Delegatc rimarca, come gid os-
servato in precedenza, che la Banca & inserita organicamente
in un Gruppo che funziona: e gia dal 2009 & in grado di. pro-
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durre utili, con prospettive ancora pit significative per gli
eserclzi successivi.
In merite alla precccupazione di come riequilibrare 1 risul-~
tati negativi del 2008, ritiene che vi sia una concreta pro-
spettiva di distribuire utili nel 2010, in coerenza con il
budget ed 1 primli riscontri deil dati 2009. Va al riguardo
consideratc che UGF nasce 11 1° settembre 2007 dalla fusiocone
con Aurora ed il contestuale scorporoe delle attivita assicu-
rative nella nuova Unipel Assicurazionid {ora UGFE Assicurazio-
ni) e nella nuova Aurora Assicurazioni. UGF nel 2007 ha quin-
di segnato un utile che considerava 1 proventi dell’attivita
assicurativa delle due compagnie assicurative Unipol ed Auro-
ra per otto mesi, mentre la nuova Unipel e la nuova Aurcra,
neglli ultimi quattro mesi del 2007, hanno segnato un risulta-
to econcmico in perdita, per via di notevoli svalutazieni sul
portafoglic titoli circolante, e pertanto non hanno potuto
distribuire, nel 2008, un dividendo alla holding. Incltre, &
vero che le principali societa del Gruppo - Unipel, Aurora e
UGE Banca =~ nel 2008 hanno segnato risultati ecconomici in
perdita per via della crisi finanziarla e degli accantonamen-—
ti straordinari di UGF Banca e che pertanto non distribuisco-
no dividendl nel 2009. Applicando perd la contabilizzazione
di dividendi per competenza, invece che per cassa, quindi a
valere sui risultati 2009 delle societd del Gruppo, le preo-
spettive cambieranno.
Posto che sarebbe stato possibile per UGF distribuire un di-
videndo stracrdinario - considerata la presenza nel patrimo-
nic netto della Societad, a fine 2008, di circa 1.461 milioni
di Eurc di riserve distribuibili - ritiene sia stato pid op-
portuno non farlo, per le motivazioni g¢gia espresse, al fine
di salvaguardare la solvibilitd del Gruppeo.
In merito al ruclo che & state previsto per la holding, elen-
ca 1 principall servizi che la stessa sta svolgendo a benefi-
cio delle varie societd del Gruppo, con i conseguenti vantag-
gi.
Circa l'assunzione di nuovi dirigenti in UGF, con 1l conse-
guente aumento dei costi relativi, L1'Amministratore ADelegato
segnala che & derivata dalla riconcosciuta necessita di poten-
ziare la prima linea del management, stanti le importanti
funzioni strategiche di coordinamente e controlle che 1a So-
cieta deve effettuare e consideratoe che alcune funzioni non
erano presenti zllfinternc del Gruppo. .
In ordine alla riserva per rivalutazione degli immobili, pre-
cisa che la rivalutazione & stata fatta solce su alcuni immo-
bili di Unipol ed & assistita da perizia. Cid ha determinato
un impatto positivo sul nmargine individuale di Unipel Assicu-
razioni ora UGF Assicurazioni.
In ordine alle perdite di UGF Assicurazioni, ribadendo quanto
gid detto in precedenza, prevede un risultato positivo per il
corrente esercizid in quanto la negativita del 2008 & legata
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alle ingenti svalutazioni dei titolli. Certo, 11 risultato
2009 dipendera dall’evoluzione dei mercati finanziari; in
proposito, ricorda che sul portafoglic azicnaric & gid stata
realizzata una politica di copertura che riguarda almeno
1786% del portafoglic stesso.

Chiarisce che la costituzione di UGEF risponde all'esigenza di
promuovere l'ottimizzazione delle economie di scala e di
know-how e l'identificazione fra le aree di business e lg re-
ti di vendita assicurativa e bancaria. Il conferimentoc del
ramo dfazienda relativo alla gestione dei servizi al polo as-

sicurative ha risposto all’esigenza di garantire una chiara

distinzione fra le funzioni di helding, in capc ad UGF, e
guelle operative, in capo alla societa assicurativa risultan-
te dalla fusione. 31 sta cercando di perseguire una strategia
di reale integrazione tra comparto assicurativo e cgomparte
bancario, basata sul riconoscimentc del pari rango tra i com~
parti stessi. Lforganizrzazione interna attuata ha preso le
mosse dal convincimento che 1 due settori devono stare sullo
stesso livello, evitando c¢he la Banca dipenda dall'Assicura-
zione; che wvenisse garantito il ruclo della holding, con una
struttura snella e concentrata sul propri servizi polisetto-
riali, con la presenza di una grande sccietd assicurativa,
UGF Assicurazioni, all’internc della quale sono presenti le
due divisioni, Unipol ed Aurcora, e a fiango la Banca; a pari
livello, sotto il controllo diretto della holding, le tre im-
prese assicurative minori - LINEAR, UNISALUTE e NAVALE - sia
per la specificitd dell'attivita assicurativa svolta da cia~-
scuna, sia per 1'importanza del ruolo lorc riconosciuto per
lo sviluppo delle strategie future del Gruppc.
Fornisce poi il dettaglio richiesto del combined ratio (2007:
94,5 e 2008: 928,6) rimarcando, come ¢gid in precedenza eviden-
ziato, che sl attende gid nel 2009 una diminuzione dell’indi-
ce di un paic di punti percentuali.
Per guantce riguarda i risultati dell'ispezione di Banca d'I~
. talia e, pid in generale 1 rapporti tra la Banca controllata
e le Autoritd, rileva come il confronto con l'organce di wvigi-
lanza & stato improntato nells massima trésparenza e collabo-
razione e tutte le problematiche scllevate sono state oggetto
di. specificl progetti, alcuni dei quali, ad oggi, gld portati
a compimente. Banca d'Italia € informata con continuitd delle
sviluppoe dei suddetti progetti. Al momento, non & pervenuta
alcuna sanzione.
In merito alle perdite sul derivati della Banca, le stesse
ammontano a Euro 49,7 milioni, a chiusura di tutte le posi-
zioni. La Banca oggl non effetiua operativitd in derivati per
conto proprio.
Con riferimento alla richiesta di precisazioni sulla riparti-
zione del portafoglio impieghi sui principali clienti, forni-
sce alcune informazioni, nel limiti consentiti dalla vigente
normativa: anche in materia di privacy.
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L'Amministratore Delegato fornisce pol une spaccatoe del non
performing loans della Banca. Riguardo all’epoca in cui sono
statl erogati 1 crediti che hanno generato le rettifiche ri-
portate, precisa che 11 38% delle sofferenze relativamente
alle guali sono stati necessari accantonamentli nel 2008, sono
relative a finanziamentli concessi prima del 2006.

Sempre relativamente alla Banca, espeone alcuni dettagli sulla
composizione del dati della raccolta diretta e della ligui-
ditad e sulle relative forme di remunerazione, nonché sulla
entitad del depositi provenienti dal Gruppo.

In merito all'aumento del costi per strumenti informatici,
precisa che cid @ dipesc dall'avvenuta dotazione di entrambi
i compartl assicurativi, danni e wvita, di nuovi sistemi, dal-
la rielaborazione del sistema amministrative e di controllo
di gestione, dall’acquisizione di nuovi supporti per 1l risk
management & il capital e asset allocation.

I dipendenti trasferiti da UGF ad UGF Assicurazioni, c¢he sono
2.293, di cui 40 dirigenti, sono gquelli che in UGF Assicura-
zioni dovrannoe presidiare direttamente i1 business assicura-
tive e direttamente ed indirettamente tutte le attivita di
supporto specifice del business assicurative. Il budget che &
stato formulato da UGF & tale da assicurare un equilibrio fi-
nanziario tra costi e ricavi gid da guest’anno.

In merito alla wvalutazione degli investimenti in Lehman Brot-
hers, il dottor Salvatorl precisa che si & tenuto contoe della
stima di primarie societa di rating, guali Fitch e Credit
Sights, e di un parere fornite da un avtorevole esperto indi-
pendente, e che, peraltro, anche sulla base di recentli noti-
zie di stampa, si ritiene di wvoler confermare la correttezza
di tali stime.

Precisa che le rilevantl plusvalenze straordinarie evidenzia-
te nel bilancic Unipol Assicurazioni del 2008, di cuil forni-
sce dettaglic, non sono ripetibilil nell'esercizio 20009.

In merito ai costi di consulenza, precisa che gli stessi am—
montano: per consulenze industriall, a 6 milioni di BEure, per
consulenze amministrative e contabili a 2 milioni di Euro,
per consulenze legali e fiscali a 2 milioni e mezzo d4di Euro. .
Precisa inoltre, fornendo alcuni dati di dettaglic, che nel
settore danni, contrariamente a quantce affermato dall’azioni-
sta Consorte, accanto ai sinistri sono aumentatl anche 1 pa-
gamenti.

Fornisce alcuni chiarimenti in ordine alle differenze tra va-
lore di carico delle partecipazioni di contrello ed il rela-
tivo patrimonio nette, precisando che la differenza prevalen~
te & data dali'avviamento pagato per l'acquisizione di Aurora
e delle socletd assicurative pol fuse in essa e che, in occa-
gione delle operazioni straordinarie, il wvalore di iscrizione
delle partecipazioni in bkilancic & stato confermato da appo-
site perizie indipendenti, sia nel 2007 sia nel 2008,

In merito alle operazioni .di investimento in Vivium-e di fi-
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nanziamento concesso alla stessa Vivium, rileva che dette o-
perazioni rientrano nel quadro di rapporti strategici con P&V
Assurance, partner storico del Gruppo UGF. Ricorda. che 1'in-
vestimento & assistito da un contratte di opzione put, garan-
tite da pegno su asset.

In merito ai 340 milioni di Euro di minusvalenze su investi-
menti allocati a loan&receivable, precisa che si tratta di
titoli a reddite fisso caratterizzati da bassi velumi di
scambio, molto rarefatti, che ne penalizzano 11 fair wvalue.
Dopo aver fornito 1 dati relativi all'ammontare deglli imple-
ghi lordi della Banca nel periode 2006, 2007 = 2008, &l ter-
mine della propria esposizione, il dottor Salvatori chiari-
sce, ribabendo in parte quanto sopra evidenziato, che 1'anda-
mento delle sofferenze bancarie del periodo 2005 - 2008 & le-
gato al deterioramento del quadro eccnomico e del settore im-
mobiliare in particcolare, per una elevata concentrazione ac-
cumulata in guesti settori negli anni scorsi.

Sono le ore 13.53 e riprende la parola il Presidente, i1l gua-
le dichiara di sospendere brevemente la riunione, comungue
per il tempe strettamente necessario per formulare le ulte-
riori risposte, pregando gli intervenuti di non abbandonare
la sala, o, 1in caso contraric, di far rilevare l'uscita con
le modalita sopra descritte.

Sone le ore 14.05 e il Presidente riapre la riunione assem-—
bleare. Cede quindi nuovamente la parola all'Amministratore
Delegato, al fine di fornire le ultericri risposte alle do-
mande formulate dagli intervenuti.

In merito al guarto intervento dell'azionista Rino Fornasari,
il dotter Salvatori ribadisce che, in relazione alla parteci-
pazione di UGF all'aumento di capitale della Banca Monte deil
Paschi di Siena, ha gid risposto in precedenza. Precisa, 1i-
noltre, che la possibilita di effettuare un buy-back di azio-
ni proprie non pud essere presa in considerazione, in quanto
andrebbe a diminuire la situazione di solvibilitd del Gruppo,
soprattutto in guesti momenti non facili in cul si cerca di
salvaguardare primariamente il patrimonic della Societa.

In merito al guinte intervento dell'azionista Giam@aolo Zano-
ni, in ordine agli impleghi concessi dalla Banca ai quali de-
vono ricondursi le perdite, ribadisce, anche gui, gquantc gia
detto nella precedente risposta fornita.

In meritc al sesto intervento dell'azionista Bruno Lucchesi,
per quanto riguarda il significato dell'espressiocone "signifi-
cativamente” impiegata da esso Amministratore Delegato circa
gii utili attesi per i1 2009%, ritiene di poter ribadire che,
allo stato, sulla base delle previsioni derivanti dal budgset
al quale =i & lavorato soprattutto nei mesi di novembre e di-
cembre, 1 risultati del 2009 saranno migliori di quelii del
2008, anche in una prospettiva di valutazione prudente.

In ordine al settore bancario, nel pianc triennale del Consi-
glic di Amministrazione & previsto un miglioramento del cost
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inceme di due punti percentuali; le previsionl di rettifiche
per 11 2008% sono, tenuto conto delle difficolta dell'econo-
mia, intorno circa a 64 milioni di Euro rispetto ai 219 del
2008.
In ordine al nuove planc triennale crede che sard pronto ver-
so la fine dell’anno.
Precisa, quanto all'informazione resa a settembre sulle pro-
spettive di pagamento di un dividende, e non superata da suc-
cessive informazioni, che, fino alleo stesso mese di dicembre,
le prospettive, chiusa la terza trimestrale, potevano appari-
re di segno positive e che la comprensione della realta &
stata chiara, per 1l Gruppo come per tutti gli altri operato-
ri di mercato, soltanto tra fine dicembre e gennaio. Crisi
dei mercatl finanziari e crisi economica hanno comportato ef-
fetti rilevanti suil conti economici che soltanto nel periodo
da ultimo citato, hannc dato 11 senso delle rettifiche da
portare; a tale fine, ed a conferma di guanto affermato, mo-
stra delle slides che evidenziano la templistica del tagli del
tassi operati dalla Banca Centrale Europea. In definitiva,
le previsioni cupe di fine dicembre e gennaioc sono oggi "sol=~
tanto" previsioni preoccupantl con 1l'idea che si possa comin-
ciare a vedere la “fine del tunnel”.
A conferma di quest'ultima affermazione mostra una slide re-
lativa al costo da inizio 2007 ad oggi del costo di un CDS
{(CREDIT DEFAULT SWAP) a copertura del rischio di insolvenza
di un operatore bancario, indicativo della perceziocone del ri-
schio da parte del mercato, c¢he ha toccate il suoe punto mas-
simo non a fine settembre, ma soltanto 1l 3 marzo 2009, con
una discesa cominciata soltanto a partire da guest'ultima da-
ta. Conforta gquest'ultima conclusione mostrande un grafico
relativo al tassc SWAP dei titoli di 3Stato (BTP) a trent'anni.
Prende, tuttavia atto, c¢he 1l mercato non ha ancora ricono-
sciuto alle banche il miglioramento del merito creditizic che
emerge da guanto sopra rilevato.
Le slides illustrate sl allegano al presente atto sub D1}.
In merito alle prospettive del nuovi interventi governativi a
livello normativo, dopo gli effetti negativi che si sonc wve-
rificati nel solo comparto assicurative come conseguenza del-
la c.d. legge Bersani-bis, ritiene che non vi siano elementi
per valutazioni pid specifiche.
In merito al settimc intervento dell'azionista Gino Domenici
precisa, per rispondere alla critica di assenza di spiegazio-
ni sulle perdite registrate da Unipol Assicurazioni e Aurora
Assicurazionli e sul relativi provvedimenti di contenimento a-
dottati, che la politica di riqualificazione del portafoglic
applicata dal Gruppoe, di revisione tariffaria, e gli ulterio-
ri interventl gild in precedenza descritti, giustificanc pie-
namente, dal suo punto di wvista, 1 miglioramenti tecnici at-
tesi e le previsioni positive per il 2009, Ovviamente il ri-
sultato per il 2009 dipendera anche dall’evoluzione dei mer-
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cati finanziari.
In merito alla recuperabilitd delle imposte anticipate risul-
tanti dai bilanci Unipol e Aurcra, ritiene ragilonevole pensa-
re che cid possa avvenlre entre il gquinto esercizio successi-~
vo al 2008,
In merito all'ottavo intervento dell'azionista Ivano Taver-
nelli rileva che, in meritc alla possibilitd di riconoscere
la c¢risi Lehman Brothers fin dal gennaio 2007, 1'Amministra-
tore Delegato ribadisce tra 1faltrc che, fino al glorno pre-
cedente il default, tutte le agenzie di rating, come gia det-
to, attribuivane a Lehman Brothers un rating oltre l1l'inve-
stment grade, nell'ambito dell'area A. Esclude che vi fossero
segnali specificl di crisi per Lehman Brothers piuttosto che
per altre banche di investimento americane. Ritiene di non
dovere ritornare sul rapporto BRanca ed Assicurazione, che
continuerd come da programma.
In merite all'intervento dell'azionista Franco Franchini ri-
sponde che si intende proseguire nella costruzicne della nuo~
va sede della societd in via Stalingrade.
Sono le ore 14.42 e prende la parola il Presidente del Colle-
glio S8indacale Roberto Chiuscll per rispondere all'azionista
Ivano Tavernelli, rilevande che la relazione al bilancio di
esercizio di una societd guotata da parte del Collegio Sinda-
cale & una relazione guidata, che deve necessariamente tocca-
re 1 punti specifici indicati dalle ARutorita. Invita & legge-
re il parere tecnicc espresso sullc IAS 3% come il parere
professionale dei sindaci e non come parere del Gruppo UGE.
Sono le ore 14.46 e prende la paerola il Presidente il quale
cede la parola agli azionistl per le repliche.
Sono le ore 14.47 e prende la parela l'azionista Giovanni
Consorte, 11 quale chiarisce che 1 numeri da luil citati sono
esclusivamente quelli risultanti dai bilanci a disposizione.
In merito alle analisi svolte, invita a non compiere errori,
pensando che il Gruppo non abbia, come invece ha, rilevanti
problemi gestionali riguardanti, gquanto alla Banca, anche al-
cuni settori di attivita. Quanto all’Assicurazione, invita a
riflettere che'per riqualificare un portafcglio sono necessa-
ri almenc tre anni. Non si ottengonoe risultati in un anno
perché & un processo lento, complesso, che vede tanti attori
in azione e rispetto al guale, quindi, non farebbe facill ot-
timismi. .
Preannuncia che riproporra le domande sollevate, sotto pro-
pria responsabllita, sul suo sito internet, dando le risposte
che egli ritiene pild congrue.
Giudica le risposte dell'Amministratore Delegato generiche e
farraginose. Preannuncia astensione sul voto di bilancio. Os-
serva infine che:
~ negli ultimi due anni la perdita del titolo, pari a circa
i1 70%, & tra le piu elevate nel settore assicurativo;
- la strategia di sviluppo del Gruppo & ferma a discorsi che
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351 facevano cinque anni fa;

- la struttura socletaria attuale non reggerda gia nel prossi-
mi mesi;

- non gli consta lo spirite positive rilevato per gli agenti
dall'azionista Saporito;

- il Direttore Generale della Banca Nicola Orazzini & stato
assunto a maggle del 2005, e non faceva parte sicuramente
delia wvecchia gestione. Lul stesso da maggio del 2005 fu im-
pegnato sull’operazione BNL, e tutti sanno che non poté piun
occuparsl della Banca;

- non aveva chiesto 1 nominativi dei primi 50 gruppi
clienti con impieghi fatti con la Banca, bensi 17ammontare
delle scfferenze di questi primi 50 gruppi.

Conclude precisande che sara 1'ultima sua parteclpazione ad
un'assemblea Unipeol, dichiarando che si & trattato del suo
ultime contribute e del suo saluto.

Sono le ore 14.52 e prende la parola 1l'azionista Gino Domeni-

ci, 1l guale si dichiara assal deluso, anche perché ha 1'im-
pressione che l'Amministratore Delegate avesse un bilancio
diverso da quello che agli aveva. Aggiunge che é ammirato del
fatto che 17Amministratore Delesgato sia riuscito a convincere
itazionista di c¢ontrollo delle ragioni delle perdite dallo
stesso addotte.

Conclude, con riferimentoc all’intervento dell’azionista Sapo-
rito, rilevando c¢he non sa pit quali valori abbia oggi il
marchio Unipol, <che egli conosce da c¢irca trent'anni, con
l'anima e l'orgoglio che, nei momenti di difficeltd, poteva
stringere tuttl come in un solo corpe. Afferma cid anche dopo
aver ripensato al primo piano industriale presentato dall'at-
tuale Amministratore Delegate, privo di ogni relazione ai
predetti wvalori, teso ad una politica di ricerca di volumi
fine a se stessa.

Evidenzia, infine, che 1l bilancio oggetto di approvazione &
il primo bilancio che, per quanto egli si ricorda, chiude con
una perdita.

Sono le ore 14.58 e prende la parcola l'azionista Giorgio Ve-
ronese, il quale ringrazia per le rispeste e apprezza 1'o-
nesta intellettuale dimostrata. Esprime disaccorde su alcune
spiegazioni date in merito alle perdite.

Preannuncia astensione e sl augura di poter dare parere favo-
revole ¢gid dal prossimo anno.

sono le ore 15.00 e prende la parcla l'azionista Giorgio Gola

il quale si dichiara socoddisfatte delle risposte del dottor
Carlo Salvatori, ivi compreso 11 teono pacato dallo stesso u-
tilizzato.

Non approva invece i toni per lui eccessivamente critici di
alcuni interventi, anche per il riflesso mediatice che pud
derivarne.

Preannuncia voto favorevole alla proposta di deliberazione in
discussione. .
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Sono la ore 15.02 e prende la parola l'azionista Gilampaolo

zanoni, 1l quale dichiara che non si & chiarito perche l'a-
genzia Fitch, dopo avere declassato 1 rating VUnipol Banca,
metta addirittura in dubbio la capacita del nuovo management
di generare un sostegno per il profitto operativo.

Sone le ore 15.03 e prende la parola Giulio Mongardi che,

quale cooperatore di antica data, ritiene che 1'Amministrato-
re Delegato, persona competente ed onesta, non abbia alcuna
responsabilita dei numeri odierni.

Ricorda che nel 2006 l'attuale Presidente avesse tre scelte
concrete di  Amministratore Delegato (Salvatori, Salvati e
Franchini). Fa presente che la scelta di Salvatori ha richie-
sto due full immersions rispetto alle conoscenze ed esgperien-
ze pregresse: nel settore assicurativo e nel mondo cooperati-
VG,

Preannuncia, con rammarice, il propric voto contrario alla
proposta di deliberazione in discussione.

Sono le ore 15.07 e prende la parcla il Presidente, 11 duale
cede la parcla all'ABmministratore Delegatc Carlo Salvatori al
fine di fornire le ulteriori risposte alle repliche formulate
dagli intervenuti.

In merito alle domande poste da Giovanni Consorte, 1'Ammini-
stratore Delegato dichiara che non intende commentare legit-
time diverse opinioni e si limita a precisare come non abbia
mai affermato che la completa rigqualificazione del portafo-
glio richiederd tempi brevi e come egli abbia avuto l'impres-
sione che, al suo ingresso, non <i fosse in realta alcuna
strategia definita. -I1 Gruppo aveva una banca che stava fuori
dal suo perimetro e non aveva una nission precisa; non c’era
una strategia del credito e nessuna integrazione con il mondo
delle assicurazioni, dato che solo poche agenzie assicurative
erano integrate con le filiali bancarie. Riguardo alla consi-
derazions critica c¢he la strategia di organizzazione del
Gruppc ha portato ad un allungamento della catena, ritlene
che oggi si presidi il Gruppo molto meglio di prima, quando,
addirittura, un'impresa assicurativa ne controllava un’altra
pil grande. ‘

Osserva come lo spirito positivoe degli agenti non sia affatto
venuto meno negli ultimi anni, convincimento che trova con-
forto nella constatazione che con il plurimandato non & stato
perso un solo agente Unipol o Aurcra; solo alcuni agenti Au-
rora hanno accettato mandati di altre compagnie.. Va guindi
ribadito 11 forte legame oggi esistente con gli agentl del
Gruppeo, Aurora inclusa.

In merito alle domande poste da Gino Domenici, ribadisce la
correttezza dei datli precedentemente forniti, chiarendo che
l'azionista ha fatto riferimento a dati 2007, relativi a soli
quattro mesi che sono riportati nel bilancio, mentre i dati
completi riguardano, al fine di fornire un confronto omoge-

ne¢, un pro-fomma di 12 mesi, .distinte.dal documento a cul
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1'azionista sl & richiamato.
Cita infine 1 casi borsistici di altre compagnie assicurative
italiane, rilevandc che v1i sono numerocose imprese, cui fa men-
zione, che hanno avuto andamenti di borsa peggiori di quello
fatto reglstrare dalla Societd.
In merito alle domande poste dall'azionista Gilampaclo Zanoni
offre alcune spiegazioni c¢irca 1l rapporto tra il Gruppo e
1'Agenzia di rating Fitch, alla gquale il Gruppo stessc ha re-
vocate 11 mandato.
Riguarde all'intervento dell'azionista Giulie Mongardi, di-
chiara di non veler sottrarsi alle proprie responsabilita,
con particolare riguarde alla propria convinzione iniziale,
pol rivelatasi errata, che la Banca fosse gestita in maniera
adeguata,
Scno le ore 15.16 e prende la parcla 1l Presidente il guale,
a c¢onclusione della discussione, ringrazia 1'Amministratore
Delegato Carlo Salvatori per la disponibilitd e l'articola-
zione delle risposte date, ma soprattutto ringrazia tutti gli
intervenuti, ritenendo che ogni critica espressa sia di aiute
al wvertici della Societa.
Rivendica in ogni caso la tempestivita delle scelte fatte,
tese a garantire un’adeguata sostenibilitda patrimoniale, che
hanno tutelato i clienti in un momento ed in wun passaggio
molto delicate; scelte che, peraltro, sono state poi seguite
da altre imprese assicurative.
Ribadisce la sua piena fiducia nell'attuale assetto organiz-
zativo del Gruppo, che permette di rendere la struttura nel
medio e lungo periodo pit efficiente, pil integrata, pia ca-
pace di dialcgare tra le diverse compenenti aziendali, supe-
rando il noi e 1l vol che & stato per troppo tempo un elemen-
to che ha caratterizzatoe negativamente 1/attivitd del Gruppo.
Crede che le scelte fatte in prospettiva permetteranno al
Gruppo di avere una capacitd di presa, di attivita di svilup-
po, di penetrazione sul mercato ancora pil forte, questo sia
per la parte assicurativa c¢osli come per quella bancaria, e
consentano di svilupparsi in qued mondi, che per il Gruppo
'sono i mondi wvitali, che fanno parte della sﬁa storia,
Garantisce una prosecuzione della linea del dialogo con tutti
gli agenti assicurativi.
Conferma le parole dell'Amministratore Delegato con riguardo
alla Banca, sottolineando lo sforzo che si sta facendo, come
Gruppo, per focalizzare 1’attivitad della Banca, per renderla
ancora piu efficace, integrata ed utile per 17attivita dello
stessc Gruppe e, per la quale pud valere, ribadendo, come
punto di sintesi, che cid che si & fatto in quest'ultimo annc
non si & fatto in tuttl gli anni precedenti.
31 sta cercando di promuovere e sviluppare l'attivitad banca-
ria in integrazione con l’assicurazione, focalizzando la Ban-
ca su due pilastri: guello delle famiglie, dei lavoratori,
dei cittadini, e quello delle piccole imprese. _—
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Ritiene, infine, importante rilevare come il Gruppo abbia di-~
mostrato notevole capacitd reattiva, anche per correggere er-—
rori commessi in precedenza, che lascla presagire il raggiun-
gimento, nel prossimo futuro, di traguardi importanti. Signi-
ficativli sonc statl i1 passi avanti fatti nell'ambito dell ‘as-
setto di governance, di responsabilita, di ruoli, di traspa-
renza, di chiarezza delle diverse aree di attivita, che hanno
permesso di rendere 1l Gruppoe piu trasparente, presentandosi
con maggicre linearitd istituzionale, con maggiore correttez-
za nel gestire le diverse attivita.
Infine, ribadisce che comungue possono esserci idee diverse,
punti di wvista diversi, ragioni che hanno anche altre motiva-
zioni, c¢he non sonce guelle specifiche dell’andamento del
Gruppo, <c¢he wvanno considerate, rispettate, seppure ritenute
non accettabili.
Altrc aspetto da considerare essenziale per 11 futuro del
Gruppo & stata l'approvazione della Carta dei Valori del
Gruppo, realizzats attraverso un percerso importante, che ha
coinvolto migliaia di lavoratori, responsabili del Consiglic
di Amministrazione e rappresentanti degli azionisti. Crede
che gquesta Carta sia lo strumento principale del lavoro che
il Gruppc dovrd portare avantl nel prossimi anni. Altro passo
importante & stata l'approvazione, a marzo, da parte del Con-
siglio di Amministrazione del Codice Etico del Gruppo che e
la traduzione della Carta dei Valori, guella declinazione
specifica che misura nel tempo gqual & la coerenza che il
Gruppo, 1 sucil componenti, chi ha le diverse responsabilita,
deve riuscire a manifestare nell’attivitd concreta di ogni
giorno. Crede, guindi, che c¢i siano tutte le condizionli di
professionalita, di integrita morale, di visione etica, di
responsabilitd delle persone che collaboranc nelle diverse
forme, per dare un futurc sostenibile al Gruppo.
Quindi, con la consapevolezza delle difficoltd di questa fa-
se, prevede che 1 prossimi annl saranno duri, difficili, ma
sarannc anni nel gquale 11 Gruppo troverd nuovi traguardi,
nueve opportunita, reallzzerd nuovi cbiettivi e soddisfera le
attese, molto importanti, che attorno a gueste Gruppo si muo-
VOno.
Ringrazia gli intervenuti per l'attenzione prestata.
Sono le ore 15.28 e il Presidente, verificata la mancanza di
ulteriori interventi, dichiara chiusa la discussicne e da av-
vio alla procedura di wvotazicne.
VOTAZICONE
Prima dell’apertura della wvotazione, invita gli azionisti a
non assentarsi dalla riunione sino a quandoe non siano fTermi-
nate le procedure di votazione,
Sono le ore 15.30 e apre la votazione.
Invita a tal fine i portatori di deleghe che intendono espri-
mere: voti diversificati in merite alla proposta presentata a
#. recarsi alla postazione di “wvoto. assistito”. : w
o ' 29



4R

Per quanto concerne gli altri azionisti, essi possonoc restare

al proprio posto ed esprimere il voto mediante utlilizzo del

“televoter”, secondo le modalita in precedenza indicate.

Il Presidente dichiara c¢he sono attualmente presenti n. 90

legittimati ail sensi di legge a rappresentare, in proprio ¢

per delega n. 844.857.741 azioni ordinarie, prive di valore

nominale, pari al 63,846666% del capitale sociale cordinario

con diritto di woto.

Il Presidente invita guindi gli azionisti:

- a digitare 1l tasto relativo alla votazione prescelta;

- a verificare sullo schermc del “televeoter” la correttez:za

di tale scelta;

~ a digitare il tasto “OK”;

~ & verificare sullo schermo che il voto sia stato registra-

to.

Chiede agli eventuall azionisti che intendono correggere il

voto espresso mediante il “televeter” di recarsi presso la

postazione di “voto assistito”.

Dichiara chiusa la wvotazione in ordine alla indicata proposta

sul primo punto all’ordine del giorne dell’Assemblea ed invi-

ta un addetto della postazicne di “voto assistite” a fornire

1’esito delle wvotazioni.

Proclamazione del risultato di voto

Il Presidente legge quindi 1'%“esito della wotazione” conse-

gnato dal personale addetto € dichiara che hanno partecipato

alla votazicne n. 90 legittimati ai sensi di legge a rappre-

sentare, in propric o per delega n. 944.857.741

azioni ordinarie complessivamente pari al 63,846666% del ca-

pitale sociale cordinaric con:

- votl favorevell n. 938.283.696 azioni ordinarie, pari al

998,304229% delle azioni ordinarie rappresentate;

~ votl contrari n.: 1790 azioni ordinarie;

- agtenuti n.: 6.527.087 azioni ordinarie;

- non votanti n.: 45.168 azioni ordinarie,.

Comunica, pertanto, che la propesta risulta approvata a mag-

gioranza.

Precisa che le risultanze delle presenze e della vdtazione,

comprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal Re-

golamento Emittenti adottate da Consob sone ripertate in un

documento allegatoe al presente verbale sub E) e che gli a-

zionistl partecipanti alla predetta proposta sonc individuati

nell'elenco portante il riepilogo degli azionisti presenti,

perscnalmente © per delega, a clascuna singola votazione, e-

lence che si allega al presente atto sub ¥).

I1 Bilancioc approvato wviene allegato al presente verbale sub

G} .

I1 Presidente d& atto che & terminata la trattazione del pri-

mo punto all’ordine del gicrno e passa alla trattazione del

secondo punto all’ordine del gilorno. &

2, Nomina di un Amministratore, .ai sensi dell’art. 2386, com— -
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ma primo, del codice civile. Deliberazioni inerenti e conse-
guenti .
I1 Presidente ricorda che il mandato dell’Amministratore Pier
Luigi Celli, nominate dal Consiglio di Amministrazione 1o
scorso 26 giugne 2008, in sostituzione di Fabic Borghi, &
scaduto con la presente Assemblea, ai sgsensi dell’art. 2386,
comma primo, del codice civile.
Iinvita, pertante, in coerenza con guante espresso dal Comita~
to Nomine, a confermare nella carica di Amministratore il
professor Piler Lulgi Celli, esponente della cultura azienda-
listica italiana, Amministratore Delegato e Direttore genera-
le dell'Universitd Luiss "Guido Carli"™, ritenendo la sua can-
didatura portatrice di consolidata esperienza e competenza
profeasionale, secondo quante emerge anche dal curriculum vi-
tae inserito nella relazione i1llustrativa consegnata in data
odierna.
A tale proposito, 1l Presidente ricorda che, secondo gquante
disposto dal vigente art. 10, ultimo comma, delloc Statuto so-
ciale, per le deliberazioni di sostituzione degli amministra-
tori ai sensi dell’art. 238% del codice civile, 1'Assemblea
deliberera seconde le maggloranze di legge senza vincolo di
lista, avendo cura di garantire la presenza nel Consiglio di
Bmministrazione di almenc due componenti in possesso del re~-
quisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni legi-
slative e regolamentari vigenti.
Il candidato, secondo quanto emerge dalla documentazione dal
medesime presentata, risulta in possesso dei requisiti di in-
dipendenza, professionalltd e onorabilita prescritti dalle
normative applicabili e dal codice di autodisciplina delle
soclietd guotate.
I1 Presidente propone, infine, che 1l mandato dell’Ammini-~
stratore scada, insieme a quello del Consiglio di Amministra-
zione in carica e, pertantco, alla data dell’ assemblea conve-~
cata per l1lfapprovazione del bilancio dell’esercizic 2009.
Conclude sottopeone all’Assemblea la proposta di deliberazione
in merito al presente punto allfordine del glorne di seguito
illustrata. ‘

Proposte di deliberazione

"1 Assemblea Ordinaria di Unipol Gruppe Finanziario S.p.A.,
~ preso atto della proposta avanzata dal Consiglio di Ammini-
strazione,

delibera
di confermare in 25 il numero dei componenti il Consiglio di
Anministrazione e di nominare quale Amministratore della So-
cietd, ai sensi dell’art. 2386, comma primo, del codice civi-
le, i1 signor Pier Luigili Celli, il guale scadra insieme agli
Amministratori 1in carica e, pertanto, alla data dell’assem-
blea convocata per l7approvazione del bilancioc dellfesercizio
2009, consentendo al medesimo di non essere vincolato dal di-
vieto di cul all’art. 2390 del codice civile.".
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Tl Presidente gquindi apre la discussione sul seconde punto
all'ordine del giorne pregande coloro che intendono prendere
la parola di recarsi, se ancora non vi hanno provveduto, mu-
niti del televoter, pressc la postazione "interventi" presen-
te presso la postazione "voto assistite", posta sul lato de-
stro della sala, al fine di consegnare agli addetti la appo-
sita scheda per la richiesta di intervento.

Informa che nessun azionista avente diritto ha presentato
preventivamente una propria proposta di nomina, al sensi del-
le disposizioni del Ceodice di BAutodisicplina delle sogleta
quotate, e ricorda a cecloro che intendessero farlo ora, in
sede di Assemblea, che la proposta dovra essere accompagnata
da esauriente informativa sulle caratteristiche professionali
e personall del candidato, dalla dichiarazione con la guale
lo stesso accetta la candidatura e attesta, sotte la propria
responsabilita, 1'inesistenza di cause di ineleggibita ed in-
compatibilita, nonché l’eventuale idoneita ad essere qualifi-
cato come indipendente, ail sensi del Codice di BAutodisciplina
delle soclietd quotate e dellfart. 147-ter del testo unice
della finanza.
Invita l'addettc della postazione "interventi” a fornire l'e-
lence delle richieste di interventce e ad aggicrnare 1l'elenco
stesso 1n caso di ulteriori richieste presentate nel corso
degli interventi.
Le risposte a tutte le domande formulate saranno date alla
fine degli interventi.
Il Presidente si avvarra della collaborazione dell'Ammini-
stratore Delegato, del Direttore Generale, deil dirigenti e,
ove ritenuto necessario, di perscnale dipendente e collabora-
tori della Societad per rispondere alle domande formulate.
Invita quindi a raggiungere la postazione il primo azionista
che ha richiesto di intervenire e ricorda di contenere 1'in-
tervento entro i dieci minuti.
Sonc le ore 15.35 e 11 Presidente, verificata la mancanza di
interventi, dichiara chiusa la discussione e da avvio alla
procedura di wvotazione.

' VOTAZIONE
Prima dell’apertura della votazicne, invita gli azionistl a
non assentarsi dalla riunione sinc a gquando non siano termi-
nate le procedure di votazions.
Sono le ore 15.36 e apre la votazione.
Invita a tal fine i portatorli di deleghe che intendono espri-
mere vobl diversificati in merito alla proposta presentata a
recarsi alla postazione di “woto assistito”.
Per quanto concerne gli altri azionisti, essi posscono restare
al proprio postce ed esprimere 1l voto mediante utilizzo del
“televoter”, seccondo le modalita in precedenza indicate.
Il Presidente dichiara che sono attualmente presenti n. 77
legittimati ail sensi di legge ra rappresentare, in propric o
per delega n. 944.803.084 azionl ordinarie, prive di wvalore
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nominale, pari al 63,842973% del capitale sociale ordinario
con diritto di voto.
I1 Presidente invita Quindi gli azionisti:
- a digitare il tastce relativo alla votazione prescelta;
- a verificare sullo schermc del “televoter” la correttezza
di tale scelta;
~ a digitare il tasto “OK”;
- a verificare sullc schermo che i1 voto sia state registra-
to.
Chiede agli eventuali azionisti che intendono correggere 1l
voto espressce mediante il “televoter” di recarsi presso la
postazione di “voto assistito”,
Dichiara chiusa la votazione in ordine alla indicata proposta
sul secondo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea ed in-
vita un addetto della postazione di “votoe assistito” a forni-
re l'esito delle votazioni.

Proclamazione del risultato 4di voto
Il Presidente legge gquindi 1/“esito della votazione” conse-
gnato dal perscnale addetto & dichiara che hanno partecipato
alla votazione n. 77 legittimati al sensi di legge a rappre-
sentare, in proprio o per delega n. 944.803.084 azioni ordi-
narie complessivamente pari al 63,842%73% del capitale soccia-
le ordinario con:
- wvoti favorevoli n. 243.751.529% azionl ordinarie, pari al
99,888701% delle azionil ordinarie rappresentate;
-~ votl contrari n.: 854.917 azioni ordinarie;
- astenutl n.: 193.849 azioni ordinarie;
~ non votanti n.: 2.789 azioni ordinarie.
Comunica, pertanto, che la proposta risulita approvata a mag-
gioranza.
Precisa che le risultanze delle presenze e della votazions,
comprensive dei dati e delle informazionli prescritte dal Re-
golamento Emittenti adottate da Conscb scono riportate in un
documento allegato al presente verbale sub H) e che gli a-
zionlsti partecipanti alla predetta proposta sono individuati
nell'elencc portante il viepilogoe degli azionisti presenti,
personélmente o per delega, a cilascuna singola votazione, e-
lencc che trovasi allegato zl presente atto sub F).
Il Presidente d& atto c¢he & terminata la trattazione del se-
condo punto all’ordine del gilorne e passa alla trattazione
del terzo puntce all’ordine del giorno.
3. Acquisto e dispogizione di azioni proprie e della societa
controllante. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il Presidente propone di procedere alla lettura sintetica e
al commento della relazione del Consiglio di Amministrazione
in merito alla proposta di acquisto e disposizione di azioni
proprie e della societd controllante, 1l cul testo & stato
inserito nel fascicolo contenente le relazioni illustrative
delle proposte di deliberazicone, gia distribuito agli inter-
venuti:

33



Mette ai wvoti per alzata di mano la formulata proposta.
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sinc a
guando non sia terminata la votazione.

VOTAZIONE
Praga chi & favorevele alla proposta di alzare la manc.
Prega gli azicnisti contrari o astenutl di comunicare il pro-
pric nominativo alla postazione del “voto assistitoe” alla
destra della sala affinché ne venga presa nota.
Dichiara chiusa la votazione e proclama 1 risultati:

La proposta & stata approvata all'unaninita.

Il Presidente ricorda preliminarmente che ¢li Amministratori
sonc statl autorizzati dalla Assemblea del soci della So-
cietd, riunitasi 1l 24 aprile 2008, ad acqguistare e/o dispor-
re di azioni proprie, ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter
del ccdice civile e di azioni della societd controllante FIN-
S0E S.p.A., al sensi dellfart. 2359-bis del codice civile,
per la durata di 18 mesi dalla data della delibera assemblea~-
re.

Tenute conto che talil autorizzazioni verranno a scadere il
prossimo 24 ottobre 2009, il Consiglic di Amministrazione ha
ritenuto opportuno proporre all’Assemblea che le suddette au-
torizzazionl wvengano rinnovate, previa revoca della delibera
di autorizzazione in essere, per la durata di 18 mesi dalla
data in cul 1’Assemblea adotterd la corrispondente delibera-
zione, per le motivazioni e secondoe le modalitd di seguito
illustrati,

La facoltd di acquistare e disporre di awzioni proprie pud in-
fatti rappresentare per la Societa un’opportunitd per perse-
guire, nel rispettoc della normativa applicabile nonché della
paritd di trattamento degli azionisti, 1 seguenti oblettivi:

- intervenire direttamente ¢ tramite intermediari, per conte-
nere movimentl anomali delle guotazionl e per regolarizzare
1fandamento delle negoziazioni e dei corsi, a fronte di fenco-
meni disteorsivi legati a un eccessce di volatilitd o a una
scarsa liquidita degli scambi;

- utilizzare le azioni proprlie al servizio di eventuall piani
di incentivazione azionaria riservati agli amministratori e/o
al dipendenti e/c al collaboratori della Societd o di societa
facenti parte del Gruppo: e

-~ utilizzare le azioni proprie come oggetto di investimento
per un efficiente impilego della liguiditd generata dall’atti-
vitd caratteristica della Societa.

La richiesta di autorizzazione all'acguisto di azioni proprie
non &, allo stato attuale, preordinata a operazioni di ridu-
zione del capitale sociale della Compagnia tramite annulla-
mento di azioni proprie acguistate.

L*autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie si
ritiene opportuna al fine di poter utilizzare le medesime,
oltre che nel: contesto deglli eventuali piani di incentivazio-
ne sopra menzionati, anche per cogliere, nel rispetto delle
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applicabili disposizioni di legge e regolamentari applicabi-
1i, le possibilitda di massimizzazione del wvalore che possanc
derivare dall’andamento del mercatc - e quindi anche perse-~
guendo finalitd di trading - o connesse a eventuall operazio-
ni di natura strategica di interesse per la Societa.

Per quante concerne, viceversa, L'autorizzazione allfacquisto
o alla disposizione di azicni della controllante FINSOE
S5.p.A., la stessa viene richiesta al fine di consentire alla
Sccietd di cogliere opportunitd aventi finalita strategiche e
di adempiere ad eventuali obblighi contrattuall assunti.

Ai sensi degli artt. 2357 e ss. del codice civile, il numero
delle agzioni proprie ordinarie e privilegiate detenute in
portafoglio non deve eccedere, tenuto altresl conto delle a-
zioni possedute dalle societd contrecllate, la decima parte
delle azioni rappresentative del capitale sociale, attualmen—
te pari a Euro 2.391.426.100,00, suddiviso in n.
2.391.426.100 prive di valore nominale, di cui n.
1.479.885.786 azioni ordinarie e n. 911.540.314 azioni privi-
legiate.

Analogamente, ai sensi dell’art. 235%-bis del codice civile,
le azioni della sccietd controllante detenute in portafoglio
non devono eccedere la decima parte del capitale sociale di
quest’ultima, attualmente pari a Furo 772.785.000, suddiviso
in n. 2.146.625.000 del wvalcore nominale unitarioc di Buro
0,36, tenuto conto delle azioni possedute dalla controllante
medesima e dalle societa da essa controllate.

In proposito, precisa che, alla data di redazione della pre-~
sente relazione: (i) la Societd detiene n. 83.693 azioni pro-
prie, di cui n. 36.132 per i1l tramite della controllata UGF
Assicurazioni S.p.A., mentre non detiene alcuna azione della
societd controllante FINSOE S.p.A.; (iil} questfultima detiene
n. 184.016.500 azioni proprie, parl all’8,572% del capitale
sociale,

Sempre alla data della presente relazione, il fondo per ac-
quisto azioni proprie, originariamente costituitc per Euro
100.000.000,00, risuita utilizzate per Euro 51.784,00; il
fondo per acquisto azioni della societd controllante, inuti-
lizzato, ammonta ad Euro 45.000.000,00 {quarantacinquemilioni
virgola zeroc zexo).

Lfacquisto delle azioni dovrd essere effettuate in conformita
a guanto previsto dallfart. 132 del Decreto Legislativo n.
58/1998, dall’art. 1l44-bis del Regolamento Emittentl, appro-
vato con delibera della Consob n. 11971 del 14 maggio 19889,
come successivamente modificateo e da ogni altra disposizione,
ivi incluse le norme di cui alla direttiva 2003/6/CE e le re-
lative norme di esecuzione, comunitarie e nazicnali, ove &ap-
plicapili.

Gli acquisti e le alienazionl delle azioni proprie dovranno
essere realizzati, nel rispetto delle modalitad operative di
cui allfart., 1l44-bis, comma 1, lett. a), b), ¢} & d} del Re~
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golamente Emittenti, ad un prezzo non superiocre del 15% e non
infericore del 15% rispetto al prezzo di riferimento registra-
te dal titecloe nella seduta di borsa precedente ogni singeola
operazione. Dettl parametri vengono ritenuti adeguati per in-
dividuare l'intervallc di valori entre 1l guale 17acquisto e
i’'alienazione delle azionli & di interesse per la Societa.
Con riferimento ai corrispettivi di acquiste ¢ alienazione
delle azioni della societd controllante, si ritiene opportunc
incrementare ad Euro 1,30 {uno virgoela trenta) i1l Corrispet-
tive massimo di acquiste o allenazione, mantenendo invariato
il parametro relativo al corrispettivo minime, pari a Euro
1,00 (uno wvirgola zero zero), sia in caso di acguistoe sia in
caseo di alienazione.
Conclude sottopone all’Assemblea la proposta di deliberazione
in merite al presente puntc all’ordine del gilorno 4di seguito
illustrata.

Proposte di deliberazione

"L'Assemblea Ordinaria di Unipol Gruppe Finanziario S.p.A.,
- preso atto della proposta del Consiglico di Amministrazione;
- avute presenti le disposizioni degli artt. 2357, 2357-ter e
2359-bis del codice civile;
- preso atto che, alla data odierna, la Societda detiene, an-
che per il tramite di socileta controllate, n. 83.693 azioni
proprie;
- preso altresl atto che la Societd non detiene alcuna azione
della societd controllante FINSOE S.p.A., mentre quest’ultima
risulta detensere n. 184.016.500 azioni proprie;
delibera

{i) di revocare 1la precedente delibera di autorizzazione
all’acquistce e/o alla disposizione di aziocni proprie e della
societd controllante, assunta dall’Assemblea dei soci del 24
aprile 2008;
{ii) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad acqui-
stare e/o disporre di azioni proprie, ai sensi degli artt.
2357 e 2357-ter del codice civile e nel rispettc della consi-
stenza del fondo acquisto azioni proprie, per la durata di 18
mesi dalla presente delibera assembleare, con le modalita che
di seguitc wvengono precisate.
Per l'acquisto di azioni proprie, sia ordinarie sia privile-
giate, in una o piu volte:
~ 1l numero di azioni oggette di acguisto non potra superare
la decima parte del totale delle azioni rappresentative del
capitale soclale della Sogiletd. Gli acqguisti e le alienazioni
delle azioni dovranno essere effettuati nelle sedi consentite
e con le medalita ed i limiti previsti dalle norme applicabi-
1i;
- 1l corrispettive unitario, sia in caso di acquiste sia in
caso di alienazione, sard determinato prendendo a riferimento
il prezzo registratc dal titolo nella seduta di borsa prece-
dente ogni singola operazione, c¢on una variazicne nod- supe-
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riore al 15% in pil o in meno. In ogni caso il corrispettivo
non potra superare i limiti eventualmente previsti dalle nor-
me applicabili;
- gli acquisti dovranno essere effettuati nell’osservanza
delle modalitd di cui all’art. 144-bis, <comma 1, lett. a),
b)Y, ¢} e d} del regolamento approvato con delibera della Con-
sob n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modifi-
cato (il "Regolamento Emittenti™), e, in ogni caso, in con-
formitd a quanto previsto dall’art. 132 del Decreto Legisla-
tivo n. 58/1998, dal medesimo art. 144-bis del Regolamento E-~
mittenti e di ogni altra disposizione, ivi incluse le norme
di cui alla direttiva 2003/6/CE e relative norme di esecuzio-
ne, comunitarie e nazionali, ove applicabili;
{1ii) di rinnovare la consistenza del fondo acguiste azioni
proprie, per l’attuale importo di Euro 99.948.206,00;
{iv) di conferire al Consiglic di Amministrazione - e per es-
so al Presidente e all’Amministratore Delegato, anche in via
disgiunta tra loro - ognilpiﬁ ampio potere al fine di effet-
tuare gli acquisti e/o le alienazioni delle azioni proprie,
alle condizioni ed ai limiti come scopra deliberati, e comun-
que per dare attuazione, anche a mezzo di procuratori, alle
deliberazioni che precedono, dande sin da ora per valido e
ratificate il loro operato;
(v) di autorizzare 1l Consiglio di Amministrazione ad acqui-
stare e/o disporre, in una o pid volte, di azioni della so~
cietd controllante FINSOE S.p.A., al sensi dell’art. 235%-bis
del codice civile, e nel rispetto della consistenza del fondo
acguisto azioni della societd controllante, per la durata di
18 mesi dalla delibera assembleare, alle seguenti condizioni:
- in ogni casc il valore nominale complessivo delle azioni
acguistate, tenuto conto delle azioni possedute dalla medesi-
na societd contrellante nonché dalle societd da essa control-
late, non potrad superare la decima parte del capitale sociale
della controllante stessa;
~ gorrispettive unitario minimo, sia in caso di acquisto sia
in caso di alienaziocne: Euro 1,00 (unc virgola zero zerc):
- cofrispettivo unitario massimo, sia in casc di‘acquisto sia
in caso di alienazicne: Euro 1,30 (unc virgola trenta);
(vi) di rinnovare 1’attuale consistenza del fondo acquisto a-
zioni della societd controllante, per un importo pari ad Eurc
45,000.000 (quarantacinguemilioni):;
{vii) di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per
essc al Presidente e all’hAmministratore Delegato, anche in
via disgiunta tra loro = ogni pil ampic potere &l fine di ef-
fertuare gli acquisti e/o le alienszioni delle azioni della
societda controllante, alle condizioni ed ai limiti come sopra
deliberati, e comungue per dare attuazione, anche a mnmezzo di
procuratori, alle deliberazioni che precedono, dando sin da
ora per valido e ratificato il loro operato”.
Il Presidente quindi apre la discussione sul terzo punto al-
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Llordine del giorno pregande colore che intendone prendere la
parola di recarsi, se anceora non vi hanno provveduto, muniti
del televoter, presso la postazione "interventi" presente
presso la postazione "vote assistiteo", posta sul lato destro
della sala, al fine di c¢onsegnare aglli addetti la apposita
scheda per la richiesta di intervento.

Invita l'addetto della postazione "interventi" a fornire l'e-
lenco delle richieste di intervento e ad aggiornare l'elenco
stesso in caso di ulteriori richieste presentate nel corso
degli interventi.

Le risposte a tutte le domande Fformulate saranno date alla
fine degli interventi.

I1 Presidente si avvarra della collaborazione dell'Ammini-
stratore Delegate, del Direttore Generale, deil dirigenti e,
ove ritenutc necessario, di personale dipendente e collabora-
tori della Societa per rispondere alle domande formulate.
Invita guindi a raggiungere la postazione 1l primo azionista
che ha richieste di intervenire e riccrda di contenere 1'in-
tervento entro 1 dieci minuti.

Sono le ore 15.46 e prende la parola Franco Franchini il qua-

le chiede se la legge consente una distribuzione gratuita
delle azioni proprie a favore dei soci.
Scno le core 15.47 e l'Amministratore Delegato risponde alla
domanda formulata precisando che tale soluzione, pure tecni-
camente possibile, non & oggi all'ordine del giorno.
Sonc le ore 15.48 e riprende a questo punto la parola il Pre-
sidente, 11 quale, verificata la mancanza di ulteriori inter-
venti, dichiara chiusa la discussicne & da avvio alla proce-
dura di votazione.

VOTAZTIONE
Prima dell’apertura della votazione, invita gli azionisti a
non assentarsi dalla riunione sino a quando non siano termi-
nate le procedure di votazione.
Sono le ore 12.48 e apre la votazione.
Invita & tal fine 1 portatori di deleghe che intendono espri-
mere voti diversificati in merito alla proposta presentata a
‘recarsi alla postazione di “voto assistito”.
Per gquanto concerne gli altri azicnisti, essi possono restare
al proprio posto ed esprimere il voto mediante utilizzo del
“televoter”, seccondo le modalitd in precedenza indicate.
Il Presidente dichiara c¢he sono attualmente presenti n. 60
legittimati al sensi di legge & rappresentare, in proprio o
per delega n. 940.118.174 azioni ordinarie, prive di wvalore
nominale, pari al 63,5%26401% del capitale sociale ordinario
con diritto di vote.
Il Presidente invita guindi gli azionisti:
~ a digitare 11 tasto relativo alla votazione prescelta;
- a verificare sullo schermo del “televoter” la correttezza
di tale scelta;
- a digitare. il tasto “CK”; i
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- a verificare sullo schermo che il votc sia stato registra-
to.
Chiede agli eventuall azionisti che intendono correggere il
voto espresse mediante il “televoter” di recarsi presso la
postazione di “wvoto assistito”.
Dichiara chiusa la votazione in ordine alla indicata proposta
sul terzo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea ed invi-
ta un addetto della postazione di “voto assistito” a fornire
l'esito delle wvotazioni.

Proclamazione del risultato di voto
I1 Presidente legge quindi 1"“esito della votazione” conse-
gnate dal personale addetto e dichiara che hanno partecipato
alla votazione n. 60 legittimati ai sensi di legge a rappre-
sentare, in proprio o per delega n. 940.118.174 azioni ordi-
narie complessivamente pari al 63,526401% del capiltale socia-
le ordinaric con:
- wvoti favoreveli n. 838.738.314 azioni ordinarie, pari al
99,959594% delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti contrari n.: 41.%48 azioni ordinarie;
- astenuti n.: 337.569% azionl ordinarie;
-~ nop votantl n.: 343 azioni ordinarie.
Comunica, pertanto, che la proposta risulta approvata a mag-
gioranza,.
Precisa c<he le risultanze delle presenze e della votazione,
comprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal Re-
golamento Emittenti adottatce da Conschk sone riportate in un
documento allegato al presente wverbale sub I) e che gli a-
zionistili partecipanti alla predetia proposta sono individuati
nell'elenco portante 1l riepilogo degli azionisti presenti,
personalmente o per delega, a c¢ilascuna singola votazicne, e-
lenco che trovasl allegatc zl presente atto sub F).
Il Presidente da atto che & terminata la trattazicne del ter-
zo puntc all’ordine del giorno.
Non essendovi altri argomenti da trattare e se nessuno chiede
ulteriormente la parcla, dichiara chiusa la riunione alle ore
15.50 ringrazlando tutti gli intervenuti.
Le spese di questo atto e guelle inerenti e consegﬁenti si
assumonc dalla Societa.
La parte comparente mi dispensa dal dare lettura della docu-
mentazicne allegata.

Io notaio

dell'atto ho dato lettura alla parte comparente che lo appro-
va e conferma.
Scritto da persona di mia fiducia e completate da me notaio
su dieci fogli per guaranta pagine.
Sottoscritto alle ore 16.30
F.ti Plerluigi Stefanini - FEDERICO TASSINARI





