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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REDATTO AI SENSI DELL'ART. 2375 COMMA 3 C.C.
DELLA SOCIETA'"Unipol Gruppo Finanziario S.p.A."
REPUBBLICA I TALTIANA
Il giorno 25 giugno duemilaquindici.
In Bologna, Via Stalingrado n. 37.
Davanti a me Federico Tassinari, notaio iscritto al Collegio
Notarile del Distretto di Bologna con residenza in Imola,
& comparso
- STEFANINI Pierluigi, nato a Sant'Agata Bolognese (BO) il
giorno 28 giugno 1953, domiciliato ove infra per la carica,
il quale interviene al presente atto nella qualita di Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione e quindi legale rap-
presentante della societa "Unipol Gruppo Finanziario
S.p.A.", capogruppo del Gruppo Assicurativo Unipol, iscritto
all’Albo dei gruppi assicurativi al n. 046, nonché capogrup-
po del Gruppo Bancario Unipol, iscritto all’Albo dei gruppi
bancari, con sede 1in Bologna (BO), Via Stalingrado n. 45,
con capitale sociale sottoscritto e versato per Euro
3.365.292.408,03 (tremiliarditrecentosessantacinquemilioni-
duecentonovantaduemilagquattrocentootto virgola =zero tre), co-
dice fiscale, partita I.V.A. e numero di iscrizione al Regi-
stro delle Imprese di Bologna 00284160371, R.E.A. numero
BO-160304, in forma abbreviata anche "Unipol S.p.A." (nel se-
guito, anche la "Societa" o 1'"Emittente" oppure “UNIPOL” o
"UGF") .
Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui
identita personale io notaio sono certo, nella sua citata
qualita, mi dichiara che in data 18 giugno 2015, dalle ore
10.45 alle ore 13.30 in San Lazzaro di Savena (BO), Via Pa-
lazzetti n. 1 N, presso il Centro Congressi Villa Cicogna,
si e tenuta 1'Assemblea Ordinaria della predetta societa "U-
nipol Gruppo Finanziario S.p.A." convocata, a norma di legge
e di Statuto, in gquel luogo per quel giorno alle ore 10.30,
in unica convocazione, per discutere e deliberare sul seguen-
te
ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2014; relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione; relazione del
Collegio Sindacale e della Societa di revisione legale. Deli-
berazioni inerenti e conseguenti.
2. Composizione del Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’art. 2386 del codice civile. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.
3. Relazione sulla remunerazione predisposta ai sensi
dell’art.123-ter del Testo Unico della Finanza. Deliberazio-
ni inerenti e conseguenti.
4. Acquisto e disposizione di azioni proprie e della societa
controllante. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
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La parte comparente, nella sua precitata qualita, ha affida-
to a me notaio, in sede di apertura dell'Assemblea, 1’incari-
co di procedere alla redazione, anche non contestuale, ai
sensi dell'art. 2375, terzo comma, del codice civile, del
verbale dell'Assemblea Ordinaria della predetta Societa, As-
semblea alla quale io notaio, debitamente richiesto, ho assi-
stito.
Aderendo a tale richiesta, 1o notaio do atto di gquanto segue.
Essendo le ore 10.45 assume la Presidenza dell'Assemblea ai
sensi degli artt. 9 e 14 lett. Db) dello Statuto sociale 1lo
stesso comparente, che, anzitutto, rivolge un cordiale salu-
to a tutti gli intervenuti.
Ai sensi dell’art. 9 dello Statuto sociale, affida a me nota-
io 1l’incarico di redigere, ai sensi dell'art. 2375, terzo
comma, del codice civile, il verbale in forma pubblica della
presente Assemblea Ordinaria.
Quindi, il Presidente constata che:
- per 1l Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre
ad esso Presidente, 1 signori:
- Antonelli Giovanni, Vice Presidente;
- Cimbri Carlo, Amministratore Delegato;
- Berardini Francesco, Consigliere;
- Gualtieri Giuseppina, Consigliere;
- Malavasi Ivan, Consigliere;
- Manes Paola, Consigliere;
- Morara Pier Luigi, Consigliere;
- Pasquariello Maria Antonietta, Consigliere;
- Righini Elisabetta, Consigliere;
- Saporito Francesco, Consigliere;
- Turrini Adriano, Consigliere;
- Zambelli Rossana, Consigliere;
- Zini Claudio, Consigliere;
- Zucchelli Mario, Consigliere;
hanno giustificato la loro assenza 1 restanti Consiglieri;
- per il Collegio Sindacale sono presenti i Sindaci effetti-
vi signori:
- Chiusoli Roberto, Presidente;
- Trombone Domenico Livio, Sindaco effettivo;
ha giustificato la sua assenza 1l restante Sindaco;
- & presente il Presidente Onorario Mazzoli Enea;
- assistono lo stesso Presidente nell'espletamento dei lavo-
ri assembleari, ai sensi dell'art. 4.4 del Regolamento assem-
bleare, 1 signori:

Antonelli Giovanni, Vice Presidente;

Cimbri Carlo, Amministratore Delegato;

Chiusoli Roberto, Presidente del Collegio Sindacale.
Quindi, il Presidente da atto che:
- 1'Assemblea & stata regolarmente convocata a norma di leg-
ge e di Statuto, in data 8 maggio 2015, mediante pubblicazio-
ne dell’avviso integrale di convocazione contenente tutte le




informazioni  prescritte dall’art. 125-pis del D. Lgs.
58/1998 (di seguito, anche "Testo Unico della Finanza" o
"TUF") sul sito internet della Societa, nonché, per estrat-
to, dell’avviso stesso sui quotidiani “I1 Sole 240re”, “Mila-
no Finanza” e il “Corriere della Sera”;
- per quanto riguarda gli argomenti previsti all’ordine del
giorno, rinvia alla copia dell’avviso integrale di convoca-
zione acclusa alla documentazione gia in possesso degli in-
tervenuti;
- non sono giunte richieste di integrazione in relazione al-
le materie da trattare ai sensi dell'art. 126-bis del Testo
Unico della Finanza.
Il Presidente comunica che:
- 1l capitale sociale sottoscritto e versato alla data odier-
na e di Euro 3.365.292.408,03 (tremiliarditrecentosessanta-
cinquemilioniduecentonovantaduemilaquattrocentootto virgola
zero tre), suddiviso in n. 717.473.508 (settecentodiciasset-
temilioniquattrocentosettantatremilacinquecentootto) azioni
nominative, prive di valore nominale, di cui n. 443.993.991
(quattrocentoquarantatremilioninovecentonovantatremilanovecen-
tonovantuno) azioni ordinarie e n. 273.479.517 (duecentoset-
tantatremilioniquattrocentosettantanovemilacinquecentodicias-
sette) azioni privilegiate;
- la Societa, alla data odierna, detiene:

direttamente, n. 6.529.907 (seimilionicinguecentoventino-
vemilanovecentosette) azioni ordinarie proprie, pari al-
1'all’1l,471% del capitale sociale ordinario e allo 0,910%
del capitale sociale complessivo;

indirettamente, n. 3.344.924 (tremilionitrecentoquaranta-
quattromilanovecentoventiquattro) azioni ordinarie proprie,
pari allo 0,753% del capitale sociale ordinario e allo
0,446% del capitale sociale complessivo, tramite le seguenti
societa controllate:
* UNIPOLSAI S.P.A., per n. 3.175.902 (tremilionicentosettan-
tacinquemilanovecentodue) azioni, pari allo 0,715% del capi-
tale sociale ordinario e alle 0,443% del capitale sociale
complessivo;
* ARCA VITA S.P.A., per n. 82.074 (ottantaduemilasettanta-
quattro) azioni, pari allo 0,018% del capitale sociale ordi-
nario e allo 0,011% del capitale sociale complessivo;
* UNISALUTE S.P.A., per n. 53.122 (cinquantatremilacentoven-
tidue) azioni, pari allo 0,012% del capitale sociale ordina-
rio e allo 0,007% del capitale sociale complessivo;
* ARCA ASSICURAZIONI S.P.A., per n. 19.083 (diciannovemilaot-
tantatre) azioni, pari allo 0,004% del capitale sociale ordi-
nario e allo 0,003% del capitale sociale complessivo;
* COMPAGNIA ASSICURATRICE LINEAR S.P.A., per n. 14.743 (quat-
tordicimilasettecentoquarantatre) azioni, pari allo 0,003%
del capitale sociale ordinario e allo 0,002% del capitale so-

ciale complessivo;




- é stata effettuata la verifica della rispondenza delle de-
leghe alle disposizioni di cui all’art. 2372 del codice civi-
le e agli articoli 135-novies e 135-undecies del Testo Unico
della Finanza;

- COMPUTERSHARE S.P.A., incaricata dalla Societa di svolgere
le funzioni di rappresentante designato, ai sensi dell’art.
135-undecies del Testo Unico della Finanza, ha comunicato di
non avere ricevuto deleghe di voto dagli aventi diritto.

I1 Presidente invita gli intervenuti a voler segnalare l'e-
ventuale carenza di legittimazione al voto, ai sensi delle
applicabili disposizioni di legge.

Comunica, quindi, che nessuno dei partecipanti ha segnalato
alcuna carenza di legittimazione al voto.

Dichiara che:

- sono attualmente presenti, in proprio o per delega, n. 309
legittimati al voto ai sensi di legge titolari di n.
298.758.383 azioni ordinarie, prive di valore nominale, pari
al 67,288835% delle azioni ordinarie emesse;

- 1l'elenco nominativo dei partecipanti legittimati ad inter-
venire alla presente Assemblea, in proprio o per delega, &
acquisito agli atti della Societa ed il relativo elenco det-
tagliato, 1in ottemperanza all'allegato 3E del Regolamento di
attuazione del TUF, adottato dalla CONSOB con deliberazione
11971 del 14 maggio 1999 (di seguito, anche "Regolamento E-
mittenti") e successive modifiche e alle disposizioni di cui
all'art. 2375 del codice civile, si allega al presente atto
sub A).

con riferimento alle norme di legge vigenti, 1'Assemblea Or-
dinaria in unica convocazione € validamente costituita e puo
deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno qualunque
sia la parte del capitale sociale ordinario rappresentata.

I1 Presidente, pertanto, in base ai poteri conferitigli dal-
l'art. 9 dello Statuto sociale, dichiara la presente Assem-
blea regolarmente costituita ed atta a deliberare sugli argo-
menti all’ordine del giorno.

Il Presidente informa che, ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003
(Codice in materia di protezione dei dati personali), 1 dati
dei partecipanti all’Assemblea vengono raccolti e trattati
dalla Societa esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli a-
dempimenti assembleari e societari obbligatori. Similmente,
la registrazione audio e video dei lavori assembleari,
nonché la loro trascrizione in tempo reale, mediante stenoti-
pia elettronica computerizzata, vengono effettuate al solo
fine di agevolare la verbalizzazione della riunione e di do-
cumentare quanto trascritto nel verbale, come specificato
nell’informativa ex art. 13 del citato Decreto Legislativo,
consegnata a tutti gli intervenuti.

La registrazione audio e video dell’Assemblea, cosl come la
trascrizione dei lavori assembleari, non saranno oggetto di

comunicazione o diffusione e tutti i dati, nonché i supporti




audio e video, verranno conservati, unitamente ai documenti
prodotti durante 1’Assemblea, presso la sede legale della So-
cieta.

Ricorda che non & consentito agli Azionisti effettuare regi-
strazioni dei lavori assembleari, in quanto c¢id contrasta
con le norme in materia di protezione dei dati personali dei
partecipanti all’adunanza e della Societa, che postulano il
consenso di tutti i soggetti interessati.

Il Presidente dichiara, inoltre, che:

- la Societa non e soggetta ad altrui direzione e coordina-
mento ai sensi degli artt. 2497 e seguenti del codice civile;
- la Societa e capogruppo del Gruppo Assicurativo Unipol, i-
scritto all’Albo dei gruppi assicurativi al n. 046;

- la Societa & capogruppo del Gruppo Bancario Unipol, iscrit-
to all’Albo dei gruppi bancari;

- ad oggl 1 soggetti che partecipano, direttamente o indiret-
tamente, 1in misura superiore al 2% (due per cento) del capi-
tale sociale sottoscritto di UNIPOL, rappresentato da azioni
con diritto di wvoto, secondo le risultanze del Libro Soci,
integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art.
120 del Testo Unico della Finanza e da altre informazioni a
disposizione, sono 1 seguenti:

- FINSOE S.p.A.: direttamente, con n.
225.313.031 (duecentoventicinquemilionitrecentotredicimilatren
tuno) azioni, pari al 31,40% del capitale sociale complessi-
vo, di cui n. 225.307.099 (duecentoventicinquemilionitrecen-
tosettemilanovantanove) azioni ordinarie, pari al 50,75% del
capitale sociale ordinario e n. 5.932 (cinquemilanovecento-
trentadue) azioni privilegiate, pari allo 0,002% del capita-
le sociale rappresentato da azioni privilegiate;

- LIMA S.r.l.: direttamente, con n. 32.646.127 (trentaduemi-
lioniseicentoquarantaseimilacentoventisette) azioni, pari al
4,55% del capitale sociale complessivo, di cui n. 13.669.635
(tredicimilioniseicentosessantanovemilaseicentotrentacingue)
azioni ordinarie, pari al 3,08% del capitale sociale ordina-
rio e n. 18.976.492 (diciottomilioninovecentosettantaseimila-
quattrocentonovantadue) azioni privilegiate, pari al 6,94%
del capitale sociale rappresentato da azioni privilegiate;

- COOP ADRIATICA S.c.a r.l.: direttamente, con n. 23.785.463
(ventitremilionisettecentottantacinquemilaquattrocentosessan-—
tatre) azioni, pari al 3,32% del capitale sociale complessi-
vo, di cui n. 2.247.000 (duemilioniduecentoquarantasettemi-
la) azioni ordinarie, pari allo 0,51% del capitale sociale
ordinario e n. 21.538.463 (ventunomilionicinquecentotrentot-
tomilaquattrocentosessantatré) azioni privilegiate, pari al
7,88% del capitale sociale rappresentato da azioni privile-
giate;

- COOP ESTENSE S.c.a r.l.: direttamente, con n. 21.492.651
(ventunomilioniquattrocentonovantaduemilaseicentocinquantu-

no) azioni privilegiate, pari al 3% del capitale sociale com-




plessivo e al 7,86% del capitale sociale rappresentato da a-
zioni privilegiate;

- NORGES BANK: direttamente, con n. 27.086.544 (ventisettemi-
lioniottantaseimilacinquecentoquarantaquattro) azioni, pari
al 3,78% del capitale sociale complessivo, di cui n.
3.747.505 (tremilionisettecentoquarantasettemilacinquecento-
cinque) azioni ordinarie, pari allo 0,84% del capitale socia-
le ordinario e n. 23.339.039 azioni privilegiate, pari
all’8,53% del capitale sociale rappresentato da azioni privi-

legiate;
- NOVA COOP SOC. COOP.: direttamente, con n. 16.556.410 (se-
dicimilionicinquecentocinquantaseimilaquattrocentodieci) a-

zioni privilegiate, pari al 2,31% del capitale sociale com-
plessivo e pari al 6,05% del capitale sociale rappresentato
da azioni privilegiate.

I1 Presidente inoltre da atto che, riguardo agli argomenti
all’ordine del giorno, e stata data puntuale esecuzione a
tutti gli adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge
e regolamentari.

Comunica, in particolare, che sono stati regolarmente messi
a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge:

- 1 moduli per 1l’esercizio del wvoto per delega, ai sensi
dell’art. 125-bis del Testo Unico della Finanza;

- le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione
sulle proposte concernenti le materie all’ordine del giorno,
redatte ai sensi della normativa di legge e regolamentare vi-
gente;

- la Relazione finanziaria annuale contenente:

i) 1l progetto di bilancio individuale dell’esercizio 2014
della Societa;

ii) il bilancio consolidato dell’esercizio 2014;

iii) i relativi allegati;

iv) le rispettive Relazioni degli Amministratori sulla ge-
stione;

v) le rispettive Relazioni del Collegio Sindacale e della so-
cieta di revisione;

- la Relazione annuale sul governo societario e sugli asset-
ti proprietari;

— 1l'ulteriore documentazione prevista dall’art. 2429 del co-
dice civile.

Precisa, inoltre, che e stato distribuito agli Azionisti pre-
senti in Assemblea, oltre alla documentazione gia elencata,
il seguente materiale:

- copia dello Statuto sociale e del Regolamento assembleare;

- 11 bilancio di sostenibilita di Unipol Gruppo Finanziario
relativo all’esercizio 2014;

- altra documentazione esplicativa, predisposta a supporto
dei partecipanti per la corretta espressione del voto e la
richiesta di intervento, secondo quanto in seguito illustra-
to.




Precisa, 1inoltre, che saranno riportati nel verbale della
presente Assemblea, o al medesimo allegati come parte inte-
grante e sostanziale, le informazioni prescritte dall'Allega-
to 3E del Regolamento Emittenti della CONSOB.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, 11 Presidente procede alla illustrazione delle
modalita operative di gestione degli odierni lavori assem-
bleari, precisando in particolare che:

Modalita di accreditamento e di gestione dei lavori assem-

bleari e, in particolare, dell’esercizio del diritto di voto

a) le operazioni di accreditamento degli intervenuti in sede
di costituzione e degli aventi diritto al voto in occasione
di ciascuna votazione elettronica, nonché di rilevazione dei
risultati di dette votazioni sono gestite con 1l’ausilio di
apparecchiature elettroniche e di una procedura informatica;
b) & stata consegnata agli intervenuti un'apposita apparec-
chiatura elettronica denominata "RADIOVOTER", nella quale e
memorizzato un codice di identificazione degli aventi dirit-
to al voto e delle relative azioni rappresentate;

c) tale apparecchiatura dovra essere utilizzata per la rile-
vazione delle presenze ogni qual volta si entra o si esce
dalla sala assembleare, onde consentire la corretta gestione
dei lavori dell'Assemblea e della relativa verbalizzazione.
Si raccomanda, a tale fine, 1in caso di abbandono dei lavori
assembleari, cosi come alla fine degli stessi, di provvedere
alla riconsegna del "RADIOVOTER" alla apposita postazione u-
bicata all'uscita della sala, previa registrazione dell'usci-
ta stessa tramite 1'apposito apparecchio posto all'ingresso
della sala stessa;

d) relativamente alle modalita di espressione del voto, le
votazioni, salvo diversa indicazione del Presidente, avver-
ranno mediante utilizzo del "RADIOVOTER": a tale proposito,
invita 1 presenti a leggere la nota esplicativa che é stata
distribuita nel fascicolo gia in possesso degli intervenuti,
nonché a prendere visione di quanto proiettato in proposito
sul maxischermo;

e) agli intervenuti viene rivolto un vivo invito a non usci-
re dalla sala e a non entrare nella stessa durante le opera-
zioni di voto per consentire una corretta rilevazione delle
presenze;

Modalita di intervento

f) gli intervenuti sono invitati a partecipare alla discus-
sione attenendosi alle disposizioni dell'art. 8 del Regola-
mento assembleare, che trovera puntuale applicazione per 1lo
svolgimento della presente Assemblea;

g) al fine di consentire la piu ampia partecipazione alla di-
scussione, gli Azionisti sono invitati a formulare interven-
ti che siano attinenti ai punti all’ordine del giorno e a
contenere la durata degli stessi. Ciascun Azionista pud svol-
gere, su ogni argomento all’ordine del giorno, un solo inter-




vento ed una successiva replica a richiesta. Al termine di
tutti gli interventi verranno fornite le risposte alle ri-
chieste degli Azionisti, previa eventuale sospensione dei la-
vori assembleari per un periodo limitato di tempo; coloro
che hanno chiesto la parola avranno la facolta, come gia pri-
ma precisato, di effettuare, al termine delle risposte, una
replica a richiesta;

h) in base a quanto previsto all’art. 11 del Regolamento as-
sembleare - tenuto conto dell’oggetto e della rilevanza dei
singoli argomenti posti in discussione - il Presidente ritie-
ne di predeterminare in dieci minuti la durata massima degli
interventi, mentre le repliche dovranno essere contenute in
cinque minuti;

i) tutti coloro che fossero interessati a presentare richie-
ste di intervento e di eventuale replica sono pregati di re-
carsi, con 1l'apposita scheda contenuta nel fascicolo conse-
gnato agli intervenuti all'atto dell'accreditamento ed 1l
proprio "RADIOVOTER", presso la postazione "INTERVENTI" pre-
sente a fianco della postazione "VOTO ASSISTITO", posta sul
lato della sala.

Precisa che il notaio Tassinari prendera nota delle genera-
lita di ciascun interpellante, dell’ordine degli interventi
e, al sensi dell’art. 2375 del codice civile, per sunto, del-
le materie oggetto degli interventi stessi, delle risposte
fornite e delle eventuali dichiarazioni a commento, fatta
salva la facolta del Presidente di accettare eventuali ri-
chieste da parte degli interpellanti di riportare integral-
mente in allegato al verbale il loro intervento, purché tale
richiesta sia accompagnata dalla contestuale consegna del re-
lativo testo scritto.

Informa, 1inoltre, che, nei termini previsti nell’avviso di
convocazione dell’odierna Assemblea (15 giugno 2015), sono
pervenute alla Societa dagli Azionisti signori Marco Bava,
titolare di n. 4 (quattro) azioni ordinarie, Dario Romano Ra-
daelli, titolare di n. 2 (due) azioni ordinarie e Tommaso Ma-
rino, titolare di n. 1 (una) azione ordinaria, domande ai
sensi dell’art. 127-ter del Testo Unico Finanziario, 1le cuil
risposte - limitatamente a quelle pertinenti alla Societa e
attinenti alle materie all’ordine del giorno - sono state in-
serite nel fascicolo consegnato agli intervenuti ed allegate
al presente verbale sub B).

Infine, 1l Presidente comunica che, ai sensi dell'art. 2 del
Regolamento assembleare:

- per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei
lavori assembleari, assistono all'Assemblea anche attraverso
collegamento video a distanza a circuito chiuso, dipendenti
della Societa e del Gruppo, che assisteranno lo stesso Presi-
dente nel corso della riunione assembleare;

- sono stati inoltre invitati ad assistere all’Assemblea con-
sulenti della Societa, personale tecnico di societa esterne




e uditori, rappresentanti della Lega delle Cooperative,
nonché giornalisti specializzati. Questi wultimi assistono
all’Assemblea da una postazione esterna alla sala, con colle-
gamento video a circuito chiuso.
I1 Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto
all'ordine del giorno dell’Assemblea.
"Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2014; relazione del Con-
siglio di Amministrazione sulla gestione; relazione del Col-
legio Sindacale e della Societa di revisione legale. Delibe-
razioni inerenti e conseguenti."
I1 Presidente, al fine di lasciare maggiore spazio alla di-
scussione e all’approfondimento degli argomenti oggetto di
trattazione, propone di omettere, salvo dissenso espresso
dall’Assemblea, la lettura:
- del progetto di bilancio individuale dell’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2014 e dei relativi allegati;
- della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla ge-
stione;
- della Relazione del Collegio Sindacale;
- della Relazione illustrativa degli Amministratori sulla
presente materia all'ordine del giorno,
documenti che sono stati puntualmente messi a disposizione
del pubblico nei termini e con le modalita di legge nonché
inseriti nel fascicolo distribuito agli intervenuti.
Mette ai voti per alzata di mano la formulata proposta.
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino
a quando non sia terminata la votazione.

VOTAZIONE
Rilevato che non vi sono contrari o astenuti, dichiara chiu-
sa la votazione in ordine alla proposta di omissione della
lettura della documentazione relativa al bilancio di eserci-
zio chiuso al 31 dicembre 2014 e dichiara che la proposta e
stata approvata all'unanimita.
Precisa, inoltre, che 1'Amministratore Delegato provvedera
ad illustrare, anche attraverso la proiezione di alcune sli-
de esplicative, 1’andamento della gestione della Societa e
del Gruppo nel corso dell’esercizio 2014.
Sono le ore 11.06 e il Presidente cede quindi la parola al-
1'"Amministratore Delegato Carlo Cimbri il quale, con l'ausi-
lio di slide che si allegano al presente atto sub C), proce-
de all'illustrazione ed al commento dell’andamento e dei ri-
sultati della gestione relativi all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2014.
Sono le ore 11.52 e riprende la parola il Presidente il qua-
le, prima di dare lettura della relativa proposta di delibe-
ra, informa che, in conformita a quanto richiesto dalla CON-
SOB con comunicazione del 18 aprile 1996, gli onorari della
societa di revisione legale PricewaterhouseCoopers S.p.A.
per 1l'attivita di revisione del bilancio dell'esercizio e
del bilancio consolidato 2014 sono 1 seguenti:




- per la revisione del bilancio d’esercizio 2014 e la verifi-
ca della regolare tenuta della contabilita e della corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili,
un compenso (comprensivo dell’adeguamento ISTAT e al netto
del contributo CONSOB, delle spese e dell’IVA) di Euro
17.426 (diciassettemilaquattrocentoventisei), a fronte di n.
225 (duecentoventicinque) ore impiegate;

- per la revisione del bilancio consolidato 2014, un compen-
so (comprensivo dell’adeguamento ISTAT e al netto del contri-
buto CONSOB, delle spese e dell’IVA) di Euro 94.978 (novanta-
quattromilanovecentosettantotto), a fronte di n. 1.242 (mil-
leduecentoquarantadue) ore impiegate.

Conclude sottoponendo all'odierna Assemblea la proposta di
deliberazione 1in merito al presente punto all’ordine del
giorno.

Proposta di deliberazione

"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo Fi-
nanziario S.p.A.,
- esaminato 1l progetto di bilancio d’esercizio della So-
cieta chiuso al 31 dicembre 2014;
- esaminate le risultanze di detto progetto di bilancio, che
chiude con un utile d’esercizio di Euro 167.387.415,84;
- wvista 1la relazione del Consiglio di Amministrazione
sull’andamento della gestione al 31 dicembre 2014;
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della
Relazione della societa incaricata della revisione legale
dei conti PricewaterhouseCoopers S.p.A.;
- preso atto che allo stato la Societa detiene n. 6.529.907
azioni ordinarie proprie,

delibera
- di approvare il Dbilancio d’esercizio di Unipol Gruppo Fi-
nanziario S.p.A. al 31 dicembre 2014, corredato dalla Rela-
zione degli Amministratori sulla gestione, che evidenzia un
utile d’esercizio pari ad Euro 167.387.415,84;
- di approvare la proposta di destinazione dell’utile di e-
sercizio emergente dal bilancio di Unipol Gruppo Finanziario
S.p.A. al 31 dicembre 2014, in conformita all’art. 19 dello
Statuto sociale, con le seguenti modalita:
* alla Riserva Legale Euro 16.738.741,58;
* alla Riserva Straordinaria Euro 24.318.671,75;
* la residua parte dell’utile, pari al 75,47% del totale, a
dividendo, tenuto conto della redistribuzione degli utili ri-
feriti alle azioni proprie in portafoglio, con le seguenti
modalita:
(i) alle n. 273.479.517 azioni privilegiate un dividendo uni-
tario di Euro 0,17, per complessivi Euro 46.491.517,89;
(ii) alle n. 437.464.084 azioni ordinarie un dividendo unita-
rio di Euro 0,15, per complessivi Euro 65.619.612,60;
(iii) alle complessive n. 710.943.601 azioni privilegiate e

ordinarie un ulteriore dividendo unitario di Euro 0,02, per




complessivi Euro 14.218.872,02;
- di approvare, pertanto, mediante la destinazione dell’uti-
le di esercizio sopra rappresentata, la distribuzione di un
dividendo unitario di Euro 0,17 per ogni azione ordinaria e
un dividendo unitario di Euro 0,19 per ogni azione privile-
giata e cosl per complessivi Euro 126.330.002,51;
- di fissare nel giorno 24 giugno 2015 la data di inizio pa-
gamento del dividendo (stacco cedola 22 giugno 2015 e record
date 23 giugno 2015)."

Apertura della discussione

I1 Presidente gquindi apre la discussione sul primo punto al-
l'ordine del giorno pregando coloro che intendono prendere
la parola di recarsi, se ancora non vi hanno provveduto, mu-
niti del "RADIOVOTER", presso la postazione "INTERVENTI" pre-
sente presso la postazione "VOTO ASSISTITO", posta sul lato
sinistro della sala, al fine di consegnare agli addetti 1la
apposita scheda per la richiesta di intervento.

I1 Presidente si avvarra della collaborazione dell’Ammini-
stratore Delegato e, ove ritenuto necessario, dei dirigenti,
dipendenti e collaboratori della Societa, per rispondere al-
le domande formulate.

Invita quindi a raggiungere la postazione la prima persona
che ha richiesto di intervenire e ricorda di contenere 1'in-
tervento entro dieci minuti.

Sono le ore 11.59 e prende la parola 1'Azionista Vladimiro|
Longhi, che si dichiara azionista di lunga data e prevalente-
mente un azionista privilegiato, precisando, gquindi, di par-
tecipare alla presente Assemblea con una congrua quota di a-
zioni.

Desidera esprimere 1’auspicio che la redditivita dell’inve-
stimento nella Societa, cioeé i dividendi che essa distribui-
sce, possano aumentare in futuro, rilevando che, dagli aumen-
ti di capitale del 2010 e del 2012 sino alla data odierna,
si & registrata una diminuzione del valore delle azioni del-
la Societa. In particolare, come riportato nella nota espli-
cativa consegnata in occasione dell'Assemblea del 26 febbra-
io 2015, nel periodo dal 30 novembre 2009 al 28 novembre
2014 il corso delle azioni & stato rispettivamente pari a me-
no 75% per le azioni ordinarie e meno 70% per le azioni pri-
vilegiate.

Pertanto, a fronte di cid, richiede alla Societa un maggior
impegno nella distribuzione degli utili, pur elogiando 1'ope-
rato svolto finora dagli Amministratori. In particolare, u-
sando una metafora nautica, afferma che il processo evoluti-
vo della Societa sia paragonabile alla trasformazione di un
traghetto in un transatlantico, ma, non avendo 1 proprietari
tratto da cid rilevanti benefici in termini di utili, auspi-
ca che gli stessi siano conseguiti in futuro.

Richiedendo un riscontro su quanto finora esposto, chiede, i-
noltre, se per il futuro possa nuovamente prospettarsi un ca-




lo di redditivita, posto che nel 2014 si e registrata una di-
minuzione dell’utile pari al 52,8%, nonché alcuni chiarimen-
ti sull’andamento del comparto Vita.

Sono le ore 12.03 e prende la parola 1'Azionista Alessandro|
Casini 11 quale, dopo essersi dichiarato soddisfatto della
distribuzione degli wutili da parte del Gruppo, afferma di
non condividere la scelta di recesso del Gruppo stesso dal-
1'Ania, anche in termini di tempistica, posto che la disdet-
ta € stata comunicata oltre il termine previsto dallo Statu-
to dell’Ania, cosl che il Gruppo continua a pagare la relati-
va quota associativa rinunciando peraltro ad un ruolo parte-
cipativo all’interno dell’Associazione.

A parere dell'Azionista, 1l suddetto recesso contribuisce a
creare un clima di scontro fra UnipolSai ed 1 principali con-
correnti, che stanno adottando comportamenti molto aggressi-
vi nei confronti della compagnia; per tale motivo, invita a
rivalutare tale decisione, chiedendo anche se il Gruppo in-
tenda stipulare un contratto nazionale aziendale, operando
in autonomia, svincolata dall'Ania.

Con riferimento ad Unipol Banca, chiede, quindi, conferma
della circostanza che, inizialmente, la Banca d'Italia aves-
se espressamente richiesto di chiuderne 100 filiali, in se-
guito ridotte a un numero di 15.

Afferma che, a suo avviso, la presenza di Unipol Banca & uti-
le e che la sua attivita dovrebbe essere rilanciata, anche
affidando ad essa il collocamento di polizze Vita; lo stesso
settore Vita dovrebbe essere oggetto di una ottimizzazione
che lo renda piu efficiente e funzionale, precisando che a
tali fini, per aumentarne 1l'efficienza, 1’attivita di tale
settore dovrebbe essere concentrata su un'unica sede.

Ritiene altresi indispensabile adottare una politica aggres-
siva, soprattutto negli investimenti, anche in realta diver-
sificate da quella italiana, citando come esempio di Paesi
in cui investire la Francia e la Germania, ma anche Cina e
Cuba.

Relativamente alle cliniche, 1l’Azionista Casini afferma che,
se gestite in modo efficiente, esse possono generare un red-
dito, in considerazione del fatto che la sanita privata e, a
suo avviso, un settore in crescita. Al riguardo, come per il
settore immobiliare, ritiene peraltro necessaria un’adeguata
azione di risanamento.

Conclude manifestando la propria contrarieta alla chiusura
di taluni ispettorati sinistri che non raggiungono un deter-
minato numero di dipendenti, rinvenendo in cid un danno di-
retto agli assicurati, posto che la liquidazione sinistri e
un servizio che le compagnie offrono ai propri assicurati.
Sono le ore 12.16 e prende la parola 1’Azionista Mario Barni
il quale palesa la necessita di dare maggiore attenzione al
bilancio sociale, in un contesto generale, quale quello at-
tuale a livello mondiale, <che egli ritiene estremamente




preoccupante da un punto vista sociale; a tal fine propone
la costituzione di un comitato scientifico che si occupi di
analizzare 1 diversi aspetti della realta sociale e il loro
evolversi, stante il rischio che la razza umana torni a com-
piere gli errori del passato.

Essendosi conclusi gli interventi, il Presidente cede la pa-
rola all'Amministratore Delegato per dare risposta alle do-
mande presentate dagli Azionisti intervenuti.

Prende la parola l’Amministratore Delegato che, in relazione

alla prima domanda, posta dall’Azionista Vladimiro Longhi,
ritiene che essa gli fornisca 1l’occasione per rappresentare
all’Assemblea un aspetto essenziale per capire 1’andamento
del Gruppo, con riferimento alle due realta costituite da
UGF e UnipolSai.

In proposito, rileva che UnipolSai, risultato della nota fu-
sione, sta conseguendo risultati migliori rispetto a quelli
ipotizzabili prima dell’avvio della realizzazione dell’attua-
le Piano Industriale. In poco tempo, infatti, sono stati con-
seguiti utili tali da consentire ad UnipolSai di distribuire
dividendi per oltre 1 miliardo di Euro, con conseguente “re-
stituzione” agli Azionisti di gran parte dell’investimento
da essi effettuato con la sottoscrizione dell’aumento di ca-
pitale del 2012.

Dal canto loro, gli Azionisti di UGF, gquali il signor Lon-
ghi, devono tener conto della circostanza che 1 risultati
della stessa UGF sono diversi da quelli conseguiti da Unipol-
Sai per la presenza di Unipol Banca all'interno del Gruppo,
preesistente alla fusione. Anche gli Azionisti di UGF, peral-
tro, hanno beneficiato dei positivi risultati dell’integra-
zione con 1’ex gruppo Fondiaria-Sai

Percio, pur se 1 benefici in termini di dividendi ottenuti
dagli Azionisti UGF sono stati minori rispetto a quelli rela-
tivi a UnipolSai, il signor Cimbri precisa che cid non & le-
gato al richiamato progetto di integrazione quanto, piutto-
sto, alla presenza di un asset, quale Unipol Banca che, in
tale periodo, ha subito perdite ingenti, come del resto tut-
te le altre banche italiane, con conseguente penalizzazione
dei loro azionisti.

UGF ha distribuito dividendi per quanto possibile, come atte-
stato dai pay out degli ultimi due anni.

Relativamente alla domanda posta dal signor Longhi in rela-
zione all’andamento del comparto Vita, 1l’Amministratore Dele-
gato precisa che il risultato di tale comparto e legato, da
un lato, al margine tecnico e, dall’altro, al contributo dei
proventi finanziari, ovvero alla redditivita finanziaria de-
gli investimenti delle somme raccolte. Posto che la produzio-
ne Vita & “povera” in termini di marginalita tecnica, ne de-
riva che 11 risultato del comparto & fortemente influenzato
dalla componente finanziaria.

Passando ai quesiti posti dall’Azionista Alessandro Casini,




in particolare la domanda relativa all’uscita della Societa
dall’Ania, precisa che la risposta sara una replica di quan-
to gia affermato nell’Assemblea di UnipolSai tenutasi il
giorno precedente. In particolare, precisa che la decisione
si & consumata al termine di un lungo percorso, nell’ambito
del quale si & cercato di verificare se vi fossero le condi-
zioni per una riforma dall’interno dell’Associazione, che la
rendesse - neil propri meccanismi di funzionamento e decisio-
nali - piu coerente con 1l’evoluzione del mercato, dal momen-
to che il Gruppo Unipol non si sentiva rappresentato né tute-
lato nei propri interessi.

Per tali ragioni, il Gruppo - nel decidere di uscire dall’A-
nia - ha inteso operare nella massima trasparenza possibile.
Ritiene che occorra una riflessione profonda, che sia in gra-
do di dare alle esigenze di rappresentanza risposte adeguate
e coerenti con l’evoluzione del mercato e della struttura so-
ciale.

Evidenzia come sia un dato di fatto che, in ambito assicura-
tivo, siano tre imprese a detenere il 60-70% del mercato e
che non si possa far finta che il mondo si sia arrestato a
venti o trent’anni fa; il Gruppo, nelle dimensioni dallo
stesso raggiunte, si trova a dover affrontare complesse sfi-
de gestionali, ben diverse da quelle di imprese minori che o-
perano nel settore assicurativo.

I1 Gruppo non e pregiudizialmente contrario allo spirito as-
sociativo, ma non intende associarsi secondo le attuali con-
dizioni e modalita di funzionamento dell’Ania. Occorre, pro-
segue 11 signor Cimbri, che si formino associazioni forti e
rappresentative.

Relativamente, poi, al problema dell’aggressivita commercia-
le mostrata dalle altre compagnie nei confronti del Gruppo U-
nipol, chiarisce come essa non derivi dall’uscita del Gruppo
stesso dall’Ania, ma dal fatto che UnipolSai e societa Iea-
der nel settore Danni. Spiega, infatti, che, come in tutti
gli altri settori, & chi riveste il ruolo di Ileader sul mer-
cato ad essere oggetto di aggressione da parte delle imprese
concorrenti, soprattutto se, come in tale caso, il leader di
mercato €& impegnato in un complesso piano di integrazione e
di razionalizzazione delle proprie strutture.

In merito al tema richiamato dall’Azionista Casini degli in-
vestimenti, anche esteri, il signor Cimbri precisa che,
nell’effettuare le scelte di investimento, si deve aver ri-
guardo ai vincoli normativi e regolamentari esistenti, nazio-
nali ed europei, tenuto conto altresi della prossima entrata
in vigore del regime Solvency II e dei criteri di gestione
del rischio dallo stesso previsti.

Per quanto concerne la domanda sull’eventuale richiesta del-
la Banca d'Italia di chiudere 100 filiali di Unipol Banca,
sottolinea come 1’Autorita di Vigilanza si sia limitata ad
un invito a rivedere 1l’assetto distributivo di Unipol Banca,




in un’ottica di equilibrio economico e di redditivita, sen-
za, peraltro, fornire indicazioni numeriche.

Per tale motivo, chiarisce che il Gruppo non ritiene di do-
versi discostare in modo sostanziale dal percorso evolutivo
che UGF ha gia tracciato e condiviso con la Banca; percorso
che prevede, come peraltro gia enunciato in altre occasioni,
il perseguimento da parte di Unipol Banca di ulteriori ed an-
cora piu mirate azioni di razionalizzazione interna, puntan-
do al consolidamento dell’equilibrio reddituale e patrimonia-
le, in ottica di contenimento dei rischi e di messa in sicu-
rezza della Banca, senza ulteriori investimenti da parte di
Unipol Gruppo Finanziario nel comparto bancario. Detto per-
corso, oltre a garantire il conseguimento degli obbiettivi
sopra richiamati, potra essere comunque prodromico all’indi-
viduazione di eventuali opportunita di aggregazione della
Banca controllata con altre realta bancarie italiane. Il
Gruppo Unipol, peraltro, e e resta primariamente un Gruppo
Assicurativo.

Ritiene che, in ogni caso, vi sia un ampio margine di miglio-
ramento per la produttivita di Unipol Banca, pur in un conte-
sto caratterizzato da un mercato particolarmente ostico. Non
e peraltro la Banca, sempre rispondendo all’Azionista Casi-
ni, 1l canale su cui si punta per la raccolta nel comparto
Vita

Relativamente alle cliniche, trattasi di un settore alquanto
complesso, che non rientra nell’attivita tipica del Gruppo.
Inoltre, una clinica oncologica gqualitativamente elevata non
accreditata al Servizio Sanitario Nazionale non ha margini
significativi di guadagno, perché e ristretta la fascia di
mercato cui essa si rivolge, cid determinando un’attivita
strutturalmente in perdita.

I1 Presidente invita, quindi, a raggiungere la postazione la
prima persona che ha richiesto di intervenire in fase di re-
plica e ricorda di contenere l'intervento entro cingque minu-
ti.

Sono le ore 12.51 e prende la parola 1l’Azionista Mario Barni
che, in riferimento al suo precedente intervento, ritiene di
non avere avuto risposte dall’Amministratore Delegato in me-
rito alla sua proposta di costituire un comitato scientifico.
I1 Presidente invita quindi a raggiungere la postazione 1'A-
zionista Daniele Taddia, che non era precedentemente interve-
nuto.

Sono le ore 12.55 e prende la parola 1'Azionista Daniele
Taddia 11 quale dichiara che avrebbe voluto chiedere chiari-
menti sulla strategia relativa ad Unipol Banca, su cui peral-
tro 1’Amministratore Delegato ha gia risposto ad altri Azio-
nisti. Si complimenta con il Gruppo per la brillante opera-
zione di acquisizione di FONDIARIA-SAI e sottolinea come la
fiducia da lui riposta nell’operazione, che lo ha portato a
sottoscrivere 1’aumento di capitale, sia stata ben riposta,




essendosi le azioni notevolmente apprezzate. Di cio ringra-
zia sentitamente la Societa, incitando a proseguire nella me-
desima direzione.

Sono le ore 12.58 e prende la parola 1'Azionista Alessandro|
Casini, il quale dichiara di aver compreso le ragioni illu-
strate dall’Amministratore Delegato relativamente alla que-
stione connessa al recesso dall'Ania e di aver apprezzato
quanto da lui detto circa il fatto che non vi sia un rifiuto
aprioristico, da parte del Gruppo, dello spirito associativo.

Ribadisce che & importante, a suo avviso, potenziare il cana-
le bancario; sottolinea, infine, riallacciandosi ad un con-
cetto precedentemente esposto, come, a proprio avviso, 1l’at-
tivita di liquidazione sinistri sia fondamentale per 1l’azien-
da, in quanto finalizzata a dare un servizio agli stessi as-
sicurati. Pertanto esprime 1l'auspicio che ci sia un approc-
cio razionale e non burocratico rispetto alla questione rela-
tiva alla chiusura degli ispettorati sinistri.

Sono le ore 13.01 e prende la parola 1'Azionista Vladimiro|
Longhi, 11 quale precisa, riferendosi al proprio precedente
intervento, che non era sua intenzione dispensare consigli
al management, bensl intendeva sottolineare 1'importanza di
profondere un maggior impegno per aumentare la redditivita
delle azioni. Si riporta, inoltre, alla propria esperienza,
evidenziando di aver sottoscritto 1’aumento di capitale del
2010 e quello del 2012, constatando di non essere riuscito,
allo stato attuale, a coprire il proprio investimento origi-
nario.

Dichiara, i1noltre, <che avrebbe auspicato un riconoscimento
piu significativo, in termini di utili, a favore degli Azio-
nisti di UGF, affermando, tuttavia, di aver constatato un
trend positivo della remunerativita delle azioni dalla compa-
razione degli ultimi due esercizi.

Invita, quindi, 1l management della Societa a far sl che il
valore dell'azione si incrementi, precisando di aver consta-
tato che 1l patrimonio netto di UGF per azione risulta di
consistenza pari al doppio rispetto alla valutazione del ti-
tolo, augurandosi, gquindi, che tale surplus di wvalore, non
riconosciuto dal mercato, venga direttamente trasferito sul
titolo.

Per 11 resto, ribadisce, infine, di condividere appieno le
strategie imprenditoriali operate fino a questo momento e si
complimenta con il management per l'attivita svolta ed 1
brillanti risultati conseguiti.

Sono le ore 13.04 e prende la parola 1'Amministratore Delega-

to, il quale, relativamente alla replica dell'Azionista Vla-
dimiro Longhi, evidenzia che anche in UGF, come avviene per
la societa UnipolSai, dovrebbe ragionevolmente sussistere
una corrispondenza tra valore del titolo e valore del patri-
monio, precisando che tale mancata corrispondenza dipende da
due specifici fattori.




In primo luogo, € necessario considerare che UGF e una hol-
ding e UnipolSai e una societa produttiva; l’esperienza comu-
ne insegna che le holding scontano il fatto di essere desti-
natarie solo finali dei proventi delle attivita produttive
delle loro controllate operative.
In secondo luogo, come detto, UGF sconta la presenza, all’in-
terno del Gruppo, di Unipol Banca.
Relativamente all'intervento dell'Azionista Casini, 1'Ammini-
stratore Delegato afferma di essere concorde nel voler evita-
re, non solo rispetto alla specifica questione sollevata dal-
lo stesso, 11 fenomeno della "deriva burocratica", condivi-
dendo 1'idea che 1la flessibilita di modelli organizzativi e
di scelte rappresenti un valore da tenere in considerazio-
ne, al fine di assicurare la prevalenza della sostanza ri-
spetto alla forma.
Relativamente all'intervento del signor Taddia, lo ringrazia
per aver rappresentato pubblicamente la propria esperienza
di Azionista soddisfatto dei risultati conseguiti dalla So-
cieta.
In merito alla sua richiesta di chiarimenti relativa ad Uni-
pol Banca, rinvia a quanto detto in precedenza, sottolinean-
do altresi come all’interno del Gruppo Unipol coesistano due
differenti attivita regolamentate ad elevata intensita di ca-
pitale richiesto, come quella assicurativa e quella Dbanca-
ria, con qgquanto ne consegue in termini di diverse discipline
applicabili e di specifiche esigenze ad esse collegate.
In secondo 1luogo, afferma che la competizione nel settore
bancario e destinata a diventare sempre piu marcata, dando
atto che attualmente il sistema bancario italiano e fortemen-
te orientato all'idea di aggregazione.
In merito all'intervento dell'Azionista Barni, precisa che
nella documentazione diffusa agli intervenuti in Assemblea e
stato inserito il documento relativo al bilancio di sosteni-
bilita. Circa la richiesta di istituire un apposito Comitato
per le finalita suggerite dal signor Barni, afferma che il
Gruppo, per la sua natura, si limita a studiare 1 fenomeni
sociali attinenti al proprio settore di attivita, in ottica
quindi socio-imprenditoriale e non socio-politica.
I1 Presidente, quindi, dichiara chiusa la discussione e da
avvio alla procedura di votazione mediante 1l'utilizzo del
"RADIOVOTER" invitando gli intervenuti a non assentarsi dal-
la riunione sino a quando non siano terminate le procedure
di voto.

VOTAZIONE
Sono le ore 13.14 e apre la votazione.
Invita a tal fine i1 portatori di deleghe che intendono espri-
mere voto differenziato in merito alla proposta presentata a
recarsi alla postazione di “VOTO ASSISTITO”.
Invita gli altri intervenuti ad esprimere il voto mediante u-
tilizzo del “RADIOVOTER”, secondo le modalita in precedenza




indicate.
Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
voto espresso mediante il “RADIOVOTER” a recarsi presso la
postazione di “VOTO ASSISTITO”.
Chiede se tutti hanno espresso la propria volonta.
Dichiara chiusa la votazione in ordine alla indicata propo-
sta sul primo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea.
Proclamazione del risultato di voto
I1 Presidente legge quindi 1’%“esito della votazione” conse-
gnato dal personale addetto e dichiara che hanno partecipato
alla votazione n. 316 legittimati al wvoto ai sensi di legge,
titolari di n. 298.761.955 azioni ordinarie complessivamente
pari al 67,289639% delle azioni ordinarie emesse, con:
- voti favorevoli: n. 298.003.716 azioni ordinarie, pari al
99,746206% delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti contrari: n. 108.995 azioni ordinarie, pari allo
0,036482% delle azioni ordinarie rappresentate;
- astenuti: n. 649.244 azioni ordinarie, pari allo 0,217311%
delle azioni ordinarie rappresentate;
- non votanti: n. 0 azioni ordinarie.
Comunica, pertanto, che la proposta risulta approvata a mag-
gioranza.
Precisa che le risultanze delle presenze e della votazione,
comprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal Re-
golamento Emittenti, sono riportate in un documento allegato
al presente verbale sub D) e che gli Azionisti partecipanti
alla predetta votazione sono individuati nell'elenco portan-
te 11 riepilogo degli Azionisti presenti, personalmente o
per delega, a ciascuna singola votazione, elenco che si alle-
ga al presente atto sub E).
I1 Bilancio approvato viene allegato al presente verbale sub
F).
I1 Presidente da atto che é terminata la trattazione del pri-
mo punto all’ordine del giorno e passa alla trattazione del
secondo punto all’ordine del giorno della presente Assemblea.
"Composizione del Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’art. 2386 del codice civile. Deliberazioni inerenti e
conseguenti."
I1 Presidente rammenta agli intervenuti, come anticipato in
occasione della riunione assembleare del 26 febbraio 2015,
che ¢ scomparso 11 Consigliere signor Rocco Carannante ed
informa che, in occasione della riunione del Consiglio di Am-
ministrazione della Societa tenutasi in data 7 maggio 2015,
1"organo amministrativo, ha provveduto, ai sensi dell’art.
2386, comma 1, del codice civile, su proposta del Comitato
Nomine e Corporate Governance e con 1l parere favorevole del
Collegio Sindacale, alla sua sostituzione mediante cooptazio-
ne del signor Massimo Di Menna, il cui mandato viene a sca-
denza con la presente Assemblea.
Invita, quindi, 1l'Assemblea, ai sensi dell’art. 2386 del co-




dice civile, ad esprimersi in ordine alla proposta di nomina
alla carica di Amministratore del signor Massimo Di Menna,
formulata dal Consiglio di Amministrazione.
Precisa, in proposito, che il signor Di Menna si qualifica
come Amministratore indipendente della Societa, ai sensi del
Codice di Autodisciplina delle societa quotate e dell’art.
148 del Testo Unico della Finanza, nonche ai sensi della po-
licy adottata dalla Societa in materia.
Evidenzia che, nel caso di specie, come esplicitato nella Re-
lazione illustrativa degli Amministratori, non trovano appli-
cazione le regole del voto di lista, deliberando in tal caso
1"assemblea con le maggioranze di legge.
Precisa, infine, che con la nomina del signor Di Menna reste-
rebbero assicurati la presenza nell’organo amministrativo di
Amministratori indipendenti, nel numero previsto dalla norma-
tiva applicabile, e 1l rispetto della disciplina vigente ine-
rente all’equilibrio tra generi.
Al fine di lasciare maggiore spazio al dibattito assemblea-
re, propone di omettere, salvo dissenso espresso dall’Assem-
blea, la lettura della Relazione illustrativa 1in proposito
redatta dal Consiglio di Amministrazione, con i relativi al-
legati, essendo tale documentazione gia stata messa a dispo-
sizione del pubblico, nei termini e con le modalita di leg-
ge, nonché inserita nel fascicolo consegnato agli intervenu-
ti.
Mette ai voti per alzata di mano la formulata proposta.
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino
a quando non sia terminata la votazione.
VOTAZIONE
Rilevato che non vi sono contrari o astenuti, dichiara chiu-
sa la votazione in ordine alla proposta di omissione della
lettura della Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione sul presente argomento all'ordine del giorno e re-
lativi allegati e dichiara che la proposta & stata approvata
all'unanimita.
Conclude sottoponendo all'odierna Assemblea la proposta di
deliberazione 1in merito al presente punto all’ordine del
giorno.
"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo Fi-
nanziario S.p.A.,
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione,
delibera
- di confermare in 25 il numero dei componenti il Consiglio
di Amministrazione, cosli come determinato dall’Assemblea Or-
dinaria della Societa in data 30 aprile 2013;
- di nominare quale Amministratore della Societa, ai sensi
dell’art. 2386, comma 1, del codice civile, 1l signor Massi-
mo di Menna, nato a Frosinone il 31 gennaio 1950, codice fi-
scale DMNMSM50A31D810M, cittadino italiano, il cui mandato

scadra insieme agli Amministratori in carica e, pertanto, in




occasione della Assemblea convocata per 1’approvazione del
bilancio dell’esercizio 2015;

- di confermare a beneficio dello stesso un compenso pari
all’emolumento annuo lordo complessivo spettante a ciascun
Consigliere, cosl come definito dall’Assemblea del 30 aprile
2013;

- di consentire all’Amministratore testé nominato ai sensi
dell’art. 2390 del codice civile e nei limiti di legge appli-
cabili, di far parte, o entrare a far parte, di Organi Ammi-
nistrativi di altre societa."

Apertura della discussione

I1 Presidente quindi apre la discussione sul secondo punto
all'ordine del giorno pregando coloro che intendono prendere
la parola di recarsi, se ancora non vi hanno provveduto, mu-
niti del "RADIOVOTER", presso la postazione "INTERVENTI" pre-
sente presso la postazione "VOTO ASSISTITO", posta sul lato
sinistro della sala, al fine di consegnare agli addetti 1la
apposita scheda per la richiesta di intervento.
Informa che le risposte alle domande formulate dagli Azioni-
sti presenti in sala saranno fornite alla fine degli inter-
venti.
Il Presidente, quindi, verificata la mancanza di interventi,
dichiara chiusa la discussione e da avvio alla procedura di
votazione mediante 1l'utilizzo del "RADIOVOTER" invitando gli
intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino a quando
non siano terminate le procedure di voto.
VOTAZIONE

Sono le ore 13.19 e apre la votazione.
Invita a tal fine 1 portatori di deleghe che intendono espri-
mere voto differenziato in merito alla proposta presentata a
recarsi alla postazione di “VOTO ASSISTITO”.
Invita gli altri intervenuti ad esprimere il voto mediante u-
tilizzo del “RADIOVOTER”, secondo le modalita in precedenza
indicate.
Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
voto espresso mediante il “RADIOVOTER” a recarsi presso la
postazione di “WOTO ASSISTITO”.
Chiede se tutti hanno espresso la propria volonta.
Dichiara chiusa la votazione in ordine alla indicata propo-
sta sul secondo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea.

Proclamazione del risultato di voto
I1 Presidente legge quindi 1’%“esito della votazione” conse-
gnato dal personale addetto e dichiara che hanno partecipato
alla votazione n. 309 legittimati al voto ai sensi di legge,
titolari di n. 298.759.566 azioni ordinarie complessivamente
pari al 67,289101% delle azioni ordinarie emesse, con:
- voti favorevoli: n. 254.337.328 azioni ordinarie, pari al
85,131108% delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti contrari: n. 43.767.048 azioni ordinarie, pari allo

14,649589% delle azioni ordinarie rappresentate;




- astenuti: n. 655.190 azioni ordinarie, pari allo 0,219303%
delle azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti: n. 0 azioni ordinarie.

Comunica, pertanto, che la proposta di nomina alla carica di
Amministratore, quale formulata dal Consiglio di Amministra-
zione, risulta approvata a maggioranza e che, pertanto, ri-
sulta nominato di Amministratore della Societa, ai sensi
dell’art. 2386, primo comma, del codice civile, il signor DI
MENNA Massimo, nato a Frosinone il 31 gennaio 1950, domici-
liato per la carica in Bologna (BO), Via Stalingrado n. 45,
codice fiscale DMN MSM 50A31 D810M cittadino italiano, il
quale scadra insieme agli Amministratori in carica e, pertan-
to, in occasione della Assemblea convocata per 1’approvazio-
ne del bilancio dell’esercizio 2015.

Precisa che le risultanze delle presenze e della votazione,
comprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal Re-
golamento Emittenti, sono riportate in un documento allegato
al presente verbale sub G) e che gli Azionisti partecipanti
alla predetta votazione sono individuati nell'elenco portan-
te 11 riepilogo degli Azionisti presenti, personalmente o
per delega, a ciascuna singola votazione, elenco che trovasi
allegato al presente atto sub E).

Il Presidente da atto che e terminata la trattazione del se-
condo punto all’ordine del giorno e passa alla trattazione
del terzo punto all’ordine del giorno della presente Assem-
blea.

"Relazione sulla remunerazione predisposta ai sensi
dell’art.123-ter del Testo Unico della Finanza. Deliberazio-
ni inerenti e conseguenti."

I1 Presidente ricorda che 1l’art. 123-ter del Testo Unico del-
la Finanza prevede che le societa con azioni quotate pubbli-
chino una relazione sulle politiche di remunerazione previ-
ste a favore dei componenti degli organi di amministrazione,
dei Direttori Generali e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche. La relazione si compone di due sezioni:

- la Prima Sezione 1illustra le politiche di remunerazione
dei componenti degli organi di amministrazione, dei Diretto-
ri Generali e dei Dirigenti con responsabilita strategiche
nonché le procedure utilizzate per l'adozione e 1l'attuazione
delle medesime;

- la Seconda Sezione fornisce un'adeguata rappresentazione
di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione e il-
lustra, nominativamente per 1 componenti degli organi di am-
ministrazione e di controllo e in forma aggregata per i Diri-
genti con responsabilita strategiche della Societa, 1 compen-
si corrisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi ti-
tolo e in qualsiasi forma dalla Societa. Sono, infine, forni-
te informazioni sulle partecipazioni detenute, dai soggetti
suindicati, nelle societa quotate e nelle societa da queste
controllate.




Il Presidente ricorda, altresi, che ai sensi del sesto comma
dell’art. 123-ter del Testo Unico della Finanza, €& previsto
che 1’Assemblea Ordinaria sia chiamata a deliberare, con vo-
to non vincolante, 1in senso favorevole o contrario, sulla
Prima Sezione della Relazione.
I1 wvoto —consultivo sulla Relazione esonera la Societa
dall’applicazione della procedura per l’effettuazione di ope-
razioni con parti correlate nelle deliberazioni del Consi-
glio di Amministrazione in materia di remunerazione degli Am-
ministratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche,
ai sensi dell’art. 13, terzo comma, lett. b) del Regolamento
CONSOB n. 17221 del 12 marzo 2010, in materia di operazioni
con parti correlate.
Sempre al fine di lasciare maggiore spazio al dibattito as-
sembleare, ©propone di omettere, salvo dissenso espresso
dall’Assemblea, la lettura integrale della Relazione illu-
strativa degli Amministratori sull’argomento e della Relazio-
ne sulla remunerazione alla stessa allegata, essendo tale do-
cumentazione stata messa a disposizione del pubblico nei ter-
mini e con le modalita di legge, nonche inserita nel fascico-
lo consegnato agli intervenuti.
Mette ai voti per alzata di mano la formulata proposta.
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino
a quando non sia terminata la votazione.
VOTAZIONE

Rilevato che non vi sono contrari o astenuti, dichiara chiu-
sa la votazione in ordine alla proposta di omissione della
lettura della Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione sul presente argomento all'ordine del giorno e di-
chiara che la proposta & stata approvata all'unanimita.
Il Presidente invita, ai sensi dell’art. 123-ter, sesto com-
ma, del Testo Unico della Finanza, a esprimere il voto non
vincolante sulla Prima Sezione della menzionata Relazione,
ricordando, in proposito, che il Consiglio di Amministrazio-
ne invita l'odierna Assemblea a votare in senso favorevole
su tale Sezione.

Apertura della discussione

I1 Presidente quindi apre la discussione sul terzo punto al-
l'ordine del giorno pregando coloro che intendono prendere
la parola di recarsi, se ancora non vi hanno provveduto, mu-
niti del "RADIOVOTER", presso la postazione "INTERVENTI" pre-
sente presso la postazione "VOTO ASSISTITO", posta sul lato
sinistro della sala, al fine di consegnare agli addetti 1la
apposita scheda per la richiesta di intervento.

Informa che le risposte alle domande formulate dagli Azioni-
sti presenti in sala saranno fornite alla fine degli inter-
venti.

I1 Presidente, quindi, verificata la mancanza di interventi,
dichiara chiusa la discussione e da avvio alla procedura di
votazione mediante 1l'utilizzo del "RADIOVOTER" invitando gli




intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino a quando
non siano terminate le procedure di voto.
VOTAZIONE

Sono le ore 13.23 e apre la votazione.
Invita a tal fine i portatori di deleghe che intendono espri-
mere voto differenziato in merito alla proposta presentata a
recarsi alla postazione di “WOTO ASSISTITO”.
Invita gli altri intervenuti ad esprimere il voto mediante u-
tilizzo del “RADIOVOTER”, secondo le modalita in precedenza
indicate.
Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
voto espresso mediante il “RADIOVOTER” a recarsi presso la
postazione di “WVOTO ASSISTITO”.
Chiede se tutti hanno espresso la propria volonta.
Dichiara chiusa la votazione in ordine alla indicata propo-
sta sul secondo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea.

Proclamazione del risultato di wvoto
Il Presidente legge quindi 1’%“esito della votazione” conse-
gnato dal personale addetto e dichiara che hanno partecipato
alla votazione n. 305 legittimati al voto ai sensi di legge,
titolari di n. 298.761.204 azioni ordinarie complessivamente
pari al 67,289470% delle azioni ordinarie emesse, con:
- wvoti favorevoli: n. 254.456.087 azioni ordinarie, pari
all'85,170391% delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti contrari: n. 43.401.314 azioni ordinarie, pari al
14,527092% delle azioni ordinarie rappresentate;
- astenuti: n. 903.803 azioni ordinarie, pari allo 0,302517%
delle azioni ordinarie rappresentate;
- non votanti: n. 0 azioni ordinarie.
Comunica, pertanto, che la proposta risulta approvata a mag-
gioranza.
Precisa che le risultanze delle presenze e della votazione,
comprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal Re-
golamento Emittenti, sono riportate in un documento allegato
al presente verbale sub H) e che gli Azionisti partecipanti
alla predetta votazione sono individuati nell'elenco portan-
te 11 riepilogo degli Azionisti presenti, personalmente o
per delega, a ciascuna singola votazione, elenco che trovasi
allegato al presente atto sub E).
I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del ter-
zo punto all’ordine del giorno e passa alla trattazione del
quarto punto all’ordine del giorno della presente Assemblea.
"Acquisto e disposizione di azioni proprie e della societa
controllante. Deliberazioni inerenti e conseguenti."
Sempre al fine di lasciare maggiore spazio al dibattito as-
sembleare, propone di omettere, salvo dissenso espresso
dall’Assemblea, la lettura della Relazione illustrativa in
proposito redatta dal Consiglio di Amministrazione, essendo
la stessa gia stata messa a disposizione del pubblico nei
termini e con le modalita di legge, nonche inserita nel fa-




scicolo consegnato agli intervenuti.
Mette ai voti per alzata di mano la formulata proposta.
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino
a quando non sia terminata la votazione.

VOTAZIONE
Rilevato che non vi sono contrari o astenuti, dichiara chiu-
sa la votazione in ordine alla proposta di omissione della
lettura della documentazione relativa all'acquisto e disposi-
zione di azioni proprie e della societa controllante e di-
chiara che la proposta & stata approvata all'unanimita.
Conclude sottoponendo all'odierna Assemblea la proposta di
deliberazione in merito al presente punto all’ordine del
giorno.

Proposta di deliberazione

"L’Assemblea Ordinaria di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.,
- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione;
- visto il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2014;
- avute presenti le disposizioni degli artt. 2357, 2357-ter
e 2359-bis del codice civile;
- preso atto che la Societa, detiene, allo stato, complessi-
ve n. 9.874.831 azioni proprie ordinarie, di cui direttamen-
te n. 6.529.907 e, indirettamente, n. 3.344.924 tramite le
societa controllate indicate in relazione;
- preso altresi atto che la societa non detiene, allo stato,
né direttamente né indirettamente, alcuna azione della so-
cieta controllante FINSOE S.p.A.;

delibera
(i) di revocare la precedente delibera di autorizzazione
all’acquisto e/o alla disposizione di azioni proprie e della
societa controllante, assunta dall’Assemblea Ordinaria degli
Azionisti del 30 aprile 2014;
(ii) di autorizzare, per la durata di ulteriori 18 mesi dal-
la presente deliberazione assembleare, 1l’acquisto e la dispo-
sizione di azioni proprie, ai sensi degli artt. 2357 e
2357-ter del codice civile e nel rispetto del limite massimo
di spesa di Euro 100 milioni, nonché 1l’acquisto e la disposi-
zione di azioni della controllante FINSOE S.p.A., ai sensi
dell’art. 2359-bis del codice civile e nel rispetto del limi-
te massimo di spesa di Euro 45 milioni, con le modalita e le
condizioni di seguito precisate:
(a) l’acquisto e la disposizione di azioni proprie e della
controllante potranno essere effettuati nelle quantita e con
le modalita di esecuzione seguenti:
- 1l’acquisto delle azioni proprie potra essere effettuato,
per le quantita massime consentite dalla legge e dalle pras-
si di mercato ammesse, con le modalita previste dall’art.
132 del Testo Unico della Finanza e dall’art. 144-bis, comma
1, lett. a), b) e c) del Regolamento Emittenti, nonché da o-
gni altra disposizione, ivi incluse le norme di cui alla Di-

rettiva 2003/6/CE e le relative norme di esecuzione, comuni-




tarie e nazionali, ove applicabili;

- la disposizione di azioni proprie potra essere effettuata
con le modalita consentite dalla 1legge, anche effettuando,
in una o piu volte, operazioni successive di acquisto ed a-
lienazione, sino allo scadere del termine di autorizzazione;

- l’acquisto e la disposizione di azioni della controllante
FINSOE potra essere effettuato per le quantita massime e con
le modalita consentite dalla legge;

(a) l’acquisto e la disposizione di azioni proprie e della
controllante potranno essere effettuati a corrispettivi de-
terminati come segue:

- 1l’acquisto e la disposizione di azioni proprie, ad un prez-
zo non superiore del 15% e non inferiore del 15% rispetto al
prezzo di riferimento registrato dal titolo nel giorno di ne-
goziazione precedente alla data di ogni singola operazione,
e comunque nel rispetto del sopra deliberato limite massimo
di spesa di Euro 100 milioni;

- l’acquisto e la disposizione di azioni della controllante
potranno essere effettuati ad un corrispettivo unitario mas-
simo di Euro 1,20 e ad un corrispettivo unitario minimo di
Euro 0,60, e comunque nel rispetto del sopra limite massimo
di spesa di Euro 45 milioni;

(iii) di confermare in Euro 100 milioni la consistenza del
fondo da destinare all’acquisto di azioni proprie;

(iv) di confermare in Euro 45 milioni la consistenza del fon-
do da destinare all’acquisto di azioni della controllante;

(v) di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per es-
so al Presidente e all’Amministratore Delegato, 1in wvia di-
sgiunta tra loro ed anche a mezzo di procuratori speciali -
ogni piu ampio potere al fine di effettuare le operazioni di
acquisto e/o disposizione delle azioni proprie e della con-
trollante."

Apertura della discussione

I1 Presidente quindi apre la discussione sul quarto punto al-
l'ordine del giorno pregando coloro che intendono prendere
la parola di recarsi, se ancora non vi hanno provveduto, mu-
niti del "RADIOVOTER", presso la postazione "INTERVENTI" pre-
sente presso la postazione "VOTO ASSISTITO", posta sul lato
sinistro della sala, al fine di consegnare agli addetti la
apposita scheda per la richiesta di intervento.
Informa che le risposte alle domande formulate dagli Azioni-
sti presenti in sala saranno fornite alla fine degli inter-
venti.
I1 Presidente, quindi, verificata la mancanza di interventi,
dichiara chiusa la discussione e da avvio alla procedura di
votazione mediante 1l'utilizzo del "RADIOVOTER" invitando gli
intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino a quando
non siano terminate le procedure di voto.

VOTAZIONE
Sono le ore 13.29 e apre la votazione.




Invita a tal fine 1 portatori di deleghe che intendono espri-

mere voto differenziato in merito alla proposta presentata a

recarsi alla postazione di “WOTO ASSISTITO”.

Invita gli altri intervenuti ad esprimere il voto mediante u-

tilizzo del “RADIOVOTER”, secondo le modalita in precedenza

indicate.

Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il

voto espresso mediante il “RADIOVOTER” a recarsi presso la

postazione di “WOTO ASSISTITO”.

Chiede se tutti hanno espresso la propria volonta.

Dichiara chiusa la votazione in ordine alla indicata propo-

sta sul secondo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea.
Proclamazione del risultato di voto

Il Presidente legge quindi 1’%“esito della votazione” conse-

gnato dal personale addetto e dichiara che hanno partecipato

alla votazione n. 306 legittimati al wvoto ai sensi di legge,

titolari di n. 298.761.344 azioni ordinarie complessivamente

pari al 67,289502% delle azioni ordinarie emesse, con:

- wvoti favorevoli: n. 254.363.604 azioni ordinarie, pari

all'85,139396% delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n. 43.748.477 azioni ordinarie, pari al

14,643286% delle azioni ordinarie rappresentate;

- astenuti: n. 649.263 azioni ordinarie, pari allo 0,217318%

delle azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti: n. 0 azioni ordinarie.

Comunica, pertanto, che la proposta risulta approvata a mag-

gioranza.

Precisa che le risultanze delle presenze e della votazione,

comprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal Re-

golamento Emittenti, sono riportate in un documento allegato

al presente verbale sub I) e che gli Azionisti partecipanti

alla predetta votazione sono individuati nell'elenco portan-

te 11 riepilogo degli Azionisti presenti, personalmente o

per delega, a ciascuna singola votazione, elenco che trovasi

allegato al presente atto sub E).

I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del

quarto punto all’ordine del giorno.

Non essendovi altri argomenti da trattare e nessuno chieden-

do ulteriormente la parola, dichiara chiusa la riunione alle

ore 13.30 ringraziando tutti gli intervenuti.

La parte comparente, sotto la sua personale responsabilita,

consapevole della rilevanza penale del suo comportamento ai

sensi dell’art. 55 D. Lgs. 231 del 2007, dichiara:

- di essere a conoscenza che le informazioni e gli altri da-

ti forniti in occasione dell’istruttoria e della stipula del

presente atto saranno impiegati dal notaio rogante ai fini

degli adempimenti previsti dal citato decreto legislativo;

- che tali informazioni e dati sono aggiornati.

Le spese di questo atto e quelle inerenti e conseguenti si

assumono dalla Societa.




La parte comparente mi dispensa dal dare lettura della docu-
mentazione allegata.

Io notaio
dell'atto ho dato lettura alla parte comparente che lo appro-
va e conferma.
Scritto da persona di mia fiducia e completato da me notaio
su sette fogli per ventotto pagine.
Sottoscritto alle ore 13.30
F.ti Pierluigi Stefanini - FEDERICO TASSINARI
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LGESp.A.

lenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemnblea Ordinaria

IRTEAN15

Radpe Titetlare ) )
Tipw Haip. Drelegant f Happrescadadi legnlieoie Oridinaria
20404 ACCABDLI GTIISEFPE 3
[, D0{001 4
2435 ALRBANG ARTUED ]
| ALPETA TICTTS S1CAN 250000
Totale nzioni 250,000
0,05 0307 %,
3286 ARCOZZT MATIA LUISA a3
0.000014%
2017 BATRMI MARIO 5,083
0,001343%
4164 BEBARDINI FREANCESCO 0
I R COOP LTGURLS SOCIETA™ COOPERATTY A DI CONSUMO 2.0n2
Totale azivni 2,981
0 0006T2%: L
17493 BOEETTINT CTATITTO 15
U',lf}l'.lll'.l{md-%__ o
4056 BULGARETIT MARCO 17.3R%
0,003916%
014 CAMBISE MARCO ]
1 D TS = INTLEMEDTART TINTPOLEALD ASSOCLALT 336G
Talale azinai S04
DOONTE%
1270 CAMETTINT EOMANS 943
1 Id SASSOROSSI INES ORISR 1.197
Tolale aziani 2,142
DDA E2%S
2147 CABATIOMNA GLANERANCO i
1 A FFIN LCONORMIA E FINANZA SEL 3
Tauale azioni 5
0,00000 1% H
2241 CASTNI AT ESSANDHED 160
_ _D,I:I 0023%;
1275 CAXZATO GLORLA 140
I:I,_GUD'E':"I 2%
1521 CIRBEINCIONE GTROLARO 1.024
0,000232% A
[
1507 COLLA DANILLA 100 I/
_ OG22 30

Daniva 1



UGE 5.p.A. 154062015
Elenco Entervenuti (Tutti ardinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria

Raqze Titolwe

Tipn Kz Delepanti ! BEappreseotaii leanlnenie Ordinaria

26084 COLLA GLANFRANCOD 100
ﬂ,ﬂﬂﬂﬂﬁ_ﬁf‘i’n__ -

3661 CORBATINT FOSC0 27250}

1 CNA, CORELLEA ZTONE MAZTONALE DELL AR TIGIANATC 403,972

Torule axloni 433,222

0,097574%

1172 TALL AR A STEFANG {
L COOTPERATIVA ADRIATICA SCAR]L 2.247.000
1 LIkiA SRL 13.659.4633
ot B85 033 aslond i goranzie o NICREDIT BANCA 8P4

Tarale azioni 12.016.635

3,584 876k o
2283 DT LORLENAD RICCARDO e |
(3,00 0005 %
2080 DOALERTCT GTNG 315
1 D DOTCETTI OFLETTA 337
Tuotale wrioni E#2

0,000199%

1685  FORVASARIRINO 51.128
0,013768%
2872 FRANCHINI TEANCO 220
0,000050%
2047 GALVANL CINZTA 42
0y QOO0
1244 GAMUERINT DANILO 63
_ 0,000014%
1974 GIANMBAL VO ZILLI CART.O MARIA 0
208 T ABN AMRO MULTI-MANAGLER FUNDS 3.719.973
235 D AR DHARI RETIREMENT PENSIONS AND BENEEITS FTUNI 16,289
138 D ACIIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING COMMON 47,606
TRUST FLML
230 D ADVAMNCED SERIES TRITST AST GOLDMMAN SACHS WIULTI 15.40%
ASSET PORIIOLIO
T0 D AHLEVOLUTION LTD SHARMAINL BERKELEY ARGONAUT 734,805
LID
71 b AHL GENLSIS LTMITED £.564
256 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2
§4 D  ALGERRIS GLOBAL FINANCIALS MASTER FUND 36,000
61 15  ATGEBRIS LONG ONLY GLOBAIL FINANCIALS MASTER FUIND, 30,430
437 I APLGUEBERIS TICTTS FUNDS PLC 157360
246 T ALLIANZ GT.OBAL INVESTORS LURCPEGMBH 10.407
9 D ALLIANZGI BUST STYLES GELOBAL EQUITY FUND 27.248
16 D ATTIANZGLTFONDS AEVN 5
17 D ALLIANZGI FONDS DUNHILL 7.723

Fagira 2



UGF S.p.iv
Elenco Intervennti (Tutti ordinati alfabeticamentc)
Assemblea Ordinaria
Ladge Titulare
Tipn Rap. Taelepanti ! Rappeesentaf legalme ole
12 T AT TANZGL FONTH GANG 2
237 D ANADARKO FETROLELD CORPORA TTON MASTLR TRIUST
268 T3 AQN HEWITT GROUPLEUST
> Id ARBLOD CFCANT 1
1l T ARROWSTREET (CANADAY GLORAT, ALL-COOUINTRY FUND T
YR ASPIRIANT RISK MAMAGFD GLOBAL EQUTTY TUMD
las T3 ANA TWOELD [TTSTS
(o1 I» B MSCT FAFE SBAATLT. CAT EOQUILY INDEX FUND 13
193 T BT MSCE LU DAT TNDLEX FORTY R
e I BLACEROCE AM SCITAG OBO BINS WORITY EX 5W SMALL CAP
LG TNDEX I
241 D BLACKROCK GLOBAL FLMNDE
5D BLACKROCK GLOBAL SMALICAT FL
oD BLACKROCK [NDEFEETD ALL-COUNTRY FQUITY FUN
152 I BLACKEROCK DNST TRUST GO NA TNY FUNDSEOR EMPLOYER
BEMLYIT TR
247 D BLACKROCK LOTE LIMITED
195 D ETACKROCK MICT WORLE SMALL CAP EQ FSG SCREENER
MDLEX FUND B
D BLACKWILL PARTHMLESITC
4D ELOOM TREE FURND, LT
77D BLOON TRLL BMASTER FUNL, LTT2.
271 D FhO PRIVATE ISTLENATIOWAL EQUITY PORTFOLIO
38 D BAY MEITON LMPLOYTEE BEKLVIT COLLECTIVE
THNVESTMENT FIND PLAN
2D BURLATTOF LAROR FITNDS « LAROE RETTREMLENT FLTND
24 D LUREAD OF LAROR FUNDS - LABOR BETIREMENT FLND
21D BIREAL OF LABOR FUNDS- TABOR PINSION FUND
23 I BUKEATT OF LAROE FIMNDS-LAROR RETIRLEMERT FUMND 10T
NG S0
45 CALITORNIA PLBLIC FAMPLOYLEES RETIREMENT ¥ STER
Ida T2 CATTFORNLA STATE TLACIIERS RETIREKMERT SYSTLM
211 D CENLTURYLINE, INC, DEFTNEDR CONLRIRUTION PLAN MASTLR
TRUST
273 D CF T ACY] BER-TLS. LML LONT
31 10 BANK NEDLERELAMND WY DUBLIN BRAKCIT ACTING
SOTFELY 1IN I8 CATACILY AS TRIZSTLL OF MANAGLL
ACCOUNTS MASTLR TTINT SERVICES
218 T CITY OF LOS ANGFTRES FIRL AWTY POLECLE PENSTON PLAN
1 D CTTY QF NEW VORK GROUT TRIZSY
213 D CIVIL AVTATION AUTHORITY PENSTON SCLEME
1 I CLASSIC GLOBAT. FOULLY FUND
A CLASSIC TEVERAGED FQUATY LCND
30D CLASSIC VAl UE EQUITY FUND
200 D COTLEST RETIREMENT EQUATIES FUND
a7 D COLONIAL FTRST STATE INVESTMINTS I.TD
lEa D CONNECTICUT GENERAL LWL INSUR ANCL COMPANY
237 D CTE EUROLANT
15 D TEAM [OMNDE ATZM
|E DEabd FOMNTXS ELW L
LT M LA FONDE 1WA ATTHA
179 I DEAW [y OMEH FOR DWS DYNAMIC OFPORTUNETIES
198 I UFEARTMLUNL OF STATE LANDS
2D DFETROIL EDISON QUALIFIED NMLUCLEAT, DRCOMBIS STOMING

Ordinuria

7644
7.554
U053
139210
14,007
1267
2.200.000
3,994

7

851

23210
1108300
1254
324,284

27482
3.790

172,805
325646
223474
450,267

2352

2.8a8
&.7200
5222
7.558

TR1.9T3
150083
22059

153
20000

324
51,233
354.35¢
1,070,000
200,000
550,000
242,433
172,714
4al
128291
2000
z0.700
22,000
14,000
12
42.443

Tagixa 3
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Baclge

103

109

1o
1o

14

115

18

121

120

1ie

127

141

149

[48

110

(]

130

122

17

108

Elenco Intervenuti (Tuiti ordinati alfabeticantente)
Assemblea OQrdinaria

Tilolare
Tipu Bap. Drelepnnti ! Kappreseolali lepalmente Crrctinaria
TRUST
I DEUT ASS & WEAT.TH MNGK TNV GWMEH FOL 100000
BASLEI-ARTILENLGINDS DWS
I TIELT ARS & WEALTH WMNGMW TNV (0BH FOR DEAM-FONDS 11.000
B g]EE?ST ASE & WEAT TH MNGM DNV GREH FOTR DEAM-FONDS 20,000
I %;‘:[&:II- ASS & WEALTH WMNGM TNV GWEH FOR. DEAM-FONDS DG L0 (04
D VUG ASS & WEALTTT MNGAM INY GBI FOR DEAM-FONDS 250,008
o E}EEE A58 & WAL MNGMN [NV QMBI FOR DEAM-FONTHS 0,800
T EETL] ASY & WLEALLIT BINGHR 1y Gl PO, DEAM-PONDS &.250
& EEEl ASS & WEALTTI MNGH INY GMBIT FOR DEARM-FONINS 15.000
T g;:?;iss d WLHALTITMMGA MY GMBII FOR DEAM-FONDS 180.000
D gllfg-:l;'l! ABE & WEALTH MNGR INY GO FOR DEAM-FONDS 3,740
(W] g-gg"il' ARE & WLEALTH MNGM INY OMUBIT FOR DEAM-FONDS L 2R.000
I %H"T’ ASS & WEALTH MNGM [NY GHMBH POE DEAR-FONDSE 03,693
I gETE;'I! ASE £ WEALTH MNGR INY GRBEH FOR DEAM-PONDS 13,500
1 E%ET:]E AS5 & WEALTH MMNGM 1NV OGMEH TORE DEAM-FOMDS 207.000
D JTJTI—_I;:_TL] ARS & WEATTH MMNGR INY GMEH FOR DFJ’-.T'-.-"[-FDN.'DS 1200
I }qull A58 & WEALTH MNGW TN GMBH FOR DEAM-FONDS 200,000
D ETLT? ASS & WEALTH MNGW TN GWMBH TOT: TIEAW-FONTR . 30,0000
[ T'[‘JEJF ARS & WHEAT TIIMNGM DY GMEIT FOL TIEAM-FONTYS S000
D %_!EZJI{IFIL ASS & WEALTII MNGEM TNV GMEBH FOR DEAM-FONDS 25300
% rl;f.fjl ASE & WEALTIT RGN TNV GMEH FOR DRAM-FONDS 43,100
T ng{L!jLT ASS & WEALTIT MNGM INY GMBIT FOR DEAM-FOSTS 12,500
B %Ell"i" ASS & WEALTII MNGM DNV GMEH TOR DEAM-FONDS 51.000
D gﬁ?‘l‘ ARE & WLALTH MNGM DNV GBI TFOR DEAN-PONTHS 12500
o BTJ\:.TL?I:—I A55 & WEALTH RMNGA INV GMEBH FOR DEAM-FONDS 170,000
T ?E?j]l ASS & WEAT TH MNGW TN GMEH FOR DFEANM-FONDS 14,400
o %E];LL"ITL" ASS & WEALTH MNGM INY O3B FOE DEAM-10N1S 12,000
¥, ;TI;E}F AR & WLEATTH MHNGM INY GMEBH FUIL DEAM-FOMNIS 0,004
EEL:

Fagiau 4
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L'GF S.p.A.
Flenco Lntervenuti {(Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria
Budge Litalnre
Tipu Tap. Deleganii/ Rappresentati legalimenre

104 T DEUT ASS & WEALTTT MNGM WY GMEBH FOR DIRAML-IONIE
LERS

131 B DLUT ASS & WEALTH MNGM TNV GWEBH FOR DEAM-FONDS
LTI

133 D DLUT ASS & WEALTH MEGHM TNV (WEH EOL DEAM-FUNDS
BOHM

126 D DOUT ASS & WEALTH MNCGM I GMEH FOR TRAM-IONDS
SFEWL

134 D DLEUT ASS & WEALTH MNGK TNV GMEH IO TEAM-LOMND
5TK

135 D DLUT ASS & WEALTH MEGM TNV (3RH FOR DEAM-TUNDS
SRR

1409 D DEUT ASS & WRALLTH MNOM DN GMEH FOR LEAM-IONDE
ST

126 D DLEUT ASS & WEALTH MNGM THY GLMEHR EOL DEAM-[ONDS
E75 1

122 D TIELT ASS & WERALTTT MGR INV OAMBH FOR DEAM-IONDE
1".-"I<.:""\- 2

1 I TFLTL ASS d WEALTH BINGM NV GMEI FOR DEAMW-FONDS
WO 1

flz I RELL ASS & WEALTLL MNGM INY GIMBH FOR DEAN-LONTIS
WP 2

nmy D DEUT ASS & WEALTH MYNGW NV GMEH FOR DLEAM FOMDS
W 4

142 D DELT ASS & WLEAT TH NG INV GMEL FOR DUAR-FOXLDSE
7DEB

710D DLUT AXS% & WEALTH WMNCOM TNY GMEH POR Tw's CTUTROPE
IYNAMIC

177D TIELIT ASS & WRALLTT MG INY GMEH FOR DS LLTROPEAN
OPT

17z T DELL AR & WEALYIL MNGH MV GMEITFOR WS
FINANCLALS TYE O

17 D DETT ASS & WEAT.TH MG INV GMBILFOR DS GLOBAT.
SKLATT/AUD CAP

176 D OETT ASS & WLEALTH MNGM INY GMEH LOR GOLT DAlMLER
AETIESTE DWS

173 B DLEUT ASS & WLEALTH BN sy GWER ol
.05 LM-ARCTTENFORDS

o I DLOT A%S & WEALTH MMGE ™Y GMBH LR
STTETUNGRFONDS DEWS

137 D DEUT AS8 & WEALTHWMNOM IV GMBH FOR
SITFTUNGEFONDSE 5V 1

138 D DEUT A5S & WEAL LTI MNGH I GMEBH FOR
STIFTIMGSEOMNDS 8% 2

130 I TETIT ASS & WEALTH MNGM IV GMBLLFOR
STIFLTNGSLONTIE 8VA

124 D DEUTSOHLE AN INY GVBHE FOR DEAM FONDS RHLL

a I DEUTSCHE GLOBAL GROWTH VI
16 D DEUTSCHE [NVEST 1
252 D TNEUTSCHLE X-TRACKERS M5CL EMU [TENGLD EQUILY FTT
T n TOMET INTERMATIONAL SOCTAL LOUETY 1IN}
T [3[E Fl Gy COMPANY AFFTEIATES TWPLOYEL BENEEIT
PLANY MASTER TR
8¢ D DTE UNERGY COMPARY MASIER VEBA TRUST

COrdinaria
L7.000
1000
17,90

250000
29,700
17.004
12,000
40,004
g6 000

105,200
TE.2G0
55.600

208000

1500004

2.E8T

130,000

LO6.400

o0
50,000
23000

204,000
0,000
25.830

441,006
50.00H)

482,252

1125
108,700
136862

39,500

Pagina 5
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Uz 5.p.A.
Ilenco Intervennti (1'utti ordinati alfabeticamente)
Assembica Ordinaria
Badp Titalare
I'ipn Rag, Delexauii ! Bappreseotati lmgalm et
gl D DUPONT PENSEHIN TRIIST
157 b WS CONCREPT
5 D TS GLOBAL GROWTH FIUND
18 D DwE INVESTMENT 5.A. FOR VWS ETOM.E
234 P EDMNBURGH PARTNERS GTORBAL OPPORTUNITY TRUIST PLC .
Zl4 D EDTNETIRGII PARINEES OPPORTETNITIES FUNL PLE
3 D ERIFLOYLLE RETIREMENT INCORLE PLANTRITST OF 30 OO0
260 L EMPLOYEES RETIREMLNT PLAN OF BANE OF
MONTREAL/HAR
13 D FCP ERAFD ACT IM1H11
239 D FCPRSIBURO P
1 D FIRST TEIVAT ELUROFE ALPHADEX FITND
4 D FLEXEMAKITS MOBNTNGETAR DEVELOPED MARKETS EX-T78
FPACTORE TILT TMDEE FUMD
259 T FLORIDA ELTIREMENT SYSTEM .
AL I FONDC PENSTONE LABOKFOGMDS
21 D FONDD PENSIONI PER TT. FERSOMNALL CARIPL O
48 D FOMNDS RESERYE RETEALLLS
226 D FORD MOTOR COMPANY DEFINLD BENEFIT MASTER TRLST
223 D FORTD MOTOR COMPANY OF CANATIA, LIMITED PLNS1O0N
TRUST
221 D FORTRESS INTEENATIONAY EQUITY PARTNLESHIP A
g2 L FLNDLOGIC ATTERNATIVES PLC-BE ALGERRIS GLOBAL
FIANCIALS UCITS FITND
183 D GLOBAL ADVANTAGE FUINDS - MANOE MARKETS TEILTONDS
94 I GLOBAL ALPHA TILTS FITND R
196 I GLOBAL EX TS5 ALFPITA 11U18 FUND B
MDD CGLOBAL SMALL CAPT. OF hMLALS,
@3 D GO TAR-MANAGLED GLOBAL BATANCED PORLTOLIO
4 D G0 TAN-MANAGED TNTERNATION AL ECIITIES F
168 T COTRMAT SACTIS LU NI
85 D COWLERNMENT OF NORWAY
197 T IE&T 401K PLOS PLAN
204 D LIS STATE BOARDY OF [NYLSTRITNT
207 T INDANA POBLIC CMPLOYERS TETIREMUNT FUND
2533 D NG TNYESTRMENT MANAGLEMIDNT
245 I NG PARAPTONONDS 1 WV,
B3 D INTERNATIONAT MOMETARY FFUND
B4 T INTERNATIONAL BONETARY FLINT?
l1k4 D TAHARES CONE MSCT ALY 177
185 D IST1A RS QORL MSCL EAFE IMT INDEX B )
185 D ISHARES CORE MSCLUTOTAL INTERNATIONAL STOCK I'IT
182 I» ISITARES BEVELOPED SMALL-CAF EX NOBTH AMERICA FTF
1R T TRHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX FUND
181 b IEHARES MECI EAFE SMALL CAP 1T
157 D ISHLA RLS BESCL LUBOPE IMT FTF
207 D ISHARES VT PLC
330D JEMORG AN LUROPEAN TNVESTMENT TRLUSL BLC
i D JPLIORGAN TUNDS LURDFEAN BANK ANDBC
a9 D TERIOTLGAN INVESTRIENT T UNDYS
L I3 INVESTMENTFONDS
42 I RAPITALFORENTNGEN ISTITUTIONEL INVESTOR
[NRECEAITERL AKTIFR
52 D EAROD TENSION FUND SCPLERVISORY COMM TTEE-LABOH

Ordinuria

174299
2.000.000
F00.00¢
100G
2HI51%G
3247438
4,017
213,222

18,529
174.297
120,516

5.098

284,857
2837
145510
3E.D40
#.7n2
177

17.154
3700

135,750
873
127
(L7100
13.222

545470
15,410
8600
05,4080
13124

[ 106,425
400100
2020327

ZB.5603
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UGT $.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria

Haduat Tlralare
Tipo Rap. Trelomanti ¢ Reppresenidi legalmente Ordinaris

PLNSTON FUNTY 1310

51D I.ABOR FFNSION FUTNT SUPERVISORY COMBELTER 24,504
2wl B LAWRENCE LIVERMORE NALIONAL SECURTTY, LLC AND LOS 3,138
ALAWMOS NATIONAT, SECUKITY, LLC DEFTNED BENE
51 D LAFARD ASSFT MANAGREMUENT LT.C 1.531
g D 1FGAL AN GENERAT. ASSURANCL FENSIONS MANAGEMLNT 28,104
LIMITED
2777 D TEGAL AN GLENERAL ASSTRANCL PENSIONS MANAGLIMENT ag112
LIMITED
w2 T TIBERLY MUTUAL RETIRLMFNT PLAN MASTLR TRUST 50,723
217 o LOS ANGLELES CTTY LMPTAY LLS RETIRLMENT £Y 5TEM 1.670
aun o MAINETAY 120450 TNTERNMATIONAL FIUND 156.803
T D BLAN AGELD FENSION LUTPS LIMITED ' 7434
o4 D MARYT.AND STATE RETIRFMENT & FENSION SYSTEM 603
g5 I MFRCER INTERMATIONAT. EQUITY FUKD 15144
7 D MERCER (JTF CCF 3722240
65 D WVLTROPOLITAN WATLUR RECLAMATION DISTRICT 1
RETIRLMENT FUND
vg D WGE FTTNDE PLC 115366
40 Ty MI-FOMDS 301 ' 0,629
4] D NL-LOMTIE 302 207576
1z D MINISTER FCT FINANCE (TS0 MANAGED ANTY CONTROLLED 1
BY N LHAY
wme D MECI EAFE 5MATT. CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F IR.EET
173 I MITLTLOPPORTUNIITRS 1L 2,087 069
170 D WUL T OPPORTTINITIGES 1T 300.004
233 D AUNICIPAL FWPLOYEES ARKNUITY AML BENEFLL FT.NTY O 22354
CHICAGD
235 D MALATIT 23,311
224 T} ATIONAL COUNCIL FOR SOCTAL SLCURTTY FUND, P.RC 19,130
G0 B WATIONAL PLASTOM SERVTCE A48, 900
2725 D AT CAMATIA PUNSION PLAN 91,5635
55 T WEULLRGER BUEMAN ALTERNATIVE FITNDS MB Tu
MLLT-ASSET INCOMLE FITND
40 T WETFLIAE EUTROPL LONG/SLIORT 406.085
45 D NEW YORK LIE TSSTBANCE 6060
27 I FEW ZLIAT AN SUPERANNUATION FUKD 22,652
7 D JFs LIVITED ' 62000
215 D NORTHERN TRUST CLOBAL INVFSTMENTS COLLECTTVE 160,153
FTNDS TRIIST
731 D NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 13,198
16 I NTGR-QM COMMON DATLY ALL COUNWD FX-US INV MEL 837
TNDEX F NONLEND
11 D NUVEEN INTERNA TIONAL GROWTH FUXD 131,734
G DI O WESTRURY SKALL AND WID CAP FITND BESSEMLUR 47 890
TRUST
an L ONFEFPATH GLORAL SITARES - SMATT. CaP TNHEDGEL 1.617
INDEXPOOT.
B2 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETREMENT SYSTEM 2,717
e D PENSTON BESERVES INVESTMLINT TRUST [TND 28,051
iz D PIONFRR ASSET MANAGEMENT 34 35.919
s6 T PIONEER [INVFSEMENT MANAGEMEND SGRPA ! AZIONARIC 90613
CRESCELA
D TIIIMRERS AND PIPRELULTERS NALIONAT, PLNSION PLAN 1

TH0E201%




UGE 5.p.A.
Elenco Intervennti (Tutti erdinati alfabeticamente}
Agsemblea Ordinaria
Dradere Titalare
Tipe Rag. Duleganti f Kappresentnll legntuemie
248 Ty POWLEESHARES GLOBAL FURDS LIRELAND PUTETTC T RVITEL
COMPANY
L57 T PRIMEN1IAL RETTREMENT INSTTHANCL & ANNTUITY
COMTAMY
242 P 5 IISLE EAFI DEVEL MAR EXDS PORT
32 D TIIBLIC FAPLOY LIS BEETIEFMENT ASSOHULA 10N OF
COLDRATG
34 B PUBLIC EMPLOYLELES BEETIEEMENT SVSTEM OF Ol
244 T RAYMOND JARMES FINANCTAL, INC
33 D RETIREMENT iNCOML PEAN OF SATTOT ATLABLAN OLL
COMPANY
251 D BIVER AND BMERCANLILLE DY NAMIC ASSET ALLOCATLION
FLUNL
249 D BIWEE AND MERCANTILL WORLE RECOVERY FLIND
1949 T RITSSELY. DEVELOFED EX-T1.5, LARGE CAP INDEX FITND R
D RUSSELL TNVESTR LML COMPANY - RUSSEIL INTERIN
DEYLELOPED METF
g D RIISSFELT. INVES TAMENT COMPANY TT.C
9 D BUSSELL INVESTMENT COMPIANY SELECT TNTERMATIONAL
EQUITY FURD
28 D SAS TRUSTEE CORTORATION
7D SCHWAB FLUNDAM INTER SMATT- COMDE DNDLX D
B D SCHWAR FUNDAMENTAL MNITENATIONAL SMALT, COMPANY
ETT
WD SCHWAEB TNTERNATIONAY SMALL-CAP EQUITY ETF
13 I SCOFUTISLD WIDCOWS TN SO T ICVE- 1T LNDANMENTAL TNTIEX
GLEEQF
B D SLE] GLOBAT MASTER FITSID PO
an T SETTIPLS ATPILA PAN EURSCT,
22 D SEMTINELD INTERMATTOMNAT FLMN1L
222 Iy SENTINEL INTHEENATIOMAL TRITST
im D SHELT PENSIONS TRUST LIMITED AS TRIISTEE OF SHETT.
CORTRIBULCREY PENSITN FITND
23 D SHETE TRITST (REEMUT:A} LIMIYLD A5 TRIISTEE
¢ 0 SIELLTEUE T (BERMITDA) T.TT AS TRUSTLL O THE SHETI.
CRVERSEAS C.T, F1IN
4y I SLIGLOBAL SICAY GLOBAT. FOCUSEDS TEATIGLES FUND
202 D SPDE S&D WORTI (EX-US) 11T
0 I SPOR S 112 BN PR NATIONAL MMICAT ETE
162 D A5 BE AND TRIUIST COMEPANY 1INY FITNDS FOT, TAXEXTMET
BETIREMENT PL
M3 D SECGA FMU SMATL CAp ALPHA FIUITTY FIIND
lal D S8GA IFISL RAUL DEVELOTED |00 INDEX MNOMN-LENDING
_ COMMONTRTF
158 D S804 INTERNATIONAL ALFITA NON-LENDING QP COMRBON
TRUST FUND
1ak S8CGA RUSSELL FI GL LX-US INDEX NONLENDING QP
COMBMON 'LEUST FUND
144 D 8534 SPDR ETTS LUROPE IT PUBLIC TRMITED CO0MPANY
e o STATE OF ATASKA RETIREMLNT AND BENFFITS PLANS
H1 D STATE COF MINWESOTA
la¢ D STATLE SIRELTT GLOBAL ATTWTSORS LUXEMBOURSG STCAY
54 D STG BEL VOOR LT LEVENSMID. REDRITF sl
255 T STG TFDS V.0, GRAFISCIIE

Ordinaria
el
1281

G0
28,231

163,785
1.1%g
28.200

11.939

236,726
1763
218,601

6287
28382

3&07
3.2
12.332

25,519
3243

1754918
144937
2855
T30
145.31%

17.023
J1asl

45427
14,700
15458
8405454

22.1%0
74093

43041
3.792

68236
1331
11.211
J71.5832
45450
24,620
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UGF S.pA. 150642015
Elence Intervenut! {Tutti ordinali aifabeticamente)
Assemblea Ordinaria
Budge Titalare
Tipe Hap. Delaganti i Rippvesentati legalmen b Orelinaria
229 T STICHTING LIEMEREN PLNSTOEMI QNI 23,841
E D STICHLING PENSLOLNFOMDS METHSCH SPECIALL 533307
212 D STICHTING PENSTOEMNFONDS VAN DE METALLETRO (BRI 32,840
oD STICH LING FENSLOLNFONDS YOO0T HUWSATSEN F25470
3D STICHTING SITEIT. PENSIOFENFONDS 331662
47 [ TEACLLY RETIBEMUENT SYSTEM OF TEXAS Ll
12 T LILE ATIVISORS TMNER CIRCTE FLUM L CORNER STONE TI45
ADVISORS GLOBAL PURLIC LOUTTY FUNML
7 0 1IYF. GLENIMEDFE FIN D, NG, PHILALETTHTIA 1M1 SMALL CAT 27158
FITME
212 D UFE NORTHLREN TRIFS T COWPANY SUB-AT] KLk A08.G00N
COLLLECTTVE FUMNDS TRIGELD
43 D VROST AND CUSTODY SLEEVTOED BANE T.TRTTLL 4,732
TR AW RETIREE METHCAL BLENEFITS TRUST 40 939
1894 I URS ETF LRI
G D UBS FUNT GT (CLD) AG CHUSL &TIRSCHUZ-EGSCEIL 25 H12
2 D LMC BENEFL] BOARD, INC 1
Zed D U NITED MINF. WOEKFRS OF AMERICA 1974 PENEION TRITST 41,420
3 D TMNIVEST TRTT
45 T TIRS CORFORATION 401K RETIREMENT PLAN 600 3157
¢ It VAMGUARD FISE ATT WORD SMALL CAT INT}YEFUN 320,189
i1 T VANGUARD INTERNATIONAL SMALY COMPANIES T 14.46%
HN D WANGUARD THVLSERENT SLRIES, PLC 23.066
L1 VANGUARD TOTAT, TNTEENATTONAL 5 TOCK TNDEX |.652.444
g D VANGUARD TOTAL WORLD 3TOCK TNDEX YLTND 14.582
152 WASIIINGTON STATE TN ESTMENT BOART 24
150 T WEIT.S FARGOWMASTLR TRUIST DIVERSTFIED STOCE 363
TMORTHOLIC
230 D WEHTELS COMMON TNVLSTMENT FLXD 13.734
153 D WISDOMITREF TWEL A FOTITY INCOME FLURND T35
=5 1 WISDOMTREL FUROTE HELGED Sidal LOAT REQULLY FITsD 258,680
134 T WISDOMLLEFR TNTERNATION AL MIDOCAT DIV IDEND LUND 1.175
131 I WISDOMTREER ISSUGE PTIBLLC LIMITED COMPANY | .&577
91 I WORT T ALPIIA TILTS NON- T ENDARIE FUUSD B a3
220 VWOOING RETTREMUNT SYS1LM 3.023
Tuotale azlnni E6.028.524
12,754345%
25332 TOMGLHD VT ADIMIED 250
1,00005 6%,
337 WALAGRTNG UEANCO 3
300000 1%,
3168 MARFSCA LUIGTA 42
,00000%54
274G MASSA LORENZD I
1 D FINSOE LTwANFTARLA DFLL ECONORIA SOCIATE 5PA 2235307094 /':.l

Totule wrioni

225.307.099
$0,745529%
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UGE S.p.A.

Badize

1947

2065

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati aléabeticamentc)

Assembles Ordinaria

Titnlure
Tipo ap. Delecant] § Rauppresealalt legulinends

MONTTITTC

QOridinaria

T4
(10060 7%,

LAl E

FPESARES] GIOEGHD

2085

3183

QUERCIOLT ANDEL A

124,571
AW2E03T

3
11,0000 1 %4

E1NALDL S1LVIA

2198

RUCCOLO CRIETTA

]
2,000000%,

a3
00030 1494

SPINA DEBORAH

21

- 0,00000%

1189

Tannla DANIT

2,006
(0004 503

VARSTURA BLENA

53
£1,0000 1 4%

2826

FAANZANT EXOMED

21.000

Talale arlani [ propeio
Tolale wzivni in delems
Totale azlool in cappresenlanss lesale
TOTALF AN

“Porbale aminmisti in proprin
Tuile azionisiijo delegn
‘I'ntale azienisti in cappreseutnnzr legsle
TOTALE ALIOMNELT
TOTALL PERFONE INTRRYENLTE

263212
20313144
) 2087
208770343
87,293556%

30
285

317

37

L004730%

Pogine 110



1

LG S.p.A.
Assemblog Crdinarin
in unico convoowslong

# TLEMC DELKGANTL ®

| lesanie di ALDANO ARTURO

ALFHA DTS STCAY

Deleganie i CAVIHISY MATRCD

RICHIEDEN ] F:LMWIPOL BANC A 5P4 EX UGRIUS - [NTERMENIART UNTOLEAL ASSOCTATI

13clomnte i CANMELLINI BOXANS

SASEOROESN INES DORIS

13cl=purle <i CORRADINT FUSCr

RICHIEOEN TE LN EOL RASCA SFA X DGEE M. A CONTEDTRAZIONFE NAAIONALE DELL ARTHIANATD

12elapurli i BALL ARA STEFAND

EICHIENENTECNTOL BASGA SPA BX UGFUOPERATIY A ADRIATICA SCARL
BICHIFIEWNTE QERM N |AMNT REMATOCLINA SR

{# garawsio o CINTORES T BANTA 8P,

I

Mumeea di deloghe moprescitan: del Dmdee:

Delzgamte i DO ENTCT GIND

EICHMDCNTE L SIPOLL BARNCA §TA EX UCIWDOLCETT: ORIFTTA

Dielepaii di GIAMBALYO 71T LT CARLO MAKRLA

AGEMIES TATE STREEL BANE aND TREUST COMPANTOREGON FURLIC BMPLOYEES RETIREMENT
EYELEM

ACGANTENORTHER X TRUST COMPANYEOS ANGELES CIIY FWPLOYEES RETIR EMENT 3YSTEM
HOMDO PENSIOMT PCE IL PERFOHY AL E CARIPLO

ACENTS:S 14| F STROET BANE AND TRLST COMPANYATA LITFRNIA PUEL I KMPLOYEES REVIRKMTRT
SYETEM

AGEN I'BATATE STEFELU BANE AWD TELS T COMPAMNY/FRUDESTIAL RETIRCMENT INSURARCE &
AXSIITY COMEPANY

ACTSTESTALE S TROET BANE A% 1) TRIIST COMPANY/ILLINGIE STATE BOARI OF IWYESTMENT
ACTRTESTA TE STREET BAME. A%1) TRUST COMPASYMAWAGED PEMSION FIWDS LIITED:
AGENTES UATT STREET BaMiK AND TRUST COWMPANTETATE OF ALASKA RETIREMEMNT ALY BENETTTE
FLANS

AGENTEIR MORGAM CTIAST BANES TICHTTING SHELL FEMNSIENFONDS

RICHEOENTE CR Y §4 COVERMMHMT OTF NORWAYGOY ERMNENT OF NORWAY

PENSION RESRRVES NVESTMENT TRUST FUND

FOMDID PERSONE LABDRFOMNUS

AGEMTE S TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COLLEGE RETIREMENT EQUITLES FLIND
AGENTETP MOLGAN CHASE DAMIS AL TRITSTEE CORPORATION

AGHENTENORTHERM TRITAT COMPAMY PWHEELE COMMON INY FSMENT FUNE:

AGENTESTATE $TREET GANE AND IRUST COMPAN Y LALE OF MINNESOTA

AGENTE:STATE %1RECT BANE AND 'TRIST COMPANY/CALIFORNLA STATE TEACHERS RETIREMENT
AYETEM

AOENTESTALE STROCT BANE ANI TRIST COMPANY/ALTTVE INTERSAVIONAL SMALL CAF LENIFNG
COMMON TRUST FITND

ACENTESTATE R TREET BANE. AND TRUST COMPANY/NA I KINAL PENSIGN SFRVICE
ACCNTESTATR STREET BANK ANT TRIET COMPANYRUASELL INVESTMENT COMPANY PLC
AOFNTENORTHFRN TRUST GLOBAL STRVICES LTIFUNIVEST

AGFNTESTATE STREET BANK AR TRIIST COMPANT/LES BT

ANTHTESTALH STREET BANK AN FTRUST COMEANY TEACHER RETIREMENY SYSTEM OF THXAS
AGTPNTE-ETATE 3TREET DANK AMLE TRUST COMIANT AKX A WORLD FLN DS

ACHMTT-STATE SR EFT DANK AND TRUST COMIANY WASHINGTON STATE INYFSTWCNT BOARDY
AGEMTC-STATE 51 RTET DAMK AN TRIIST COMDAM Y AR Y TAND STATE KEITROVENT & PEMEICT
YR TER

Taciom 1™ 2436
Aol
ZE0, 00

2500

vrwere n® 204
Al
33460

3.3

'l ewsema n® 1274
SAerdond
L1o7

1147

Tessera 1” 3061
Agion,
40p3,472

dp3.572

Tesseran”™ L1172
Aziont
2247000
150 is

E3.2 100655

‘l'esrem n1® 2080
Ariom]
A57

157

Teszera 1 1974
Axiomi
2,717

L&
L5511
THLYTS

12481

J57.005
793
1331

331662
1
H403]
2457
Td2 453
360
11734
1121
150,083

4766

LEERIL
10,247
TRTT

03

11
2240000k
4

&3
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UGF 5.p.A.
Assomblea Ordinaria
in univa convossiane

AGHENTHESTATE STREET BANE AN TRUST COMPANYTIAW RETIREE MCDICAL BENEFITS TRUST
ACHERNTHATATE STREET BARME, AND TRIIAT CORAPANYOONNECTICUT GEMERAL LEE INSURAMCER
COMPANY

ACENTCSTATE STREET BANK AND TRLST COMPAMY/BGI MSCI EMU IMLIMNIIEX FUR I R
AQEMTE:STATE 3 TREET BANE AND TRLET COMPAMY/SPOR S+F INTERNATIONAL M MCAP CTT
AGENTEBROW N BROTHERS HARRIMAN & OO ANGITARD O VAL WORLD STOOK IWDEX FUNE
ACGERTESTATRE STREET BAME, AN TR 51 COMPANTTWS BOYESTMENT 8.4 FOR DAYS CTOILE

PS5 FIAE BAFI DEVEL MAR EXLUIS FORT

ALASEA PERMANENT TT WD CORPORATESRN

AGENTE:STATE STREET BAWK AND TRUST COMPANY/WELD 5 FARGOM AT HE TRIET DIVERSITIED
STOCE PORTED) .13

ACENTERTATRSTREET BAMK AR MRS COMPANYSS TE AND TRITET COMPANT IHNW FUOMDN FOK
TARKRXRMET RETRERMENT PL

ACOCNTE:STATE STREET BANIL AND TRUST COMPANYRUSSELL REVELPRD HX-0L5 LARGHE CAF INDEX
IU=D G

AGEMNTES |4 PEETREET BAN K AND TRUST CORIPANTRISCT 2ATT 3MALL CAT PROY INDEX SEC
LEnandON TR T

AGERTENORTIIERN TRUST COMIANY/SNEW ZEALAMD SLEFRAMMUATHN FLIN 12

AGENTEJSE MOROAN CHASE BAMKSAHELL L RUST (BERMTIDA) LTD A% TRISTZT OF TIIE SEIELL
OYFRREEAS C.K. TIIND

ACGENTHE MORGAN CILASE BANESHELL TEUST {BERMUDA) LIMITED A5 TRUSUER

AGENTE:JT MORGAMN CHARE BANEN AMGUARI IO AL B ERNATTON AT STOCI IMDTR

AGENTET MORGAN BANK TRHLANY ARNGUA RD TNVESTRICNT SERICS, PLC

AGENTERIP MCHROGAN CITASE BANK VYANGUARD INTERNATEINAL SMALL COMPAMNIES L

TWDTAMA FUGLEC EMILOTYEES RETIREMENT FUKD

ACCEMTCETATE STREET BAMK AMIY TRUST COMPAN Y MAGT FIINULE PLC .

AGEMTE:STATHE S UKERT BAMK, A% TRUST COMPANY/DLACEIROCE [x5T TRUST CO NA INY FUNDSFIK
HMPIOYEE BEMETIT TR

AGENTEIP MORGAN CHASE BANELABOR PENSIGN FUND SUPERVISURY COMMTITRE
AGCNTLSTATE STREET BAWK AND TRLST COMPANYSUH W AL IMNTERNATICNAL SMALL-CAl BEQUITY
ETIF

AGENTE:NOK IHERN TRLET COMPANY A YOMING RETIREMENT SYSTEM

AUENIEATATE STREET BANE AND TRUST CORARANY BGLKSCI EAFE SMALILCAP EQUITY INUEN FUND
ACGCNTE:DROWE BROTHERS HARFBIMAM & COSGMO TA X-MANACHE (N TERNATIONAL TOUITIEE F
AGCNTEIT MOREGAM CHASE BARKKS UI0H PIMC PESSIOENFOND S VOOTR TIUERARTEEN

AGEMNTEJP MORGAN CITASE BANWKCETICITTING PCNEIOENTFONDOS MEDISCH 3MECLALL

ACGENTEIP MORCAN CITASE BANK TLENIHARES MORNDIGSTAR DEVELOPED MARKETS KX-L5 FACTOR
TIT TWEY TN

RIVER AND MERCANTILE WORIJY RECOVERY UMY

STOPEDS Y., GRAFIGUHE

BT MELLON ERPLAOYER BN EFTT COLLECTTYE Ty VESTAIENT UMD PLAN

RILHIEDESTECDIN 504 CISIL COMMONWEALTH GL 8F 224C000L0N AL FIRST $1ATE INVIHES TMTENTE LTD
ACENTESTATE STREET BANIZ AND TRUST COMPAN GO TAX-MANAGED GLOEAL TALANCTD
FORTTOLIO

AGENTESTATE SUREED BANE AND TRIIET COMPANY/COLDMAN 3ACHS FUMDS

AGENTES1ATE STRCET BANE AWD TRTET COMPANTYISHARES CORE MEC] BAEFE EIT
ACEMIE:XTATE STREET BANKE AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCUTDPAT INTERMATIONAL
STOCTC TTT

AGEMTLATATE S UK EE L BANMK ANIDCTRIS T COMPANTISTTAREE INTEENATIONAL FUNDAMENTAL
INDEX FLAD

AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANYLEM AUTEK, F1LS PTAN

AGENTESTATE STREET BANIC AMD TRUST COMPANY IS COMCER]

AGENTESTATE STERRT BAMK ANIT URLE L CONE ANYOULTT OPPORTUNITICS 11

AGENTESTATE SURCCET BANIC AWD TRUST COMI ANYMOLT OIPORTURNITIES 131

BEACEROCK LIFE LIVTTED

AUENT R BROWN BROTEERS HARRIMAN & COG WS GLOBAL UROWTH FUND
RICTIIEDEMTE MOUR AN S & 20, 15T PLC 3 TPRTUNBLOGIC ALTCRMATIYES PLE-MS ALGEBRLS
GLOBAL FIMAMCTALE TICTIS FIONU

RICHIEDEN 'H:MORG AR 5T & 00 BTLPLC SA [PEB/ALGEBRLS GLOBAL FINAMCIALA MASTER FLND
RICHIEDENTE T MORGAN CLEARING CORCSALGHEBRIE LOWNG ONTY GLOBAL FIMANCTALS MASTER
FLND.

SETALCBAL MASTER FLRIIPLE

CE DV ACW[ EX-TLE TWMITUND

ADYAMCEL SERICS TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTL ASSET BORTFOLIO

FICHIFRDEW TECOLDN 504 LEQAL AND GENERALALEGAL AND GENERAL ASSCHANCE PEMEIONS
WANAGEMENT LIMITED

ACENTENORTHERN TRUST COMPANYAEN UINEL INTERNATIONAL TRIIST

ACGENTE: IR MORGAN CHASE BANKAONERA UH GLOBAL STTARES - SMALL Cal UNHEDGED, INDEXTOOL
AGENTEIR MORGAN CHASE BANFAASPIRIAWT RIS MANAGED GLOBAL EQUITY FLUHD
AGENTE:STATE S THEET BANE ANT TRLAT COMPANYSCITWAD FUNDAMENTAL INTEEHATIOMALL
SMALL COMPANY K1

AGENTE:STA IR STREET BANK AND TRUST COMP AN Y/ INTERMATIONAL MOMELARY FLMLD
AGENTE:STA 'R STREET BANY AND TRUST COMPANY/RUSAELL IMYVESTMENT LOMPANY - RUSSELL
TTEBRMN DEVEIOFED MITT

AGENTES TATE STRECT BANK AND TRUST COMEANTAITY OF NEW YORK GROUP TRTIST
AGENTEY TATE STRCET AN AND TRUST COMPANTYS50GA SPDK ETFS FUROFE I PLEBLIC [LIMITED
COMPAMY

AGENTRSTATE STREET BANE AND TRUST COMPANY/IRHARES MECT HATT SMALL CAR ETT

41,939
460

T
L5450
14,382

KK )
30,929

2
305

B1.546
I.763

JB.EST

22052
576

17435
1.aazaH4
3306
14.469

1

T &.3500
24384

24,594
05410

3523
B3, 954
Tiohabd 3
3r3ATG
£33.307
5554

0T
14.629
2352
172.7H
13,212

115431
0432
LL9%7

707

T
2000000
2057 00

3ndo00

27443

RIHIEEILY
370

3600
i a5¢

1758918
113
L5409
34112

2030
rot?
1.247
12,3321

L1253
2IBH3L

51.533
H8.2H

S45.6T
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TGS g,
Assembles Qrdinaria
in unlen conyrcazione

ACENTEY IATE STRFET BANE AND TRLS 1 COMPANY/ISHARES IEYELOPED ARIALL-CAR BX HORTH
AMERICA BTT

AGEWTH:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANTASHARRS VIITLC

BLACKROCK GLOTALFLUNIIE

CFk FTTROLAMI?

EMPLOYEES kR MEERMENI PLAY OF BANE OF WOWTRAAJITAR

[IOCETY MUTUAL BRTIRCMEN ] PLAN MASTER TRUST

TIMITED M T WORKERS OF AMERICA 1974 PEMSI0N TRUST

PLUMBERS AND PIFCTITTERS MATIOMAL PCNEION PLAN

ALLIANZ GLOBAL TV ES 'S EUROPRIMEH

4 GEMTE:MOR T HTREN TRIST COMIANY/SENTTREL I TRENATIONAL TS

4 ENTE:RRO®N BRLYITTERS Ha RETMAN & COUFIRS 1 TRUST EUROPT ALFHADEX FUR
AGEMTHEBPLS-FRANETURT H-AM FORIIE EDLYV 1

AGESYETP MORGAY CHASE BANKAPMORGAN EURDPEAN INVESTMENT TRUAT PLC
AUENTESTALE STREET BANK ANI TRUST COMPANY/IEUT ASS & WEALTH KIMGH LNV OMEH FOR
ATTFTLN G ONDS WS

AGEN|FSTATE § | KGET BANK AND TRUST COMPANTDELT AR5 & WHALTIL NG TNV G T FOR
DEAM-TONTS Wik 4

ACENTEST A 0 STEREET TANE AND TRUS COMPANY/BELT ASE & WEALH MHG, 15V GRIBH FOR
DEAM - FOMDE RERS

AGEN 'R STATE §1REET BANK AXND TRITET COMPANTY/DEU) 455 & WRALTH BRI R BE FOR
DEAM-TOMDY CITR 1

ACTENTE ST A TE STREFT BANIE AND TRUS T COMDAR v UEUT ASS & WEAL I ALNCEE MY OWRH TOLR
UL ABM-FUR 128 THT 2

AGENTT-STATE 5 fROET BANK AND 1RUST COMBANY/DEL 1 ASS & WHALTH M MC T CMBH FOR
DA -FOWDE BOA L

AGCNTESTATE STREFT BANK AND TRUET COMPANY/BEUT ASS & WEALTH MIGM 1MW GREH FOR
DEAM-FONDS BIEL

AGENH-ATATE §1REET BANK AND TRIIET COMPANT/DEL] ASS & WHALTH MMHGM TNY OWTE FOR
DEAM-TFONDS WwOF L

AGENTESTATE STREFI BANIE AND TRUST COMDAN ¥/IEUT ASS & WEALTE MNGH INY GMBH FOR
JIEAM-FOMIE WOP 2

ACESTESTATE STEFET BDANE ANDF TELST COMPANT/DELT A45 & WEALTIL M TR GRIETE FOE.
DEAM-FONDE BPE

AGENTT-STATE STREET BANK ANI TRUST COMPANY/DRLUT ARG & WEALTH BMHGH INY CRIEH FOR
DaR-FOMDS PTM

ACCNTESTATE STREET BANK AND TRUF1 COMPANYDEUT ARS & WEA AT WD TNV GhEBH FOR
DTAMFOMLE W5 W

AGEN ' STATE $IRCET BANK AND TRUST COMPANY/DER T 4SS & WEALTH it M TN CRTH FOR
DEAM-FONDE HARS |

AGENTESTATE STREET BAYME AMID TRUST COMPANY/DENT ASS & WERALTH RTMHGRL LY COEH FOR
12 A N-FON 105 RIITC

AGONTE S I'ATE STEFET BANE AND TRILM T COMPANY/DEUTHCHE AM IN W OMBH FOR DEAM FOMDY
RIICIM

AGENE:STATE $IREET BANK AND URUST COMPANT/IELT ASS & WIEALTH MG Y CRBH YOR
DEAM-TOWDS KIILI

ACENTESTATE STREE I BANK ANLF TRUST COMPANY/NIT ASS & WhALTH MG IMNY GHBEH TOR
DEANV-FON 105 STEWI.

AOEHTES TATE STREGT DANK AND TRUST COMPANY/DEUT ARE & WHALTIL MGl T CRTDIE TR
DEAM-HOIMTH LHEG L

AGENTTSTATE STREET BAWI AN TRUST COMPANY/IHLT ASS & WEALTH RTHGM INY SMEH 1OR
DEAM-TFONDS A

ACTNTESTATE STREFI GANK AND TRUS T COMPANY/BEUT A5 & WEA] ATE RN TNV GRBTIFOR
DCAM-FONTS RIU T

AGEMTE STATE S 1REST BANK AND TRUST COMPANT/DELT ASS & WHALTH SO MY CRABH TOR
‘DEAN-IOMDS PRE

AUGENTL:STA1E STREE! BAMK AND TRUF) COMPANY/OCLT A%% & WEal ! TIBAM Gt Oy G B TOR
131 AN-F DM 38 SCSH

AOESTE ST ATE STRRET BANE, AND THLST COMPANY/DEUT ASS & WHALTH M Cibd TV GRISTEFOR
DEAM-FOINOS STK

AGENESTATE $1REET BANK AND TRUST COWMPANYDHUT ASS & WEALTH MG IV SMEH FOR
DEAM-FOMDS 5VSW

AGEMTESTALF STREE! BANK aND TRUS T COMPANYDITUT ASS & WEA TTE RSO TS MBI FOR
DEAM-FOMI5 UZS 1

ACERTESTATE STRUFT HARE AND TRLS U COMPANY/DEUT ASS & WEATTIL MM TNV GMBILFOR
STITTUNGHEONDE Y L

A CTNTE: "4 TE STREET BANK, AND TRUST COMPANYTEL AS5 & WHALTH MG TY CMDH FOR
STIFTUMGSFONDE 5% 2

AOFSTESTATE STHECT BANE AND TRUST COMPANY/DELL ASS & WEALTH SN0 MY GMEBE FOR
ATTFTUNGATORNDE 3V A

AGONTESTATE STRFET BAMK AND TRUAT COMPANTIDEUT AR5 & W FALTH MHGM MY CWDH FOR
DEAM-FONDS 5W1

AOENTESTATE SIHEET BANK AND TRUST COMPANTDELY 455 & WhALTH AT§Ch. Iy GWIEH FOR
NEARLEGNIE LW 1

SO TESTATE STRECT BAn K AND THIST COMPANY/DEU) ASS & WHALTH ARG Y EEH FOR
BEAM-EOMDE PYE 1

4 CDGNTES A TE STRERT BANK AND TRUST COMPANTDEUL A85 & WhaltH RMHGH By CGWBH FOR
DEAM.FONTIA RIASE

.73
3.800
25210
32N
213.222
w723
41,429
1

L A7
2835
THLELE
28,700
45,400
25y
55.600
17000
2504040
141001
2HI
S NIEHY
105200
THAN
6250
L0460
TR.300
L16.7H)
4115140
4400
13.51H]
PRI
207000
43,041
10000
15400
T1.500
29.704
L7040
A 00
00N

SRk H

2553

f
\/
L2.000 i

L5000 -
12.000 \%

200 6HME
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L'GF S.pA.
AszemlHes Oridinari
i biiga convecazione

AGENTEETATE STREET BANI. AN TRUST COMPANYWISDOM'|T KEK 13EF4 EQUTTY IMCOME TT WD
AGENTESTATE STREET BANK ANDH TRURT COMPANTSEGA RUSSELS, FI1 (L EX-US [NDEX
NONTHMDNNG QF COMMOY TRUST FLINI

AGENTERIATE STREET BAMK, AND TRUST COMPANY/GLOBAL ADVANTAGE FLINIIS - MAIOR MARKETS

TEILFONDE

AGENTLETATE §UREET BANK AWD TEUST COMPANYS A | K STREET GLOBAL ADVISORS [UXEM B RG

BICAY
AGENTESTATE STREE ' BANK. AND TRIUST COMPANY/DEUT ASS & WEA LTH WMMGM NV GLIDIETOR

W8 ELROPE DMAMIC

AGEMTES TA YK STREET BANE AMD TRUST COMPANYAIELT ASS & WEALTIT MO I8y GMPBH FOR E'Ws

FINAMNCIALS %P (3

AGENTE:STATE 5 TRERT BANK AN URUST COMPANY/DEUT ASS & WEALTH MINGY TV G DT FOR 1705

GlLORAL SMATT MDD CA Y

AGCMIESTATE STREET BAME AND TRUST COMPAN¥YITELT ASS & WEALTIT MMOM INY GMEH EOR
LOWTH-AKT (hMEOMDE

AGENTEETATE STREEI BANE AND | KUS COMPANY/DEUT ASE & WA LTH MNGh IV ST FOR
LHYUT DAPEER ATCTTENF 115

ACIENTESTATE STREET TANK AND TEUST COMPAN vAMLT AT & WEALTIT MMGM (MY GMEH FOR
D%3 CURDPEAMN LIPE

AGENTEETATE STREEI BANE AND TRUST COMPANY/DEUT ASS & WEATH MM GM DvY GMOIT TOR
BAS FE-AKTIENTONDS Ly

AGENTESTATE STREET DANE AN TELST COMPANY WO ALPHA TILTS NON-LENIARE FLNG B
AGENTEETATE S IREFT BAMI AND TRUST COMPANYASLOD AL ATPHA TILTS FUND D
AGENTEETATE STREE " BANE AND TRUST COMPANY/GLOBAL TX (% AT PHA TILTS FUND T
ACENTHS TATE STRELT BANK AND TRUST COMPANYSEDR, 5&F WORLD (EX-TI8) 1
AGEMTESTATE STREET DANIL AMID TELUST COMPANYHMA FVL EMALL CAP ALFIIA TOHI ™Y #1LNI
AGENTEETATE STREET BANE AND TRLY COMPAMYAIATHE AT 13093 INTERNATIONAL TUND
AGENTESTATE STREET BANE AND TRUST COMPANY/DEUT ASS & WEALI'H MM, INY GHBH FOR
IHEAM-FOMDE GDP 1

ACENTES UATE STREET BANK AND TREUST COMPANTY/DELIT ASE & WEALTIT 3TN0 IV G BH FOR
DEA-FONDE PviB ]

AGENTESTATE STREE| RANK AND TRUST COMPANTYDEUT ASS & WhALTH MMNGM IV GaIDII TOR
DEAM-FONDE P (

ACGEM UE:NORTHER TRUST €0 PANY/MUNIC P AL EMPILGYEES ANNUITY AND BENEFTI FUND OF
CICAGD

MAGENTERP2I-FRAMKHL ETDEART FOWDE A1AM

AGENTEBF2ETRANKFUK AL LIAMEZCGTTONDS GAND 2

AUEMTE.BLES-FRANETTRT/ALLIANSGI FOWNDS DAL,

MO BENEFT BOARD, TNC

DCAM FOMDS KX ALIHA

BATMOND JaMl3 FINANCIAL TNC

SLUGLOEBAL SICAY GLODBAL FOCLUSERSTRATTOTES KLY D

AMANARKD FETROLEUR CORBORATION MASTCR TRT IS

METROMH VAN WATER RECLAMA TN DISTRICT RETTREM ENT FUMD

ETJ OFT VOOR HE LEVENSMID. BCURM 1B,

PG INMYESTMENT WMA YN AGEMENT

G PARAPLUFRIDE | WY

RIVER AMIT MERCANTILE DYMAMIC A55ET ALLOCATION HLN12

DELTSCH X-TRACKERS BMSCT WIS HEINGER EQUITY CTF

FOWLRSITARES ClL.ORBAS. FUNDS TRCLAMIP VLRI LIMITED COMPANY

FIOMEER INYESTMONT Mak A GEMENT SORFA F AZTOM A RIG CRESCITA

ACGENTESTATE STREET DAMK AND TRUET COMPANYAALLIANZG BEST STYLES GLOHEAL FOL 1% FLXO

ACIEN TES VAT STREET BANK AW TRLUET COMEANYRISS L, M VESTMENT COMEANY 5157 BT
INTERMATIONAL BEOUT™Y FURD
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ASSEMBLEA UNIPOL GRUPPO FINANZIARIC S.P.A, 18 GIUGNOC 2015

DOMANDE E RISPOSTE
AZIONISTA MARCO BAVA

Il {eai daflo domande Apeita fedeinanta guante iseylo calld Societd,

C'-“--h\..-_.._,_



1] Avete infenzione di irasferira la sede lagale in Mlanda e guella fiscale in
GB 7se lo avete fatto come pensate di comporiarvi con 'uscita della GB

dati’el ?
MO

2} Aveta intenziona oi proporre le modifiche statutarie che raddoppiano if
voilo 7

Effettuate lo verifiche ¢ impatto della noemativa, ogny sventuale pregosta sard
sofioposta a'l'aporovazione delfAssemblza degli Azioristi.

3 Avete call center all'estero ? se si dove, con quantf lavoratorl, di chi e’ la
proprieta?

| Grupoo nan si avwaie, per la propria operativitd, di Call Center localizzati fuor: dal

termtario nazionals,

4} Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?

Per quanto concerna le informazioni relative allrdebitamento della Socield, si rinvia
alle informazioni contznule nalla decumentaziene ¢i bilancio pubbiicata dalla Socista
nonché a quante cormukicalo al mearcato.

8} A guanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entitd ?

Mal corzo da'l'esarcizio di rilerirmento non 2 stato incassato aicun incentivo pubblico,
p

6} Da chi e’ composto 'odv con nome cognome e guanto of costa ?

Sone memaori dell0dyv di Unipol Grugpo Finanziario 3.pA0 1 Consiglies
Arnrninistrazicre signor Rossans Zambelli (Presidentz), Paola Manes ed Elisabatts
Righini, noncha | Responsabili della Funziona Audit signor Andrea Alessandri e dealla
Dirszione Legele, Partscipazioni ¢ Reazioni lstituzionali signor Roberie Giay.

in mrerito ai compansi, al Presidents seno corrisposti Euro 20,000 annui lordi & aglt aki
memar Eurs 13.000 annui lord:, olire gl rimboran 20034

7 Quanto costa fa sponsorizzazione if Meeting di Rimini oi Cf ed EXPO 2015



o alfre? Percosa e perguanto ?

Ne! 2014 non scno state effetiuate sponsorizzazioni ng al Meeting di Rimini ne ad
Expo.

) POTETE FORNIRM! L'ELENCO DEI VERSAMENT! e dei crediti Al PARTITI,
ALLE FONDAZION! POLITICHE, Al POLITIC! ITALIAMI ED ESTERI?

Mon seno stati effettuati versamerti ¢ finznziamenti alle crganizzazioni citate né sano
yantati crediti nei lore condrant.

L AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE D RIFIUTI TOSSICI 2
MNOL

10y QUAL'E' STATO [' investimento nei ftolf di stato, GDQ, TTOoL
STRUTTURATI ?

Linvastimertn in titoli of stato ammaonta ad Euro 41,2 miliard; & valori di mercato e ad
Euro 35,1 miliardi & valor di carico [AS.

Non Fsultano investiment; in Coflateratized Dept Obfigations. Nel corso del 2014, i tiloli
gevernativi nal portafoglio del Gruppe Unipol sono aumentati di Euro 7,65 milizirdi
{vajerz di carico 1AS).

Al 31 dicembre 2014, | litoli strutturati ammontane compisssivamants ad Zurg 6.037
milioni a valore di mercaio & ad Euro 5,980 miliosi s valore di carice [AS, [ guesti i
tioli strutturati di fivello 2-3 {pringipl IFRS) ammentano ad Eure 2.332 milioni & valori ci
mersate & ad Euro 2.404 miliani a valore o} carico 143, Altri strutiurati di lkvello 1,
owvere trattali attvamente sui mercali firarziari, ammantarc ad Bure 3.750 milioni &
valori di mercato e ad Eurg 3.575 milioni a valor di carizo. | refativi rische di mercato
somo cosstuit da emittenti povernativi, prevalentaments Tesore talianc & da smparlani
grupai bancari &, in misura minore, industriali.

Nai primi tre mes: del corrente esercizio si & ulteriormenta fdotta l'esposiziona verso
titali struliursti compiessi (di bvelle 2 e 3} per circa Euro 485 milioni, con la
realizzaziona di una plusvalenza di circa Euro 20 milioni; nel periado 17 gennaio 2013 -
31 marze 2015 |3 riduzicne di detta esposizions @ stata pari ad Euro 3,4 miliardi, con
la reatizzazions di una plusvalenza coemplssaiva di circa Eurn 53 milioni.

11)  Quanto e’ costato lo scorso esercizio If servizio titoli 7 e chilo fa?

Ove pel “servizio ftoll” & intandanc |8 atlivita di gestions ordinaria amministrativa delle



azicai emeosse, di compelenza della Societa, si pracisa che |2 stessa viens svelta dalla
societd Cemputershare S.p A, con un costo base di circa Euro 300 mila annui, che
inclucle il corrispettivo per le attivita di gagiicne amministrativa dei deposit! detenuti da
Azioniz prasso la Sccietd.

12)  Sono previste riduzioni di personale, ristrutfurazioni ? delocalizzazioni ?

A seguito delie numercse traltative sindacal svoltssi successivamente allawvio dal
processc di integrazions derdvanic dalla fusione per incorporazione in FONDHARIA-SAI
5.p.4 di Premafin HP S.p.A.. Milano Assicurazion! S.p.A. e Unipol Assicurazioni S.p. A,
(la "Fusiora"], scro stati sottosceilti speckici accerdi finalizzati al contenimento degli
organici, in virtd dei guali, a oggl, &i sono complessivamen’e reaiizzate circa 900 uscits,
perfezionate arche graziz allattivazione del Fonde di Solidarieta per i seftore
assicurativo g alladesione ad apposit Bandi Pensions.

Per quanto riguarda ia specializzaziane dedls zedi, e sedi direzionali saranno Bologna
e Milano, mentre Tofing & Firenze diverranno peli specialistici e i riferimento por
alcune fondamentali aree di busingss {Danai, Auto, Vita).

13)  C'e’ un impegno df rlacquisto di prodotti ida clienti dopo un cerio tempo ?
come viene contabilizzato ?

La domanda non appare pertinents, tenute conto deil'oggettc sociale e deflattivitd
tivica svolia dalla Societa.

14) Gif amministratori atluali e del passato sone indagatf per reati amblentali,
RICICLAGGIO, AUTGRICLAGGIO O ALTRI che riguardano fa societa 7
CON QUALI POSSIBILI DANNT ALLA SOCIETAT?

Per guante a conoscenza della Societd, non risuliano essere stale avviate indagini per
resti amoienlali, riciclaggio o autcruicaggio che coinvolgang gli Amminisirator deila
stessa. attusli & de! passalo, par l'operalo cal medesimi posts it essere nella lors
gualita di membri defl'organo amministrativo della Societs stessa.

15) Ragioni e modalitd di cafcoio dellindennita di fine mandato degil
amministrator.

Come ripatate rella Reiazione sulla Remunerazions redatta ai sensi dellart. 123-ter

del Taslo Unico della Finanza, pubblicata ai zensi di iegge e disponibile sui sito indarnal
della Sociatd, non esistono accordi lra la Societd e gii Amministratori che prevedano
indannitz d: fine mandato.



16)  Chi fa la valutazione degli immobifi? Quanti anni dura 'incatico 7

Per guanto riguarda Unipol Gruppa Finanziario $pA. ¢ sue contrallate dirette e
indiratte, diverse da UnipolSal S.p.A. & suc contrellate, la valutazione degl immobili per
Fazarcizio 2014 & steta effetluata dalla societa fatrigest 5.p & | relativi incarichi, siglati
nel 2013, hanno durata annuals con clausole di rionove automatizo di anng in anno,
par ur massimo di dus annualita, salve disdctta. Si precisa inaltre che per la scla A
Yitg S.p. AL & stato siglato un incarico annud:e con la secista Patriges: per le valuiazion
dall'gsercizio 2014,

Per gquarts conceme UnipolSal & le sve conlrallate, & valutazions degli immakili per
Fegercizio 2014 & siata effsttuata dalle seguenti societa: Patrigest S.p.A., Praxi S.p.A.
CBRE Yaitation S.p.A.. Protos Check 3.l | refativi incarichi, siglati nel 2013, hanno
durata annuale con clausale di iancya autematico di anno in anno per un magsimo di
due annualita, savo disdetta, ad eccedir2 delfincarico ralatvo al patrimanio i
proprietd Atanotels 504, ltalrzsidence S.r.l. ed Hotel Terme di SAincent 3ol la cui
valutazione & stata sffettuata dalla Socistd Praxi S.p.A., che & stato fermasizzalo nel
2014 & pravade rinnove automatco.

Can riferiments @i fondi comuni i investimento chiusi gestiti da UnipolSal SGR,
ovverosia Athens R.E. Fund e Tikal R.E. Fund, la valutazione degl immobil per
lesarcizio 2014 & siata effeitrata da Praxi S.p.a & REAG S.p.a. | relativ incarichi,
siglati el 2014, hanno durata ascuale e prevedono finnavi automatizi solo per
l'arnualita sucscessiva, salvo disdetta,

17}  Csista una assicurazione D&O (garanzie offerta importi e sinistri copert,
soggetti attuaimenta coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente df fringe-benefif associato, con quale broker & stata stipulata
e quali compagnie la sotioscrivono, scadenza ed effetio seissione 50
polizza} e gquanto of costa ?

Peosts che le informazioni rchiests sono  contenute nella Relaziono  sulia
Ramunerazione di Unipol Gruppo Finanziardo S.p.A., redatta ai sensi delfart. 123-rer
del Testo Unico della Finanza, pubklicala ai sersi di legge & disponibile sul sito inieme!
de'ia Societd, 8 invita I'AZionista a consultars detta documertazione

18) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
{relativamente ai prestitl obbligazionari)?

ML,

19)  Quall sono gl importi per assicurazioni non finanziarie ¢ previdenziali
(differenziali per macroarea, differenziali per stabilimento industriale,




quale struttura interna delibera e gestisca le polizze, broker utilizzato e
compaginie}?
La demanda non & perinents, tsnuio conto del'pggettc sociale e dell'aftivitd svolla
dalla Sociata.

20) VORRE! SAPERE Quale ¢& lutifizze della liquiditd (compaosizione ed
evoluzione mensile, fassi attivi, fipologia strumenti, rischi df controparie,
reddito  finanzieric  otfenuto, polifica oi  gesfione,  ragioni
dell'incomprimibilits, quota destinata af TFR e guali vincoli, giuridico

operativi, esistono sulla liguiclita)
La liquidita del Gruppo Unigel & corvposta da deposti a vista ed a termine detenufi
pressc prirmari istituti 2i credito italiand.
La remunerazione dei depasiti & in linza con le cordizioni di mercate tempo per tempe
vigenti.

! & politiza di gestizcne della liquidita & funzionale all'esigenza di far fronte ai flussi di
nASSd in uscita pravisti in chiave prospattica: fa comprimikilita della liguidita & pertanto
strettamente correlata all'entita dei tlussi di cassa in uscita previsil

| virgali giuridici sono queti previsti dzlle nermative vigenti.

21) VORRE! SARPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENT! PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO
TEMPO SARANNG RECUPERATI TALH INVESTIMENTI.

Mon & stato effettuate aloun tipo di investimenio in energie rinnovakili.

22) Vi @' stata refrocessione in  Nalialesterc di  investimenti
huhblicitari/sponsorizzazioni 7

MO

23) Come viene rispettata la normativa sul lavore daf mineri ?

La Societa non impiega personale minarenne,

24)  E'fatta o o' prevista la certificazione otica SA8000 ENAS ?

Mo, Pasto che, come noto, Unipol Gruppe Finzrziars S.oA0 & una foiding
oartacipaz.oni @ non un‘impresa di prodezione di beni e/ rasformazione cor rievants



impiego di fornitori exlra eurcpe!, detta eertificazions non & significativa.

25}  Finanziamo P'industria degli armamenti ?

Unipol Gruppo Finanziasio S.p.A, nor finanzia findustria degii armamarti.

28}  vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUFPO ALLA
DATA DELL'ASSEMBLEA CON TASS! MEDH ATTIVI E PASSIVI STORICI.

|| dato richieste non fsulta sigrificativo par un gruppo caratterizzato daia disponibilita
di consistenti volumi di attivi finanziari prontamente liquidaki,

27} A guanto sono ammontate la mufte Conseb, Borsa ecc di quale
ammontare e percosa ?

Mal carso dell'esercizio 2014, non ha ricevuta sanzioni da CONSOE e "Borsa’,

28) Vi sono state imposte non pagate ? se si a guanto ammontanc? Gli
intergssi 7 le sanzioni 7

La Societd ottempera it modo puntuale agli adempimenti di natura tributaria previst
dalla narmativa ot legge e regolameniare applicabiis. Pertanto, al 31 dicembre 2074
noh i sono impeste scadute & non pagate.

b principali rapporti con PAgenzia delle Entrate sono desgritfi in apposite capitole reila
Relazione sulla gesticne.

29 vorrei conopscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Posto che | signori Azionigti sono eggi chiamati ad acorovars i bilancio 2014, per e
informazioni relative allandamento della gestione a! 31 marzo 2015 &l rimanda a
guante corrunicato ai pukblico dopo l'approvazione del resoconto intermedio di
gestione a detta data,

a0) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOL!
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQIWDAZIONE BORSISTICA
DISPONIBILE

La damanda nor & pertinents, tenatn cento che 1 signori Azignist sono oggi chiamat




ad gpprovare i dati di bilancie 2014,

Ir ogni case, siinforma che il portafoglic del Gruppo Unipol evidenziava al termins
dell'zsercizio 2014 un saido positivo tra plusvalenze & mirusvagnze implicite pari a
Eurg 5.8 miliardi {dato 1AS),.

31)  vorrei conoscere da inizio anne ad oggi L'ANDAMENTO DEL FATTURATO
per seffore,

| dati richiesti saranno resi pubalici i occasiona della presentszione della relazicre
samesirale consolidata,

32} vorref conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI FROPRIE E DEL GRUPPG
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA' O PERSONA SENSI
ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E' STATO FATTO ANCHE 3U
AZION! D'ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON
TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB L NOME DEL PROPRIETARIO, CON
RIPORT! SUI TITCL! IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO,

CON AZIGNI IN FORTAGE,
Unipol Gruppe Finanziasie S.p.4A. non ha efattuate aicuna adivita di fracing su azioni
oroprie,

33) vorrei conoscere PREZZ(Q DI ACQUISTO AZION! PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

Linipcl Gruppo Finanziane S.pA. nan ka effellcalo scquisti di azion proprie.

34) vorrei conoscere NOMINATIVO DE! FRIMI 20 AZICNISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % Df POQSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON
LA SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA Q DELEGA.

Si veda lelenco degli intervenuti in Assemblea, cne verra alsgate al verbale
deil'odierna aduranzs assemblears.

368}  vorrel conoscere in particofare quali sono { fondi pensione azionisti e per
girale quofa ?

Non & poassibile concscars il numero delle azioni detenute dai fondi pensione poiché
nan & rilevakile a Libro Soci 1a natura & |a categoria soggetliva degi Azionisti,



36)  vorref conoscare L NOMINATIVO DEf GIORNALISTI PRESENT! IN SALA
O CHE SEGUONO L'ASSEMBILEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CRIUSO
DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO
CHE HANNO RAPPORT! DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON
SOCIETA' DEL GRUPPG ANCHE CONTROLLATE e se cominique hanno
ricevuto denaro o benefit direftamente o indireitamente da socletd
controflate , collegate, conirolianti. Qualora si risponda con “non e’
pertinente” , denuncio il fatte al coflegio sindacale of sensi dell’art.2408
ee.

La domanda non & perinente agl argomanti allordine dei giormo. In ognt case, |
gicinalsti presenti {in una postazions esterna alia sala assemilgars) non hannc
rapporti di corsulenza né drstta né indiretta con la Societd, né hanho ricevuic dalla
stegsa denaro @ banefl,

Sono stale invitats all'adunanza assermbicars e seguenti testate giornalistiche: Ansa,
Radiacor, Agi, Aska, ADMN Kroros, Reuters, Corriers Bologns,

37) vorrei conascere Come sono suddivise la spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare [Pindice d'indipendenza 7 VI SONG STATI
VERSAMENT! A GIORNALI O TESTATE GICRNALISTICHE ED INTERNET
PER STUD! E CONSULENZET

Di sequite vergone riporate le principali spesc pubklicitarie sostenute dalla Sacietd, in
ordine decrescents di imvestiments (iva comprasa):

RCS Eurg £8.712;
FUBLISCOOP SR Eurc 24,400,
AEROPORTO DI BOLOGNA Evre 20.858;
ESITORMWALE DUESSE Euro 18.520;
T AN TN Suro 12 568,

38)  vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCIISCRITTI A LIBRO 50CT , F LORD
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSC
AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERO

Gl ezionisti iseritli 2 Libre Soci di Unipel Gruppo Finanziario S.p.A, al 16 Giugng 2045
sano N, 92,107 o cui n. 957 rasiderti alestero, cosi suddiviai:

- h, 57.803 con possasse sing @ 190 azioni ordinarie slo privilegiate,
n, 1£.471 con possesso du 101 a 500 azicn: ordinarie efo privilegiate;

- A, 5,892 con possesso da 501 a 1.000 azicn! ordinarie elo privilegiate:



Al wa o 4t il

- n. 14,147 con pogsesso superiore a 1.000 aziond ordinarie g/o privilegiale.

38) wvorrai conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPD E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPFORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE £ SOCIETA' DI REVISIONE
0 SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMEBORS!
SPESE PER ENTRAMBI?

Sifa rinvin atle informazion coctanute nella documentazicne di bilancio. Inogni caso si
precisa che net corsa del 2014 Unipei Gruppo Finanziadio S.pA. non ha intrattenuto
alcun ragpere di censulenza san mermaf del Collegio Sindacals,

40}  vorrei conescere se VI SONO STATI RAPPORT! DI FINAMNZIAMENT(

DIRETTO O INDIRETTO Df SINDACATI, FPARTITI O MOVIMENT!

FONDAZION] POLITICHE {come ad ssempio lafiani nel mondg)
FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI EO AZIONIST!
NAZIONALI O INTERNAZICONALI NELL'AMBITCG DEL GRUPPD ANCHE
ATTRAVERSO L FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE

RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

Mon vi & alcun rapeoro di inanziamanto con le crganizzazion indicats.

41)  vorrei conoscere se Vi SONO TANGENT! FAGATE DA FORNITOR!I 7 E
COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO

ACQUIST! E DI QUANTQ E'?
MO,

42} vorrel conoscere Se 5i sonc pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?

La domanda non & pertinente, Peraltro, la Societd non paga iangenti d: negsun tipe.

43}  vorrei conoscere se Sf E'INCASSATO IN NERO ?
MO,

44)  vorrei conoscere s¢ 5i e’ falto insider trading 7

N,
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4A8)  vorrei conascere se Vi sono dei dirigenti efo amministratori che hanhio
inferessenze in societd’ fornitrici 7 AMMINISTRATOR! O DIRIGENTI
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA'
FORNITRICI ?

Par quanto & conoscenza della Soesietd, non vi saaD Aamministratort o Dirigenti che
hanna intersssanze e che possedona divettaments o indirettamente guote di soriatd
R
e H I

46) quanto hanto guadagnato gif amministratori personalmente nelle
operazioni straordinarie ¥

agli Amministratori non & stato riconosciute aleun altro compenso al di fucn dei
compensi evidenziati nella Relazions sulla Remuneraziene redatta ai sensi dell'ant.
123-terdel Testo Unico dells Finanza. pubtiicata ai sensi di legge e disponibile sui sito
Internet deila Socista.

47}  vorrel conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUFPO E
PER COSA ED A CHI ?

Il Gruppo Unipol na effettuate erogazioni liberali nell'esercizio 2014 per Eure 692,318,
le principali sono state effsttuate a favere della Associazione Libara Terra (Eura 160
mila sirca} e deliarganizzazicne Save he Children (Euro 50 milal.

48)  vosrei conoscere se Gl SONO GIUDICT FRA CONSULENT! DIRETT! ED
INDIRETTI DEL GRUPPO gquali sonao stati | magistrati che hanno composto
colfegf arbitrarli e qual’e’ stato if loro compenso e come si chiamano 7

MO

43) vorrei conoscaere se Vi sono cause in corso con varie antittust 7

Cor rifariments zi procedimenti pendenti davanti IAntitrust, si invita TAzionista a
leggare linformativa in proposito contenuta nella documertazione dli hilancic,

50)  vorrei conoscere se VI SONO CAUSE FENALI IN CORSO con indagini st
membri aftuali e del passato del cda e o coliegiv sindacale per fatti che

i




riguardane Ia societa’.

La risposta & negativa.

51}  vorrel conoscere se  a guantc ammontano { BOND emessi e con guale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN
STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCHBANK OF
AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK,
CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE -CIBC-)

Con ricerimente alla pressnte domanda, s Invita [Azionista Bava a consuitare |
comunicati stampa emessi & gl alti documenti pubblicati dalla Sccieta, che
cohtengoen |2 informazicni richiesta.

52}  vorrei conoscere DETTAGLID COSTO DEL VENDUTO per ciascun ssttore .

Come dovrebbe sssere noto ail'Azionista Marco Bava. Unipol Gruppoe Finanziario
S.p.A. non & una societd indusstriale e pertanto noa detarmina il propric fatturats come

costo del venduto,

53}  wvarrei conoscere
A QUANTOC SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
o  ACQUNSIZIONI E CESSION! DI PARTECIPAZION! .

* RISANAMENTO AMBIENTALE

«  Quali e per cosa soho stali fatti investiment! per Ia tuicla
ambientale ¥

Nel 2014 non sono state scstenuts dalla Sociata spese per acquisizions o cassione di
patecipaziani,

Sann state sostendte soese di risanamanta ambicnlale di immohili per Eurs 308,006,

Neon soro stati aflfsttuati investimenti per la tutaia ambicnlale,

§4]  vorrel conosceare

a. ] BENEFIC! NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME
VENGONO CALCOLATI ?

h. QUANTO SONC VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLJ
STIPEND! DEI MANAGERS e degli a.d ifluminatf , rispetto a quelfo
DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OFERA! 7




£, vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTIE
NON.,

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENT! SUDDIVISI PER
CATEGORIA, CI SONO STATE CAUSE PER MOQBBING, PER
ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e con gual
esiti 7 PERSONALMENTE NON POS30 ACCETTARE iL DOGMA
DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

e, Ruanti sono stail i dipendenti inviati in mobillta pre pensionamento
e can qirale et media

a) | BENEFIC] NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME VENGONOQ
CALCOLATI ?

k) QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNO GLI
STIPENDI DEI MANAGERS e degli a.d Illumtinati , rispetto a guello DEGLI
IMPIEGATI E CEGLI OPERAI 7

c} vorrei eonoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTIE NON.

d) varrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENT! SUDDIVISI PER CATEGORIA,
Cl SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INGIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON
POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL
PERSONALE

el Guanti sono stati | dipendenti inviatl in mebilitd pre pensionamento & con
quale etd media '

Per guante concerng le informaziont riguardanti il personale si rirvvia alle informazioni
contenutz nella decumeniazione di bilancio e rella Relazione suilz Remunerazione
precispesta ai sensi dall'art, 123-ler dei Testo Unicc della Finanza, docurnent
pubalicali ai sensi di logge & disporibili su sito infarnet della Societa,

56}  vorrei conoscere se si sonoe comperate opere d'arte 7 da chi e per quale
atrmontare 7

Me! corse del'esarcizio 2014 la Societa nan ha acquistats alcund opera d'arta.

§6)  vorrei conoscere in quali settori si soho ridotti maggiormente | costi,
esclusi i vs stipendi cha sono in costante rapido aumento.

& ivello civilisticn. nell'esercizo 2014 Uripol Grugpo Tinanziadc S.p.A. ha risparmiaic
sulle segJenti nature di spssa rispetio al precedente esercizio:

- 18 rilior: di Eure di ceeto del personale:

13

ma



- 3,3 milioe di Eure di spess legalis

- 4.2 milichi di Euro por sedi.

57}  vorrel conascere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENS!
C.C} A NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO 7

MO,

58)  vorrei conoscers, CH SONQO ! FORNITOR! DI GAS DEL GRUPPO QUAL'E’
It PREZZ0 MEDIO,

|| farnitora di riferimento per la fornitura di gas naturale & Herasomim ed il prezzo medio
& di 0,379 BEuro/Smc {Standard metra cuba).

89}  wvorrei conoscere § guanto ammontano le consulenze pagate a socisla
facenti capo al dr.Bragiotli, avv.Guido Rossi, Erede e Barger ?

Nel corso deil'ssercizio 2014, Unipol Gruppo Finarziario 3.p.A. ha reonosciuta

- a LeorardedCeo, un importe complessive di Eure 997.816,80, per consulerze
prestates alla Societs;

- allo Studio Legals Borell Erece Pappalardo, un importo complessiva di Rure
1,211.519.41, per assistanza ¢ consUlenza presiaia alla Sccietd.

60) vorrei conoscere. A gquarifo ammonta la 3% di quota italiana degli
investirmenti in ricerca e sviluppo ?

Mon sonc stati effettuati investimenti in ricerca & syviluppa.

61) VORRE! CONOSCERE A QUANTO AMMONTA IL MARGINE REALE DA 1
Al 5% DELLA FRANCHIGIA RELATIVA ALLU'ART.2622 C.

Domanda nor pedtinente all ordine dei giomao.

62y VORRE! CONOSCERE | COSTI per le ASSEMBLEE e percosa ?

| ensti complessivi sostenuti per I'Assamblea tenutasi ned 2014, comprendent anche |a
aredisposizions della documentaziene a dispasiziono degli Azionisti, ammontano a
circa Eurn 277.000.
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63) VORRE! CONOSCERE | COSTI per VALORI BOLLATI

| cosi sastanuti dalla Societa per vaiod ballati ammontane ad Eura 6,457 0%,

64)  Vorrei conoscere |a tracciabllitd dei rifiufi tossicl.

| rifiuti tossicl del Gruppo Unipol vengone smaltiti tramite smaltite:s specializzal ¢ sono
tutti ceriificat tramite utifizze degli appesiti <ormulasi a seconda dei rifiuti da smalire. |
tutts vicrs registrate in uno specifico registro.

65) QUALI auto hanno il Presidente ¢ I'ad e quanto ¢i ¢ostano come dettaglio
dei benefits riporiati nella relazione sulia remunerazione ?

Si rinviz zila Relazione sulla Ramunerazicne redatta ai sens. dellart. 123-ter dei Testo
Lnico delia Finanza, pubblicata ai sensi di legas e disponibile sul sito infernel della
Societa

66)  Dettaglio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerel aziendali. Quanti
sono gli elicotteri di che marca e con gquale coste orario ed utilizzati da chi
T
se le rlsposte sono * Le altre domande non sone periinenti rispetic ai
punti al’erdine del giorno * denuncio tale reticenza al collegio sindacale
ai sensi dell'art.2408 cc,

La Societs non possiede elicotter! o aerai azicndali,

67) A quanto ammentano I crediti in sofferenza 7

S ripvia aile informazioni cortzhute nella docurmnentaziere 2i bilarcio e alle
informazicni pubblicamenie dispoabili,

68) Cl SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE Sl A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO 7

MO,

§9) C'e’ e quanto costa I'anticipazione su cessione creditl % 7



La Sccista non ha in essee alouna anticipazions s oraer crediti.

70} C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Selarispostae’:

“|l relative costo non & spaclficamente enucleabile In gquanto rientra in
un pit ampio insieme di attivltd cerrelate all’assemblea degli azionisti.”
Cltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di centrollo , la denuncic al
collegio sindacale ai sensi dell'art.2408 cc.
Come risgia dali'sww'so di convocazicne delldssamblea dei Soct, il rappresentants
designalc dalia Societa ai sansi dell'st. 135-undeckes del Testa Unise della Finanza &
la societd Computershars 3.p.A.
li corrispettivo concerdato per lincarice, che preveds anche [utilizzo di una speaifica
piattaforma informatica, & pari ad Eurg 73,500,

ra b A guanto ammontano gli investimenti In titoli pubblici ?

Alla chiusura dell'ssercizio 2014, i tito' goverrativi nel portafoglio del Gruppo Unipol
ammaentavanc complessivaimente ad Euro 41,2 milardi fvalore di memata) ad Euro
38,1 miliardi (valore di carico |AS),

72) Quantc ' I'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?

Al 31 dicombre 2314, a livello consnlidato, | debili verso entl assistonziali e
orevidanziall ammontano ad Euro 43 milieri, mentre | debiti verso 'Agenzia delle
Entrate ammonlano ad Euro 1201 milion

73) Se sl fa Il consolidato fiscale e a guanto ammonta e per quali aliquote 7

Per quanto cuncemna la pressnta demanda si rnvia alla Relazions sulla gestions al
bilancio di esercizio 2014 (capitolo "Rapporti con Imprasa del Gruppo ed Operazioni
con Parti Correlate™), pubblizata ai sens’ di legge e disponikile sul sito intemet della
Societa.

74} Quante e il margine di contribuzione dello scorso eserclzlo ?

La Sacicta non svoige ativita industrizla ma & una societa di pariecipazions & senvizie
pertanta nan egprime ne! proprio bilarcic d'asarciz'o il masgine di contribuziane.
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ASSEMBLEA UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO 8.P.A, 18 GIUGNO 2015

DOMANDE RISPOSTE
AZIONISTA DARIO ROMANO RADAELLY

I testo gelle domande daarta fedelmante quants dcevata dalla Sacieta




Bomande al Consiglic di Amministrazione di Unipol Gruppe Finanziario peér

I'Assemblea degli azionisti del
18 giugne 2015

A) Domande in merito al dettaglic dei valari inseriti nella voce “Patrimonio Netto”
nel bilancio 2014

Farte A1: dati generali

Fremetto che nella mia qualitd dl azlonlsta ritengo di avere il pieno ed
indiscutibile diritto di essers messo a conoscenza di tutti | dati e le informazioni
che mi possono consentire di veriflcare se | mlel dirittl patrlmoriali, reddituali,
finanziart ed amministrativi sianc statl @ siano rispettatl dalla societd efo dal

CdA.

Cid premesso, chiedo di concscere:

1. La composizlone della voce capltale soclale In tuttl | suel vari dettagll in
progressione negll ultiml 5 anni, In altre parcle la struttura del Capitale
sociale esposto nel bllanclo 2014 In funzlone degli apportl patrimeniali dei
saci a tale titola negll ultiml 5 anni,;

2. La composlzione delle voel ralative alle riserve di capltale (a partire dalle
voaci “riserva sovrapprezza azioni e riserva avanzoldisavanzo di fusicne)
nai suoi varl dettagli In progressione negli ultiml 5 annl. In altre parole, |2
struttura del Patrimonlo societario esposto nel bilancio 2014 in funzione
degli apporti patrimonlall dal seci a tale titalo!

3. L'evoluzione della numerasita delle azionl emesse negli ultimi & anni,
distintamente per clascuna categoria & per ciascuna emissione con
indlcazione:

¥ della data di emissione delle stesss;

¥ delle date di Incasso effettivo delle sottoscrizionl delle operazioni
di aumento di capitala comunque avvenuie;

®*  del relative valate nominale unitarie {indicato ¢ mane che sla sulle
azioni stesse),

del relativo apporto patrimoniale unitaric (parte ultericre rispetio al
Capitale Sociale)

W

d. L’evcluzione negqli ultimi & anni del conto soci cfversamento decimi,

Fer quanto concerne le informaziond inerenti all'odizrna aduranza assemblears s
invita FAzionista Dario Komane Radaeli a ¢ensultare il progetts di Bilancio di Unipol
Gruppo Finanziarlo S.p A, pubblicato ai sensi di legge e disponibile sul sito intarnst
della Societd, nonche la restante documentazions inerente alls operagioni stracrdinarie
intercorse.



Parte AZ: dati relativi all'operazione di aumente di capitale a pagamento
realizzaia nel 2012

5.

140,

1.

Se Il CdA abbia ritenuto di commisslonare pareristiche professionali per
realizzare operazione di aumento di capitale a pagamento reallzzata nel
2012, ed esattamente per quali tematiche e per quali profili;

| nominativi dei professionistl piutiosto che societad o organizzazieni che
cui & stata commissionata la pareristica di cui al precedente punto, con
analitica indicazione delle tematiche assegnate ad ogni singolc
consulente ad il relativo costo;

Se il CdA abbia successlvamente ritenuto di commisslonare paretistiche
professionall per verificars la correttezza dell’'operazione di aumento dl
capitale a pagamentc realizzata nel 2012, ed esattamente per quali
tematiche e per guali protili, ovvero se il CdA sia in possesso di varie
versioni di detta pareristica per qualsivoglia motivo;

A parere del CdA, e distintamente del Colleglo Sindacale e dell’Organismeo
dl vigilanza, se detti pareri siano chiari ed analltlei nell’esaminare:

g la pregludizialita (o non pregiudizialitd) dell’'operazione di aumento
di capitale in capo alle azloni privilegic;

W

la legittimlta (o meno) delfemissione delle nuove azioni privilegio;

la [egittimIta {o menc) delemissione delle nuove azionl ordinarie;

A

la conformlti (o meno) della complessiva operazione di aumento di

. capitale a pagamento realizzata nel 2012 alle digposizioni
Imperative deifart. 8 della seconda direttiva CEE sul diritto
societario [gla presente nel testo della Direttiva 1977/91 e poi
rleonfermate nella Dirattiva 2012/30), nonché all’art. 2346, comma 3
C.C.;

A

¥ la spettanza (o mena} del diritte di recesso agli azienistl In
possesso delle preesistenti azioni ordinarie piuttosto  che
privileglo, nonché ai loro aventi causa;

che In allegato al verbale della presente assemblea vengano pubblicati i
testl integrali di tutte le pareristiche in possesso del CdA jeventualmente
nelle varle versioni};

che in allegato al verbale della presente assemblea venga pubblicato un
sunto det CdA per ogni singole profile gluridico afirontato in dettl pareri
prafessionall;

Se qualsivoglia organc di controllo, intermo o esterno, a partire da
Consob, da! Collegie Sindacale ¢ dal’Organismo di Vigilanza sia stato
messc a conoscenza di tali pareri dal CdA propria sponte cppure se lo

i



12,

13.

14.

stesso abbia dovuto attlvarsl per oftenere [a documentazlone ovvero se
non se ne sia precccupato;

Se il CdA e/o il Collegio Sindacale efo PCrganismo di vigllanza abbiane
fatto una propria analisi critica delle pareristiche professicnall ricevute o
se si siano limitati a prenderne atto, defegando quindi la proprla suprema
funzione coordinatoria ¢ responsahiliti gestoria a professicnlsti esterni
che non rispondono agli azionisti, e dl certo non ai picceli azionisti;

Attesa la difficolta di ricostruziene in modo arganico dei dati fondamentali

relativi all’eperazione di aumento di capltale a pagamento reallzzata nel
2012 {forse i dati sonc dispersi in svariati documenti), un riepllogo

analitico circa quale fosse:

= il valore teorico unitario attribuiblle ex ante alle varie cateyorie di
azicni ed ai relativi diritti di opzione, e se come e perché tale valors
gla variato tra fl momento di inizlo delloperazione di aumento di
capitale a pagamento & la sua chiusra;

P le sconta sul TERP in ogni singola emlssloneg;

e la percentuale di diluizione di ognl! singela emissione;

o le modalita di calcolo di quanto sopra;

& ogni ulteriore dato ed informazlone che il CdA piuttoste che il

Collegio Sindacale reputi utile per dare una esaustiva informativa
agli azionisti;
Se il CdA ed il Collegio Sindacale ritengano di aver di fatte contribuite a
ledere i wvecchi aziconisti nei loro dirfiti patrimoniali, reddituali ed
amministrativi

la domanda non & perinentz alle matere allordine del giormo della presents
Assomblza, Pur tultavia, si ribadisce & si precisa quanto sagle:

[operazions di aumento dal capitale scciale richiamata dall’'Azionista Radaelli e
stala daliberata dai competenti organi della Sociatd ed eseguita, nel corso del
2012, nel pienc rispetto della normativa vigente in materia, previa
auterizzazions da pare di tutte le combetanti Autorita;

datta operaziona & perfettamente legittima ed & stafa eseguita senza aloun
pregiudizio derli interessi di alcuna categorizm di Azionisti,. Messuna dells
proposte formulate allAszembles iniegravano fattispecie per l'essrcizio dsl
dirftta di recesso;

la documentazione relativa alloperazione & tuttora disponibile sul site intarnet
della Sociata,
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[ festa delle damande riporla fadalments quante ricavute dalla Societs,

— e



1) Quall sono i costi dl Computer Sharing che I'AD, raggirando la mla
domanda nel febhraio 2015, ha definte inlinea?

Computarshare 5.p.A. svolge attivitd d° gestions ordinaria amministrativa delle azioni

grmassa, di compstanza delfa Scaietd, con un costo base di circa Euro 300.000, che

include il corrispettivo per le attivita di gestione amministrativa dei depositi cetenuti da

Azionist presso @ Societa.

2) A guale gruppo fa capo Computer Sharing? Possibile che dobbiame avere
a riferimente un ufficic che s7 occupa di noi senza neanche sapere a chi
faccia capo?

Compétershars 5.pA. & una socista intstamente posseduta da Computershare L,

societd feader del settore, che presta in oufscurcing servizi amministrativi e informatizi,

noncha ativita di consulenza, con riferimento agli adempimanti socistar ed & guelli
tipici dell'Ufficic Scci di secisiz quatate in Borsa o a sapitale diffuso; essa conta oltre

130 clienti con circa & milioni di azionisti gestiti.

3 Mon ritiene I'AD di doversi diminuire lo stipendio?

Mon si ravedono |z ragioni che possanc indure ad eventuall rduzioni della
remunerazicns.

4) Perché non vuole diminuirsele (V. domanda che precede)?

Siveda la risposta alia domanda cha preceds,

&) Cuali parenti dell'AD sono stati assunti nel Gruppo?

fassun parents delfAmministraters Delegato & stato assunte all'intarne del Gruppo.

6} Mel mese di febbraic 'AD, notoriamente sotto indagini per agglotaggio, ha
dichiarato di non volersi dimettere, con ¢id sfidando la possibilith di un
arresto nel corso delle indagini, che per legge puo avvenire per
inquinamento prove, pericelo di fuga e reiterazione del reate, E dungue
guall motivl spingano I'AD a rischiare l'arresto pur di non dimettersl,
senza contare la leslone d'immagineg che continua a ripercuotersi sul

Gruppo?

MNon esistone meotivazioni che poszano indurre ad eventuali dimissicni.

7 Ma perché gli azionisti individuali devong fare riferimento & una societd
esterna, Computer Sharing, invece che a un ufficio interno?



Corne detto, Unipol Gruppc Finanziario S.p A, ha affidato le attwita di gestions
arding+a amministrativa delle aziori emasse clla socizts Computarshare 5.p.A.

8) Atti Ilherali 2014 2 principali heneficiar

Il Grupge WUnipel ha effettuats erogazicni liberal nell'esercizio 2014 per Euro 882 318,
la principali sono stale effstluate & favore della Assnciazions Libera Tera (Eura 160
mila circa) e dell'erganizzazicne Save the ohifdren {Eure 50 mila). |

8] Vorrei proporre un atto liberale per bambini di Cherncbyl, assistiti
periodicamente in ltalla. Cos’ha in contraric Irap

Al riguarde, potra indirizzare una specifica tichizata aYa Fondazione Unipolis &l
seguents indirizzo di posta elsttroenica: info@fardazionauripolis, o,

10}  Modalita di proposta di sponsorizzazione da parte del socio

Fer gresentare una proposta di sponsorizzazicre il Socio pud accedere al sito ifernet
unipatit e, tramite apposito fink nella Sszione "Corparate Sponsership Program®,
sequendo le istruzioni indicate, pud fornire futte ‘e informazioni necessarie adinche la
propasta venga valutara,

11}  Abbiamc prodotto nero?
B,

12)  Quali consiglieri sono indagati insieme allAD, per guelle che se ne
sappia?

Mar ricdlia che v siano membei del Consiglic i Amrrinistrazione oggette of indagir: da
parte del'a Magistratura per fatti attinenti la Societd,

13} Il Gruppo sta acquistando la catena albarghiera Una, in quali regioni sono
dislocati gli alberghi in guestione e in qual localitd turistiche e quale
visione strategica del dr. Cimbrl vi é all'origine di tale acquisizione?

Si drmanda alla infermazioni pubblicamante disponibili, nonché a quelle somunicate nel
corso dall’odisma Azsemblsa.

14}  Quall sone i principali vantagg! della nostra uscita dall"ANIA?

9 fa rinvio alle informaziani pubblicamente disperibil’,




15)  Biintende applicare al personale condizioni contrattuali migllorative o
peqggiorative rispetto a guelle ANIA?

Mon & in orevisione l'apolicazione di condizioni contrattuali diverse da guells
attualments prevists in AMIA

16)  Nell'anno corrente guali altre acguisizioni abbiamo fatto nel Gruppe?

La domanda ncn & perinents ail'ordine del gicmo, pests che oggetto di esame da
parte della presente Assemblea & il bilancio dellesercizic 2014, In ogni caso le
acquisizioni pil significative seno oggetto Ji tampestiva comuricazicnes al marcaio.

17} Scoperture di lavoratori disabili nel Gruppoe, ex legge 63/199%: a quanto
ammontanc?

La domanda nen & pertinente all'crdine del gicrmo.

18) Quanto abbiamo risparmiate dalle inademplenze ex [egge 63/19337

La domanda nen £ pertinentes all'ording de! giorno.

19} A quali giornalisti di periodici abbiamo affidat! incarichi nel Gruppo?

Messunc,

200  NEL GRUPPO VI SONC DEI DIRIGENTI E/0 AMMINISTRATORI CHE
ABBIANO INTERESSENZE IN SOCIETA'* FORNITRICI?

Per quante a connscenza della Societd, non vi sono Dirigenti che hanno intaressenzs
e che passizdono dirsttaments o indirsttaments guete di societa fornitrici.

21y  NEL GRUFPO VI SONO AMMINISTRATORI O DIRIGENTI CHE
POSSIEDANG DIRETIAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SQCIETA

FORNITRICI?
Mo,
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UGF 8.p.A.

FESITO VOTAZIONE

Aiugts D1l 1633Y 35060 b igp

Assemblea Ordinaria del 18 viuenog 2013

Oggetto : Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014

Hanno partecipato alla votazione:

2 36 Jegittimati al voto al seusi di Legge, titolar di:

0. 208 761.955 aziend ovdinaris

complessivamente pari al 67.289639 % delle azioni ordinarie emesse.

Hanno votata:

Favoreveli
Contrari
Han Tomals

Astanuti
Kon Votantd

% A-icni Ordinarie

trl totalse

Totale

Mziomisl in propoin: 31
Awionisti in dolepa: 283
Tegie 36 Azionist. 316

Rapprasentate

(ouorom Jeliberati«o!

Ila 9%, MEE0E
Gas G, N3aizd
LTl S, TREEHS
244 LRI e S
o N, L0ac0D
244 S.2liEnl
G 100, G0CURG

Pag. 1

% Azioni Anmessea
al weto

49, 746206
1,C036482
g, A2529
0,217311
G, A00G0IT

0,231

A0, 0000l

T o Ouglt 36

18 pingne 2013 13,1234

SCap. Boo.

g7, LlE0el
C,0sd4h4%
e, 142420

a,14542%
2, Ge0000
L _LhZ2E
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230
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LG 8p A,

EISTA LSITO DELL E VOTAYINE
Oggetto: Bilancio di esereizio al 31 dicembre 2014

Taae Bav_cne Saciu’e

LEn CALFATS SLOAIT

ats GTRMZETVE ATILI Caltl? WLETa
YED FARTZONA. PENSYUR SEV-CR
A507 CLLLMN TIRND - e

2605 COLLE GIANFRERMIO

2EEE QUERZ101.T ANDHRES

F1U3 Elmarnz sZiv-n

Tuodale voti (4% 244
Percenloale votanli F1.21731]
Ferecnmuale Capitale % 1,146228

AFionisli:

Alomisi] in propriv:

& Tests;
3

Acdomizri in delcpa:

Aunembles Ordinaria del 18 ginpno 2015

]

ASTENUTI

Fapiim 2

Trozrio
141

103
1o

T8 ghipne 2005 13§20 34

Le e Tiztz"e
123

GAS.DO0 628,500
104

1232

3

1
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LGE S p.A.

Avsembleas Crdinatin del 18 giusng 2013

LISTAELRITO DELLE VOTAFIGNE
Chzgeilo: Bilancio di csercizio i 31 dicembre 2014

FAVOREVOILT

Bazrige Fagicne Sociale
DRI RRE 875 ann
L=+ CODZEZATT YA AATRTICE SUsnnl,
B LLlMa HPT
TIES AT DRN-ZLE
1244 CEMEE21x1 NAMTLZ
1270 CAkRCT.TRT Rasiacs
TE* TAZSORSEH] THR3 Tno3la
1éaa S01M2 TBLORRH
1h21 DTRAZNCIONL GTROLEMO
1&85 FOBMABRTT FIWND
T3 TLATIG
lilz2s FR35TUES ELRETA
1547 e
1374 FIAMBALWD 2210 DA2L0 MERTA
=T CLESSZC GLIRAL ZZTITY UMD
L CLARL T ZEVEMRNGH: 5310 _IMn
+ 0 OTRGSIL VAL FoliZly FUAIZ
! 1230 TRX MANACZD TETRRHAC1IGNAS ROUITLES
i “ei GLOBAL GUINTHE FIED
*=D DEVTSCAT FLCBES W™ VI
4 EWAE FT%ZAF 'ITER SHAT - DOWT INDD = FO
*4D VARCOALK: TOORL WOl ATOCE LKELEX =7HL
k] YaRGEUART FTSk ALT WORD SgasT CR2 Is_ FIOE
LD FTRET TRLET BUORIEE A PRATEY TURD
*E] HUVETE TETTRMATIOEAT CRONTI TTHD
) TG EDTIZ0AL" ZYMER C1RACLE FTW! CRENEER STOn s ATWISORS GLOBLL ENL. 10 BQITITY TimMn
AT TEAN LOMDE BV O
D DDA TONDS Al
*n ALSTANESD MITE AEVH
**D BLOLBRERZT BIAD5 “TAIH_LL
i ALLIAKER FONIE a0 2
th JEE LEVTRTHES L OMnS
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4D EULEM! (3F LABOK FUNZS-  L2R03 EZLA 10N FUED
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Azrnint: AFT Testo ]
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Nota Integrativa

Struttura e contenuto dal bilancio

il Bilerivio dell'esercizio 2014 21 in:pal & redatto in eenformiss alie disposizioni dei Codice Civiie ed ai princpl
cantabilinaziznad appravai: allOrganizmo Italiane 9 Cantakiiita (BICL Unipal, infatt, qualifican dosi core
lngaressa <00 por declaazione ssshiaratlza dl ol a1 7, ornaa 1, tedtees aa) del £ Lps. 2049,/2005 (Codice 22lle
Asslcurazloni} tenata a recinere L bilancls consolidatain conformlta sl arincipl centebill nbe-razienali nor pud
spplicasei medesiml priaciptintarnazisnadi ! bilancle separate coll>moresa seconzo L dispasta deilart, 4 nel D,
g5 382005,

[l hilarclo & cos=*uitn n3lle Stata Matrimoniaie, dal Conte Econamice e della presenta Molaintegrative éincltre
correds s deliz elazions deg Amministratar sullz gestione.

cama pravlato daliart 2423 pomimak, el Codtce Cleils, | veloridello State Patrismeatale e det Canto Ezonomice
s @gpregsl e unicé dieors, senza oifte decimali meacres |vzlor ripor datlnela Moga Integratéva seno espressdin
miglizia di eLro, saive ove diverszmenta indicsto, cosl come consentite dal dispascc deliart, 2423 cul Cardiga Civile,
Verjteri divalu iazonz sona adantazinall'citica detlz coatingeth aziendaie, in apslicazione dai princisi di
curiipetenza, cllevarza e significativicd dellialarmezione conlabide,

fope la chivsura deliesarcizio non 5 sana verificati pventi di rilieva che pozsars inticere sullz rlzultanze del
ailancia,

Al fine di tnzeg-ac linformativa Fornita dagl schomé ooalizatori scpra richigmatl | duttdel Dorko Econaricosenc
stam rigspostincllzlzpets pressetto dirielassificazions a sona stati carredats del prosge tho d=kevaslazlonlag:
zanll et palrimel peste e dal =gadlsansa Aaznzlario,

[ btlancloe asooshoin forma comparzba caniindiczzione cefvalori coll'ssorcizie precedente, Cye gelessari,
ncasadimadlza dipringdi, santaivd, caten d vaitaziors o i Casslfoazione, D doti comparativi vengons
rizlalorati 2 rictassificat] ger ‘o-rire unfinfarmslva sneesne 2 e cosean 2.

Gli grgan. ammenistrativi deiegati e Hdirgeate sropostoalle redaziono dei documenli contahiitsocls an & Linlpod
nznito rezo [atresiazione el Bllaacio desarclzio ai semziglaarticale 81-ter det Repofamenta Canzek A, #2671 ol
[« g giu 1909 = sucvessive modiffche e Integrazhne.

W prosance hilancls & 524 tepasin 2 revlsicne conbobife 2a0a71e della seeieta @ - lepwater 1zuseloopa—s Sph. dhs
quaia Fhgsuniles debhaci ha affidate Tecarlce per pllese: ciei 201220240,

Criteri di valutazione

PesTreri di valclaxdong utttzzali nelis Formagens gl altaole shivsa al 31 gicembra 2614, di cui si piencana £
segllite | arlecdpall sans gli stessieliiord i perda Mrmaziore del biterclo deilese G giv precadente.

Immobilizzazioni immateriali

Le tmusehillzza soe it 'mmaieriali senoiseriite al costo starico 6 acquisiziore & di gouchelong, comprenslva degl:
sroriaccessori, o vesgone ammo tizzata In fuszipne dalia lora residua pessihilita fiutilizzo [3-5-10 50 ). Jer!
progeitiim coreo depara lamnrur lamanta & sospese g denasre dalleserclids [acutinlzta i relative utiizzo.

| o=t di Impiante e ¢ ampliamerte sono smmostizzati i cingue annuelith a qeate costant; e decerrerz dalladatg
diefretta dal'operazicre 3 i sarn correlazi.

Gl altrfcost] aharlertizd sono ammeorkleza @ eansla, iy basz gllalera poasuretavitaurle | costldipibblicizé,
avantlutilita plutiennale soyocapitalizzsti con i consenec cel Coliegio Sindacale o ammor licaalin i esanl s
Do awenga meno Fatllita futurz della naeslizzazlaniinnnetadal, le skesse sono svafutato con =ddebitn al
Creato Exanamice,

Immobiifzzazionl materiall

Laimmobitlzzaziori marerialisana iscriste alcosta 4i acguisizizna e rettificaio dai corrispondenti ‘ordi
ananorlareera Melvalore diseriziens inbitanclo si & beaute contoalaglinnar| sccessan e daicesbidiretiia
indiratti par la quozaragicrevetmente mastabile al bene.
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22l ammar tanent sono camputay secanda la vita utile del bane,

v implanti o atzrezsature:da 3 a? enmt dl vitautile:

+ bl mobiliiscrittiin pobiklici registei 4 aani divita uthe;

e mobilic maeetioe uSFo da 3o S anni diviteuileg

v macghine CEL: de 245 ornk i wita usile;

» cespti fin g e 376 vengeng ammartizzatlinteramentd 01 anan.

Immobilizzazioni finanzlarie

Song princivalments Approsenta iz da partecipazlari dicandrofle,

Tali partecipazioni sono worirte in bilersic i casto df eznuisto 1 G seltisrriziana o 42 4 vaore inferiareai costa
nai casisa culiz partacipate prasenting, sulla bisse della io-a sltuazisne patraanale parele durzvoli divalare

| tisuli phbligazionar| de=tinstia permanerc durevalmante nxi pazimeria dolkz Suclath sene vadeatl 8l costo
modio o gauisto o di saltascrizione rel iiflcato ¢ integrata dalimparta aasi alla quaty wizturata rellzserclzic
ciella difforenza nagativa o pasiiva tra il valors ol rimborso ed i rezze diauguisto, Lon sepatd i3 riavazions delly
cunta dl competenza relatlya agh eveatugt scartidi el esione. Vergnis eventaalinente vaiutati soia afroatz di
asrertate perdita aarmarens ol vaiore. Per | ttoll a taszoir el to [zore 2nupon baad ed altr] =i tiznz conl, par
corpetanza, dat rerelmenta matura i

Il'valorz aflginariz viens sipristinazo n fattn o ln parte regll eserriz: sut£asaivi 10. casa by culvengara mang |
mathyi che Tvevano cetarmir ako la cllevazions df rets fiche civalare,

Crediti
Sona s oritti gl valers o prosemiblle razllzzn.

Attivitd finanziarie che non costituiscono immoblilzzazion

ititol! gzicnan che nan vostizascomo iminchizzaziar 2 s guota d fandl comun di investimenta soan i3t

al minore fra i costamasio Fooquist od kesicre f moreate, carmispondenie, pari ol quztati alla medla

aritmatlcz oei orezel silavatinellulti-a mese delleserclzie e, zeri tizalk nergquetall, ad usa s iima pradonte del

wee preatraildle valoce gl realizza,

e el quotat], perattre, qusiors ia media d=lfistime meze nensla ragpresgatativa dolvelors dimareatz, 5
sicorre e gredenza d medie rifoaute pil raporesantaiive,

I tleqii obisligazienasiutilizzail per Inpleghi abieva senc zlireatlalmiaore tre l.costamadin, Intrereatala o
retrfiraic Sealiscartl ¢l emissionz maturati o delreadimanta matireta suititell p rasso b plic o, 2 quella o
merzate cosibuiza, peri < zaliquatad, datle medlz aritmetice cel arezztdlsvas: rel mage 41 dizembre &, per quali
o quotati, 44t presumibile valere di realizzo al 51 il'c 2 e, de terinnatn S0ie wase col valsre comrente del Htol,

rogoztatl l1merszsi reguiarantsti. aventi anajogna caraita ristiche,

Lariduzicri givalore S poerle pracecont: non Ve 4on0 manienlta quaiors siano vanrt mend i rativi che le

hannarlginate.

Strumenti finanziari derivati

Siistrument firanziasi darlve. song ssciusiyomentz atilizzat aar Snalila dicopertera, a riduzlene Sel prafile £
risc hig dalls aztivImafuassivis copes ta, avvera ad ot timizzaziana daiprefito o flszhin/rendirenl s dalla stesse, -
contrstzidarivatiin cegare a fing soricdo soreyakitati nmeda caerenle con iattivith)/passivita coosria
[lvalora car-onbe selcortrattl cervat b dater ina by con i mntaen dad casto 4l sostituziona” uvlizzarnda ore a2
& tassi corient a Fine eserclzlo per aarl sddensa e confraatandeli con quaki contra riuali

L prami ncasssti 5 pagatipor oprisri s titoli azienl valuteota 21 In acsera & Yine poriods s0nn isor

rispet bvamente el v LA At Elollt e D.14] A ltri dehitl”,

Aliz seadenzs de l'opalone:
v rgasa o eserclzla, llaremia & portate arottifics def prezzo di 2equisioove poliaceli'gtiivrg sotboztante
v reags ol ghbardona, ilpremic & registraso nella vece G "Provent: e onert Finarzlary,

Ratei 2 risconti
| Barai & fisoonz attivi 2 aessivi scre naleaiati seeenda i critarie dela compelenza econorscd & l&mp arak.

g,
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Al

Fondo per rischi ed oneri

i Fardl sar rschied enarl sono staazlatl per coprire perdite 1 passivich, di esisteama certs o prubatile, cello
Guaillurtavia mils clivgurs dell'ssaredzio sor & determinabile van certazza lentith o ladata di sopeavernisnci.
“zllavzlitazions ditali “aadisona sisti rlspeitatiicriterigenarali di prodered e competenza a gil stanzamert
riflattons lamig:lare stira poselblie solla base degl eleseanti a dispasiziane.

Trattarmento di fine rapporto

I 7raztarrenoo di fine ragporta riflette la passivits rmasurata ned confronti Sei dipendeantl allt datad: chlugara
Feliaserclza, alne Ly delle quose devoiute al kol di pravicenea complemenare ed atFerdo TesorarlaiMNPD,
seconde |2 dlspos|ziont vigentt.

Dehiti

Dbkl sanaizcAitti gl vala-e auminaie.

Garanzig, impegni e altri conti d'ordine
3 inpaoai ¢ be garanzie sero indiceti nei contl g'orzing aflorp valore contrativmre.

Dividendi

| Djuldendisnne sontabiizzas nelesereldo In vl seng iesesail {n-lverls ¢i conabilizzazione por cassal, ad
sccezicne daj aividendida societa contreliaie per iquad viene agplicats i celtarto di contabllizzozlone par
maturazione

Ricanoscimento del costi e deai ricavi
Iricayicicast! sono esacstiin bilancic secondo § pringip dellaprudenza e de la comps ienza Fermpoaly.

imposte sul reddito delf'eserclzlo

Leimposte, deszrminate sulia base Sella normativa fiscale invigors, sone angealaie seceotin compstanza trai

ceaticdet azerdizia. apprasansarc:

v 2lianecdl/proventiper e iinposte carrasti deitoserl sy

v iacompasizicne delleimposie anticipata e diffasite orlginate nellesareixle 2 utitzzate Inesarcizi Fatur;

o scaries, per la guois di corpeienza Jellesercizio, Seile impesto anticipate e diFerite ganarata negi pear |20
prececlant.

LaSovcictd, aisensidofartny esepuentidel 3 PR n 17986 e del Db, 05,06/ 200:), ha nptaly, nas g asercizi
2073202, ey laclesione ol regizng di tasznzione IRES dal zonsolidzta nzzionzie incualkta di consalidata,
mientre [a Funzicne dicersofidan te Fiseale spetba otla sucietd Finsoe S04, Cen tale saciabd, Jaipal ha
sottoscritta un accorde relasive sfia regelamentazione dzgliaspetii ecoromico-finan garidisciplizan i lugzlons
(rngaakin.

Gligreryproventilegati al trasferlamnia i cape aila consalicants delelsiliatn fisca e aliini IRES, calcelatoin
can-armita zlle disposizian: € pge, torends cento dello eserzion: 2pplicaddil = dai cradili d'loeyos: L spestant,
renehd < guante praviske ne: < ato aocerdo com |2 secieta cansolidznte, sooeiscritti alka vace impaste dei Conta
Eceno:nicn,

Alla voze Imiposte 8 soritia enche FIRAP di competenza dali'esarcizio, Sotosminata saila bage & 8 me rizenn te
congrue allaloce Jule lnfosieszlentdispaalall gila deta dl redazlane ei bilancio 2 reauta conto dela ncrmativa
flscalevigzatr.

Yengano infing rlgviate, inappilcazione del principic contakile 25 ermanata dall' Crganisme [faiang d:
Conlaillid, sllavoee impasie e impeste antlclpate g $il Tersle passhve, celealiie suiie diffarznze temporaree
esistent: Frad risultabe £ Slznclo e suella fiscale (sorie 0 scaicatesi relfesescizo), irtérassando
rispettyasente fe attivita perimposte anticizate ed i fordo imposte differito.

Le aliivith par impusiz aaticicate vangonn sirvate solo se esiste 2 raglanevele certezza della loro recuporasifcs
negii gsercizi futurl,

_atlscall g ditferira & guantificeta saiia basadelle adlgunbe previzte dalianormativain vigere = riforibii agli
azercizi futari nei cuali s provede di assacbire in tutto oir paste le differenze temporaneg che i hanna eriginata
Lifesmativa clicuiallart, 2427, cormma 1o 4 dal Socice Civlle, usisarecn e ol a-ospoioo di riconc diazione tes
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nrere fiscale teor oo ad effatiive, Brigertate nellasedlena "onn Econamico ~ knazste sul reddite oe lazercidio,
carperii, dif ferite 2 anticpate”

Conversione dei saldiin valuta estera

£ o martite esprasse invaluta pstara sonc gey TS nrndai privcipt cellz conlaiiits phifmoaeladia.

[ abtampeer 3128 & quUaNo previsto dall'zrk, 24 76, comeha S-5is d % Codies Clyte, 12 ‘mmoillzzazicni mazeriali, _
iTematerizii @ finaagarle (costizulie ds partecipa Zioriyinvainta sona scrite o cambio al mamnento de! lura !
acquists; le glire partitz esprasseln valutn 2srera sono lscritte 2 camb di Fine anno. Tutti: said: ol COMYEr i

sant impulati 3 Conla Scoacsico. :

[‘ayenkua.e uiile natin noaragizssm rlestante dolla convars one wisna isorilio, in sede ai desrlnaziaae dellutilz

d'aspretela. ad una riserve napdistribeibils flaa al mermenta dail'zFatlivg realizzo.

Cambi adottati
Leamii delie pincipalk vaiute, adottst par a corvesicne ineLrn, sorc i seguantl

Lira5Stering

FohLd Jwigzam

:r'e-'l . . o — B o o _H_-E-Efﬂ“ . |¢4:..T-.‘3".'J
apn.n Zdnace . . . . o 14453 Tdﬁ‘ﬁj
C:-r;u_..- amabican - AR, T 3F.42‘.‘L':-

Dersghe al sensi delf'art. 2423, comma 4 del Codice Civile
Mersnan sheta 2f fattuste deroghe 2l sens, dellars. 2473, comma 4 del Codice Cluile.

Incertezze nalt'utiilzze di stime

Uappticaziana dialoual prineis cartaliliimaiica necessaranenis sgaificativi clement: di giudizia pasati su stine
& aseLnzioni cha risultanc interte al tempe dailators farmslazione.

Brar i Miaacio dei'ssarcizm 2014 slrlgene che @ assunzien fatie slana sporopiale 2 censeguerlg ente. i:he

o hilncic sig recatiaren Mrienbo d chiarezza e e rappresanti i piods verttes 2 carrall la situazicre
patcimoniale, Franziaria ail risuitals eronoeica defieser fizie, Mellamblia daiiz Mata llegrativa, nai para 2rafi

oi peer inan? 0, viene fanita a<lepLata ed Asawstiva irformasva i crdine aie motivazioni 2ot iastanh lg daci=iari
zczptiz oo valutazioni svelte. A1 Fne di fermsiare shime edipniazi altandioil i g Falty siFefimesnta allfgsperiznza
starica, nancht ad aitri Fatberi consider ati-agio ol per o Fattlspeciein 2same. Inhase a urta le ialarragion
ciszanibil

or zl pud esclade s, tistavia, che variazioni 'n tali ctime eel assLnzicri possana desarminar s affettl
sigmificativi suie situazdng petrinaniale 2d ecannmica, nanzls sulle gassvith ed athivles pot=ziak ripa - tate
s Inilancia 2i Fnidi infermativa, cualodd iatervangaro differanti elament] 21 ghedizic rispel fe a cugllia sco
lemoT #5prassi

I particetare, limpizge innraggior s divalutazine sagget tivadaparte delladirezlons szentale siiarde

necassario rel seguert: casi

v sella detarmingiane deile eventdai perdita divalsra dh investimenti nar reclpative

« palladeze minszhena delvalare correnta diatlivitan pa esivita Fuenziarlp nei¢asiin Cui 0§ Tes I A £l
diretzamente nasnrvatils samerrati stiivi. (i elamertic: sugpettivlia risiedan, i tal casa, ngila soelte g2
el G valusazlona @ 78l parametricilingat cng potrebhars pessraananSerdd bill sairmergato; |
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rella definlzlane de! parametriutil z2atl nelle valutazionlanali eae di vizolt azlorariimieehilzz 55 per
vosificare Pesisterza di avertuall perdite durevall ¢l valase Inpzrtcelare otslrifaslsce alfs scetta dei mode i i
valukaziore oalio orincipali assunzian| e paracetr dtilizzat:

12ella stima dedta ricuserabilith delle [ ipaste dif farita aotve:

neila guantiticazione dai faned| [+errishie cnerd, p2s flncer ezza diquartorichlesta e dei termps o
gnpraveenicnza.

Ceruenclazione i tali casi vleng forniza zon lebiattla o consontivo at letara di bilaaclo una mighare
corigrensiarn dafle principsli arse dilnzer tezis, manend irtesa i aloue mato a suggorire che ass. o

glernative potrebfier essere approptate e plivalide. I agelunta, |2 veittazion dibiands sora fermuiste
sulla hase dal prazipposta datta contrtd azierdain, In cuente non sono stati individa s chi che Fo5saia

comprurnelieredordingta sveigimenio calla tiivitd azioadaln,
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IR |nformazioni sulle Stateo Patrimaoniale e sul Conto Economica

Stato Patrimoniale - Atfiva

Lavac sella Siata Fatrimorfala 2 le wariaxlani intar o ta nelld calative co asistenza. rspattn alleser i
prece lenta, soig diseguito canmenzats =d rearate con |z sndicszionl fickizste Jufle vigentirarne.

B. knmohilizzazioni
B - Immobillzzaziont immatedali

Lavocz immuhilizzazior! snmatariall aonmenz: al 31A12/2015 ad purs 55,462 miglisla, conara varerion2 in
a)minazisne dll eire 20,835 migliziasiszeite al salds dellessrcizia pracedzate Sulla flasslore el sdlainticono
arincipalments i"eosti €i implanty e di amplisnento’, che af fasiscann alhe spase pee Yaumanto ch capitale
afforiar mel 7012, cha paszano da eura 508,648 mighaia al 3 |zt ad eure 35820 rigtiala a Fine 2074, 3
sezuilo del/amnyorizmente delfezercizis.

Le reskays; waci che garmgorgons g irmobilizzagio W immateaelai zare, princinalments;

v Costidiricera, di syt peg edi pukbliclse per eurn 2-nigidais lero B0 mighalz al 3312/ 2073 Lawarlazlana
in diniquziona & tatalmenze i putabile slammertemeste dei costirelativi elie campagae d: pubblizicé
ichituzioaale fanciate dalla Sorois b pel 2001:

v *[arressia, licenze, merchl e dirith simil’ prr aura 5,358 miglialy euro 2610 rimigtiata al 3112720 3] costtuita

da licenze duse d! pr agrammiie fosmatici e cost accazsorl parle relatlve pers craizzazioni

{ avarigzione i1 diminuzizne & dovaka i parsicalars ¢, wasterinents dialourl atgv spricclaaiments llenze

sofware gtk zzate dalla Di-ezlanz Ris's Management] a fayo e 41 Unlpal5as, i applicazione deila daiibera det

Cansiglio 4l Amminlstrazione di Uniped de! 13 F2bbraia 2014;

e enabilizzazlanl it corsa 2 accanti” per ewra 4g-nigllsid fzure 1384 mighais 2l 31 f22/20%3), velativd

princinalmante 4 5)e52 sasteiuly, ael corso dalasarcizin, aar lazuisle dilicenze sufrevars & consuleaza su

pragetli |, nonaneoss produttive ol banafiorecaniric p2 ta Socista 2 pertanta (o dngoFa ammerizzals

« *Altre" per eurs 2186 migliai [2ura 2843 miglisia sl 3ifizfa013). Laveriaziane dif saldo & lnseramente dovuta

-

allzmmgriameata del’esarczia
lvaler sapra esprgt! sanc staz. soritt nelfastiza conil consanse, eve richieste, oel Grllegio Sindacala,
B Il = Impnobilizzaziond matariall
La vaue [mmoaiiczazioni matels] smmanis 3312254 ad auro 1. 320 migliate faurc 2 009 migiaia al
37/12/2012) 20l & castllulia pracioimeria eura “576 miglis.a, o ar reci, harocueare ed opere c'arte j2ura LA5

migltaia al 31/12/20° 3.

e rrvimenkazioni inkervantre aellz voc celle I abikezazionifineaterial & Fakorialis el risgettivi fgndi
ammmosamants sang ripor tate segll llapsti 5 & & della oraszate Mota inregrativa

BY il = lntmobilizzazlond finanz arte

“J Partrcipazion;

Lammontare cemplassivs cellz parsegpazioTirisuba ol 3 dicainbra 2014 pavi ed eurs 5 932 BI7 migllaic, coalra
puroG.B23721 miglisia al terrine el ‘prercials pracedenle, canuningremerts o era 120,60 migiiaia (<2 298k
! relativa dattaglo & conrecuta nel prosaz:to chgsRgue:

L P
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5h partacipazlona

P ;q:i.ﬂ.:f irarz: | erit 2l © Vadare covtebils
mzol5a Asssumar ani 304 Al EzhnG B fasEiTaig i [ {7 e 54,22 LY - -152.'.‘EiFJ-1__
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TOTALE GEMSRALE

[l del2aglzs delte movimentaziani intervonute neta voce B 11 31 "Partecpaziani” # rportate 2ellallagate n 7 alla
presonlc Mota Integrativa,

iavartazlone de! saido b dovota alic seguentioperazion, efetbuate nel corse gel 2014

+ Umanl%al5p A
frielasa B garrslo 2014, agepuitadella fusians, il vaiore dei'e pa- tecipazicnl nelle sacieth Premafin b= 52 A
teor o361l miliond e Uniaal Asstcuraziani 5 p.A. (20 4 064 miliond) 4 stato por tzto ad incremenls dells
oartocipzzione nel'lazorpzranta fandiaria SAi S p A leura 551 mlicnl), detarminands uavalors complessivg
deia partecipazizne i Unip eiSel Assicurazion 3.0 A, parla sura AGE, 2 inilion),
he s bt 22 1dg2in 2032, a seguile deila canvarslone din. 575 ebofigazioni rappresentasivadei Preslile
Obkbsizazianzrio Converlerda Hnipo'Sai Assicurazionl 20142015 §,571%6. la partecpazione in UaipolGai oi &
incrementaca dia 24,735,274 acivsi ordlearla perun cortresalere i guro BREDC gl

Unipet Banca 5.p.A.
Indata 25 glugro 20148 @ srate auttasorithe g versabe [fasmenio (f canilaia sosiaie par 2 complossivi eurs
120088 gl a. Laueiente pre-guota soblescritie da Uninai & stake pariac sure 57744 migllal

nlpod 568 5. pA. 0 Bguidacdons
A canaite della liguicsume dela seciotd, avveruta it 23 diceinbre 2004, 5t é pracedy n alazzeraments dal

volure dicaricn cella nartesipaziana [pari ad aura 5550 migiiaiay, 2 F-onte dells distribuzione =d Un:pal din
attivo patrimeriale saiad aurg 5647 ingliela.

Mella tabella segizenie slriporta 'ole~eo delie saciera controllate con iadicazioro dof valore di sdarcic e dela
refativa guotadipetinanionel to contabie calouiata sulls bass dettalline progarla dibilancls aoprovate dal
Consigllo el Aimmialsh e2lene dellz partesipata.

Lewentuale maggiarvaloro Cella partazipazione inbilancia, rispectoalla corrispondente frzzione dipatsimeria
natrocancabla, & riferlklle al valors zatsimariale, scanzmicn e slro bagicy duba sucletd, unitamete 2 Ja
redelitivice prospeartloa della medasina.

I partlcolarei gpelle: che.

* reiazivarenta ad UnipalSei & asloar aalan, & gtala adol tala ot moe todalepla del 10 508 50m af the
Pag L5l st mards secargramenie il valere atsoibiabile alle attivitd rairam: Daoe e atle abtivltd paivam] i,
Jxlizzanco: .
= unareletalooly el Aps Hvicend Diseonnt Modet DR Aela ve-sione “exovss cupiluler L vpalZai
Aszsicirazioni - Danni.in nartioolare sispacifica che, teruta canso dal consuntivo 2014, sanc statiu blizzats
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g lanng 20151 datl reativi =l Budye:, ner gh arni 20°8 2019 & state consivkrataLr risulieto nkito carivante
da'llamedladalrisultaline 4 203320742030,

« una mazadslogla daitipa Appraisal Yaiue per UnipalSai Asslouradon - Yirn cha pravede |3 valorlzzazizna
daile seeenti compoaen
- Adwsted et AsselValua sl 31 dicemare 2614,
- Yaluarforce buslress al 31 dicembez 2014;
- Mew Ruslness valuz;

ralativamente ahe 2l e socikth controdate sysicurathoe:

+ smoperend relramisanTid stalaadottstala sopra descrivta Metodaiogia Sel Dividend Discaunt Modad nella
yursinna “mxcess oo™ cgnuna €] es5e 1a pravvedutt ad glaborare ad sppiovara aubanamanienia Ln pians
o sviluppa sauaaroa L peree guaguernals irhutas nettidi Lal pizntha e quendicos T tuita labaze Jel
raetado diveakitazicrne individuaby e taki societs:

+ 5o gperantinel raml Yita & state utilizzataly Matodologi dullApgraisal Vel

-

nar Unlpsl Janee & 3tats sdctrazauna reladplsgia del tize redutuale gulla base & un siane d sellugpa s un
arco tgrperala quinquenazle she |z Banca ha pravwecute ad sisbo-are 2d aporovan e auteromamer ia.

sian si furnlsca ndicaziene Jelvalore dulle parlevipate determiretu secorce il mytodo dal patrimonia e stair
suato il bitanclo censolidato @ resetio sacanda | princlyl contabifi inter nazicralitAS-FRS.

{aquta dal patilmanis
Snrmbi ] o Hutare cantatile netla f pampetero
LAalpriGa £ ssimuiazon 2ot -4.9?'53{1. i ' 2][!4 |74
Lo nd Azricomley L war S 50 50y 0,00

e SCTeSaA 10,00
Unisaivlel j: & HEET 03T I31.505
Bl Sad FLig |

il Faaza Sp

AndunbBrapsity Sl

e e e e

7120635 | 473404

Tistza b socield controllate azpartanent @ setiarl nasicuraten 2bencasioispettang” requizitidisaivinitita
grevlatidetic rlapeithe normative di sel 1 ade.

Par naggioriinformaziani sullsadarsiata delfia soiets Loatraliate sivielaa Jaamoripertalo reka Relazizne
stla gestione,

2] Cedil

Lammentars dei craditi iscrittd frale ipmaflizzazion: @ parl a suro 5556 inglizla ezrbro pLro 1720 migliats i

33 M2/5012. Le variazicew & <davita alliscrizione dlue credio g2 acconti past gdl e 4.53 3 mighaig, 2 fronke del
q.ale & state lsoritto un debito ot pari importa, toa gli %l debiti’ nai canicant’ di Bane 3 Popolare delEmilia
Rumsgrz & Bames Pupolare di Sor dric, i spplicazione delle cleus rlacantraztuela i eamn in fesm oot sellacquisto
dlalla 7ar lelzazione i concrails in frcz Yisa, eFfetuato nel giugnz 2612, L contraboo praveds un agoiustamue et cel
oF 2277 CEmpiessiye delarminato sk an pariade d diasi anni, regolaeo 2| tarmine al gjascun quingueariin. L mmmortase
da leuertuala spgusizmentn prezio, corfiscosta | enmine del primo guinquentio. v £ Camg ansate al t2rniig ciel

secgi’o Ldinguenain
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Le pzrbe resicduzla dedta voca, corpeste interamente dz "Creditivarsa at- eorpe enda:
1 ayre 1048 miglisla aur prastiticon garanzia reale;

* eurt W54 migliala pe-prostlti concessl a clpandentl garartildallz podizze Viza:

» zura '] rmgliaiz por depositi caczisnalk rela it ac teHze.

GHimocrti esigibil cltse it 31712/200550na pard a2t eure 5353 miylala, dl eoteare 334 migliaia plera € 3312/207G,
€. Attivo circolante
CH - Rimanenze

A3 N2/2014 |a voca hdva s2ida 0l 2pma 25 miglialarelztive sie rimanonza df pragaili finlti 2 me <hpresant. nel
nepario ol CUBD (eurn 21 migliala 20 302 20130

CHE- Credim

f3elon ik bale voos al 3522014 4 pael 8 eurp B35 355 mgteiz, con Una variazizrein dlminuziana di ebro 76,045
migiizia risaotto al 33720 La composizlere adi canfranll ean [2zerclzic arecedents sona riassunti neti
sagpLanta tabalia:

100 EHEREENE)

------------- 1-5' "

o 41.2.3.54 .. T #43.56E

L R

s =

i EI:LI-hl.u.‘im - _r;5|.5 P p
bl ERERr T s
so53ms | T getaeg

Gl Fpge el hdl odlre 1 311372005 a6 pari ac ewro 3826840 minliaia, ¢ cuseuro 198058 migiala o2l i
3fztang.

L wig el i wer s piese cundeallale, pari ad euro 32364 mighiaia, comprende princicelenzie { o2l
maturakonei confrenlidelo socied cont allate UnipgadS o, L sehle, Linew, ArcaVita ec Uripol Finance,

per idiwitenti dollesarciz’o 2034, par sero 376025 miplia'a. Glere a tale cradita, rentrae in questavozail
hardelz e Wed costi per il s lagse Jipersopz i versale o0t del Sruppo e ur finanziamants concessu sl
controflats Ambrd Proper iy 5.3 o mere 20.000 nighaia Sulavarfuedone in diminuzicne del saldo haoneincise
arincipzlmante i miro. dividendirlspetta all'asercizio 2619, passati da euro 413 818 -igleia o Mim 2073 ad evra
37E.026 lelidin g Fne 2014

dereditaverss lacontrollante Fincen S p A pessadaeura 270! migilaia o 31773/20°3 ad eura 20736 miglaiz al
3112204 Lavoce & costifuila dai seguent| creciti:

* pura 2443 nEgilaiz relagivi abs velorizzazions [RES dalie gerdile fisgal. dellwsarcizio o dnigreceden s,
trgsfariti al cansolidato fiscal e di Finsaez 5.pA.;

et 2 G913 nygtiada ralativi ai crediti per accoativassati a ritenusz subite trasferiti 3l cansotidala flacala di

&

Mnsas 528,

avro 2344 migliaia relativiad istarze dirimborse IBES prasertate allErarle daFinsze S A iaqualits di
eaasabulze by, per deduzlzg ol rededitn RES aer e anaalith dar 2004 al 2057 d2) 10% del TRAP drwel A sensi
deilart. adel DL 29432008, r 185,
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Lavoce " Crecis brlbutasd®, part ad ear 2 5518 mipliala, # costituita dex

eiaro 1124 migiaia - sativi adistanze ¢lalmborss persdrdy ciluilitd dei 10% el RAR dovuta dalezdcito [RES ai
somsidalart. Bdal DL, 29/My2028, r. 185, prasealate di-ettame:te dalla me Aurgra Assicurazieni;

anro 3504 migliala[eura 3594 migllea al 7A2/2003) dicreditiger iIRAF 3 aserciz: pracsdanti,

e 110G reigliaia elosivi ad alori credit ver 2o Eraria, affer 2.l arincipalinierle arimbars! climpnste versate
inesercizi arecedentl

lsalde delle isaste anticipalz ol 31A12/20%, pari 2376 327 migliais dl euio, evidenzlauna variaziong n guments
di eurn 52778 mipllalarispetto al 31/12/20:3. Tale vace comp-anda aurs 231585 mig baia ol Cradlti per 'meoste
antleipate yersata nel 2013, a seauito deflesardzio dellaffraseameata 42| maggiar valore defls portec pazisri
dakenute, effel luatgin Jase aile norme conteaule allar= 23 commida 1z a5 dal Gl. 98201 convertils con

L. 300

YN O Bl L L)

Bsighereea niz's 3 ak1"204 ) B 54T
I:.n:;-;-;;-.ni.iﬁl'eserr.lz.in o - o B ___éﬂ‘l;
e ————e - e [ - [ ﬁ_[,;;]
Salda firaln ol 317122014 ) 3?5_33?

Par quanicriguardail pozpelia contenente |2 dif faraaze baiporanee ce hanme com3artaty larilevazizre
ci imnasie snticlpate o differite (a1 2427 carmia, 14 Codice Civile], g rimarizd sll'ailagato 29 della Motz
[nigyrativa.

L e altivita fisceli ae ite sana ritenute recJper 3aii sullaliesa dei planiarevislonal celle sotiata appa-tenerts

ai diruppie tenuts conie dagil effetd tonngss: 2l o rsoidzin Flaiate, o delle ygrme vigentisic himatasia di
ripo-tabiizg [2lmitate ellz perdlze femaliin 2sercial futuri sia relative aliatrasfurngzione incrediildiinposia
dells attivitd per inpeste anticipate ln presenza o perditg clviisticz efo ¢l perdits fiscale i presenza di
arrorsementt di avitanenitl fiscalrmenia rievsnti

La vaoi "Cradibi we-sa 3 e dalattivo croola 1le aasse da eare 1533 mighaia < 3112/2813 ad euron 383 mighaia a:

3132,

Tale voze b costitutla prirgipalrmants da:

s cooditi var e eraric Zislatl asterl pe-7i5 migl.zia dl eura;

« crestito par sury BOG mighaia veErso A% AMMINST ItTr 927 sarzioniox il 1332105 del TLIF;

¢ credito par 3ues 247 migliala verse lz Regione Siiia ger ool buti regisralirelatizi adorconiralg di mstds
Ipatecario esiints In &nni precedent;

v crarl s vad verso dizenderd | gd ex dizereens pa aure 159 mlgksia:

v greditiper depesl i cauzianat diulese per 8o migitela 4 aurs

Lo cuddetts vpra é asaosta a3 rebi ded relativi fondi svalutazione.

EE]




3 Nota Integrativa

CHIT = Attlvita flaan2larle che non costitiiscona mmaebllizzazlani
Lavoce, pari ad eurn 155,603 miglinia al 1122014, & cost composka

Efzlams | ApLims
All gtz o T - 1430
Agtnlpropein ) ) HEN ik
Ao hilnli B o T 115.324
fga - T isas

Le *aziosi propric” pezscrt] in portafogli sono 3ta0e accuistste da Unipol sbl mescats ragofamentatd nel corsa del
213, & servlzio el Fiani gi Camoensi Sasat! s strumenti finanziart del tipo Perfursance Share, Lavarizzione i
dirinuziona del salds, pas acd euro 705 migliaiz, & covuta allassegrazione dellz prima tranche dl azicni. i1 esocczion:
det Piana di Cornpansi basail s, siranvent] Flmanziari ao- # sericde 2010-2012. effetuata nel 1uglio 2014,

GlitAlirttilef sane cozlituth da shh¥gazion quutate per eury 77543 mighaia = son quotals 220 eurp 375 mighaia,
Izt ragh catie azienie Staf aurittl seliaies circolanie & espsske nellaliegata o, @ dellaNeta integratia,

C} W - Gisponibillta liquide

La dispoaibiliza tiquide, che sl 31712/2074 ammantato ad ourc 54 L06S nilglalz (guro 215863 migliat al

3 afEmE), comarondona quast. morameets depasly bannerl e postsli, pari st slre 541,652 migliala, d cuieurs
34 220 mglhala depasitatiorasse la contrellzla Unipel Banea Sa.h. sura 215 655 al 3412/2033. dicuisLro

268 556 miglisia deps. Lali sresso la conreoflatatnipoi Banza 5 pA

D). Hatei e rlsconti

Lavgce ataleriscont™ al $1A2/201 ammenty a0 eury 31457 Mighaia leura 5,029 migliaa o 1/1242013) edd
cosicos 4

R e T T T P e L S B T S R S T M S i R

fizfa014 ES
Ratui ) B - o r45|;h
- s e e e em _}333
D:mmuﬁmm.. e e e e e e o e —— e zmé.= e
Totate _ wvi - 33.45?_; ________________ _ Hu2

Lz woce ratel & costiluite pe eur 13 nigdiaia ca inbaressi su titail e per enro reganighiaia 4ain f2-255 5l
Fmngi-nente concesso allasacieth controtlala Ainlra Prope oy Sl

Lawvase risconti @ castituiie, principsimente, Jalls space d emissiona sastenute e fodue arestitl ebbligazicnasi
senioramezaiJella Sacleth. Mot sperifico, curn 25040 rigiiaie s relativ al arestito S8 e e scael 2009 20 cura
2287 miglaia sunores vl al preslile o, 575% amessd ael 204,

{3 voce disaagio su a2l s e isce pa) euro 1826 miglisia 2tor eslite obbligazionario tp o sentor 5% (2005-2037,
SriEsEn I reTEo barl ad Lo 49,35, v pet £ara 36 580 indglisis (2ure 29453 righaii alla data 3 emizsione] 4|

]




Irripul Grupaa Finanzlasia Bilieo 2009

prestiin obblgazkinaric tips seada 375 % {2014- 20521 emessa el corse del corgntz esnitizio, 2u un prezze pal

ad =lirp 0R3ET.

Allsdata & suolosoriziane, | disaggio di emigskong del prestile 21 wova emisslana, nari a e s 29,453 migliata,

inclacia.

I} 1costirgliv alie differwica(aari adere 2812 mighais, ailadata di sal ;ascrizizng] ra 1zrezes ricona sgito
sl agpo-tadl scambio canilerestits senier 5% (108.1526), camprensivo del Cash Rouncing ediiprezza
dirimbor sa def preslile ci Auova ermissone [corrispandenie alvalore reininale), per effatio del e acesio
All'Hfarta Parziaie di Seandd: dei prestita ool gaziansria sgicr 5%, desoritianeliz Ralazloie sulla gestlone:

ifl per la quaiz restluazar ad euro 757 miglisia. aia vaadisotioscrizla na). la differanzatrail orezza ciemissingg
fr0,359) & di rirmbars:; fonrisponcenis o vajore na-finzie] parlaporziore del areslito 4,375% I2014-2021
sotroscritrs dlagliinvestitor senza proeeders Jllo scam’yio o o at punta precedanty.

Stato Patrimonlala - Passivo

A. Patrimonio natte

{ moviinent regst oti neliesercizia, lspetio 2l Dilencio precederte, seno Eraanicements esposthiwlfallzgats
prospette dell2 variaziont Inbervenute nei coail & patrimo o rette tailegalonr z).

E statuinelirapredisausol prospettorelativa glla uliliz zazlonz @ gispaniliits cellarizzrve patrimen.zll come
richlesto dsltert 2437 commes, voce bis del Sadles Civile [silegate n. a3

i copitale sriate mle rlsar ve patrimsnisi ol 31 Jicembre 2014 armontana compies sivarseire d 20 e 5 h40.290
rmgilizia (5.519.465 miglsia sl 3 M1zfzen ik ncerngnto daisaidy, parl ad aurs 23035 miallsia. & slals Jeterminato
dal'utile fellasercizlo, alnetto det cividsnol distributti

A3 f12f221 2 dcapitale saclale emimer s ad eura 3365 252 mighaia fusvariato rapetio 8 MAZf20N 3] inte amerts
cotiaserlibn e versata, sl & postituito da A 77473 508 adoni, oozl suddivlse:

v 443043991 o zion ordinaris

v 373,479,517 aziar privilesla e,

1 deLaglla celle riserve patsiroriali, oozl 32014 annontang aglra 115807 migkaia, & asposle, cer
lindice zione ancha delvaler celiesercizio p ‘eredante, relis seguonta takell:

e ALae YT I LRSI
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Saabve 2 Lonspntia 13515 - 15418,
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Nota Integrativa

B. Fond! per rischi e onart

Moila rabella seguanta sone ricpilag sie Ie movimensasicni nterverula nel zurse delleserclzic nel“Fordo par
Fleohi e orar, ¢ng. ol 31/12/2034, risy, -2 parl ad aura 585,793 migiiaia, dicul euro 5573 mighiafa comprasinefllz voc s
“Perimposte, anche di feril=" rafatly ad impas Le differle IRES gassiva suidividenZireg skrali nes competanza
od evra 531813 migkzla compresi rela vece Al

Huvrerant]

Iy U klies” wil g 2241084

e = T o
=errda aer onen wilschidheers: T 147 20 12 489; EELY
Furls r ] suép:ic;';n. R "__JE 0 . L EERTES
Fancn £ 204 gereenc.s T 2 R P, —
I'I;-ldn.p-:r-‘.l.l_J.r.a-ie diu;-_llul:.;.p.l::.adeﬁi.l T _ElE.Ela_.;_ el | I
_____________ o amss] iz Wgury _ hawh] | sedes

Giaccantoramential "Fando par oner: e riscnl divers!” snno ¢uas! Inkeramente costitult! da geranziz su eradlt]
del.acgntrelaza LnipelBanca 5,p A a fronte dolie cuatl, insepulto o apposite ed analitiche analisi sui risch
g zunti, sLllareguperabillza dej credis @ sulla idnnaits dellz garanzic reali posts asawspuardia Cegll eiessl b
stabo pffel fata Wr accar tenasee ooy 2 136.00% miglkala.

i'Faopda rlschi suaprizni’d stace castizuito a 31/12/2011a Fronte d2ila svaii-tazinna dedla pa tecipazicna in
i Banes deierate dz Uaigs) Asslourazioni iora Unigsl5ai Assicuraziand), Insegulte ofa stipuiz ronlasorlats
incerporante Fancliaria SAE fel contestoJelia fusione cha ha dato ylteza Lripol Sai Assicuraziael, o un caalrante
di apzinne pute call sulla partecipzziore datesuts caldsipel dssivirasdonl latiripoi Barcaad an prazza pari al
werdra ell caslon 6 fale cuobz dinartecipazione.

siiaiz o

[I"Fonge per impaste di esarcizi orecedenti’ passa i eurn G583 migiaia al 3 1Z/20m7 ad euro L0 m
Finz 2014, Sulla varfazione dal szlda hanao incisn, daunlaio, dpagamenlo nelzse di aprile 204 dadimzerto
diecra 9585 migTale s Uileso ol imauste @ Sanzioni relativamante 2t costenziesa sei pericdi didmpsla 20058
=026 dalla ex Aurpra Assivasaziar e dall'altre, faccsnionzmnesio o seg 1730 migiaiz sul censonzioso 2 Aarara
Agsizurpzloniafferente # perioda dimposta 2067

C. Trattamentoe di fine rapporto di lavere subordinato
f acensiskenss del Trattarnen o d-line fapnd to al 1122/3m4, parind euro 333 miglizla, sicecremenia -ispelio

gifasercizioprecadenta pa-avro 1534 migliaia, prifcipalmede per el Fulls dei tras ferimentidi digandantie dellz
reielive suetlanie adaltre sgciecd del Gouppo.

Ea mavimenlaziar nlervar, e nell sserdivesse v del layllata aeifz tabelia che segua:

O R T S B e e e T R R T R T oL T s 3

Ecistarza all'l; 10200 4
Incmimgntl deifesnrclze

da| Faeasae

Cacrementl dellasars!

{rs Funimen b & farci pm:‘:ia:li . o __________EL,'_

|I'ﬂ':-id' !.lII.:'I"Il:l.l:.E'E;I-'E'.I:l;-;q.r.".Ei B . T R . [IEB_:'
indiminzire s __"_ __ _; |5 24Ei
e [ [T —333

Salea “tnaleal 3703120l




Unipat Gruppa Flnanztarla iilancio 2017

Eaactre vaslazlonl indiminuzions, peraurc |55 miglala, sonoratative & sasferimenio ¢ viperdentd a socizts
drlGruaps.

11, Debiti

ezléaditaie vore al 31/12/2004 rleulta paii ad eura 1.210.254 miglain foura 1,053,700 migdzla al 3'-;'12,"2_013‘,.
La co-nposiziane dala voce adil ralativa corfronmocan Issercizlo srecadante senc tlassunti nellz segLents
tabﬂ!«:.

a2y i EER Pl e
EE:.E;u.-:i-Jli .o s . - “Eg?.ﬁggl . ;;&
Dezikivarss ,I-_ o ” -L;t'.'_"
[t warssaliri .F;.-ar.;;.at,ar-. ) i B . S_T;
I']uc:-t varss forrisoe ) G iy
L‘a ali ar i lmarasa i *1f|:- iala oA g
Oaktivaraa .n.rn.l:lnh T T S = s
Dt i triluter, ' - o o L i L
D-et-.thrs:-is'.;i..ll‘t!l:pfevid;;a:;* slzerngan 203 ' H'%" 1548
Atldesti S . h T man 3T
Totula - 10764 |_ 1.!:5.‘55

Tuttl: dehla Henne scasenzs antra 13 mas, uo eccezione de 2 "Oabligazionl, 12 cui condleleni sene i sezuiia
rlepilogata,

Lavaca*Ghhligemnn armmenla s suse 9572630 mgtiaa fee n 7RE.000 migdalal Fh2f2003) 2 b cos
Coiiposta:

+ per un &ErTCRlaTe 1ard e 35700 m] efiala 70000 rrigliar 2 2 euroal 33 Aafamidel valore remingle cisl
arastlzo nabligazionarla senivr dquatata prasin i Borza dolLusseTiburgg o dursts settenmasle fgradensa
gernale 20071 E tessn nterasse feso parial 53, || Zonaigho & Amminlstrazicne cel 2312/2013 na gelim-ato
uriperasin e of Bobility manegemens tramite axchangr oiFer <or |3 qusle deferminsre Lra il 2
coreelazione con | Fuzst attivi attraversn un silegger imente daila cuncentrazicre veglimasgri finarzer
sulzrrn 2007 mediante @ sostitezione diparks deliespascione debitaria bessesa el NAZSIM3I, canalir
[sresiite abklgasdenariodinuova em.:;-;lcnn__

perwanmaneare paslasira 500000 migfiala, dal qugy pras fite ob Sligasianario sz Uragcured, Emeasn

Inclata 05/03/201 2, quatato presse [a Sarsa del Lussemburan, con ciratasalte aladscadenz war sn 2040
il tasgn Uinraresso 4 [issc pari al 4, 375%.

Laozrazione d: Fabiliy munegemant ramite gecfinnge offe:ala comelals ainssione sopra - dascriitazonoslate

altuata & valers sul prooramma di Sure Mediam Taien Mlotes (TN Frogramime). tigl i mporo nondnzle compless vz
i masehin LO00.GA5 wiglala di eurc. casdolle nel dicembre 1005 r|
Uimaarzadegl miersssi di cormpetenza Sal'esercliic ammnnka 3 o S35 migiaia.

| & yoce et verso soof ammicnTa 3 3112/20704 adl gurc BAB mighaia e ur 5 DA mighaiaal 31 205 ed &
rassitii e de dab' i per divicersi verss gli azonisti defiperstineg? arni srecadzatl e nea ancasa dguidall La
warigzione [ ciminazions del gelblto & ralasiva g dividendi 2007 D5FAT 2 3008 A¥YEMIENZE I QLN ED i
eaipilit

Lavos Tabitlvorse Forrlsor® passs od puss 3305 mughaa 2l 13540/20 5 ar e S.400 niglz.aail A2 ‘2014,
E 2 i
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Nota Integrativa

La vare *Oobitiverss imarese cantrodlata” presenta, at 3101252004, on saida aani ad ewra FELHG: miglizia jeuro
268900 mighista 3 31/12/2013% ed & cosl comapsta:

sure 27 795 misilata fimsariaze rla et al 207 3), relativl 2 fue fisangtament| acresi a saguizo delle cperazionidi
suhentre, avvenute nel corss det 2004, della cantrellata LinipoiSai Assivurasond 50,8, nei roodo dl eniiftanta, al
pasiosella Societd, doi prosiiti chhligazionari UGF 7% @ UEF 52690 | firanzizmanti, concessi n=:limite dalia
sueta i prestilo subardiraio aoacempo tatke fra pli elementl o stitutlvi del ma-gine 2L 0%ibiliza dik.nigei5al
Assicuraziani S.p.8, sonc rimbersebil a vista b fabto odn parte su richizsta di ripmiSal Assicnmaziaaifpbe
Comungue alrero tre giarni prima dells gata dirimboss o dei pres tee Tali Fnenziamenti serc repaasrati ad urn
tassa part alFEuribar a wa mesl maggreate o 100 aunli oasa:nel o orea del 2064 sono mzturati interessi passin
per euro 3,325 miglisia;

pura Lk migliaia, relativi principaliments atcredita V8 che le saciata cantredlate Midi Sk, Usiflnm S {ora
UnlpeeSareat Cetzts Sl ed Awlra Brogarty Sl vantano reicarfronticela Zadieia ser effettc delis
liguidazione WA di Grupas:

-

i ngicn detJabizi tribogarl & 33513,2304 2 paei 5 4,577 migdala diewra, conur incremants £ aurs 2 506 migkaia
nspeiio alin seorss esarcisdn; wale vanagdane & darlcaaduaere srinclzaimente all imcrementa Sel salda o cekito
dell'eseroizic emerso dalla dichiarazicne V4 di Gruppa, che passada178 migisiadieuro afine 20i323 256
migliaia dieura 2 Tne 2074,

[l salde da:" Gehitiverss iatitati di previdenza e sicurezza soé ale™al 33712/3014 & par & suro B30 migliaia feurn
| 58 migiiaia al M2/ 26730 Tale waca si siferisce 3i dobiti n easorg a Fino eserciziovarsa |stitus prevideazsliper
B gt conLritive o zavica dalla Socleld ed 2 caloa dai diperdenti per la +etriboziani det mase di dicembre.

U zalda degli“Altrl debiti"ai 212 /200 4 pariad eura 32 4y migiiaia 2 s incremants Figpel Lo allesesczio
preczdentadl 8054 migleia 48 eure. | s2lco & princpalmeste compasta da:

= accanronamens a Franta 1 ncar tivazlan] retellniive dal personale per eucs 24 315 mighals foure 23725 migllata
al 3gf1ztanEt

passlylis per feriz nongodute par curs (O30 miglisia lours 1672 mighata 2l 370122013

svalutaziona dlchre condrattl farivz b fungpzlons call ad ei'oaziode gt avesti come soriosiants azicnisella
aantrellanta Flnsoe Sp.a, pe eure 2595 mighata,

dehitc, daregalara nel corse del 2015, verso fa Beroa Poaclaro do FEmiia Bomsgnas e la Baaca Popalare
diSendrla, pari ad eLro £ 533 mipiaiz happlicazione cella clurssia conratiuale i egrrin f oo gut
sull3cquisto delis partecipezlone i contraila in Areg Vit elfetiimlz el ghgra 2070, Eoonbragog pcevads
unapgiustaments prezzo camplessive derarmina ta su un paricde d: ciel 2nné, Fegalale al lenwlee di dlescen
guinguernio. Lo rrzantare Jall'ayantuate agglustareerto prezzn, oo rlspasto al barminz del prima qutnguenmnio,
varri et pens ato al teemiee delsarondo < Wnguannis. A Tonte di tals danio e 5300 sapesratacn ceadite par
acoenti, 5 pari imparta, coma cescoitioallavocn "Creslsiimmebilizzati

E.Ratel e riscontt

Le worg Teatal e rizee L presenta g sa’ie AL 31772004 part ad eiirs 37407 glizl= [in inea rispatto af 1420303,
gl in e amente codibuile el ralsn inieressis i due prastit; abbligazoeas, sesiun, 17 o Son scadeazs nei
gennato 2017 ['rieressiser curn 15,386 misfiais) ed | seconds con scadenza rel marzo 2028 (rieressi par aurn W0 43
mighaial

Garanzie, impegui e altri conti d'ordine

li dertzaglic dellz “Garanzie, immegnie alzileent d'ardine', pari ad sure ¥ 754 453 migliaia al 311320 14 (eur s
2870306 miglizia al $392/2093), & espocto nalia tabella sajpugnte:
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I4593451i o 1'_’.311["
L4276 3302046
kerpegnt
Aitﬁ.lmpegﬁ; - 329493 o . "3'4.?'.'3
Tatale 3hz9d ) EL
BE'-'I| ol taral T ) .
gt sl e dantia dapusi = 4
Aiineni ) v B 7
Tatale ’ 1243 i
“FiLull depasTsat pressa terl T gagrm06 ] 58942
Al Wn‘.‘-d'un]i.r;;a )
[ur adaie roali rizegbe £ B2 T T T T “3; ': it
__l‘;:r’-;;.a,_nfaﬂated..ﬂlee.u I‘l"|| -"1-=*resf‘t-*u|| I EGD !55& o 1558
Garareia prestdtada contelate rell ﬁuere:a,-?rlu..u .pre.::';. 5E a5
ke carti g - ' 07503
Tatele . h ) ;@:
13.-@ e

THYALE SARAHZIE IMPEGMEE SLYRI SONT: DR DIKE

Tra |z “Alir g garanziz paesanal pregtats ned riorazse o conlroilate” seac sl Tt

¢ garanzic ese naifintaresse daliz cont sllstalin inclSal Assicu-azionl B p A reiaivamende Sl arastitt
osbllgazonar surordnati emeszl ariginariaranle da Linlpe!, ne qualiUrigolSai Asg o anesi oA &
sulentrata cama emittance rel corsz del 2009 JGF T3 can ‘:rE-;,LlE'I"'Eu 302+ [par suro 103000 mighais) 2 SF
5 5654 ton scudanza 2023 [per guro 251 685 migliziak

gararzie s zradis gella carerelizia Uninzl Sanca S.p e, par ear GO EEGE miglhsia,

L& woce Al ifr-peuu‘-" b ot tiita suaslintaramente da impegrd 3 fronte divanditz él apicripul fonre 352958

miglaial. Felo spaztfico:

» Eurl 3127 migi e, sans relativi el contatie dl vencita di urinp2icns i : avento came sofioslaale n,
30545 100 azonidzlla centroilante Flasoe Spby

v opurn 331525 migh aia, sono feiativi alcoatraito divendits "u'l"p jang DUESL P, 2457 257400 aiamcli dipal
Benca, detanutn 2a Unipa Sal Assictrazio, daessrcitarsi s scadanza del quirta senn suctessivo o3 dama o
e aria oivillstica dells FLsinna |6 gonral 2014

:+T |l Cenpsi f2li presso ter e cpmprandziiquasi =ichusamante nlalk depzsiizhiprasss impresz dzlinape.
pEruRimsrta gas i gt 270 5. 454 CA3 migliaia. L.n1'r'.II|EIZlDrE| | almeanta sispette 3t 238 dovuis gl ldposits
praseo ia cantrotlata Uniool Aznce Sl scane partecipseleni, precrs larslaraanta de et e Frassc 2 sada dells
Socizla

Lavere Al coati Sordae” e rostiiuila aringipalnenta dalle apziont di acyulste calilegate e aagual sus
claseritte alia vocs "8l ri impegni’, per eury 352368 migllsta. i segna Iache | el tala yoce 5312 zltﬂ"'u:u 4
[[erialsTUVEE taq.;.lc-:lrrpnmr‘e "‘J"Eﬂ 271miglais r e al'zpzmng cas sl o ghan § Tpsne Tad, s edaemert

curarese nifla vote "AlEr npeznt”
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Nota [ntegrativa

Informazioni suglt strumenti flnanztar] derbvati

Cozrertemontocon it linee di iredirzza skatilllie con deoilkrra el Consiglio di Arensinistrazione della zocieta
irCata il cirernbre 200 Pager bt dn s e Finenelae] deseati pefl'gsercleln & elvalraurlcanrer b2 a
perseguire due nhiettivi: sidurre i ischio d-investimenio [coper sora) o pervenire ad uno gestioce ef licace dal
portafogiio ascludanda Fini puramentespecidazivi

Tali firalia sana consagie nkllzzascda gl speriflel strumentiderivat] sleacatineila dalibrrs del Carafplo o
Anrninistrazicrz 24 karno per ogperto titelicamp-esinel portafog!lo al mamenta dalia conchisione deirelativo
cantrattazpertuttala durata dol redazimc.

Tutte leaparazian sano effeate spaconmraeart! (g tura bne aria o as: drr'll.afa

Le due posizical i straentlderwvatl in 2ssere a.ta Fine dell'eserzizio sone di seguitp evidenziabz

A, Coeerattf derivat] che comportans la scarmbia @ terinine ¢ caplial]
Hvalora altrifiulte & costitvi Lz cal prezea diragolamentodei contratti stessl, e migliala o egio. Perle operazlon
Inweliaksiato apaficaic if camiio pattiito a termine:

e A R R e e N A S T L D S PR

Hi

. Volare nozipnale
Seran ciminai Ll ooy A gpaererini il mﬁz{zmq
Acipictiodi caing cd . “E? figk
Verdiba di cgatant e qE] Hog

AT

-1

Gl Inspe b evidenziati i pdella sl ffsriscors s seguenid cent-ath

coneliaitedi geguisto diun'opeore szl svente come sottestantan. $.045.000 sxion deliacantralante Fansce
Sopt cormispondor b af, 4394 dal crpita.e sociale della mecesima, a cul b cellzgata ur contratio por la vendita
o unspricne nuk avente dgaati carattenstong @ valare nazlanals, Tal coperatt] enre statirianow  sel masa

g mingnn 2083 Fen g leglhy 2075, 83 3112 /2004 sutal canlradli b stata =FFeituata ons svaliraziose cievra 2557
migllais;

contrasostipelate atine 2o Jrelbambita dedla Fusione che sz alsvita a Linlpoisal Assicurazisnd, relatfwa
zoun'epriong duvend Fafopeione ool sLiz par luclgasone deteauta da Lnipod Assicurasion in Jrlpol Banca
Spa, pard a1 32.36%: déi relstive capitata sociale, 23 ssercliars! alla scadenza def gaic 3000 seccossivo alfa
datagi officacie civilistica defla Fuslnng, ac nn prezza par nfvatose Jicarlos didatie partesipeziona (e quinc
pariaeuro209,4 milionl], a Fraste della roncessione da parea i Fandlasla -S4 Unlpal diura cor-izpardonte
spziane gi scguisteizpzione walk sulla modesima pariecisazions, alla stessa prezzc macon fa possizllith par
Unigel di azarcizarta par tstta Parco frvporzle traladarvadl sMicacz civllistizn dela Fosizne e fascacen s da
qeaitilu SN SIGERRS v Labe £ e,

B. Contratt derbvati che noit coaportans Ja seambio s term|ne di eapitall
AN 014 wSadlela s delive zonbraktidiquesa Lipa.

Came prescrtte gallar:, 2427-0is corrna Telel Sodice Chvlle, 8 praclse che ) foie selne dellspaigna auz e et s
azioni Finane & 11242074 & riegitivo per euro 2595 migliaia,

Infarmazioni su eperazioni di [2asing finanztarle

Mzl carso daf'asarcizio 2013 loerlrattich keos g aven it ad ogge tEa zuks assegnate alciigenti s slali chosie
ot [ o nlxldn-tzle,_{;.t.. Al3hz2204 pariartononyisono contraiti el leasing frandaric inessere,
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Conte Economico

[lmaty Ecoromics & siru iferata seanndol2 dlzpesizion cedlart, 255t duf Codice Civile ivasti gl Ficdwl soilo
filavetiszaaratamense senzy compensazicnidiparlite.

A. Valore della produzione

[ly@inre totabe dedld prodazione 2 NfEf w1 ammanid A eurg 30784 migllaia, conlrogurs 41655 migliaie 2l
EVARTEMED

&1 Ricavi dells vendlte & delle prastaziont

P Ricavidelie vanditan cells praclasioni’ pari ac eurs 94 migiiaia &l 31245074 Layrn 0,261 1 lglizia sl 3 Ao,
sono cassiluit prindipal men e deiprove ttidarivaati ait35s agnaziona dele ssaacsncaialdiiganti della
Sacloss | avarlazongin dimirudzne £ dovutagitzllece con la nascira dilriaciSa, sié srocedata sl
bracferimanto alla contrzllala dala Losalih de contrat Ll il service, precedealtementg efietuad cdallripel-

8.5 Abrlricavi e proventi

ClIadtrs ricayt o provact ', pariad gure 30 Bég mighata al YTz 2m s i 31704 migiaia 230 13/2m3,

comarendaas grincipaimg tte:

« rocupesleicosti oz presiegioni i oersanzle Lhiipsl disthucate presss societs el Grunze, pat 2ur2 17 890
uilgliaia fearo 21,453 ilgliaia al 311127 2013 .

« cammisslani althve relativa 2l condiaste di indennizzy sul oredist iella coalrailata brizal Baaca 3.p.A., er eura

18 538 miglaia (eu 0 5552 migiaiaal 3122013

compansi tiver sati slla Sodets per ot twikh i Conslgilara di Amimiristrazlaazche il parainale seulge prass

Altresoiats per eiro 2854 migliat fpura . 2837 migliass al Mzt

B. Costi della produzione

lvalare :otala dui costi 2alls produzions a: 31772/2014 anknonts ad eern 290,97 mighsta cond o aerz 1750
migliaizai 331272073

.5 Matarle prime, sussidiarle, di consurso e marcl

Lavace. pari ad eure 335 migllaa teare 387 migiiaa a /1252013, & cashiluita da cost, per L'asquiztoclizlampati
canceflera e rersi per [ nogazls allez it pressaiinisad CiE0 inaugurato nefcorso del 2012,
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Nota Integrativa

B.7 Costi per servizi

Lawvace, pars a8 2uro 26,841 mighaia al 331273004 (suro 25,595 miglisia ai 3/12,/307%), -isLlte cosl castimwita:

R . /12524 | AfLiaay
.. oy 326
-:_'.nr-l:-in.i—:ﬁaé":e:n.:l N h - Bﬂ;gi- T I-G!]-U-E
IEI'-E.rg:E.Ei;.‘ -1.;|$vfn.'f=.=-'.1'a?llln.i.' pllli.:::w. ) ST _;1-HEL-_"_. o ES;EI
g 5n|:i5.|.'. RN . e e e e 3|5., 08

PHES B2l {00 5aiki digtaccatt

Paostall 3 Lo vfuenicha

Bobil zost i aligisa
Secall e adwrraiza .

Fulazizuh

I par B 1ewsisn? imgade B alls sa0vwi B et ppoe

Cpimeag 1 runicm, evanc socivias

Bupuial vl r;.ntr-'lil,.] tE
Torufy

Lircramznta el cosso perbervizd da controtzia" & davita aita riclassifos delle spece relative aidossior Stal;
datemy grsuse la controtiata Unipa| Banca j2uzo 4 408 mizlisla & fine 20.2) che al 31/72/20" S erane inserlte ra gl
“Irlaressi o aitrd anssi finanziar” voes Ci7a), pot eura Tedd migiizes

.9 Castl per gadimento di beni 47 tacz

Lavocz, pariad aure L8390 miglizie sl 31/12/2m4 leure 5,238 mighais af 31:2/2013}, & ros tityita orincpaimentada
afflitipasad perlenichiti advsa delle Seclets (rirn 1,252 miglizia g, 3142 2ma b

B.9 Costi par || persanale

Herslho del lsvern 33 3593420 4 ammionl g 4 37048 migliaia di curo, rispatio 2 57377 wigkaia di sure deilesersizio
precacente. La varlazivag isdiminealone & dovate, principaimenia, allo virhagione 92l remesa Jeidipendent
della Soclets, inpe tluolare con il trasfecimento alls conl: sllate Unipol Sai din, 225 dipendant,

F":“!'E-:'.‘."Il.il Idiprzidens in forza alla Socleis sorp pessaf danuemers 3370m 54 al 31202073 0 numang 35 pe:ta 8l
3152504, con e seguangi mivviine ntagisni

e T R R e o R R O R s T N s e Y S e
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I rusnerc medit de: dinencenti & di sea.iro speclfraze:
S P i
Camsriz 2773
Criganli 45 N
Impieget. g a6
Fatale Ha . 37

B.10 Ammartamenti a svaletazion

[l zaldc dellawece, cheai S3f12/204 Sparia 370 szmiglioia alera i obg miolizia o euro @ A2 2005, risdrz
E55EMR COS Compaato:

» ammes tamant] deila immeliizzaziaor] e ateriallpar aure 17571 migllada;

¢ armartamenddelie Fnrchilizsaglor mateclali per adic 390 reilgllaia.

Il dextaglio detle movimertezian: deglia Tyl immaterlalie mazeril f cspostaneglalegatin. Gen 2aliapresente
Matalptaarativa.

B.12 Accantonamenti pet rlschi

|, avoce, pari a0 2urb 197,254 migtiaia ai 31472/ 2014 lewro 235 152 rigliaia 5 31/12/2013) 5 riferiste. principalnenta,
atrarcantonanenio aar rischilegatt ailaccorda glinde wizzo cra &z In Favase dedz enoonliata Lelpel Barca
S A, pavi ad elrg 195300 migiaiz.

B.13 Altrl accenionamenti

#lal e srsa delinser tizia 2014 non sa00 50 2 eife fiLati o gatorameriia Tan e diincenthy alfesods, nas ot
wncathilel accantenamers’, che al 3171242613 2ma pari ad curn So miglisia, risulla azacrats

B4 Oneil divarsi dl gestiane

Lzunee ammenlaal 131202004 ad ewro 579 Linighaia loL g 3.455 rugitaia 2l 33132015 e sirifarlare

principalmenta

+ pa gurc 3287 wighaia a cantrbullvarsati ad o gani divlgiianza & ad alzre associadcni taurz 3,395 migliaig A
5 A1213003)

+ pereuro 1100 Migliaiz s erogazivi libzralifgura ', 22 miglizld af12613);

» pereura 851 migllais ad crert imatart fivers: ¢aliesmposta dizthe feuro 313 mighziz 22/ 2m3),

« par aurs 37 rigligia a spoge suclicassan bloarijeura 264 migliaia al 31072/2003)

. Proventi e onerl finanziari

.15 Provent} da partacipaziont

Lavoce s ansa s guro 386,738 migliaia ol 38/12/2614 laurn 415472 Mighdia al 3122055 ed & oos gt pos
aurc 26 mighals da plusvilenze redlizzate suliz pegozla zlene di azlenl 8 per eorn 380 769 miglisiz dal drdgerd,
registratl par cowgpeignza. detle socivts cantrelate LirlpolSel, Uniszlute, Linzac Arca ¥t ai: LImpaFinsoce
foura 413 B18migiaia &l 3123073,




3 Nota Integrativa

C.16 Altri proventi finanziart

Lz compesizione i Falz voce, diarsmnntars par ag aurs 8.2 26 minliaia looro 5. 485 migleia al /8220138 e
rlapllogsba relle seguente tabelia;

Syt EREI

AjDacradicibscrlttl nelle ImmcblGeeaziong
4 Ala % 1

Tutate i "
L] D titell sy It aellacizve eirealand = G.5da” 12034
C}Pravent diveral dig precadentl

aatnliaty ! 3
£ At Fr) 5 hn

Tutale . . 1.E,';l9 | 7.220
TGEALE . BI76 19.485

I IMpress: Car

Gliaitriafovens de sreddliscrittinelle lmmobilizzazianl sanz interamense rifer [E agli imsressi s o lui e prestit
vasg dlnercenti

[aroveentida Stk sl itne et tivo el colas e aari ad ecra 5582 migiiala, incledlone orincipalmeats jnleress, da
sibfigazicni{gure 4. 435meiza) Lacontrazione de: saloo dettawack & dovuno ste alle raduzians degli intorossi da
nilslgiaciund che ai 1752013 2rase sari ad eurg 9,503 Mg, sia alls fduzione d2de pusvaleazo decivanii dalls
regoziezione di fiteli che sona passale da euro AEEY Imigllaiz al 71A2/2003 ad aurn .33 miglinms ai 112,204

[Py pventi diverstdal precodent’. part ad anra LE79 migllada, s30u prindpalments costitudida:

* euro Bl mighaiz dafacantrofipla Ladpol Banca S A per intoiossi attiv bancarilearn 313 migiznal 311122004

r curo G545 mighsle dai mmelaliala Ambra Froparte 5ol perintoressingd finerzignaitn goncesss Hs
cartrallala rrlgennais 204,

* eurc 353 migliaia aerintoressi agtivi neewut da bancke nan zpparkonentizl Srugpa.

Al friansz o vece ammaniav g aoeuro 7,22 migliaia, di cui 2ara 4 09z inlglain davitl 4 dprass Heilore su

stunzenti finanziarl dzrivati

C17 Interassl e attri onerl Ananziart ~ C.17.bis L (perdite} se capbi
Git"Interessic affrisnan flaanzlari® figusans I biandz al 31452/2814 par siro 52,467 mighaia jaurn 54 719 nigliala

al 2112/2003). merire lveee UL pesdite) su cambd eisulta positva per 5 migha of eur [regativa par 7 mighaia
dieura al 20412,2013)

N B T B e L e A R B T

fizfzong | St

latmregs] ol b caier Fijvaaiar
a Fn:pl tadd - mnlnollate E‘ 445] . iE EH 2l
datn {ena] [ 033

Tatala (52467 {ze.7a]
LItidl [perdtte} <o camet 5 i

FITALE ) |52 40z}’ (5a.726)




[stlgnl Grupas Fonarzlarie Siane s 2004

ni

Jdadi

N

GlI'lnteress: g cnert finznziari da lnarese controliata”, park od aure 3.445 mig!aia teure s B33 migiaiaal
31/12/2013), comprendana gilInteress., la co-pmisaian 2 gl cnari versa stlutidicreditoe sccietd de! Grugpe.
Lavara b eastituits prircipalmerta dagli interessi passiv sl Fiaarziamant s In assera cor LalpoiSal che al
33/12/20m4 sona pari =d euro 3328 miglais laurn .23 miglaia al 1 Finfrmi).

Lz vuce ‘lnteressia anerl firanzlaridz alirl” parianeuro 49.001 migiais ousd 453.0 35 11 iy Al /1320330,

romprande priccipaimente,

r lpterossipassivisdi die prestizobiziga zicras] gy ours 4613 migiizia fz2ur 3 32497 rigliaiaal 3 f2f2m];:

« onerl cervantl callenilssione del dua grestitl ogallgazlarar] ferears AA02 migiaiz fpurc 1320 migliaiaal
3 f2f2013;

v pnusvatenze soianegaziasiane dichilgazicr| Jer cuio 335 migia,z jeurd B4 miglla al 3120,

[, Rattifiche di valore di attivitd finanziarie

Lavsca al 3112200 presentacn salds posithe pe r ad euro | 736G migiaiz (ragatlvg per 2ra 133035 miglisia
al 317z a3l Sl vleords che gl salsonegalivo del 2003 avevana retea e syriutazianicellz pa tecipatlon pelle
societi roatraists Unigsl Banca 5.4 (ru e 139 EHD mig . aiz) ad Amzre Sraperty Srl [aurs 12000 Tigliaial,
A anfifaog la vece rlsults zos cornpesta

» riprase diveiora o ublkslgazioniscritte neil'atiive crcelanke per dre 4573 miigliane {2ura 18434 migiiald ai
EATEFLEm

sualutazioni dinarlecipazion] per euro 227 Migiala [pLro 2168 iglisia af 3123

v syatutzzriom ol hhigzroniizcritta nellzttlvacis enkartz par aura 2557 migllala {ron presenti 3t 35/12/3073).

E. Proventi 2 anerl straorédinari

Lavecn prasenta, al 31/12/2014, un saldo Ho3itiva aasi ad 2070 5.470 miglists [pesisve poroure 20502 migliae ai
11242073 o sirifarisee slle seguaatl voei:

Eﬁ%m“ﬁ?‘:ﬁﬁ‘ﬂﬁm‘Efﬂﬁﬁﬁﬁéﬁﬁm%?ﬁmﬁwﬁ@ﬁﬁ&WE%%%Mﬁ%é

11 2k
E:Z‘;:J.:'-'TD‘\'L':I‘EI T
F'J.I’.-'-'.-;IIk"lI".'dB.=_I|il-:".llc|3||:-!'|i - T -_'!._'p_l i. T ,gl-.-:, apg
Al zrowali srraordina B ) . i ) T
3apis ;Jl:ﬂ!_-_ T — T F'—'E_ T :’_-1;
Tatale h T Baah ’ ').:'sn._ﬂ-w_,
eaow i '
timpa st el e g s pracadia . :H:ll S '_'-la
. Aln |:|r.:erE :-.u--\tr.'i:';ar-: . 0 o T
) -SapravEruRTE pEi-::'fi: S o L izl
- .- b D'.Eriitl'-!-il'dil'r:l.l'i ) - ' . s 2 :ll..l-:
‘E‘.:ale ____ _ __I:E.BHEI] _j_ ..[Ell fi
Ewmﬂl|:-_~rnr';:l{.tua-:rxllnurif!etﬁ . f.d'7 ) 22002
~-alp sasrzuveenze attva figuranc, printinalmende:
+ @y oBE4Gmigllaaelativi aoecceder e sullaccantoramants cele po'liticha retrbutive;
+ uio 527 miglaiz relatiyl ad ecopsenze s uar i ACLE rtanate s Fara rizchy e crerl,
f
v
B
“
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T A R

Lelmposte ralstive a esarcly: precafemtisi riferiacono 2l cortenzioso ox Aurgra Sssictrselari aferarnka i
perlede d'impzata 2007, poicn2 nel 2G04 8 Bireziune Kegivisie Cmilia Fomagra ha presenta to appella avversaia
decisipre Favorevole di primz graco sué sidele| ta contenzioss,

Impaoste sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e antlcipate

Le Impogte dl comaalenze dellws ersi dn costituiscona Un proveate soivpissslvo par surm 73,597 m aliai
{provente par ekra 63 ADS Mighaiz al 3113/2003) redalive alla valorizzazicns dotia pardita Fiscale pereasa 19.502
migliaialtre ob e al saldo retio deiia flzostts diffarita sttiva/passiva por euro 53.303 miglials, come meglin
rvicierziztonella sabella cha segie.

e I e Totale

E;'.spt:stemrrentl o - 15.95.;-.“ T -_—19.3_;1'-
I.ITJJ;;;;‘EI;_H.:EN H—:ri.-t;...u.,.,_.._\_.___..__.___... [T —_

eatilizan !n}:qﬁtei" -__ o (5_4:_-4“ - 5;:24:!

- siEn -  saes

E-‘"ﬂlll‘[..!l:lﬁ.te.;'ltidpﬂth' T SEal T gman

-accantu-n'cn:r.nnl.u.lr||:|wsla ilflevile o T |'5.IE';J; A |:5.1I'5§

Salds Fiscailth antletpate fdlifesdta o - 534903 1 - 5.3_.503“

F— — e e e i '_“"m: e 3::_5;?_

Siripara ciseglhitm dprospetto d: riconcifazicne fro gnece fiscsle seorice 2 onera fscale offestive [RES

ameiierdn i proscedte di ncenlliaziene dell siigrata IF A in guan ka nen significativa,

A e B S B A T T A i P Tt

i -=zvzulaviona

AR Ts b L Flace T

1

F;arteglpam nPEX- L\.":E-.'r.u-:.in.':l?

1355 ¢! roingatenze - Sran S roscati) agas
Risuttaza dapn e Imocsee 1q U7l
b N ikl

Pergaantariguardail raspetto costanene L2 differsnze tetparanes che hanao com pertato fa -l avaziona di
imagste antiinats a diffesita (ars 2427 compa 1o, 14 Codice Crvilet sinimanda allailegain a9 dalla Mals iategrstiva
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NN Altre informaziont

Bilanclo consolidata

! Filsmein ¢ onsolidate vl Unioal @ redatie aj sersidellact 154- ter cei D) L= o, 55/ 08 | TUR) e del Repalamanta
ISWAR £ 7 dul i3 kiglhn 2007, 2 successive mediflcazion, od £ cenfamme & arindig: contabiil Intarnazianali 1A <R3
smanai: daka 1ASE ad priotogatt dulnizna Europes, <on e relath inte-pretazioni emarale dalliF iC, secordo
quante dlstasta £al Rzpolarnente coru s w e, 16062007, ed in vigoie alladase di chiusurs diblane,
oschama i espasiziona, ingquarta sacizta i pertecipezions ssglouativaal sens. dellarl, | commal, latters 4]
cel, Lgs . 20552005 [Cocize delle Assicuraziont. & coniorma 2 gianto previsto dal Tismaolll el fegelamentc
[SWAP m 7 del13 iualo 2057 @ succassive hodificazion:, curwernente gi sChamt per ilnlanzla consollials daliz
L1 presa diassicurazlone e riassiiraziane che sonn tencte altadezicre dei prineyp:. contabi inlarmazaaati

Corrispettivi di revisione legale e dl servizi diverst dalla revisions

st arospert| o sepuenta vangana froicall, sl sensi celisart.14 -guodecies del Begolameto Srittent Consel.:
coracensicae ie soglats del Srippe Unipol harno corrispasto lls sorieth diravisiong, a socizld onl appartiena ia
medes] nia, par ircarichi direvisiore 8 per prestazicne di aitri servizi, distirtarments indlgati per Hpo o cetegasla.

Gopzetta she b eovpine i oeerzhe Croniidate 1d
) Driceastarmnselooners 2.p 4 I Umpcaps
i"|ir_.:wetg_:"||._';|-':.-?'-Z'r_';.-_J|'.-.':'-'E~_;| .ﬂ. ! Lrcc: S pe L
Al gesvis prafaasic ’ Price waerhuuseCoeper dfnssre 514 Lir-.;:uIIL|;.-'-'-. P
Tatale Linlps: arugpho Finansdarie . .

Reie 298 R2E . Fropwatnr GLEBCI0E2S 1 fuiy i Sasigty seoliulabs
Payisoiriege'a Aricamziareemeleiness e Cuvletd cortllal - EX|
3 . I"ri.;awater:-:un. RO :‘.:-éu" ' ‘Tu]l;-eté-'.-:-n‘."J;;—F-J ) ;'..l:."
Ezrw.zid'.allm'.lr'-:-.:: n. - f-“:l'(:’flﬁ-l{!r";l:;'n.'EEEDML_‘:'s5.5:!.-’.... LTI TV AR T o 5.';[-!
Asr Eér'q'!ziIr!r-ll-u'\.-:.il.-l":'li. ) ::-'r|r.n_q.'.lua'::nl::=etunpn?r-.‘3;‘1.-'1.5 L L =56
At agvizl grameianegs, T F‘r.cawa:s-liwlhr—.CuuparEf}JIJlilmi Sooiethwpalrois B ]
Bl serdlz arafeosiang h !Jrfu,;l'-.n.-:!ﬂr."j:usel_":u.l:.«.:_:-::r": :‘.d\-.surg.rb;:."-. | Saoieta coatrollabe - . 10
.T:_I taln socloeh cantralate ) . . I i
TATAAE GERERALE ' 5553

[Mleoryem b v aladana tevonl e here bl duws CERENE e spens adrlrata

(tperazioni con parti correlate

Accords dlindernizze sui crediti Unlpol Banca S.p.4.

Coniacentroflats Uaizol Bansa 3pA. & i 2ssere un canlralbo d Indoarizz Cradili 5.5 00 02l mese il egesto
200, refativamente ad Ln desesrinats perimetro eredliizio, diratusa prevalenlemante ipotataria, Tale perine o
# stazaaggel madiintegrazions ir daka 7 ageato 2004, cor decareaza 30 giugna 2014 gulteriormeaty ampliata in
tlats i Fatbraio 201500 fecosferza 31 dicermbre 2014, Limpor tadei crecitiogget b dindenid 220 aaassatnde
euro 57 528 mighata ol 317 3/20v% ad euro G07EEC migilaia al 31/12/2014, A fina anng. | 0asigioni cggal Fo daila
Earz kA ona 76



Nﬂta InteEratwa

& frante degliimpegni assuntinel coesa dal 2014, Unlpal v inesssato da Unizol Banca S.p.A. cominissioni per
BLTBSIE migEiale ¢l ba procedieto ad accantorars al Fanedno Risest e Qe e 106,000 migiaie, poriando cosl
l'amrnorlare del Fonde ad euro 492 746 miglizla, al netia di ouro 3 416 mighiale gis corrispasLis Unipel Banca
S.pd. aticcla Sirdernizze su poskian dedln:ta.

Finanziamenti passivi UnipolGai Assicuraziont 5.p.4

Sonaincssess dua cantrattid! finanzjamanto, accesi nol cor sa ded 2009, por eure 267735 migliala (frvariah
rispatba 2l wanedente eserciAn) Gl kteresstonraspasti 4 Unipol3a: Assicurazlon S5.p.A. netcarsa ael 20t sonn
statl pariod 2uts 3328 mighata.

Finarziarpento attiva arlglnartamente erogats a Premsafin HP 5.p A,

Maimuse - felhbran 2004.urpol5a; Assicirssioni S.p.A he proveeduta siestinziones del Frandgamante,
roncesso daidnipsl s Pomafin HE S p A ned mese di masze 2013

O entergssi atbivl dal 2004 20 Eabe Ninanzigrnenly sone slstiparl o eurs 17 megliaia,

Finanziarmentn concesso alla contradlata Ambra Property 5.l

Ir data 24 gernnala 2014 Unipot ka setasristo un nndrasto corArara Properiy S 1l sacicte controllata 2l
100%, avante Jdoggette [a nonce ssinne of ur finanzigmenla Friitifess perun linporta massima cemplossive agn
superiora g:d 2d-g 2G milioni, come 23 diffosaments desoritta sella Pelazione siila geshiana,

Al 31122014 it Finanzizmanto eregnta £ pari 2 gurn 26 mlfani g gli intaressiattiviincazsatisars statipariad eurs
L5 mnigling.

Di soguitosi forpisce, st intograzione di guanta gid cvidenziate nalprocedenti caragrat éellapresente Mois
Inzagrattva, "ammontare o laTipalegia deile attivicy, passhlld, seaii e ricaviralativi i rapparti czngarticorrelate:
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Compensi cprrispost! 2l componart; dogti Organi dl Ameministraziona di Conteollo, 2l Oirettera Ganerala o ai
Dirigenti can responsabliits stratesiche

| cazipansi spettant! sellesercizio 2038 ad areministrator], Sindadi e Diriganti ¢ respansabillzh slratagiche
dalla Capograops, pario svoigimanta dala lare funzionk n nipe ad [n aliretmosase Ircluse nalarpadl
corsoligarmenta, arvmontyan & Lt 14524 migliais, cosl detzagllati:

Sraminitentol 2 S loce Caarale

{15 mpertn amarzrcen pravzluetita rarnit,dilzeprn iy Rriz

| zorperel do: [rettare Genesate @ dagli altri TirZesti con respanszbllits stratagiche rlauinrdanii i benaficl
rlcorducitii ai Piari o oartecinazions al catilale [Parformenie Snarel tr3vand aleguatz rapprasantazione rela
falazlone sulla Remunarazicns redatia ak sersl dailar: T2y ter el Tesia Jrloe teil Finanza eresa dispunibile, al
sensi dafla vlganty narmativa, nel slie internat cella Societd.

Mel corso dat 2014 e sasiets ool Grunpo hanng carsisposio ad Uripol la semmatl 2.4 47 migiais i gara quali
compansi par |z carlshe slconarte (2t Preciderte, daltanmministratore Delegaioe Dirersora Ganersle 2dai
Sirigentl con respansabllits stratogiche nelle societs stasse,

Operazionl significative non ricorrenti avvenute nel corsa deliesercizio

Si sepnala foperazlena retatha Sl Féarta Parziate ol Scanyzio dek Prasiita Cbbligazionaria sanicr unsecured

egn soad anza gannaio 201, asroate delfsmissione ity nugys prestita Sy Ilar 4, 3755, Con Sradenza 20625, peF

ur drrnontace neminaln complesskeo pac at euro 5E0 milin, di ou ear 381 qiilizni amessl & drattusaryizic
el OFFeria i Scambio e la ferta rastdua, part ad ouea g milari, ralfocata pressa ivestlarl quallflcat] Italan: e
ssteri, Per maggleri Setiagli siniria alls [elazione sulta gastiora, al paragreft rdaranta clella Gestione”

Operazioni atipiche afa inusuali avvenute nel carso deliesercizio

kot coren dellasercizhe civsn &b 31210 amare F0td nEE 5079 53310 KempL [ 0T zigr:| atlpiche efe inusuali.

Il Prosidente
{renate Piertuigi Stefaninl
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Prespetto delle variazioni nei cont! delle Immobilizzazioni immateriali
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Prospetto dells movimentazioni delle partecipazionl immobilizzate
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Introduzione

[ntroduzione
Srenario macroeconomico e andamento dei mercatl

CConacin macroeconemico

13014 & stata caratierizzata d3ura crascits snancice ghaaie ol poog superore a! 385, sostanziairente inlingd
can-risultat conseguitlnelZon

Mgl L34, laltivizd ecoronica copo 2 falsa pacier za det prine trimesirs, irrputabile 2l dlima e¢nezioralmerty
Fragds, ha mostrate rlzni di espansloneg soodisfatenti 15% amualzzetn el tarpa trimestre @ -2, 255 A1gl quae,

pier una ¢ gEcita coriplessive cel 24% el confront uel 205, Draesr s fattari hanno contribatio a tale esite: la lorze
dai eoasL privati, la ao s fsee pspaasiva e ls buans riinamica dugli irvestimenli il mercato del lavara sih
ratFarzate. con ii tasse fi dlsaccunariong che, pal cdiso dellarng, & rograschamants stest attestantos al §4%a
dicpmhre, La Federal Feserva, aur portendy a condiusio i terze Quatitative Epsing, ha manLeruta i tassi offlciali
araticarmente a zery, riservandosidi praceders adun lam umenia in uR Stk ancare i speciticald

|| Giaapose, ienastarte || uantitative Zueing posion 2ssera dalla Ganc a Centraie, a causa dellinasprimerio fiscale
Chingtd enrowiln a corteners Mngente deficll i alancio pubblico & nuovemenia erlraia InfacesqOng moatre s
riforme slebraeali 2l Sovarno Abe, dconfermats &:le recenti eledlend tardary acl ersere raatizzate,

LaCira, purr allzntendo rarglalments it prapriaritmn d: coescits, conthua it processa di csmbiamenie del
prop-iumadello 41 svllupan volio 4 “avorire |s damanda imzrna ridimanzlonandn # peso detanuto, firo a futtoggl,
dade eaporrazioni 2 dagil Investinanli

Mel 208% aleum Papsi emergend, in particolars Bussia g Yensaugiz harng sl:bita iz significativaridiziona dei
prezen el petesliz, mentre Hraiforramenza dal dliara ha provecats tenstord in paest, quali Turchise Brazllz cha
sanne pil recess| L ol attirars capialk per [inanziareiprooe daficit g ruttirali,

|1 20014 b rappreseritato, par [ecuiomia itaiiang, | tarze anag ransecutive o racossivne oon i Prodatis lnterna
Loree [FIL irdiminazlons dello 0. 496, La crescits daliurazana oon & andaty oltrela 2,9%.

La cehulazza deils dinamlca ecoreinlea nal vaccu continerte A orientati ls Bance Ca ih-zle Evropes (BCE vars:y
wa naiiics nuznataris espansiva, par quanto r2sa possit e dui suos el stetutan I coreinporanes [a Faderal
Seser ve =i & trovala o gestie une evaluzionz cosglunturale disagne sppos e La dicgrasnis tra git urienta mont’ dete
due prircipali Banchs Cerwrali del mordr, ha contriut ta allappree amenta, 8 partirg dalla terda primavera dai 2014,
dei datars nes conf 2t deileurs.

feanfarma detla Frageicd el consast europen sid assistitn, nel corsa dat 2054, allanredieale :lduzione d2ila
wariazisre dei aredxl al corsume. A< comire Mla danz delfAsga Cira Ba fograto urvalire regativo 0,25
rapzrasenza bvs eiun auadio dove altre lamata dai Ferst auropeirlsilta caduts i une Fase dalatfiva,

bin enirshuta imperLanie al refreddameato duiprezzial consums & veswiu ezt crollo datlz quotazien el 2atrain
{yuatiza Brent) soasa oo mass meSi 5,43 dellart per lsrile, toceaio il 39 giugns 2634, ai 54,76 o Bne anro [ 5334)
Rer contrastars st seanai la BUE ha taglials ii tasse 2 iflnanziamende portardsl, in settamblre oo 0,05% &
lta ativato Jrm seric diinizlazive velte o fornire af sisle ma bancaric Lra MaEEion g ilcuidetd, Lonelizinne necarzara
pet istvare il Ausss creditizio allecenosmie, ia o il programma di segileme diteoll ASS, queilo elatlz at
{eraarne Band 2 le opeimzori TERD  Torgeted Largen Term e Fawancing Operation]. quesTuitima flaalzaie al.a
concpzsiore i ¢z adita cavarle delle banc he ad imzrese e famigliz,

Ini {7l2 pamoraima talia continuz a soffrive diena condizlene di bassa crascita associats ed un'eevata
disgrrupazions. Le somandainuernaisulis tehicle, inpartlzelare guelia per giinveslimentt che sarabbe i,
fattare gelgrminante per favarire lincremente del PlL g il rizssu renta dfle parsona snza kavors, Quaicha
sagnals pasitivé sul frante crougazionsle & g.narsa rellultima mase. LISTAT segnali he i saidu della bilaazia

commesclaly dmercit ra! 2074 risaits s biive pos Jananand di = 45 miliardl (44655 rlsretio al 2013 Tattavis,

gGuestl <ati,in 58 positivi. sona il frutto diun irclasic inerseeato dells esporiazon [+254) e diun decrements
fella mpartazlori -1 655} concentrat e sciusivamente nel compar sa enargia RERT

I rapparts tadabite pebibicae FlL s & sttesiate. g dicanbre 2044, &l 732,19, in aumento dal 128,5% registratoa
dicamrbra 7073 Wa spec ficata oo talivalor bansflc’ano det naiva sistaang e cantablfita nazicrale (BET 25100 i
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cuiéstatzinsoritanal PIL (il danarminztore Gal ragporto) una stima defe tranzazicnd iegz “= alie attlvitd craminali
fdroga, cantrabbandn e prostitnzinnel,

L& riduzionc de’ tassidi interesso aaminad ficor ssciuti sui titeli 41 Stato dovrebbe portase saloun Eeitats
gicvamenta alla seskantbilitd dabeondi pubddel infat s, laritevange dsrasa delllnfiazlere hagartaro, incealta, ac
wn avrenta gzl costo reale el dabits.

hiercat| Finanzlarl

fizlcarsodel 2014 ba corvadel jassidiinteeocse sul mercate menatarip haragisiretauna discosa genotalizzata
U tubte la scadanze. Tusreia Lz Messeni pli anpie 3 soro rilevale sol nodi o linga lerminecengliMSazbea
Jzanai:lisvesa dioltre 20 panttbasz | tassi 2 brave terming zore scaslismaers pib contanara ingnarag
ormai aressimi alle zere. Por ouania rigaarda rendiment: govornativg la curva 2ei titoli begeschi ha rosrate ur
mowim erto siTite, can “lessiopipid marcabe s eodd @ maggicre seadeaza, mentrasuile durste a2 aajarnisi @
eneratl b~ un reglme §l tagsl negallvi. Komtroppa dissimile L pereorso dei tesst guvarnalivl tallanl, arcl¥esslin
sposiaments vereo il basse sullfintero arizzante tempara’s, | di farenzfalo di rerdimenta Lra titcl| iteéZani  LilLeil
tedeschiha sebito, nel 200, sra ridezion: Intorng 21 50 puntibass s nedi delia curea fino 816 sonlmeatre sulie
scadznze pill lunghe iosiread sl & rldimensionato in mlstra pli mazdesia,

& par tire dalla Feoe delastats, suila scia a=ilo stteze del farcic diaqallentaments mesetario ca parts deila BUE, |4
monets urica ha subito un pracesso di prograssive ceprezzamenta, che haportzto ilrapports con K oollaro USA
gal massima di 1,40, ragistoato ' g alvalore 121 aila flne 3 dicermbre

fun contests ditassi g rercaio estromameonts bassi sia por ragioni macroc coromiche ce per sziono

diretta daile priac.pali Banche Centrak, 3 perfarmance 2004 dal me-cati aziane i europes naa s sore mastrate
parclealarments by ilangl: ling1ca Gurgstnxe 50, saparasants o dei Heeli o maggion e cagitalizzaziena dellbrea Zureg
2 P lrate ur g opreccaranto e B 245 -3 5% noi quarts frimestre 2014). Jirilievo landamanto del Dox Ladesin
£on un +2,79¢ [ 11,594 ro [ubtima frimestre deilannal, mencre [a Garss tallana, con lindice FTSZ MI2 dibfana, ha
avata un andamer to pizite corvncigultaie paci -+ 2% 03 nel quasto brireatre del 2074). Positive, I8 ra, [Thex di
Madrin che gamne a2l un -3 726 (-0% sellutime timestre dei 2014).

Lz Ségndsrd & Pecr's 502, rapprasent ativa dabla principali saciaes quatata statuaitersi Az regisbratour +11,.4%
f+g, 43 nai cuarsatrimastre det 20i4) meatre |0 Giappone [inclca Mivie! ha guadagnata nel 3014 5 7.1% [+7.956 nel
guzrts Lrimnastre de 2ol

InFine, pree quants righaedsz ln Sorde dei meccati emermant, findice pud -agprasentative, il Mergen Staniey Emerging
Market, ha conzegiioo, nel carsn del 3014, 2 a8t ormance del #2574 {-04 % ael giark frimas e dei 2004)

l'indice firss Senicr Mironcict, rappressntativo 2olic sproad madis della societd asparcenonh al settore Finanzizriz
carabzorizzate da un elevato maria o creita, 4 salits 111 3,3 puntl 3ase, pazsanda 42635 2 67.£ nal corsn det guarta
wimmestre det 2085 (oo rifeciicenlo 4iifinl=-o 2014 iTmcwinenle & ziain g seane opposla, corgra dislmsdzoe di
3.4 puntibese, daB850 2 67,4, Vincrements dellilsime rrimestra dell'anno sié registrato principalmente a casse
defarmenta ¢ volatiibs sk mercata o segulto della pers stanza di tevsioré gecpolltizhe infernazionall  dal riferra
el riacin pulitloa inGreef,

Sathore asgicurativa

Anche a=l 2014 itassidicrostite del mercato assicarativaitatare hameg registrate per d mercato det -ani Sanri
unultesiore regrasso, mentre per marcad el raed Vit Lass] alincre e o dssai ritesanti.

Fattivieh noi rami Dannt [camarnnsiva anche daloparativicd cross border) 3 tubte il terzs frimestre dat 2014,
avidenzia urz contraziona cel 20% rispait dllo s.essn penodo dal 2003, La Tessiong & concerirala ael zompia
auestinue il ranss B Aute fsulie in cala dzl 7 3% por effetta o due distieti fenomer: daun iatz laricuziane Geiia
Trequenza sinistt, streta Tenke Connessa Afla pringr g percarreaza media e veinolo lageta ala oris ecenomaca,
dakaitm Petevern tassodh corpelizione del sabore che permetia ditraslare di-eltanenls sul coisanmsten i
bonefici del cal Jeifa sinistralith.

Sagnck gz alponbil ada Fre ded berro trimostre oei 2304,k ridezicre detaremiv media B0 Au o 5 575 su



[+ 5@ aanaa) risulba superars invaiorn assaluta dspatta airule cellasinistralta cssesvals nailo stessa periade
380w calcolztaanctizssain termind asnLalil Me onssgua che, 4 Hyella dimzrcate. sistiz gelerinandouna
[ gzsiana dellz redditivith tecrica el prinzipele rama Lai,

Ma! rama Cors o) Veizell Terrastrisi reglstra un'stienuazione rel decreinenta dzils raccolbz pari a2 456 [-5,6%
dato da: 20130, w8 parziale rigress delie immain welazioni dlautovetture -4.9% nol 2014 copa sei e cotseliv
Ci Flessloni] 1a sermessa dilimitare ferusione dei prai cel rame.

Ladinamica na riercaso deicaml Dann Men & ita aapare pll acticalata. i deta cemplesslva i wdicacnavidarra
creseltadai proiri i+, 3% azi prirml aove mesi Jal 2014 a frante thellir eucle i sang corpar bansignificativa
fpssioie | Trasparti - 3%}, altri stazioiar: Anfar tuni, Matattia, R Gererale] 2 allrl ancgra insviluppa (Al Dzannl
i Bani 15,350, Tutela legale <5 %, Assstenzs ©10%, Perclia pecy niaric+11,1%,.

Sipiierg U Tc-emenla dal 2,29 nalla raccol <3 prod 2 tta in ltatia Jale rapprasentonze diing-eze apparaadati
alio Spazis Eornamice Earepes (Informszlant prodotie da Aiet), coatro ura crescila del,2% delle iinpresa
racleralie diqueils extra-UE. & laconfarma delo spostameniu o Imporiant] sagmentl di clanmma versa
oparatorl epecializzat Ingrada dicagliers meglioie esigerza sa acificha insettor dl comalessqg gasdone come
lassicerezinre arlls responsubilits civile o guelis relakiva alla mecc raspertase.

Nonostants |; difficile conlesta econoemice FISTAT harbevate, gl da aleuni brimaste, Lo [nnalzaments daila
propenslanz 3. ispanmic defiz fanlglia, inripresa tlepo 3 minima tuccate nel qarto timaslie Sel 2012, 5 leage
ir.questa tendanza la irasfor mazione dal moelell; di consuma aweanu by n corrispandsnza divna wweinpessatase
arnromica evidertame Tte parceplta degli Balianl comeasapil ¢ ansitoris,

In ouesta sontestata nueva procuzione d; polizze Yila sdlviduali ha farto sagrare, nel 2014, un livjiressicnantz it
Ir. 3vadti +44, 1% rispetio 8l 7013 pe-una massa i oretarls superiare & 106 miliasdi d gara finciusa Myithiia cross
Ggecler], 5% ratla of un isctate Sel wgto straord imala cui hanno concavse diversl Faztors il basso lvelia det sassidl
interesse conseguant: #it paditica monietsrla ativata Julla 3CE. laspiala camenerciale dellz bancii hunrorersts
in cui sl & rlduttata arossiang per laccumule di seccalta dirgila, |a riceree da parte oel dleparmiacon di pradatiiin
aratls dl soddis®ere lalors scarsa progensiane 3f fischio.

Lo swilupne celiatEvite 5l & lmparniazo sus prodois dei 1 |iaftre euro B7 miliardi df nucvaracaelta,
rarrscondarte ad dna craseiladel 4z 596) ncrement consislert: sano s.atlfagistratl sy polizze unil Enied

{+ 60, 5%) 4 4 4l rarma Y (+150.5%:],

il canale hancer’n & postale corferma la grepea posizicne doaninants cei kg quota i mercate el 71,3% e un
ritmo o] swilupaz cel 45 3%, tpran tarl Firanziari grazie slrecuoero realizzato negl ultimimes! dell'znno,
aviderziang 1gass o di crewrita maggicre: #5360,

Sacanda unz velutazicne peelimings2 di Al & L3 rasieita Yia per 12004 b stimala lnterna al 10 o e di e
lozclugeid o Mattvitd cross border) conuaivcrements, sspete allzsersizlo precodente, del 50%., La raccoka netve
\irn, essiala differe 1za ra i prami 2 le prostazlont pegate daghl ssslouratas, el 2634 ovrelihe raggiengera sure 44
miiarel, i ca bra velle Suante consaguite el 20T

Daszgrala: e, aguasta proaaslin, ta discesa dall'lngice di risvel to iragporin tra gil impor e gatiper riscatre
parziule 2/ hotake ¢ farsmantare megi datte riserve tecniche) pessa 1o dal 8,07% del 2613 &1 7.04% dai primi Juve
raesi dl 2014, Grazie 3 Lgi “enormeri ke rgene tacniche ¥l zono creseivte 4 zura 55,4 mdiardi regliLltimi dacicl
mizsl, raggiungen:la il traguardo dl awee 5024 milisel atla fine d sattemibre 2054,

Fondl nensicng

L Commizsione di Wighamza ul Fand) Persions ha puzbiicals | datirelativi al 2214, In larméni di numazrs el
isCritHd 87 riteya un i erenta Compiess Vo, rispe tto al 2073, gt 5. 1%, 05 in det o do g sderenti i fordk
persiane negotlal sczndare glellg 0,58% & qulat %9 miizai smanta nadel 7ea i sattases Ibtoridi foadi aeaslena
zper tity.fraun milioneh mentre linerensenta pi conslsrente & relaien 3 IR sga”, con an +15%, parurdasing gl
Utenza ormai drassime 8. 25 rlllani ci porsang,

Ermasss gastite rialle ferene complamentari ammantans, alla Firg el 2014, 8 atlig 328 mitardi distry, ncrescila
delf8 1o ris2etie allanno precederta. Vaumente magglare & stato meszu g segre cal Bt (421, 2%, per

an oatrimeris i 58 slarci di para); buon ancheil risuttato dat fundi aparti, tor daircramernto dal 15,49 [cirea
14 vitiard: di ecral aon trasturasie 13 sviipoo dai fordinesall 94, e cuirisarsa destirgte alle preztaziontlanng
raggiunto | 396 miliand. & ewro|+14,5% nei confranai del 7613}
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Aila flne ded 2074 1 patrlmarte: dalla farme ponslanlsticke ¢amplemetacirappresertava drca P8 del PlL e i

335 z2lle alLivltA finanziarie dei e Fanighe lkallana; 3 fine 2008, prima dellzevla deliaritarm. talivaloriarana.
rispettivamense, parial 1.5% 0 2li,5%0. Pur ¢ oreora monteniela mes confronta Intornezioraie, su $whla razlsiale )
fondi penslers ILaliael camiaciane od assimese una dimansione plul s imporiante.

Mol 20725 pendiment i ra i anna cantlawalo g posizionars! su valarl Josktiei 320 tutte e prinepadi Haeiepla di
Furma pensionistiche. { fandinegazieli = iFancl zpertl heann resa e mesia, rlspettivamente, £ 7.3% 2 1 5%,
mentre | FIE " sovit di rama Il Renna guadagnats il #3%. Perraffronte siconzlderiche ael 2014 1 TRRsi &
rivalutaz dell'l 5%

Mavité par £sisteme doit Fondi pansione sona cond 2aute nzllal.egps distabikta per it 2015, o pacticdaed, i Do
621 dafzrticoin | ha aumentato al 20ss zmisura doll'impasta sosiitudva do applicar2 sul risuiate dizestione
maturaia dallz Torme di previdenzacenplemzntars, || succozs va comma 622 conlens misucs, riglardant:

la modalica didetarminazione dolla base imponibie delpredetrarisultate i gasticne. volle ad assiceare

cha iradditi doi titali et dobite nuoblcg italian: e 5i Maesi csllaboralivi, pee cepiti 2ake forme aeasionistiche
sasplemeatar, siang solinpos s ad imposizona natla misura cof LLSUS.

Settora hancario

Ghimpiegni versa |2 sucieta non firanzisrie st diminuith zon iferimants aka fine det 203, dalke 079 fths
diventes shhean -2, 9% tenendo conte di aicune discontinuita s2asistichel, neentrz i finanziamonti alke Famialis
registeano Lna contrazione dalko 0,930, Las agnaziane callato dell’st riva crecitizie ko influznzato alribasso
anshe lareccolts diretta, i fl2ssione del 579, cove la companenzain gid repida dimiauzione e stata qualla
abblgazonaria 1B, 1% s base znnua a Sicembre),

Apncha agrovvista deflastaro disuttalr ndurisne da* 3, 5%, Analoga=eate, i poriaoglo @l evidenziaura
caoutadipitee sorn 92 mifiard] {40,298 rispatto al dlcembre 2073 Vel la peng settetingara comre. pura fromte o
ur ridimensasments complessive ol ivestineei firanzles] debeaanche, la companenrte el titoik ol Seeta
ita iani he pvidenziate v incramenta 2el 3, 4%, stparando s aeglle ol eure 400 miliard,

Mon & difizile coargare, diatro Fall numari, gi effobt diunsislema acencmrlae Inaffanng dave d conceste
Pecsasy e 4 scoragmiars Is demanda ¢l Fnanziementl: tants ghinvestimenll deiie pgrese gosata | conzusnd
drlle Famighc sano sonnosati da varizzom reeative, Dalira vartz iz dinamlca del Zeterioramento deda gualits
cal cragite {1785 Fumeiit celle salfesenzs iprée chea oomai sficrans giota 2uro 184 miliarditnan potava nis
detarinare un ot legalamanta digrands cauteia nedle erogazian: ca parte dalicferla rtrrazicra traguasti
due “encmeni 5 krgan bolls dimirsiona del v olumlipiarmzdat] dal sistama barcario.

Froglidetiasse dl 1 aanzlaments princlaalz operati dallz BOE rol 2534, Nétima det guali finsettannlire 5a
pzrtata i tasss dipolitica manetaria alle 9,09%, kanaa castribuito ad ura diffusariduzione dei tassi sué nuzvi
prustici sia alla Famiglie cke aile impresa. || coste det denara salie nuove opersziori jer firanziamentinfaricr ] ai
i ili eora afte laprase & scass dal 4,3 {30 oed dicerbre 2273 8l 5, 30%0 di Fine 2314, 1 idumione anche | vass!
suile cperaziont superin 2imlisna diavro ide 2 B29s 0! 2.15%0). Hsaggin applleaio alle erogszicrl alla [smiglie pear
lacquista diab:tazioni & sceso dal 3,503 di Fiee 2015 al 2 8504 Ji dadici nesdupo, Pilcorienutals flessiora =i
Lo ansrgia i al oradile & Comseno sLe pasealidal 72%% al 585%.

Ancha aer quants ripusrsia la racoolta direlta s rilevano ulleriori sick:zani datla remunerszione 1L onoscria sitle
nuave operazicni: suidoncsiti a durala prestaziliza siscende daid |, 79% el sicembre 2013 801.02% di oranna
el sulle pparasiant g pronticonlag lesmmng la diminuzicne ammonts 3 6.2 punk base (g | 4445 2 082 %),

Aila finadi crtabre 2014 & statoreso pubbfice dalia BCE | "Comprehensive Assevsinent cvvera Fanalisivelta a
wgiare A sollich del cope sarto credtiizic surapen, propedeutica al'entrasa in vigore del sistama i vlgioim
bancaria unict. Uesame, che ha sratizzate sia b qualils degi aikhvi degh isotuti finang-ari {Asset Queity Sevies ]
giaiacapacitd M far Fante a pataticl futuri scenari econam .c. awvarsi [Shress Test) [ nestea o 2nquadro
comdessivarenie poslie, solo i 5% deile banche gsaminata o evidenziate un deficit gi captale. Tulkaviala
bocciatura di dug impsrtanci greppi Baacsriitaiiani ha ndctoura foste wslatiils sul mercsta azionaria dsl nest-o
ALl e wesa Sace A conschidarrenta dai settse

Farse, apgandoig pussibi

el poreyJel 7004 50 b Assistity o esitginerey dalla forhice ded tassi bancari per eifzlla Jafla fiduziona el
mark o frutte, a su=valle, dimigiicn cordiziclin termeia i oneros g delia prevrlsta, Tottavia it -isulkate de) 24
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Introduzione

sarh subording Lo 21l tth degli accantoneiners 2Fettuali @ fronte dat portafogie creciti Zome rute, Meset
(huahiy Rewew ha rilevala la nacassits, par melle haachs itatane, di protecer e 2 nuave reiiitche sugli lmpicghi,

E quindi prevadibie che anche nel 2072 | rlzy’tato acoaoinicn de sistema anaric izalianorisilli neteun caviplasse,
nama v,

Mareato Immahiliare

Sarondo idetl diffusi daliAgensa el Terntaria, nel zer g wimasiye del 2064 i numers dell2 trapsazoi
wnmebliac ha fatte registrarz an irc-emenlenel cerfrentidedls 5 tesso peripda - 2013 43,43 E oo p avennlila
nak cormparn asleonzisle fanralative aartiner s +4, 5% per Lo uniz i elilizel ad use ecnnamizn Fer
quasiuliir o eppa’a apparting distieguere tra lansameio de'la vengize dinmakif destinati s attivitg
proehEtiva [+, 5%), sorminasciad (v396) o teraia e {-2%). Cansides ano lattivita cumdlararei asimi nove mast
delfaans, entrambii setzori[-esidanzlals @ on residerzialal hannz messy 3 segno Lracrieala della 0,79 rispetto
af wa trimesin delierno precedanta, 5iraila de) prima sistltaso posltive Japn quabro anni cosed Ly
flaseioni,

Uina conferma detfl'emergere di oualche sagnale 2irisvegic del marcata immghilisre arriva daile infermazioni
prodogoe dalfISTAT su. puraro dat must erogat: o fronte diunaivoizca immobiiae el tarzo trimesiee del 2018
hanno raggliite guata 55 mila, cor waIncramenta percen uate, sello stessu frimasire d=12073, che sfiora il 1454
TLteavia nel seconco semestre del 20314 prezzl uniters rsaitaag arcarain fzssions [Intorns all1,7% cer
abdtazionl, uffici o neguzi]. Analagamante ancae i vanani diaffitio fsrrupre esprasstinvalarl ser matro quadrata)
harrs suaits i rldimensionsmenio 1 tol be [ tre dpaboghe ol immebil

H Sondlaggls conglunturale suimercaso delle abitazioni in ftalia, condetto irimestralmente §aBanca d'taliz su
un campisne o ageati ImTekdiaci 2 prodesila cleln state Sal me: cate aditative, segnala ancoraunadiaamice del
prezzi negativa i B25% cegli ntes pellati na segrals itz rduzione det prazz nel quarkn Fimastre dal 2014 fers
it Fb6 nel e zo Lrlmestra). b medie, pa: e vendita dianineldle ad wso abibetive, ccoorreng uésl diRc] mesi.

Principali novita normative
Regolamenti & Provvodimant) emanati da IMASS

Fravygiimeate WAS5 0, 17 del 17 gprite 204

il docemente rontiens modiicle 3 dversi Begelamenti 1¥ASS 2, 2id in partlcolare, 3l Regniamenle 5VAF 2.
20/2208 In materis ol soatrofl intarsl gestiang s rlschi ed e teraatizzazione v ol Regalamente SYAF £, 35,20
inmateri 4l Investimenti 2 4itlvl 2 coze tura dedle rigeove bazniche,

Il dncumanta corsiene anche ura hozza d: lelera &l mercata wilepplicazione delf orientamienti ZiCEA In nataria

i sisLeime di Gavernanee, | vitazians prospaltica del rischifsuila base dei principl GRSAL di rasmissione ale
Futsritd nazione cumpetanti e oi procedura oreliminasa del medellinters]. Tel urerfamentt sonw indiigzati atllo
arllsrlbs aazonas e i sustanza, articipann parls del [atuso Fagire gl vigitanzs predenzizlz Saivercy € Le lines gueida
kanne |5 serue i asslcurerz chi |2 1 prese che sarenno sssaggetizts s tele reglma sipre paslnaper bemgyo ala sua
prina applicaziore, o 2vlata 3o i 1" gennaie 2015,

Arpveagimanta IWASS n. 22 del 2! abiobi 2 2014

H docurnentn cantione agginrienen 2, Regolaments [5¥AP 2. 36/200 iamateria df invesUmenl: 2 stiv. &
copastura delie rlser tacniche. Tallincelifichy siprogangono tra Maltro 4 ampliove!a possibific per e irprese

di asgirurszlone di inveslira & o glversificare i aroos arwsstimenti dsponzado diun verdeglio pio aticolate o
rambinazioni ristlierendiments, teready archa canto de presidi di conerflc irterre aggiualiors Tuzatl in wista
deilapreparazione a Sabvency i

Frovveelimanco VASE n, 29 del 27 gernaio 2072

Il dorumeata sertiana aggiornameAii al Regalamanto ISYAP n, 7720007 cancarnent] g schamii per i
irmprese i assizurazione w2te alladazisns dei pringipi contabili internazienali frarodottial Znzdreczpire e rovika
antraia invigare 4 partire daibilane 2014 In gengrzle de ravica riguardana princpalmante la disclosiere dinatura
quant talbia 2l PRS2, i relagdons afla quala sono slalimadifics i Prospetta delle Vo laz uni Zel Patriescnia

lzrilo delia



Urtlpol Gruppn Finanzlarlo Sdarcic 2014

Metto per aggiungere una nuova calanms (Ve lacieni Interessenzs pariotipativeche vt Iz corsaguanza di
cermiblamenti nellz interesser ze verso socleba morralabe the res corpartina |8 peedits del aend-olle b RE128 e
il 2rnspetin Area o Cnasndldarnanta par distinpuera a sede begale dla sede perativa. Sona iroltze stat intradatti
guz nugvi arospetti uno dematlasto Beea dl ¢ angalidementa. oartecipazioni i so¢isdd con interesserza di zerzi
significariva’ che acoaglio Itrfermaiiva rofativa alle contrellate cen infsegssenze significative < bera IFRS1232)
altea daintlaatiy Iteresseare Inent!ta strutturata non corsclisala’ pee spgionla dolla infoeenzzioai rziative Alle

ertiid sirettarate non ceracidate (IFRS512.27-39)

fn ambito flscale s sepralane de segurnti principali navita normatlve:

= Lalegoe il merza 204, 0, 23 - Delega al Governm recenle disposiziont per un siskama fl30aie pil equo,
trazparanae 2 orienlata alla cigscita [o.d. “Deloga fiscate"t 5 segutto gefla quale vedr arno prog-essvamenla W kice
urad sae dl pravvesinent eetelivi oo termtouila egge dirtferme fz riferimanla, Tragli altri: 1z rovisione delle
deduzicri o agevalzzion fiscaty, deta dsaipting antgiusies e dell'abuza dof dirittz, degll aderplmenti fizcal i
uroting samglificativa, del cormenziose fribuiarlo. Vintrotuel ane o siztami aziendali strulfurat dl gesliane ¢ of
tontrallodetreclio Fscals oo, eompliancs fiscolc), f'ativazionz del regims def 2rappa VA nonchd ia riforna e
catastn o ciol conterzinse bribin arla, Al oggl, B atate amanatail O Les 1575, 2002 ir mataria di semplfleaaiani.

| Secrate Legge del 24 aprila 2014, 7. 66 [nd *Decreta Reaad), canve-tito conmodificasioni alia hegge n, B9
il 23 glughe 2074, che ha previsto le seguentt misure 6 interesse Ju A satrore: la clminuzione deil'@iguets
aominale IRAR che per le comipag: el assicurazlona risulta nssere pasl ol 6,229 dal 2004: Paumento
dek'aligunta difmpasta sos fitu tiva sulla rivebulazizre dallz quotedi Sarca d'tasia ol sl uata 31 2654) 2
Lglalsligo o warsorner ioinunica soiuzicre entra il 15 gogre 2314, Flnceements dai 4o al51,5% dellimposa
saetizotiva sulrerienan? maseti 00 fongi pensicno per i salo anna 2G14, raemanta dal 2006 &l 26%, salva
sloune zece ztont. deFailqusta i tassa snna deffs rendize “inanziarla a doca-rare dal 1 Riglio 2004, nanshi
Uecoriero da ritenuta per | proventi cons eguiti dabe lmprese diasslcuraziono o relativis guole o anom
campresa aegil attivl gstl a coparivra delle riserve malemalllie delremlVita derlvandi cala paedenipacions 2
GICR lzakan!2 issemburghesl atartcl e QICYR didiristo estere,

HDecreto Legge 24 giugnd 2004, v 00 conear o conmadifiche con Legge $1f0R2714, 2. 1% contenanta Misure
argert par 3 sempificesione £ e wrasparenzs simadilsira thi g per Mafficianza degll 19 fic glueiziarl, fra cul

sl zegnalanapar larilzyanza, s sapprassione dallty CP e Etraslesimeats dellz funzion allAutorith Mazigraie
Articorruzions, lincealla 2oae fellusn telamatico nel precesso civile 22 anunlnis trative, a-1duzions delle
inotesidi essiusione delle gare pobbliche con linsienziamenta dallistiteto delc.d. socoosss il tero
irancessione o an cermne per o regolarizzazione a fronts del paganenta w13 ssnzicre)

- Dzcrers Lagge du! 24 ghegnu 2514, & 0t *Decrets Competitivlita 2004 ] conve ity con modif cazian: dzlia
Lagge a. V16 et apgoste 2014, che iktroduce la facsl=é 6 tres Farma e leccedanza dad reddite agevaiah e ai
Mai ACE (selve trasferimento in case di consoiidata o brasoaraazy), valurizeate base alz vigerte aligusta
RES, increcile of impests daatiliz2erel 3 Bl BIAS slgartive in cingue quate 3 aarl Imgartoselere simadulzta
Inzlgse fa rivelutazione dei redditi daninicall a agrast,

il Becreln Legne 2 settembine 2044, m, 137 -"Shlocca itsia” sorver Hta cor mwdifiche con Legze v novembre
30840, 164, Blisure Lo i ser fapertura dei cantiasi la rpziizzaziane dedle opa:e suaklicha, ja digitalizzazione
del Faesa, la somplificaziare bus ooveliza, emnen gened dal dissesto oregeclogioo & pey larip: g0 delle ’
al Tith semdut tive. Provvedimenta conteacntevar e misere pe lisiiencio dell’azanomia fra cuisi segralano :
seril poasiblie s et ai oo o enti dete cacletd ded Gruppo, qualirelativl al seiiorg Immobiliara 2 a peelio ,

-

"

*

gharghiara.,
Lusagye 15 ulvslie 204, 0, 186 recante Disposiziori i me tera o zriersiong e rieniro & cepitslidetenuti i
aizstera nonchke par i pulengiarenls della ol ta all'evasiona fisczle. La legae ha lrroddcsto nel rastre
a-diromentoil reate diactericiclagsio. Ticonseguenze anc e L2 Lgs 2342001, sufia Resgorzabils
ararnlnlsly alive ceble societd oo reato, vione Incogratoinclucendz anche i reglo <l sutodiciclagaio Fra que'l;
pEr iquali e sorgese i oy unsahiiils dallenie, o comparta lfobbligo di adepuamsar o d =t MOG hode L i

Crganizzazicne @ Gastiona zer |z prevenziane dalraati = finide: O, Lgs, 3312 201

LaLegge 23 dicernbiey M4, 1w, 350 recanta Dispssizlani perla formazione del siiseen anaualz ¢ phirenraie 2elia
Stata-c.c."Legga di stabdits 2015™ cha preveds seripenm maggiorinteresse labrogasdong adesarars

gz 300 challz noensa sha deavane ridatte la slicuasa AR per furti §settad pross tivi, rigo - tanda quing
Higots IRAR 8! &858 per |2 nprese oL dszicarasuee al5 57% erla barche e gl 3.00% perie alie arprese:




Introduzione

Ly erieziana al #1347 dal 2015 atla differenaa tra i costa camglassiva peril persanalz dliaendante a terpa
indetrrminato £ o vigen < deduzionl speitant] a titele anaiticn o *asfetariz riferllld sempre &, costo del lavars
Il songelam ez degl aument] 14U e TASEnet 2005; [aumenta al 205 defla tagsezione el fondipanslne e
miniflcha alla tassazion: sei groveatidelle pofizee Yila ercgatipar | casamorie e l'gssiour ate Kmitarda
fesenzions HPEF allassls parte dal capilale srogato srperturada. rigchlo demagratico. Relalmameants

alln tacsazione de:Fondi Fenslenz, sanz siate epanuie cicoolari interpretative dz parte dellz Commissin e

di Vigilanza sui FandiPerzlera [circelas] dat 3 gannaio 27135 2 de! B merae 2015 e da parta dell4penzia Zelia
Frzraiofciroglars dald fedbraic 20150

Salvency ll: racente avobzive rormativa

Le difsigolth nal processe dl dafiriziane ed spprovazices dei destagli normativida! pregatte Sakwency [Hhanre
Geterminats i pass 2o fesigansa di d-fferirne lentrata invigtn e framiie lelaharaziane drila preposts v,

Dtrert va mnibas |1, |2 cul approvazinne b seduta planarla 3t Parlareata LE £ syverata nel t-iese i marza 2014,
Tzl decumenla he anaasala slgTificativi emendamenti alks Diretiiva 2005H38/8C "halweroy A tral cualuna
serle 4l misu-a t-4rslterie, 3 firs di awitre, tramiie un "soft learck, || nuevs fromesank normatiea divlanza
conzrentaly, in segutto sllccerdo del 13 aovambre 2012 roggiunto trall Fartamanso Gurapeo, i Songiglo Surapzo &
la Cammissicne Buroaaz sulls Dlrettiva"Quick Fix 2, il 43 cicsindre 2005 & stats obikicata sulls Gazeetla MM
el one Eurzpes la Direttiva 2003568 E, 2he ha stakifto sli® gznagia 13 leppentainylga-a ol Sovency [l 2al 31
rrarzp 2015 || go recepiman:o nagliStati e, L ic Feltbraio 2235 i Corslglle dei Minlstriiteliars 12 approvate, in
ylz prelioninare, te 3¢l ena ol decreto legizlativo che [ acca'tn & Sirattiva Sobvensy U 1225ty @ 252tc poi trasmess =
alle Cormimissioni parlzmaaterlecmastant] che davranne asprimers if propris sarere entroilmese &, marza.

I daka 77 setzamb-z 2013 'EICRA s pusblicats le Linge Guida dafiyltva par 12 fagepreparatoria alantratain
vigore di Solvercy |l ndirizeale 2l Aakzrita diVigilanze tel singal: 5tas membri,

Ma! mese di gannzic 2004 [TYASS ha avviate une peblli s consubiazione su. provie ifrnani el lasvussa Austorila
Intanda adg: base 2 sensi dlela twova disslpling di vigizmia eurapea. Sempre relcorge del 2014, *VasThairclue
puhislicata le prime tstriziant per i Fage preparstaria della traselaslans detie [nformastani alle Sutorith Mazianal
campetertirehieste 4 Solvancy |l Inpartieqiare, con lal.uttasa al Massata dal 1S aprile 2014, harecapitalz

linza guida EIOPA perquante carcerra s cantenutl v iz tem pisziche selative alla produzinng o rasmissions eells
resortis boa pravists dal larza Pilas e Hl Sotvency || Conlatettera Sircelare sl beprasz o Asslourazione el 4
dicerrbre 2014, [TWASS hainoltre racenits il ragslisito che detariniaaii farmalo d: trasmissiona della raportistica
delPifar ihamanatz caltEI0PA HORL).

NG et tabre 203 i Cemmissione Euranea ha adotheta gl At Deiegas: [AD] relativi slla Dirattiva Solveary I, il
Farlamenlta | Cansiglia surcpai ianne gwle bra mesi 3 ferpo per preseatare lelora aszereazind’. Al termine o
< alg paringdo, 31 AD zeno stati pubbiicati nella Gaxzerta Uffleial dell'lnioe Eurspe £ sene antoat uFtlealmente
i vigare, Gll AD conteigsrc un set i regele spakcatlie che hanno coma ohiztthvn 19 dafinizizne Gi una sarie o
restisih ai detsagilati per 12 epress o Lgruppl sssicurativi, bizsati sulie dlsposizion. Salvency |k

130 sitasrs 204 MEIRA Se soilanasto alla Camenissione Burapeail 1" 5e: cil imglesantng Techmisnl Stangzrds
{1T5], rlguzrdanti divers 2spetti del Fillar & qualk Medella latorna {4, Gwn Fands, vaictazion Selveacy 1l a el

di frupas, ORSA e Govarnanee, Fiservs Teonloia, Supervisery; Raview Progess ed Equivalenza tra i precedurs
renizante dals Nulional Campetent Authoreties (NI As] dai divers! stati memili.

E z2ara infine avvia 2 callEICRA, Indatz 2 dicermirs 20, [a pubitic2 cons; tazlane sal 2 et di mplementing
Technics] Steadards fRiliar | quantitziiee boss, Pillar [ guoitatie requirements, Fllar 43 regar ling ana supereann
trorsparency’i e sl 7 Set di Linge Guida {"Gullelings ratevant fior Palor T quinititativa renuicements amd Fifer

Il eahonced ecorting oid discliosurs”), Tele pubbiicazine rapprasanla par EIJPA Il zlo deila fass fnale prima
sHeFantratainvigora di Solvency U, |2 consultszione & tarminalsil 2marzs 2615

—_
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Cettore bancarin

A partire dai i* garraio 2014 somo state introdaite asllUnisre Zuropea le ragoe Jefinize fai Camitato ¢ Sasilea

per da vigllanza hancaris in mataria di adegusterza patrimoniale [Prime Fllastro} 2 infanomatibva o pelilcs {Terzo

Beasira) (o, Hasiiea 37, avent 1o soopo o raforzas e la capacita deils baacho g assa-aire shack Serivanl: o

tenslfoni finznzisre cd ccanameche, dimgiorere |3 gestions ded risctin 2 [ governorce, e diraforzzre linformativa

daile kanche. | contenuti di Sasiles 3 song stat iradoti in Leggp in Europa attraversa due strummentl legislativi:

* (| Bagaiamesito IUE] n G75,/2003 "CRHE" che dizcipiing gh s HEugl dl vigilainza aruderzizla del Frima Pilastro 21e
regofs delfinformativa &l publilics de: Terza Pliastoo

+ laDirettiva 2073/46/LIE ["CRE W che repels fe condiziont peelacesaso afi'aliiviia bancarla laibarty
statillsnancs e lallhers pras:azlone ol secvizi |l precesso di censralio prudenzisle o ia riserve patrinwriak,

NCRR ek CAD W zere integrad 2a norma tecricho di regadamentaziune g i atluzione [Reguiakssy Tachricn!
Standards (i3 e Implemanting Technizol Stasdards - T51 spprovate dalla Commissione Suiapea su prannsl 3 dalle
Augzarils Buropes di Vigilanca "FSA7), che integrens e danap esacuzione 2da normat e camunitaria S prime Feella,

il regaiamants e ba norene tecn.chie song direttamante applicabll negll otdinaimenti tazlanall, senza necesz|th di
recepimanta, 2 costitliscona if casid-atto Single 12utshook; la discislina contonata rella dicettiva richlede, irvece, df
g5zarad recapitanalle Fortl di diitto nazlong s,

Par dare sttuazlane ed agevalare Fagplizaziors dalla ruova discioling eemurita-ia, reaché al e dlraalizers wna
comalesalyva revistore ¢ semolificazion e dalla discipdnz ol vigllanza deilebanche, pes il nasiro Paese Bancs dlkuila
ha ernaraiola Jircelare o 280 del 17 dloemibee 2003 (e sucnessive madlfched* Bisnslzicnd i vigianza predeaziale
pe- loSancksche:

recepisce ke norma dalle CRG 1Y la cyiartuazicrr, alsanside: Teste Unica Bancaric, B di compelenes 0 Bandy
Flsalia

incica fe madalith conzui sano state esarcitate ie discrezizralitd neciunali ati: Wulre datka discipling
comunitasie all: Astorita Nazienal:

celinea i guadro normaliyo comelats, argaaico, raziorale @integrao can e disposizion] cor i Larie il gy
agplleazion e, in meda da agevalarne afruizicne S por e Jaglioperatori daraate it perioda transiteric.

-’

Sanca dltakis aa altres) amanate anche la Srcofare rm 280 dat 17 dicemire 2013 e successive snodiFiche) “laligluni
gar b compila e delie segralazice| prudenzizh per e bone e g 'e socierd éiintermediaziora mobifiare” the di
esecuzione siz 3l CRR che 2gli T3 predispost) dallfutonity Baecarta Europes (E0A) ¢ aductazl Sadla £ ammissione
deiidnione Buropai [cd . "schem:i COREW i malerla di scharripar le segnaazion: srmanizza e {Fonc Froprl isuhly
Fcreclite s gonlagsa e, sl enaccate, S5l o el grandl espocisicn, rlleyazicne so pardite ipotacaria,
posizore satmaoniaie complessiva, monisaraggio ouiditd v levd Fingnaderiake perle seomalazleni ron a-monlzzata
[pari core mare).






1 Relazione sulla gestione

IR A~ damento del titole

Informazieni sulfandamento del titalo

Alla fina gzl mesa di dlcam3ra 2014 | prazzo wfficiala cells axionl srdinarie Usigol era pari aeuri 4,1
evidenz.anco, nagh Ultiml 12 1nesi, wroaio cobs, B4, 8 fonte diun shdamente slatlie dellindice pensraie =T5E
|zzliz all-share (-0, 356}, dell indice T T35 MIB (+0,2% ed al calo del’lndicn FTSE Insurance il share i3 50,
Sarmpresu base annug, fazione Unipal privilegista ba reglslrare s apprazzamento dell'HL79S, conwn pfeem
ufficlzie 2 eurs 4,04

Valori di capitalizzazione
l.a<zpiladizzazione totale a fine dlzambre 2614 ammanta a eura 2844 milloni (200 2,832 milioni 8l 31 dicembre
20130 dicsi eurn LE2G e ralalya ake ahe) oodinarie sd 2bis 2315 milicnira atva alla azicni ariviipgiste.
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BENEENEEREN Siruttura detl’azionariato

Lasocizts & enatralats, aisens celiars, 2350, prima omme, numera I} égl Codice Civlls, daFingoe A
Last-usturadzlazlenaslaze & rappresentase nel graflon seguants:
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1 Relazione sulla gestione

EEEERNEER Struttuca del Gruppo al 37dicembre 2014

{auote dirette detenute sul capitate sactale}
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IEEERERE /ndamento della gestione

Stgnaori dzlorissd,

I'aventc sitimazr-anto o e ha carat lerieato la gesticne de=serciae 2014 ¢ statz la aascita di LinlpplSal
ssicurazions. Lattivitd dal Gruppe roenvss del 2004 51 @ quindi sostanzigta el fintegrazicnae 2 UntpelSaicla
cpgi |8 conipapialesder s marcato assicurativo nazianae ikirar: Dann: con una rete agenzinle of vertize in italia
per Sffusizne, capillarits a rapacith 2 e spender 2 concrpsament= el isogat dei prap clisnti. Linlmgrazlors ba
riguaredale sl gli aspettl orpanizzativeficgstic che |2 stihvizh propedeutiche ga corlivisiore dat siszemiassinlivi
bralz varie ret ager sail, passagio deterninzrgz &l fre di wopiises preparmante la sinergie fdlviduate el Siang
indusirigla 20132056,

ingata 3l Sl eribies 3003 & sLato stigwata Msbo of fusione pae ncaspera2iane di Unipol Assicurazioni, bilzno
Assicurazizn £ Pramafin (zaag mre nante e Intorporate’}ie Fmliard=-5A1{" Incarsoesr kel per eFfettc delia
Fslzne (la "Fusiora™), ~a assunta a dencrninasooe seckaie 4 UnipolSai Assieurazion Spd. o UnipalSa 5.p.4.
LaFusicr= & dvenu-a fflcace a far data dal B geniio 7004 tia "Data i £5Ficacia") a seguito cell'iscrizione del
relativa sty presss . cumge bzt uffici del Ragistro sefie lnsrese, avvenuta it 2gennaia 2074, Bl affatt contshil
g fizcalk deila Fusione decorrane inves 2 del 1 gernaio 2M4.

Lalusslere della storiche aziende toa le sil npor tand del panorarna assicurativa nazivnesle per marchi. tradiziens,
campekenze s e ierienie. £ fatio Firale eparte assanziafe del progatto dintegrazione trail Grapte Uripo il Gripza
Iromafin/Tandiasiz 54l gwvlatna Inigo 291z &5 ol b sizta Fordia sformalva ngi bitand dogli es erilxi precedenti.

Ay Date FikMluagia tuste la azioni defls Incorperata soso sbate ahnuilate = cencambiata con 2ziond

de‘l Incofgorsnte, chie ha oraceduto:

v arl assegnare atta e azari el lnceporacie ol praarlata delle s parate madianta redistribuzione de! lu
stesse g seryhon dai cancama senza che esde flano risudrace mal accuistts al satrimante ge!l ncorparanle
cire arinl ponris g

por fapsrtz prosnenia s sumentssz | praprio capitai seoiale per 72 950,751 352 are, mediance emissicna
el 130,345 830 nugwe qzieni srdisade e din 55430487 auove azion dirsganso & categasia 6 tats
privadatiindlzazione del vaicre sominzle = svens gadlmentz -apolare, oo attriolirs agl azinomati i Unipal
Asslcurazicnl, Milana Aseiouazlan ¢ Dramafin nel soguente reppsro di camaio:

» 1,050 azioni ordinacie delllnearyor 278 per 030l aziana crdinaria Premaling

+ 1487 aioni ordinacie deil ncarpo-anbe ser gt avinng erdivaria Unipsl Assicera zianl;

o 00,335 azsoed ordinasia dellinoeporante pcr agni aziana ardinvrka kliiana Assicarazioni;

* 0,547 azicni 2 risparm.c o ca oo e R ele) Sncorporante per egai azlone frispacmic ditEane Assiowriiiond.

& docarrese dalks Data 2T FFHRacis sors ansrate invigore i mari8i 12 sinhizarie coaosse sila Fieglane ol

copliale sociale diUnipolSa: & passale s 1 97753370565 aurn intzramente solkusarifo £ vor s, ros il
da 21 7,750 06 75 2 azisni or cinatio, da n.1.275.835 azion ol il sparmic gicategaria A £ da . 37719355 azionl
di rispa miz 6 za tagarla B, 1L The prlva deliindicazians del valore nominge. L2 aziam gid emetsa da Milare
hesloirazion: e Premafin saro sta e revocats £ale o azicna a Tar data dal S gennato 2044

Le agicn; ordinaris edl=sparis dlcarrgo-ia B dinuova amissicre sona gieizlz sdaiMercata Telemation
Axmnario arganizzato e sestita da Borss taliona 5.4 2 Tar data dal G gesnain 2014, al zarideollz ezioniordenarg
e dirlsparmis d. categoria B Zelllrcorporante bn ol wolanana ol momenta della oo armisslans.

Messur anssesssradiazoni di-ispadaio di Milane Assleusazian:ha eseroltato it diillo diracesss ed act 2437
commal ekl g), del Codics Civile.

licritia ki racasss B, invece, stato legit dmamente ez sitate Sagli azioniatiardlian & Fremafie, in raiazizne 2
complessae i 13.975.204 az.0% ordinarie =remarin, cotrispandanti aiho 0549598 dol capitale sociele d Premafin
srecgd per Lncontrovalers camplessivi dlllyiidadong parta rera 2,441 483 85,

I Zata |14 genraio 2314 51 & canclusail soriede dioiferla n apcong @ srelazione ("Gffarta in Opzians” agd
crenist:di Dramatin divers da qoeiti epged an i cellz o B35 204 ziani andivane Premafic i relaz.ose el
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Juali & stetlegittmamente aseroltata i diritto ci reces s derivanie dalla Fuzlane che, lhapp.lraziore del rapport! o
rambit. sonc civenlite n. GSATES azicni tridinare LiipalSairueste Litire, di 2rgults, lz"4zloni sagetio diRecessn’)
&4 malto del0ffarts I Cpzione risultans A ralstate n Grid Atori oggesta di Recesse al sers deilart, 24 37-ounter,
comma 3. dal Cerlica Civils, perun corrispettive O aura 34594 per tascura Azfona oggetto 2l Racesse, & eulnd per
errpiessle auro 1797313,

Fa: ‘e residus . 591530 Aziani ogeetto di Feorsac non acquistata nellaceita dallTl Fartaimizone (e o
swerduls. si & proceduts, ol sensidella 1. 2437 quoter, cominz 4, del Cogice < wile, alloffarta celle sizsse sul

ta: rato Telamatics Agkanarin, craanizzats e gestin dabassa [kallana s, A

Indaka 31 gernaio 24314 5+ & conciusa il pericein ol oiar ta in Bossa ac 2sits dal quale soro imaslo inyepcLta tutts
s 1. 533,690 azin kordinarlz Inizelas ngaetia gleifoifertarmedeslima.

I data =5 febbraia 2014, @ serst dellart, 2437-quater, £orama 5, Codire Chils, le fxieni [nvend. Te soiv s1ate
rimiorazte dallallaipaka s, madiasis genuista diaxlznd proprie, uliligzendn deerve dispariaili. peruncardsapeitive
di =ira 3,494 ner ciascura bzlgne opgeits o [ecesag 2 quindl per corpleasihd el 2423 .50 Bz29.

Conie rescita diUnipolSat el amElk: del processn diintearazions & riorgani? JATere del Gruppe. Uripeiha
tracferita sl coatrallata la quasi sotakiss del ceniralbi o serules, n. 245 dipenderii e sleune attivila immnate riall,
inpa-iisalare lntiva ad agplicativigestiora’ iupzianali #lle attivitd 4i Risk Manzgament.

Dismisslont previste in attemperanza sl Proveedimenta del 12,5, 20012 dellhutorita Garante della Loncarrenza
a cla} Mercata {AGCM)

Siricorda che bALUN, ear proveedimentc cel "G Zugna 2012 fil "Pegrevedimentn™), coneai avea sl tarlrzztail
Grupac Linipal allzegizizions del cong=slic dat Gru o PramafinCondiaria-GAL aveva prasc rizio daterminaie
misure B distelssiani, iapartz gia sdemnpiuts negl aserciz passat]. Par magaiori informazingl ciria il disposto
dlal Prowyedimernto @ la azizaiing spresein ottemiaranzy ad assarel passatl esereiz, 5i farinvie a:bilanei
daila Comaagia e al bilanc consakdat. de? ruppo Upipol per gli asertiz 2012 2 2013 Cizrpuito 51 Inrniscang
inferrnazics in medits alla misura realizzats n=tl'serclila, trale ki la sesslone dlunrama daziend?
assicurative duliix Milano Azsicurazioel.

Caesiarie od Allanz dion roma dszierto pogicaaliug g Milano Azsicurozion]

Indata1s marzs 2012 UnlpaiSai ad Afiang fanno sattescriEtown accords avents ad rgeeita it cessions diun
rama d'arienda comprensiz A ur sartafoghic assingrativo B gel valorz Ji 11 mikard dieu: s f8at 2003), 2. 725
zpenaic e n, GNC dipenclant dedicaf] alla gestione di tait at tivith La cessinng dezl nsset facaatiparts deliaes
#ilamp Aszicurazion (ngel JnipaiSe] preved pvs Ui Coripett e Tazsimo sl a4 Gmillnn. cliere.

Indlzta 30 uligno Z0H: LnipslSaied A lan harne stipulata i raatratts di cesginna di rainn d'azienl assicureiva,
eificace adesnrrara dal © 4 glio 2014, o tale amklin aslato individuatz il parimosre definidvs di cessiona ed &
sta0 dato nmediaty offetto al rrasfosir ento dellzlfivita ol dlstribuzinne dl oredatt] 2ssicurativ, @ oL fashs
qarte, bz Vallr, unarete dl 0. 325 agenzie 2r 470 dizradanti Sedicati alla gestione taliazlivitd, a Fronte del
cagameatadapartadl Adlanz ol an cosriguRtiiv o} ewra 20 reitizni.

[l pare ¢ 'azinnaa cgaetts o cessions compenfe anche ¥ partafoeiin 335lc-atie Daam geatlto oallz agerzie
baeprite, il cei teaskerimentn & statsperfaziznatn nel mese Hiremcra 2074, avalle dell's_tarizrazions depere
dailtass.

In dats g dicerrbre 2014 ifat s, seaar sto favveramerto dellz condizizhl sospenslve previziadai contrato

ell ces=zige sipulabn i data 32 ghagno 2054, Lnipaiaad ha counpletats lacossiore del-ama d'azizadlz ac Adiaaz
4 LrasFrrita - conafficacz indats 71 dicershea 2014 ~ 1l arta‘ogiio 2sslcurative Cann gestizodalle aganz.e
caduts, 2 f-oate delnagamante ca parss th Adianz, effattuale in datp 20 “anbrale 2443 il un'integrazions del
corrispettiva, deiarminata in fanziaae deflammzniare de: porkatogic 2 esfarito o fInCyate: nei cass) dlal
apcordc sampstre 2004, pari s ur mparts diaur 179 mitise fa cazl per Un corisnettivn camplass.vz cel rame
d'szienuda park a 2urs 375 mrikand).

Lo plusvalenza compisssiva seaiizzata azl bitancic canzalidala di Uninel & risulata parl a eurs 2g mikoni, il naztc
dalosoomnuta delia quoka di avy smerta & det vasare riel aortafaghogik [seristineiprecedert eserciai tra le
Artivitaim Tateriai periaguatad; essa inputabile al rama trasferite,

Inrelaziane 3.4 cestioae cel-ama d'avienda sang < tati Inpitre sasteauti arer accessnri per 54 miken o gure

i
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Relazione sulla gastione

Fracediments of LioHemperonzs mevloto dalfAG0R o revislene dal Proviegimento dal 1878207 cu mtonzo < Unisal

InZata 15 fahbrain 3014, TACCM e natifiesto aUstpo!  provvedimente Frot. n, 0016045 con il quala ha avviate

il grocedimerto s nottemperanza, coniestande aila ms deoglma Unipel g 2d Grinel Salia wolaziang dedlay,

15 cainma’, dola Legge 38710540, ser non aver o iemperala aladifigo dlvendere gl gase! indicali dal
Provyedimerzo antro | beemipl el miedesino prefissati.

Lnigol e UrlzulSal riterende corretto il proprio operata sulia nase di valide argonveniazlan: gl idichs 2 Fazreall,
Fario svotta (e pilicppertone difesa @ pro nasen un s tanga vaild 4 52 benare upe reviziane < aican 2 delle misura
peeviste dal Prowvedlae T,

A sayuily ol Lale istanza, in data 36 magpio 2014, PAGCM ha dalibseaio i) 8 prosupars al 30 uttolre 2004 kierming
per & chivzara dal procedl:nenta G Inal terspweezosa e fil) Cavvia di un procedimerts, da concledersientre i 30
Gitobre 2614, par wair are |3 predettaistanza di sevisione. Conrifa rin“e nto a guestaltime procadisneata. & rils
che, Lo enmenicaziona dai 25 lugio 2614, "AGCR ha brasreasen 2 ripal 2 g UinipeiGai e cormunidasions dalls
risultanze deltisorottaria svmita doi coanpelensi o Mlicl dud oot medesime (Direziore Setloriale Credize

delia Tiraziena Seaeraie serda Concarrenze] con la qualii pradattiuffici hanno ritenwio ecceplibile Mstanza d:
revlseane gele migere formuiata Ja binipel 2d DrjpelSa;,

122tz 4 navembre 2014, FAGCR ba Lrasmasso alle sozista:

A provyadimznte relativo al'a conclusione dal srocadimante cencerrente la valutaziona delllsranza 2
Hevigione mediarte i guals iz medasima Aurorzi e cellbzra o direvorace e misace g cujstie Iﬂl'ter ef)raldei
Provvedimants del 19 giygio 2013 con le segueali misdre:

[ integrazienamasdiante fusiore dl Liguria Assicuraziori 5 g8 3 Liguria Via S.pA LJn'.pu:vlSai;

iy nanulilizzazigne dei marchitdilanc Assicurazicnl e Saca;

i) Bheratizzazione dalportalzplio ckenliges o dv cisscung agenzia. per dn ammentare parialaccosso d
aremi pslstente, nelle sote provinge & Barlatta-And-ia-Trani, Cosenza, Snna, Catanis, Ragus 2. Caghiar;

B.ikpravvadimenta ralative alfla conzlusiore delprocodimenta i retramparanza, madiande |l quate lamedesing
Auaiortla i ritenuts nos sussistentii presuppostl per Flrrogazione del.s sanzione ol sengidellar 12 commat,
fegoe 283/ 1590,

Conciferimenla aile mlsrs sostitubive sub A peoscetre Ao TAGER 2l rEavn chay
A 2ig comuricaio allzrmedasine AGCH, 8| areveds di comgpletare 'operszians £} integrazlons mediante
fusicne diliguria Agslnurazioni 5.p.A. e Ligaria Vita 52 AinlnizeiSai ensra il 31 dicamire 3015;

B &stalacnmpletats fatthvitd oi rebrondiag flnaiizzata alladenpinenta Jelis ilsur ses e s a sub B
CAlnipalal ha pestoinessere la alby- b fursgiensk allz liherakzzaziore del aortefaglinnar 2Ffatis doife quali
#isulta chela Compagma, melfe arovinre 4iBarletta Andria-Treni Cosenza, Enna. Catania, Reguss, Caghart, s
cedita e anuziontare di premi pari adedre B0 miion, supes lar o soghia i eirs B2 a=lianl indleals el

provvedimanto adoktato dail LT,

ichzicne del's sposizione complssiva verso Meoioharea

Siricerce che i misire bnpeste dalhG TM prevedevars aitros: cne i Gruppa Untacl riduas se Fnroptia galils
cemnlessive varse Mediobanca aorunleparts 2asi ad enee 350 peifbee | oellae oo neon pon abe 21320015

Irata |B gicpnn 20714 EiialSai ha peovwed ato a° rimbareo dai oroshiti subording i 3 scacanza ladeterming

arcgatida techooanca aifz stessa ed alie incorporaie Milano Assislrnziont o Lnipsl Assivurasionl pas on smperie

cowriplessiva pari @ w50 milion] & edva, stk riavtranti nel margine di soivibiite disponibile detle societa finanziate nei

hemizi cel S8%. Can rlé EipeiSai ha superato r2l guonium =d anticipa i tampi della reallzzazione i ez misnea |

Dfferta Parziale di Scarhio def Prestito Okbligazionario senfor unsecwred con scadenza gennaio 2017 emessa da bHintpgl
h: data 19 Febbrzio 2014 Unipal ha arnunciala oo ol arfafferta perziale di scambiz fina ad unammantare massing

=& CamH T bt ad eure 300 mitinni {F0fferta di Scambiz ), pronanendn ; portabor gei fmad appsesantistivi
vel orestile shbligzzionars denemina to "E750.000 000 500 2er cars. Mat2s cus #| anuary S¢17 0 Tiesl Esistensi™ .
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ermessa da Unipol gl mase di dicemrbre 2000 & quatats 50 mertats ragoiamentatn ool Borsa da! L ussemborge
{cagice 1SIM X 50472940017, dl seaisbiare i Titok Esistenttcan totaii rappresencativi i un nuaye prestito
mbixigazicrario 42 emaltersi capart= c2la Socdetd per ur amnortasz massimein linza capirale sinc ad 2upa 507
miilior, aventa scadenzn marzn 250, da quatare sil mercsto regelamentats daila Borsa del Lissambuirgo [ Mo
1=}, sccanc ; bermini 2 fo conclizaani €l zui alExchonge Offar Memar i olatetn 8 Feli oo 2014,

#periodo dioferta & nlzlato i 18/2 2004 et Tarmirate i 26,7201, condatz ol regariamenia Al ffarta di
Scembie Fissata al bmarzo 2074,

L3%Ferta i Seambio & stala premessa nel ispelty cal e reserizion alioffertz centenie nel' Sxchorge e
Marnerosdun e i ialia, ai sengidell'at. 35-bis, com=e 4, del Regoiamenta edottata della Conssh cor Delilara

1 TiG71 del 14 magain 1958, comz sucessivarent 2 modiia o (il "Regalaments Ermitienti’) o ouiral Inremimz di
maerzicrs dalie disposizionl datlaParte I Titela 1, Cape |, Sezione | dab [ Lgs. 24 Febdral 103, m 58 ¢ Sueille dela
Farta I, Titels [ Zal Regolaments Eristent].

Linipaiba acceitats e offerle di fitch Estsbantival damoniz prasanete ai sens celliditerts discambio, pairun
ammankare compiessivo 3ari adun valore nomna £ i sure 3523 mifieni; aertanio A pavinaie del prestils
serioy 2017 & ora pasi 4 eura 3Gy 7 mitiol,

I daba 37/ 2{20%4, e indicato nel: Brchonge Offer Memarsadum, san0 glati datarmingty, e Faltre, il rzprosie i
scarbin {108 192654), il prezzo di emissione 32 Muov Tili 193,359 %), |2 cedola (4,375%6) il verdimenta dei Yuo
Titobl [£ 482%:).

i data Hinarze 2004 & stald eressoilauoye prestitn serior 4,375% (on scadenza 202 perun ammerlara Acemirale
g glessiva 2arisd euro 560 mlkon, buento Uaipel si ez riservata Sanudgle la fazelty ot entetters Mugyl Tital
per LU ammerzare massives nlnea capibale sing 2d ears 500 miliuri.

Pertantouraguota parte dei Mooyl Tiioll par Lrilmpos b aaci ad 2ure 38 miliani 24tala smesss a diratio
servizio fellD#Ferta vl Scambio e la parle residua, part ag ewr o 11¢ miliond [la *Farte Rasidu "] bazata roilocels
esclusivamente presse linestitori qualiflzst| itellani ed esterd, Con ifarimento allaParte Residus, || back dicrdini
riceyIt & statn 4,3 valte suparlase all' aF 2t czn lacomponente di llwesstia asterd pasl o 0% del ratala,

ol Titsll, 5e harno asenute ar rating "Baz" o parle oi Maody's & B8+ da parte i Stardard & Foors, sano stz
arnessi 3 vabere gl peegraimma Fura Meclui Term Nare defy Societh edhanne ilsegL ente codice 151N A5I041D43628,

Uriped Gruppa Firanzlaria Capogruppa dat Gruppo Bancsrto Unipal

A saguibe daile novitdintradette dalia normativa diviglanza sui grogys lancari, comapposita nota del ¥ fyosio
2014, al tarmine delllstnzt tarla cancorla, Banca d'italia ha accelic larichizsta avarzatada Finsye 5 p b, di =sgers
psantata dad yasunzione debrueo g Capagroapn Bercarla cosi cemg pravisto dal 2, L. 47552004, 1 53¢l
racaglmento deila Blretzva 2011/83/UE Ficed) entrata invigare d 18 apelle Fmng.

Haaea 3talks Fa mollre provvedits adlsorivero nsilAlEe o o ail'act 54 et Testo Urics Bancarie LA, v
dacorrenza "arrcattiva dlal 16 aprile 2004, W *Gragpo Sancasiz Unipal” averte <ame Capograopo UnipiGropee
[inanziario 5.p.A, proveedendo, cureestualmante. alis canceliazions del Gouppa 3ancails ilnyazl Fanca, con
Cazngrippa Unigel 230cq, che dpertantoerirata afar parte del Gruppc Bararis binipol,

Conversione dat Prestits (bl gazionario Convertando emessq fa Untpotsa

Indate 24 agrie 3014 la caatrallata UnipeiSal ha emasso wr jrestita oabligazlenaric convertendn, dathorato
dal Corsiglo di Amministrasone 15 gennaio 204, raporasentaty Zaa. 2.8 chikgszioni, delvalare namirale
anltaria di 2ure 109,004, per complassly. euro 2018 miliant (Il "Presiila Qkbligazicrario Corvartands’). Lisipal
sattoserikl tale prastize ser eaie BRS mEid0L

| & wabligazinn: possoan essere convertite facottativamente dagliadbligasisnistiia pgri merngnto nai pa o
compresy Frail 24 agrile 2004 2il 22 dicamare 2035 2, camuaque. i conwartirance chaligetoriaments el
atoraticamente i azlani crdinarie aHa dara dal 31 dicembra 2015 (dats df seadenza de! Frestizg Obbligazinraria

Canvertansuo,




h

Indata s maggic 2614 Unipot ha ricilesto b cosvaraunre 0 tutle b2 n 675 obbligaziani setoscr iUt akkmlssione
det prasita, Aoy venuta sarvorsione Unipal & entreta in poserssa din, 24.720.274 azioniUnipalSal ordirarle
dinaevs emisslone: foeesentenenta la quota di 1a~tedpazicre dilnipel al capitaie srdinario dinipoisal
passata dal Basa l 63,418z, pa-l /54, 305 suleaplale camplessvs.

Sarte jl profila industriale fandamerito gesticnale dal (Groage Untaal netcorso do: 24114 & stako positlya san
sarmilni 2cananic. che patrimenialigzzio &f favarovole andamento dells sinistralird 3ansi, @ perinunconsiesio
i compressione delie t2rlffe, dela reesolss Yita 2 dellaredditivitd degd Investimensi firpazlas inur guzdra di
ritrovaca s:abifitd 2z mercail fnace arl Met onape: to bancar e, nerastaate gllovidonti oragressi gestlonais,

i rispltato cconomico b statoinfluenzats de ana complelaravislone della valctazione degli alEiv: credill E
affettuata asllidnima parte de lesercizia sulla scorta diquants raceemandata dal'Aatarisa 9 Vgilanza (sacand
ingichz ispirate al'Asset Jueltiy Revier condetta dallz BCE sulle mageteriIstitvzioni tancarla). @ ciquanta
effattuatonsl 2014 dabuona parte delle Wanchie Nakere /sl ewrrpee,

Kelcomparts Danmi ld reecefs premd dirssta & rlieclzata in diminuzione Sisentancde del quas se masroeanamicn
recessiva o degli offett sulle dariffe, in partisolars R Aute, dorit daun contes o &l settore molos corepet|tyva
[nescata dalia prafittabilits dat ramo. La raceatts di UnipolSaiba risentito inoltre del decarre-2, a far dats da
iugha 2084, degll & Fattidel pzazapglo 4fr 723 agenzio ex Milana Assicurazicn] ad Allianz. Inquesta coatasta
laraccoita diveita Dernidei Gruppoa 31 dicembra 2012 sl & attestata ad auro 5.559 mitoe [ 8.7% rizpetloal
311247713 Subla base della velstszioni pes Honali operales, eseludarss feffacta dolla cessione delportafoaliad.
culsanra, i Lard progressivo stimats della raccolia disatta Darn: nellane s Incoveo (In seguitc "dsta gestionalz
stimata”) i sazelibe attegrato internn al -5.9%, 17 feggera recugero rispeita al deto reg szt Al 10 settambre 2072
[-6,43a].

et rare 5.0 Auzo le aolitiche comme rciad sasa stata indirizzate silo dl ias0 celportafoglio cortbrathiod st
rlansioprodil ivi a e mediante i grosegrimena di campagne pubblicitaris 2 dlveodiLa mirata, qualail
Finanzizrmaniug tel premiu e iavao 2o 0w sinergla coa L comparka danca-ic del Gruppo, cha hanno risczntezoa

un huan aporezzamenta da parts deila clisnlas Ui Unipot3al, Sl confarma anche il pasilivo prasegiiner iy
saaffarta telomstiza: 2l 31 dicembre 2814 L numiere of pelizze aslinate 2l acs-hoao ha suparsto 1 due milieni.

L ravralte prerl celizin o) é el testabs ad eure 4.5%2 mifiani noaio del :3,3% sul PA32015 {4ata pestionale

s imato -0.5%:) in Fessicre :10,0% b aache [ ransw Coral Yelool [errestsioon una racoolta periad eie o 677 aillani
¢ha ~esta candizionato dagli efFethi racassivi dedeconomia sul mercals defle auta data gastiona.estirmato
7.

Srompartablznduto e registralour smagpinore lenata A ispatta al quacra macroacanomio sfavarevls i Geanzo
ligt 3anata premi part ad suro 3059 milioni conuns leggers flessions parl 2L 2% {¢ato pastionala simata -0,5%)
Anatteanys neflamibll e dat comparte Geani il ceatnbuta dzila prinzioa i cuinpagrle del Gruppe allarzcooita
conssiidaka, Lnipo5s g -pativsa inprent deart parn g eero 3.000 mifioni {0,145, daks ges Hnazle s iinase -A%
Sidcanizrmatain senzlbile cresclta Unizzlute, speciatizzatare. cornpar fe sanitariy, corprami per enro 270
il [+g36) mentra & rieuleala In decramanto la raccslta dailz compagnis det Groppo maggicr menta attiva

el meicato Auta, cualiLinear [che resliz oy peeni par eure 172 emiliand 105 %a), Ligi:ria Assicurazunlieora M B
ilion, -15,3%G) @ Arga Assicerazanijeure 03 milioal. +5,3%), La cuntaagria SIAT facalizzata suirami Traspert, n
gurligreard el 2attarg Maritihta, regstra premi direts per eusa 4 millanl, In dseramenty cel 5.5%.
Sulvprsanladelle sinistrality Baani, Frar (0 AL hareplstiate ned'esorcizic un calo dasle derime e denting
witariore fieva riduziono della frequenza dei sinisti cha wa parmassa di conzeners, sia pur sarzialmente. gi e tfetl?
dalale de pronle medlo prazicate agli assicuragi. || casta medic dei sinistri ha cantinualoa beraficiare siz di una
mino- inclderza di s nistri can laslos] cha delfe a3l walta al contenimeato del costi di riparaziane deveicnliac al
ransrasto alle frodi, me k stara anche interessato, specie nellulzima parle felfanno, da ynamaggioieirdderza di
siris byl el ris e fo alle ecmeso 2sarzizio e dal loro pradanta app-ezzame ko,

Mei -ami Menfuin L2 sinistralits diesercizio, grazie 3 mangen|neats diztteate peliziche disottascrizlons, ha
segnate sersibii migharzmest rei r3miR.COenerala o Matettiz, meqtre s soan g strati appesaatimentine
ramiIncendia, crr |z maggios creserea disinistel rlevars e dacni da Fanomeri sduvional, Corpi Yedioll Ma-1tHmi,
prreffatto d un sinistra mottc ~levants pesa iro quasi campletariznle assortito dalla rigssicurazione, orelrarma
Cauziori cha ba sizenlils, i pa: tiaalare. negh effet i dedi caagiuntaia regaciva legata al sethoes cosruzion cha
[acine significazvamonta sul porta Foglio deirams.
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Le riserve colsinistrl ¢l saeciz precadanti, copai rafFarsamentt operat nogliseers: ggere |2l kanna evidenziato
un buana [erasa anche se, In ottlea prordetzlae, sone state offetuate aloure Intagrazian! situarial aeirami

dl “e=pansadiiss civlle di zleuae campagnie. & livelto dl Geuppo 518 registrat comur gue ua s3ida pasitiva deall
sratntament! complessbe Danni deklavaro diratso, 2l nette del -ecoperi eifettuati per cirea 7 alllani Zlasc
portre i 136 miller] i 2w negativi dell eger sizie precedante,

Inguas o contasta i Gruppa binlsel ~agisra, 3°termine Cellesercizio 2004, unrapporta sinkstrl aprern cei

avarg dire tri [compransive Cof satdo dells &lire partlie tecniche] det 636, sostanzialmante infirza conll duln
reallzzato al 311272013 (65,294

l'expanse ratio dal lavare dive 1o, che barisentite da cosgicus calo del premi igata sis ailla ridugiona dedie tariffe
chi glla cesslore o artlvity assicurative, 5ié aktecento 33 20,746, Hanre aocha inclss lo sfarzo commesclaes
sustagne 2ella ripresa procul dva, g irvesiiment: ned sisterns laformatico richiesti in g esta fase diintegraziane,
oltre she una rmaggio s noicanza deils provelglonl per fa vaiazione de mly precuttive e oer il migicrameants tegnizo
che influenza ke crascln dellz parme variahi'e delie stesse,

Mai comalazsoil combined robe [lavare dirstte) dol Grupaa sl zLiesia, 98 3-dicembee 2004, 8, S4,7% comioo il §2,9%
reaizzato o 31722000

Landairenza del comparta Yita, che harlzentlts plt morgraimente degh affatti della ctata cessione di agenale ax
llang Assicorazleni sberlcarne nta maggiormenis attive rel comgacte Dansil, ha evidanzlatn el cavso cel 204 una
ke crestitn delia razrolta di prode ] tracizisnal gasntit favorlta Sal contesto 2 hass! taszl ditnteresse 2 calla
sidatta prapeasione ol rischic o3 parte cegll aswlzuratl, |a raceoita del Grappo ha eos regiserate un signiflativo
aLreate 17 754, raggivagendo ruro 8915 miliord df presrl,

In tale sonspara it Gruppe Unips: ha beneficiara delfacroscia det canale o sancassicurazlane, raporasentate
arincipalmente della crmpagnia Arca Vita = Arcs Vitalrizreational. che hanno raglizzate, camplossivamente, una
saccel ta pram dicra | 326 milan +57.3% sut M 12/2613), & dal Gruppa Pepolare Yite che, con aura 3664 milicni,
ne Ineremeriats cel 44,69 laracczlts al3 - dicemare 2014, Anche UnipalBal, coa promi per ears 3635 1B enl, ha
sepnatouns crzselta dal 755, norestaatz dnsr-petersl diaivuniincassidl corteattldl impartorilevante che
avavannIntluanzasa positivasnzale lesercizis 2313 A seguits diqranto sapra descritto i veiueie de neovl affark
interminidl APE aro-quzia b pari, 2l 31/i2f2014, adeurz 433 mitianl leura 430 miiond o 31/32/2013), i cui ewre 276
ricllani felaziviails compagn.e radizioasli od cure 2:6 milant alis compagnic gl bancessluraz|cre.

bal cz-so del 254, e Jn miZbaszta quad-a dai meszat] finargla | favarita Jalls costante azione el BCE tesaa
rianciare la croscits economica ¢ 3 Frenare i derlva deRaztoristisa in at, ilalere o mercata dalaortafngile,
castituitn ir larga parle ¢ ol di dobita governativl itallant, 5§ & nstevrimerte Incramentara. [n gucsta corestu,
el irvestimenti finanziarl assicurstid g4t Grupna, pur inua'sttica db marseniments dela coere 123 ira ie ottivita

ole passlvitd assurte varss gli essicurati o di ridurione Seliazgos:zione versa | [t} steatturati haano od kenstn

rel pariod= cor siders to ua signibcativo rendimante par 8 cieci 'k 45% degli ossetirvesttl, £ masegralarela
riduzlare nel corso def 2014 del partafoghia Heell srutturati diLivallo 22 3 parin zmmortare o elres 2imdkerdl i
aLro che ha detesrinato altres] lscrizicns of une piusvakerza s emplossiva d clres 20 rillonl diewre. A progasite st
sopraia dnsora oha nal corso del mase o gaonnio 30154 stata venduie Il tltala stratturaio derorlzats Wilow nasan
camtravelare parl a cirza 438 milizni di vure od ina plusvalenze 47 altre 3 millied df eaco.

el comparty Bangarlo & prosaguite & processe 4l focatizzazions sui segment. retodl e small dusiness. grazle ans hr
arlunz rinrCvata spirta cammernialg darvante dallz sinergie cor i camaarto asstotralla

Mellazine trirestra dal'zsercizia Urlpol Banca, came gran par e del setiore nel carsa del 2014, i effelivato
ura cpmzlets rovisinne deil2 va vtaziand degli astivi cr=dltizl, sudta scorta i quantn raoramandaso dallAtarits |
Yigitanza, cne ha portate asettifiche s creditl e altre attrdts per liaters #<erc'zia pari z«¥ea 252 mlkon; o esra.
inconseguznza o tale at svitd | risuiato econemico de!l settorabancariz & e perdita a frante. pord, di anidiadors
signiflzativacrestita collz perzeatuale & copertura Jal credits delerlsrato che, compraadende achagli
arzantonsmeni ef*ettuatl dzlla Capaguppo a rartz deilegcorda & indennizzo stlpilaza nel 2001, haseperatz |l

£3%%,
Perguanta fizarda Farea lmmabiltare, foper 5ihvita 5t & incentesta nelconlenimonia dei costi, archa necienis ‘3

fuzione . ruTie-coe societs Iminebillar @ nella razienatizeasiona a riqualificazlone del parrlmanic immobiiars
Ficarcands aseasor! ¢l yalorizzazione noanstadle condzion: gimercate che restare afluenzate dalla pesenta orls

o

'
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Relazione sulla gestione

<l ttyaversa | settpre, eon prezzied affittincostante cés the hanra comportata sveutazion! su alzuni ki
irporiafoglic. :

i risilzati doflz seciata Faveati perte degl altel settor it i operail Grupga, inpartlcciare alsarghiers, tlhrlehe
medicha 2 agrica’o, evidenzizna risitlatibn miglicramenta rispetla aguanzo rilavete in passata, sappur ancor
negativi. per efferla dedl zzlenl di risanzrente = £ wvllippo delle attivizh apportate calla v gestione.

IF 3itencio dellesersttln o 33 dicembre 2014 o Linipal, ehe somoponiam o Yesloa eseme ad alla Yiet3
approvazione. chiude ron u rissttate 2concmico netto pesitiva di eurp 1674 millen] fauro 1451 midieni el 20i3)

I Gilancio f'asercizia di Urlpel £ sattopoests 3 -svisiorse lagale dapare delia sooieta direvisions

Sispwazerhousoiaopers SpA Pwil incaricate della reviglons fegale ceibilansi deserclzie per gl esertly
201220205,
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RS /coctti salienti dellattivitd
| fati acoromici che maggizrmense cantracdistinguona Yandamente deke gestlenerisultana essereisaguen.:

& Ricavi sellatsivisa caratiarsties 4l holding di partecipazion: e servizi dal Gruope Uapet riseliaro paria
riro 6,1 milioai crnkes aura 10,3 mitiarl nel 2013, La significa siva tiduziang ¢ covata all zceealramenia clelia
maggiar narte dei ontratlld; sarvice inUnlpeiZai. D2l O gennale 2004 infatti dzpolarascita i Lniocl5a!l
sssicurarizel, | contrazhi relativi al'a-cgaziane de sarelilarecedenteineate neape alia L apogrupys Uniacl
saas Stati tras eritl ad LinipolSal

B. Aitri ricaui 2 provents smmonta o 4 00 36,7 millons suro 31.7 miliunl a2 2013} e sgne s 2lativi per curo 185
rriliani alla ¢ ewenissioni fizevrte dilla controllata nlpos Barcs [euee 5,7 milior al 312/ 3013) ~alativanrarte
allacearda di indensizen sui crad b, per eans 178 mliori al recupen dicesti e parsanals distacialo prassn
sosipsd del Grepoa mus 28,5 milioni al 51,12/2513 e per lrastanti eura 39 miliant a chnipensirver satidagh
anministratar: el ricavi di minere eatick [eurs 4,6 milio:g & 31£12/2083)

£ Cps# della produziore: amnar i2roa aurs 257 miiGnH faura 13,5 mliiorinot 2013} et incudans bettif casti
di gestizme derbiaat dellastivity rarattaristice of holing esarcitata el 204, i gorraments & davuza
ln garlicolare alla siduzlane dagli sccanondir At a Fendarlichi Loy 335 3 rncliand Nl 2054, contr o eurs
20982 pribled el 2013 I cui grang shat actanzorati ghd orlloni di zutes Frorte della svalituzions deia
partecinaziens inUapal Bancs cetarisla d2llz ex Unipot Asslcureziond Seau n calo erche i costi dal
persunale foaro 378 milzningl 2014 cont-oeure 57,4 rileni as! 2013} per eFeits del trasfarimenti effoaiuali,
In particaisre dullpicol alinizelSai

©.Fraveriida partecipazior]: si attestano 4 gt 360.8 milion: feura 435.4 miliond el 20131 e sonar2lalivia
dividerck Higvar ner matoazions sugl utili dellz g teclpazioni netls seciet2 com rellate.

Z altripreventifoner| firanzlari ordineri nesil: passans 2o -25.2nllicri digwra rel 2879 2 -44 2imillerd ¢l eare nel
2014,

F Rettificha divalare diattivits Sianziarle: sisultano pasltive ger suse 17 misioni. cortie reXiifiche negative
mer garo 133 miierl agl Z0¥3. Nel 2613 ar arwa slate coatabilizzata be svalulazian dells Jarteciaziont nlz
szciethvnncrellate Unipol Genna Spd. 2 Ambra Froparty Srl rispe L vamente per gue 193 7 milionied enro

12 iliani.

G Tisultate daliztivitd creinaria: positivo per elra 852 milion: [megativn ger eaw 353,56 milon. nol 2213,

b Hisuliatrdellat ivits stracrd Assia: positivo per euro 5 4 miliani(positive per eurc 2625 milien med 2073, li
derramerio & da rieensursi alla contasii zzaeone neli'eserclzin 2073 dells mhrsvilarzs dieuro 2754 utllkan
attar b eon ik canFerimanks & vakoc di mercate delle azioni dicisparmic categoria B della ex Fordisria-5 Ak e
stella azion; o rizparmla defla 2a Miiare Aszicuraziont ag Us'pal Financa indata 23 navembre 2613

: Risultsls econcmico prima de la Smpgste: gositve per aure 93,6 riiiani fero 203 iitorine: 03],

i Inpeste syl redkd!le: Fannaunimpaito positivo sul Conto Zzenomica per eurs 73,8 mifiord [2ur0 68,5 miliart
rel 2514,

il palriraamio netio cella Goeiatd al 3t dicermare 2014, Incluzail fisutlale falesercida, ammonta & surs 57127
enlieni [eurn 5.565,5 miioni al 31/12/3m3,. Le variazions & dovata. in dimiszlonz, =lla disti ruzlzre 4i 2ividendi
per sira 203 mifanie ke aumante, 2| -ledlea to dail'esercizlo positle oer sues 1574 miliani.

B Gostione patrimoniale e finanziaria

Operatlvita finanziaria

Loparativit4 della gestions Snancla: @ n corsa dei 2014 & stata corrente 2on le liree o indirizzo defl lvesoment
Pellry arlottata della Sncieth e con e indleadinni dat Comlkay imvestimenti 4i Grupps 2 de:Cemilale Invazimeanti
Finanziars. | nhiattive della politlza di invastinenta & stata fottimizz sehune dal profile rlszfrigfrendimento del
pereafoglio congll stasdard di liquicabilith 2 pruderza definlt,

taktivita gestinnale 8 stata 2avallyrizzaca al mantenirnantodiung elevai Lquidizt che sul Finire d'anra 3|
attzetpa earo5£11 millanl,

2y
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Relazione sulla gestione

La costente rlduziera Zzl -andiment] ahbligazinaarl she halneressats lintery 2214, ha ofere spundd per

intraprendere atiivita di frading $i @mlsslani govercate = corporatz dl amitéanti flaanzlari e indastraall, Jesta

attlvith & stata funzionale ai ragghumgimento degl cbiattivi di recditivita.

Al F1A12/5004, coarergementa sonla ridatlve pest.arall atraaresa. la camgosizinng partafogllo eepelme Lira

duration parl a o anai, in aurenta rispatto alla silevazione sella scarsa amne (6,57 anni @ nel risJaite deilimal
ravistl éollTivestment Policy.

immuobilizzazioni materiall ed immateciak

el sarss dal 2014 la copslstanza defle immebiicsaelanl matedall ed mmateriali, af netzodepll aremos Lemanti,

& passatach oure B6.£ mitlowl @ 2ueo 45,4 muliont, cenun dec-emenao fspatio all'eger clo pracadente dieurn 31
mlliorl, da rleandussi agl: ammer tamenil dall'eserdzio. in pariooters silie spesa oec auneie di canitaiz vel 2012
tincluse necla vore Cner d: Impiacts o asmlisien b e alia cessione adUrpulSdi i buans parle d2e bearze i
sofraare su applicalivi Minsienaii all'attivies di Risk Marmgesrent,

LLarlipastizinaz delle immonitie zazloni materiad edimmateriali e ke variazicn. suit'smnn precedante sero espeste
nella tanel.s sartostanta.

Yariaziogi
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lsnnnhilig2nemoin corss e accanti
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Totala 415 FEL B fa24)

TOTALE IMMOBILIZZAZIQR] MATERIALT ED MAATERIALI 45.4 s : [l ' {315

%izegnala chele unmehiliczarion; la corea &l 31412/2013 =raa0 uimpas e prevalzntaienie oa oenze di so7lwars
Jeifarea Flsh Manageme ot che sane state cedute nel carso dal 2052 ad LinfpoiSathssicure zhoni.
Sorii dettaglinlelaimmebilizzaziont st rimaads 2 sllegatl 32 6 detlabats hstagratova,

Irnrmnalilizzazien finanztarle

Ml gorsa del 2012 la mmohilzzaziuni finanzizriz soro passate sa oura 50248 medinni s edrs 5.958,3 mileri can

un Iecremento fspetta alfesarcizio precedents d1133.8 miliani di eare. Tawe variaziona & dovitaa,

v ircromenio deila azetecipaziong In UmpalSaf Asstmrazioni S0 A pereure B2.5 milania seguita della
ernversinne dir £75 chakigazivm rapacesentative del “Prestitn Qlbdigazanaris Conver tando LinipeSai
Aesicurazior] 20197015 B, 57I30" sottpsorittn aPemizsicre indatal4 sprie 2

v azzeraments dellaparteriaz.ane nela socets Lnfond 553 5 5.A. per etro 5.6l per 2*farto daila
licuifazizre comatetatain cata 33 dicemire 203 conla canceilazicne tial Megistre delle ‘maraze;

* ircremento della parlaeparions in Linipal Banca 220 suee G727 milicri per effe Lk tledaanttosoriziore, incala 25
g gl 2034, cellaumanto di capitale celibrratn paida stessasociakhie nate 23 3p-ile 2054,
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|z ripartizioee dellz mmoglizzazlan! ficanziarie 2 & vasizznonisellzrne precodants §00 csposte A& e seguentz
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Por | destepllo delle pereacipazlont sirimandz £la lbellaripartata [nsota intagratlvz jalegaton. 7)

Larioarlkizione dele partzcipazicni 3e7 settoridi attivits e e varlazlenirispe o allgsereizivorecedante nsultan:
ie waguaati;
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F=ala 4ltre par tetizazlani san iscitte Anbra Proparsy 5ol g Unipsl France srk

.ariduzione de’la "&ltre parbecipazlan asposts nela taheta prevegenis & dovita all'attribezion=alks
partzcipaziarein UnipalSai dal valora & carica delneer prrara Pramafie, Al rlguardo 5iprenlsa cha "zparazieng
il fustone tra socictd coniralleta cha ha dato vl ad LinipoiSai nor 12 compar tatn variazione dell imparto

e sl ssive della iMmabifzzaziant Hzrzarc, in suanto & stataeffelivstan continlite i valeri

Malcorsc cell aserc zin e parteripaziost detanuta sona slate interesseie dalke saguaniivara zioni:
tequlsti/sotteserlionl di aziond o quele i capitale

UnlpelSai 5.p.04

indata 22 magzo 2014, 2 s2guits cells cerversionz din 675 chhtigezioniraparase niative del "Prestitc
Ohtligazisrarln Convertedda d1 HnpalSai®, paria rersinali sure 6.5 midon, la aartaclpazione sk e ermentata
din. 24 725.274 azleni ordiracle, par sl 0,03% ot c3pitala sociala kataia La perceniuale dipa o aazose
complessivairete Setanuta do Urlpolin UnipslSai si #incremontata dal 5255 o £3,4 7% el capitele ardinasio,
aari gl 54,393 sul capirala camplessive.
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Relazione sulla gestione

Unipol Bazica S pA,
i data 23aprila 2014 A zsemblea Stracrdinaskd della cant-oilats ha deliberata Pabba:merdo das casitale sociale

par pardite d3 aure 1.004,5 miioni 2 cero BES miliani e | s s cesslve aementa s ouro 7635 miioel_ i data 25 gluane
2014, & sketo sobroscs f ke 1 yer sate Setea aumerka di czpitzte grouala da sarte dei Sock, conun esboraorirelin il
oura £47 miflani da parte 4i Llaipsl,

lmdaba 3 rovenmlre 200 heinabrn avetooffraca la Rehane pae incorsarzzione i Banca 5ei 5.4 carrroliata 2l

100% dafmpalGal, o Ul Banga S0 faflizacia Fiscale e ooatabis 17 gannsia 2004), Sullabase del corta:mbia
stabilitc nel rolative progesto Ci fusione, LijsiSai b oeeuier 32,4285 aziorl i Lini o Sianca dinuow 3 emissione.
inzremerancoiapartecipazione dal 32.25%al 4 2,25%. La prarterinazione 4 Unipeiécosrlspandeprementascesaal
5775 %, Tut e le operazioni citate sore state opgetto diautorizeazlane preventiva dagartes ¢ Banca | aka.

Lialpat S6R 5.p.A.
Irduia 31 maggic 20% lasocie ks, avanso esaurica il propric aggei o soukale, b 5tasa posta i liquldesos.
sl roreo delfeserszin 2014 soae slali distriliiti acconti diliguidazione per conglessivi 2uro 5.6 midion,
doteminanco Fazzeramento delvalars di carieo della arleclpazlane o i realizzs diosn pibzvalenza aasiz 45
Mg inla el e La saclet & stata canceltzta dal Reg strodeite lmpress ir dota 23 dicembre 2014,

ko si segnslzns, nel corso deillesercizlo 2014, versarranti laconto fukira aumenta dl capirale e serieks cortrelats,
ad sopc staferilevate veriazions inciminuzienz per vendit, cenfa imedbia svalitazioni di sockets contriEate.

Azlonl propile e azioni della societd contreilante

&1 31 2ivemioge 2004 sora presentl 0. £.520,807 axtoni proprie iw por tafagllo per un contravalora pari sc éurg 39
rrtizni. Tali aziomi sore stats anqaisiate o 2ervizindei pisni di com zeasibasati 4 slrurent finzrziar del Bpo
Parformonce Shaee destinati sl mministrators Delegety ¢ af personaic Dirigente Jelia Sociaty deliberati daltz
Aszembze el Socl del 30 ansle 2062 o de! 30 speile 2013, Hel mess 61 uglho £ 202ta assegrata fa sina Wiacha di
anieni I ssacy o <ot Flars i cormpansi bogat? su sbumerti finareler sed i periods 2610-26:-2,

P uanta riguarda le azionl gropric, |Msserrblaa deghi Axiors e2i 30 2orile 2004 na azliterats, ai sendi deliad,
2355-hs e Sockica Divile, di rinovare la cansistanzs del fando scquisto a:oni arapdie per Fimpsris di 2w 300

milird attraverso il prebevo dalla dserva straardinariz e di 2urerizzare il Consiglio «f Amministraziore allacquisza or

aztoni nes Fmill dzlia consistenza 4ol suddaboo fon e,

Pt guaanbo rgiarehy b azloni deifa societa corrrollante Fissce Sa.A. \Asse nbiea det Juagnile 2004 ha dalibaato ol
sengideil'art, 2359 i del O aclize Clvlle, disInngyie io corsistenze del fondn acriisha azicni dolia controllante pe:
aLro 45 milioni e di sutarizzars § Cansiglin d Ameinisteazlone s acuuistars a=izni ne: M defa cansisteras dal
s.cllelte Fandlo.La Sccietd = 3] dicombre 3014 rer datiene azlonidaificontradanta Finsoe 5.8,

Attivitd finanziarle che non costltuiscone mmohilizzazioni

Ammanianoa 1537 wilen) Jlegse, cor urdecramants gi B8 rulionidi ears fispetto all'esarcizic pracedenis,
devita principaimente alie vongite di obbligszioni = bl d 3o quotatl avveruts durante feyer 2o,

Lavore & cosi compasis

+ achlgazioy corparaic quotate por eurs 1279 milion (gare 1355 mitanlal 337272013%
o ublligesomnon guotats peraurs 0,4 miicei(invaniato risgetie al 31012/2053)

» azlori nanquatate par eure 3,4 milionl {1 fnea con 3 vaiore al A2z

v azioel peopcle par euro 21,g milion: jeura 22 & mifoni 5! 311272013,

Leloncodeile azicni odei sl camor s el astive clrcolarte & 3i1a/am14  espasto e lallegato B dailaMata Legrativa,
Disponibilita Hyuide

fcepasib Zancatie 1z easse a, 3 clirembra 2014 araaantara a5 I miiani dielro, oo e emente ol 325.4

Loy diggro rizpacts al salde del T dicembre 231,
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ISR Capitale sociale

el corsa dellesercizin 2612 7 cagiale scciale nor hasubiiayva riazigni. 813 deembre 2014 la cempsiziens del
capitele sociale, Interamente settoserlio e versa i, risulta ew32re |3 seguenis:

-Capltale Sactala ol 35/13f2m4 Caphtalr; Seclalzal 31763,/ 2003
o !‘llﬁnr!l"ﬂ r‘".‘!ﬁ_:]i'“ T - - Eura Horers o ' T
e 430352 2cf Sqa 34N C amas | 2aHeemza
el Bractegss T ’ I BT s 4r * 287 PlE b 32
}?_:E;E_ _ )  FIF47ASEE 3786502 4088 Ter473 5 3375292008 a

DT ndchitamento

4 3 dicemiars: 2.4 bz obigazloni emesse da Umipe] ammon baso 3353 7 mllari i purs [aurc 750 mikan. 3l A

a sono realive 3 e prestitiahbigazionar senlorunsecured, cuotati pressa b dorsa del Lisse mbunpe, Lircerento
tigpethe 8l 312623 8 ricunducibile all sosraziors: i OFfer ko Barzisle i Scambic del Prestibn Obbligszionaris serior
unsEculed conSoAnieIza BRI G 2017 effauatain daty § marza 2004, usiralz ne’ capilolo aformagloni sulla pesilena.
Al g2 74 aroaertantain clrue aziane i 2 prestits shbligaziciae Unipol, nepetitsemente per el o S0 milios i
walura nomingls, tassa £, 3753, scacenza 205 ad eere 3 ;2 71-ffioni divalore iomilsly, tassa 5%, stadenis 207

pr}

Sane inclire siesenti Finanzizmenti passlvine: cenfronti della caats ol ataidnipess o Ansicuraziant 30,4, 520 eura 2535
snilinard (o part importe nel 2513, rimborsabii el e inpace, swistasy riehiesta ditipolSal Assicurazian: S04,
ramnunerssi ad n bassa pasi alEosllar 3 remesl maggioratnding o basa,

Lirgasitamena metta idescrlbio nedsliegatan 12 gl Moz Irbegr anival passa da-A53.3 ribion clouro -4 377 miloni

dleure e ot gellincren arbo da'le cisponkadith e,

DENESEEEMIEA Folitiche di gestione det rischi [art. 2428 Codice Civile)

Il repns interde kol le infairngzioni inlegratve ¢ di supporiupa: permatterediet Tatuare na valitazisng
delia sitaaglene patrimenize 2 fingclatia dilnipel Gramso Firanziarlo.

[t eont ol ol “lsenio faanzieriaviene e FattustzaltravaTse il Jericdicu 990k
azpasizions alrischia Lassa, ol rischlo credito, o rischic ricnaric ad airischie g bgadit

trrapgio des priclpai i dica rzri di

Rischia Tasso

Ao

La durarsn del partafaghiz iresUmenti, indistore dellespesizions al rischio tasse defia Sacield, 4 3i2/2011
risulla gaci e 1,0 anni,

Inzsbala si rportana ;v disensltivity el partesoglo shialgzzamaria 213 varlazicns paralleia cehe curve dl
tassa dbviferimantn degi struiment Fizanziar

e TR R P EX R . i~ PR NI R N Y

Finzniries yz 0gas 4 AR AN 39S AGE
Lorporara d,*Fidg | qay SH BT toy 350
Dhlsigazlem N5 a5 415 6501 | 2250107
44
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Rizchio Credito

I por tafcglio trzi si compene ancha alirve stimeat! In stoli agpartene 1t al segronto *lnvestment grado”
(:3.58% dellintera parzalaglio ~ shb¥geziorario e azionaria).

Congpacilico rfedimants al solo postafoglo askdigazleraric, come si evince calla tabelic sothastznzs, 114 dei
{itcliabbligazianari ha rabrg doppia A8 4.14% harazing singala A e B 820 harating tripia 3 la reslante parro
delzactafaylly abbligazionario (B8, 0re, & "nat itvesament grocs ",

Inanizorzggio del dschia 8 cradite avelens ol fraveeso b misura della seasitivity do! por tafoglio al.2 variazioaz
ceghi spread d:craglin I rlferimerts.

i B e T T e g
11330 222 -z a:f
it R -
o ST
CUBamkd  hides PRI

wapes| T ! g

Rischio Azionaric

IV mznitcaggic el ischio azicnar o avviene attraversa Panatisl il seasitlvily ded portalog o ezianario alia
variaslong eeimercati zirferimanto rappresentati dagliindici setoviad.
llcompa-to azicnaric camyrends suchusivermenta Fendi
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Rischlo Liguidita

Lz cosrrydiene el pun taluglio dagli inves timeat avvlere dandi; 4 eleenes astramentt Snanzian £ pranza
Ilpetletita e imitzndz quantitasiva:egige [ dwssiblita diacquiste titelicha, par a2 bera tinalegiz o ae- lora
condiziori specifiche, non parentiscon urevon tualo wendita ir teepl brewl efe acondiziang L.
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Unipe Gruppa Firanziacls Filanziz 2014

Nel'amb:Lo dalla 2t tvita correlase al pragetty ol nteg-azione dallz Campagmia UnipolSal edetla consepueats
MUt fierganlzzezane da, Grugps, che ha compor Lz o tra laltro lvenlr mero delle attivith diserviceinfragruopo
trasFarlta 2 UninclSai, nel prlmi mesi del 2014 cono stati teas feriti ad attre soolata del Gragpon. 250 dipeadenti,

Attivita di fermazicne

821 dicarmbre 2004 Fatiivizs Forrativa dastinata o teite o Societa del Sruznchareglsmratauntatale ol 2E A9y
sicrnate/uama [parl @ 213,548 orafuamal, ¢l cul 15372 [pari & 12617 orefonmal nel comgarta eazicuralive
{rompagnie asslourative 2 dibateassizurezione). 79 glarr gtefzoma [par 3629 sreftiomo) natla Laangeupan,
10557 glarnatzfusto {par. 2 85 434 orafuame] not corparte ancario @ 177 gornatefilomo [a3ris 1414 rrefuamet
nolle sretd mimabiliad & dvesslioalz,

I partiooiase, pal 2004, ot el 3 format iva fackicata 3 aiped Gruppa Firanlartc #stata eantrassagrata e cors daula
perun sohals o 58 ginratefuo e fparia 435 are/uamn) e da corst 3 distanza pas 21 glornate/uomodparia T ore!
LTI,

Piani retributlyi sotto forma di partecipazione al capitale

tIrisal ricneste beneflo addizianali 5 ieigenl! &0 1ravarsa gizn; cusi d partaclkparione aicapltale che provedzig,
avraggung ments ol epec Fic cblattivl, las segnazione d| azoni Jrigsl Grolinaris {Performance Shars),

Indata 30 apeile 2613 ssembies del Sock di Unlpel ha ap7ovate wi plano g compans: baszio st saimanti
Finanztar! del tipa Performapce Shore destirsta allAmministrazare Detegato 2 al azrennale mirigerte della Sngiedd,
Il siana b durata triernale, £o maturazione au 2015, o prevada il rlconoscimznto doi zeredicl in funzione del
rdgaiungimanto

v abieliivi dirisultate econamico forde sorsoidraia cumulate sil rriennfy 2013-201%

¢ ablettiviclorpsrite daiveloa dat Crto Unipel Dediraric ned Lre aan:

e yo Indiczzare di selicli pasrimanisle,

Eiacltrz core ata s:ragahusgimenta di obiel i indivduali dibrgss terminc.

Coqriferfnants al pizna saril vienaic 2010-20z indata " luglo 2014 0 stats assegnata al dI-lgent. avanti
d'rittala 3rima S anche ci azio, I partloodare sona stata consegnsien. 10643 3zlan: ovdlnacle Linlpal, pares
controva.are comalessivo ol cura D7 rlliant Sana arevls!e aliro due tennches ol assagaaziana si dirigant! ayenti
dirirea ene flsulieranro ancara T forza alle date cal ¥ luglic 2215 2 del 1" tuglia 2016,

Il ezt i pe-sonale, complgsslvaments <ilevate, 2l 4l dicembre 204 a fronte daisuddett: ptani & aari az garg
14 rrilioni, cocarensive cei mplativi cartrheti

Servizi Informatici

Mgl carsa dul 2014 s0n2 proseguite, i llnes s2r la plznif cnziene prevista, ‘e atbivits datMana Triaanaie 2015-20H3
daparts del Servizilnfarmesic, o Gruppa.

Cansiferimento 2 UnipalSal, a sagLito éehiz Fuslane effeitualaa Inizic 2014, sonc stab cosr:latatii progetil

Al eificaziore, per b sacioth aggetta d fsicne, dellz plattafarme Infe-matiche delle aree Armirisirazione,

Contabiita, Camrale o Gestlace e Bilancia, Flranza e Tesara:ia. Fisk Managa neni, Aatirlclclagpla 2 Rzcarl Sara

Inadtre soad e2E e | sepuert azlncipaliinzerdentl:

v Sizterd Gonni: el =osso deil'znno sodo s:a1e £ salizzats e procedure ol mlgrazions dai sstemt Dann: dela e
Fordis-ia-5h 3l sistema targe: Easig Danni e da setzemire & stata avviatala migraz.onz pregresslva dole
agerzie della sx Feadiarla-SAl sutsist=ma Al d. Griopn.

v Siateri Witn: dapo avar consotizlalo sufl'unice sisterg Bssig Vitalpracadonti slsteml antorainusa Inaarta
dellzex givisiari Lripo Azsoirazians, nel covsa delfanne sana stae avilate e astivith Jipredissesizione det:a
nlgrazinaz de le azlizze Indivicuzli de le divisioni ex Fondiaria-s ) cha saranmamigraze entr Bag 200,
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Relazione sulla gestione

* Gistorni Sindstri; nzlcomso del 2014 cona staticompletat; mi swiluagi del ruova 515 5ama sivis tr: g debagovs
nortala fidusiariintagrato e ne & slatn efle e Lo con sicogssa 2 rol tempi previsl] it iiascio su tuttala

reie lignidativa ax Unipes Assicurazioni folt-e . .00 persene gia aperative). Net primimesl del 205 varrd
cempletsta s migrazione g sieislil direzionzl & rilascia iz aleuns funzlonal it del rami saesial, Verranng hroites
avvlata e attivica per rendese dispaniile | nauva sistemasknisiri arche all2 sgentie @ alla race fquidativa =x
Fondiarla =4 e fapertera tel nuavi sinistri,

Urificazions ceriv eloboricinoeg e costruzionc nucyva ot Center nel sorso dellanna & stste completato
linsaarcing defle nfrastrstbere = crl preraceale deila sacend Unipots al Servizi Terenlngici, coasantendals
dismigsisne del servizia disvtsoerong B3 unimzer tante rsparmio acotemics. 52na = fass canclusiva i iaver
di rezlizzaiory el aucen Doee Costen nel cuala varrznne migrati | sislerai atfeaimente ospltali gt sed del
arappo.Grazie allo toonicke i prage | Llaants ad alle tacnslogie innovatve alilizeate, | nscve Dato Center ha
attenutale cersificaziane TIER I che o poae & vertici Inbe magonralk in barmind di sicuresa, affidaddita dedla
struttiers oo eMloizasa priergetica.

tecronizzozione defle redd ogeacll nrl sersa c 2014 dstaka aviniata la mesrenizzazione delle 2gerze e
sunaEenzie LInpoiSel .4 53t pusti venitd ca medner ] c2at 8] seconc s una auova archllettara dl agenaia
uaiFicaln, s1r amagensl 22z ia modal:th aperstive ed inbraduer tecnnlgia avanzate grazie alls forrlbzadlalre
A, 19,008 nuave pastaz iaal d: avaea nltlmedisl nkagrate che carsentong al ersotaledi agenz:a dilavo-are
anline inmodalith poperless e ci sFrattoes le rinva funziznalits di frma etebtronics svanzata, canservazicne
sgatlegtiva e cannessicrd giret ta 2liz rate geopratics della Compagnla. Linstallaziene elattlvazion s deda
rugva infrastruttura & 1Al ceenpletata par laex rete Linipal Ass'curazlorl e ska proseguende sulla 2xoreie
Fordiaria-SAlMilana Aesicurazion: in paralials worla rigrazione sut sistemiozerazlnali terget.

Casslatie daglioscet cesicarativi i progatto di cossions degl usesr assicuralivi dela 2x Mitans Asgcarazhon

ha comportata s daparkenie | rpegna dolle Direzione Sistemiael 2014 can rignardo alia predisposizicae deils
attivlzd di avvic dell'cpera tivith su Afignz de.la 225 agenzie cedute. dimsigredicne del partafsghio caduta e d
progetizzions divn service IT verse Adanz 3 suppario deliz zesticne por | 2005 dal par tafogis Motar trasiesits

-

a

Sonasratziallre reslligere lo ol Bigd por poctare sul sis Lema cordaille zentrale SAP gitaricr 23 s2cetade ey
Grupgo Fordiasia SA; (sociels assiorathe, immabilizri ¢ © narziarie] adecyrere daliesercizio 2ok,

Lz arilvira ces orisee non hanno comurgae impedito la prasecozione de'la attivith ordingsis 2 supporio deils
redditivit = Selle g.otani camimerglal i 8 nuave taniffo R.C AutofCerpi Yeizol Terrestri, drca n. 30 aziond di
rifeemra sul oortafogtic. n. 4 neov prodost Mo Acte corvargent e dica 0.8 tamgagne cormarciali] aonchd di
qualiedl arsgianeainindstte dalz contrue evolbzlonl o mallye.

Soncaltresi state portate A vorapiraesta diverze & tivitk diiarevazione eoeslagica chenapac cansenibo

Ve raduziona dirovi norviz] guati = S elieetroniea gvaazatz {gid aparativin, Boow punt:Ama’], 1 conservetians
sos btk degimantele il resvo qustatosa veloce Tttipreventvo periraml elementarie la nuova insreret disgen i,

in 12 4 nncvazione, roltarmbio Soila Diresdane Sevl nfarmatic ol A ppo & siztainoire creata i spagflcasiny
aeganizea e 10 T novatinn Lam® decicatz alia ricerce o sperietazions o teoncicge ancvative [T nelamblia del
Grupsa, che ha izlato ad cooupesst gisisbaml mvanzac! di monisoraggio delle stiylld sl corallweh e sacizle dianalis o
pestione diBig Data"norave antifode g nurkating ir.nttlea o Advangad Bosiness Copolidlitles develgpment.

Conriferimenlo alle altre sectetd ded Groppo, si zegnala:

+ Lingor Assrcproziont: sona proseguite (2 el th o cviii 22azin e dei pracess! di smlsslune wai e <2l center,
dicertrnilo eualivd cal partafaglis & dippstione retention cfiensi @i € statg avvtatz 13 canallzzazicre deisirdsis
sulizrete Auto Presta e Bere |"aPa0} e MyGlass,

Unieslute b 52t avvlato § grogetts & rmaovenento del 5o istinzionale edl ot timizzazione Jelle
intercaimessionl caa | sistam? des principali farnizori. E state realizeatu Y rvfastening cella APR per la prosatazicns
chellz prostaziorssanltarie n moda nbegrate oo o svilippo deils auoea AR diLininelSa: 2 per estanderne rusa
g 31 devloes Windows-Phore © statarealizzata e tegrzz ore del shatemi di gosticne deisivistriratatlia
Uirisaiut>candripelsel & soan srate sy¥ilupoate le grocedo re informaticlie neressar 2 all'zvvia del cantratic G
garvizlovarse Alllanz provisto paril 2H5nel'am bl dedl'agacazicne dicessione celrama di azierdla,

Linipod Boreo b skata campletavall refresh tecnoipgica dellinf-estegituralrfarmatica defa fijali e daka
direrigne, che ha compersats lasostizuziore dhoelrca A, 3 00 pastazioni d- lavora, A nawembrs Fa avum lkiaga
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1a fugione pot incorporaziong dl Esnca Salwe Unipol Barca, can | centestusi adzauamentadeBirfrastruzura

do'fe filiali e sedi dirpziznali ox Banca 2ai agli standard Un'pa’ Berie,

Elninlio steo stati cosmplerati | potenzizmento & ntegrazione dei sisieml £on k2 appllceden dlnipeiZaines
“ms tanslane dai servizidi franzianente per il pagamer daila pallzze

Auto Brests = Hana a My Giass: & stata complesata linegrazione con lg 2opticaaionl et Grepes Unipal per
Vutllizz 2 Sei serviz di anallzzazlana e provisioming ol Aista Brasko e Bene e My Glass aella geatione des sinictd
del Giruppa, unltaments 3l consolidamants sperative di My Giaes. 3ona stati avviadl iprogesti ol upgrae aia
Pusva eleose deliz srnaanents gestionale delsistems ERP e quelio ff adu zicne drlla plariaferms SAP perla
cornponents contahile il sui conipdetzmenta b previsto nelcarsa doi 20,

Grappe Arci: sona prosaguise e atiivitad| difacimento ed ammede namerta deila architettura el Sister
Infarmas vl Finelizzata alavendlita sia ¥itz che Gann, atiraverse gli saarisll hancar, paendla sempra
magginre atienzicre slintegrazens cor | divars: appdicalivi dalie barcho distritirricl £ statasvvlatais
realizzazions della iova piattaforma i gestlons det contoct tents- per il supparto stla rete harcaria divenclta
u gl etentt finzti, il cul ter mite & peevisto ankrata mees del 205,

+ Atghateis b srato erfettuate il complelamence della proget ezl e raalizzazions def rusva sistama
Infgrmatica alberghla o,

Marirc of Loona: sone sts? reallzzali gi Imervant informaslsl Finalizzati sl mighoramenta del conge ol del
porio e alla dotazlone o serviz iCT delawove mele Grandi Mavw,

Turte de! Carr: sono statl razlizza i linsauscing del Safrastruteura ICT e | ruove sistens ERP par la gestlons
ammlniatrativa a dalta produzions,
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Internat

wynwarmipolit £ 91 sitn g Unipol 2al quals ‘Ltante pad acceders ¢l sl cella varle sa zlezd drl Gruppo e oitenere
trformazioni sulla siesseilalpol

Attivita di ricerca e sviluppo

Lakael nanha svoit nal earso dedl'ssercizia 20 14 alea al vt ciricersa e eyl

Adempiment! in materia di privacy {D. Lgs. 196/2003}

|+ Spriath ha posta W esgera iz e Misume nosssssre per assicurar ibrispet Lo deglicbbilight arevlst dolla rormativa
inmateriz 2} presezione cat dat parsanel) (Nacrsta Legisiative . 705/3033), aifine di parantie Ly tuteia etinl gy b del
i di chent, dipendent, coliaborason e, ingenarsle. | t{l cobers concui la eec esima cntea i s L2010,

b3 5ocietd na inelire reds o i *Discurent 3 Dajca sulla Sl2wrezza dalle Infor nsazlonl” (In breve US|, dozumenia
Fitenutaimportdnta & fine diilustrare la palicy acerdali 2 dvella di gruppa Intema d misure ol slourazza
finferenatiche, Sisiche ed organizestive). aste 3 garartire larisavatezza, Minlegrits = la disponibil s del 245,

Relazione sul governo societario e gli assetti proprietart
ai sensi dell'art. 123-bis del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58

Le Informazioni arescriite dalla, 135-bis da O Les. 1 58 dal 24 Tebiraio 1955, modificatadadart 5 del 2 Lgs.
133 det 3 novernire 2508, song rigostdle nalla Felazione 2nnuaie sills coparate Governangg, aasrovala oai
Conslgio di Amministrazlong 2 ubbiicata, corgionta meata aila Helazione sultk gestione, ei seagideila— Bg-ois
dal Rezaisments adgato de Consad oo Dellhera 0. H1E71 g2 14 maggio 9] = defls Sezlong 1A 2B Istrdzion o
MRegalarnerto dei Marzali arganizzatt e gestiti daBorsa ltalana Se A,

Lafelaz ona anrsie sulls corporate gaveraance & dispaniblla sul sivointarne: dalla Sociore Pervew il pelit) ralla
sazione "Corparaie Gevernar ce’

Q




Relaziona sulla gestione

il

La responsabilita sociale e ambientale

La gavernance della sostanibliith

Per gazantivz linteprazlone L fa shrarzgia di susingss od i veior dlsostenlbisth dai Grupaa, Unipo ol éoata diurea
strubrurz di poverna della respor sabliiza etlza @ saciale che vedela Funziene e tlaente in staf* alta Presidenaa,
car sk indirizzs e contraiéo per corte def Consigho diemlaisrrazione, il cui abisttiva # quelic g svil:ppare 2
Enatire ia strategia ¢l soslerbllics & coordinare {atiivita di reporting = eornlcaziang suiprogeit e sille | ziative
di lasponsabilita socizie dallimprese:.

Bl aran del Ceralglia o Anminlsirazione, tre, Cotdint castibiti nellambio del Sodics di cerporate gavernance,
&przserte Foamltato per la Sostenhilts, che svolgz cortestualnente anche la fLnzione dl Sursitae Ericn. Tala
{omnizate esercita ferzlsn [2ersttorle, propasitive @ consuitive sulle srtivizd prepedeutiche alla piena resdlzzazlan
dagii anlettivl fl Sestonibi'itd de: Trugge,

Eiguza diriferlmenta aar la diffusione elacarrettaapplicszions e Codies Zrico il Rzsprnsehila Stice, cha bail
campiro di praor bovae, Inaccards oo e strotiore azieadaii, ke conoscerea @ Aiffusicne delivalar e daipsinclzl
di comaartarmenta dofini< dal Codice. nonchid ¢ ricevers @ istruire |2 scgnalacnrl olres 17 prosunte vialaziom
tlsi L edlie stazan Anncalmante viena radatio ¥ Rapparie £Eca, che siniatizza le aitlvily gyolz, prbblizata sui
Bilancio di Sestsnlblivy

LAmminlstratare Dedegain, suppar aio o) Comitabe & Clrezicne i Geuppo, ha il campiio diappravare git

chig ity shrataplo, o aziond, o icofsegueati ingegnid, bocpas

Le attivitd di sostenlbilitd

2014, eoala s ta i L nipel Sal Assicurzion], & stata carstteszzata calle attivita di d-ffusivne 2
consalicamen:s cegh shieillvi @ daliz aokitiche discsioabilité rellz auovd Comgaznia, 2sn aertiaodars aliengions
atlimalermentazizne del Pigne & SostesibllE3 20°3-201% rest pebbiico nei corsd daitastata.

il ane ol artlzolz 3110 Postiche, ciastung defequall & 2ellga ta ad un okioitivo quaatitatia daraggiingersia
fire Fizro, moncaraso semasiralrente ¢ pybblicament o reneliconiars sl slomweb & sasterl LS, Bostanziars
queste Poiitic e 48 azioni 4 oitre 190 Incizator] per manitarere avanzamants ed efhcscia, frutio del
celnvalgimento dat cartioriche hanne reddd il Paara dlnteersziea, el confronte san i Dicetioric tutti,
dimigenli covrespansaili A di funsione. nanché celAila Clresinng.

! Fiane 2i sostanlilivh & stazo prime aperovaim in Censiglts Zhmmiristrazoag &, in saguile cresenlabsin 5a!
incprtei nalka ornzipalicittain cui ha seele 3 Groppe, olrre 2 Palassc.

Iri rrerils afie attivits o rendicorezioee # fing & magic corrlspandere alio istanze degll siakehelder, adin
partoobare a gqualle depli hvestizan 2 dafle agenzia di rating dodicate elle finanza AR {Socio Respoasibls Investing],
i & definita diredigore doe Bltarci ol Sostaplbitiza

il Bilancio di Sostenibtlith del Graapa {nipal betaip complalanense rvisto nella strutture secomde guaiio
prevista dalla Stancard SRi4 2 furgeitzzeca per ambitl & consclidamanto, v Mtz cuziane daks sceds
dezciittive celle princinal sacieta sartecipase, £ stale avvieis i procgsse didefinizony deliarraslos &
materdlita, vo: ! cripenlglntento & fustildirettori 2 sresgansabil di lunzione pa-lidantificazione dei il
stratagici por l'erganizzzzione @ conune #11ivise Jresta & engogement sug.i s okelio\Jer & grime lvatlo

prr lnelivoaziane dalie oro onerics. Mol corsa dei pressiul ot 1 Tatrice sard 2 finata et llgeteale
crinvolgimsendrsdi 0 gll s tukebsdie & divesrh parte integrante dedDsserviiaric Rischi Smergertie,
Fecutazionali. Guests Bilancio & sutkpoasio ad "iysurance da zarie caliz sociats dirsvisione Pwl secondo o

Staswdere GRI4,

i Bilanein di Sostanibilii df UnlpolSat Asslkeursgon, I oo & sviloppata 2 desorigres melle sthivits
Jeilasslrurazicna e principzliimdicateri &f performance ecorariche, ambiencal e socia [ Si tratza diae Bllancio
"Farg" del arimo aano d: viis Gl Lnlel 5o oo <l eFfertia a fotogratia 81 33015/2074.

el sors> dall'avna si dmsntarube un costance aggaranter g sulla sirivitza che comsaman 2 wvilpparela
sastonib Bzf nel Colippe sols'to dedicato allz saztenibilith. aspasitsrments svluppate lasoarse ane ol Lre che
suble sagine diriferimonte anche sui sili szieaded
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Perafforzara fimpeano parfa scstealhifice ambientale & 51 ata sottoseritic neet 214 an Frotosellu plirlennzle
cenLegamialans cha vede = dur *2alld of Tancaie in Bellezza talla, wna campagia per attuara azinm:. di recupero

e ricuali¥icaziona di sree degradata dal nostro Paess per restisuirie alla frulzlone dei cittadnl, Net corsa dellana

& sials eallzala ntervera g Poeyium che ha provisto |4 realizzazione di un sentiero che coliega il site
archeolagiva, tokinia greca daivil sec &/, w0 pasi Sunale protetla,

Perrglfarzared propriordain seciale & stato avebebu § progetio dlecucazions al izensdficarione, geslinamg

e prever zioe el fschio con lobiet v o migliors: 2 52 corsapewolas s suguesti te nie la conascenza su
Fercamsmi o strurienti essicarathv neilz prpotziere, con particotare atlenzicne ai ml gineer], Esiataavylatale
rulirlea Cuninscere  gasiclrdiiong, coa laredazione quindleinas #artcslidi approfandimento, ¢ ilaraceioplaka
sualcune scunde det narcorss didattics | cas della vita® 1| Gruppe hiz contestagimente mivlabo un 02rcorse o
approfandimoto suzl Irpati del.z diffusizoe ded giona dazzasdo nel tessule produttive e tulluraleitalang,

La funzione soslaaildity ha asche svelto Lieugla d; soaportp varss e oo ng aziendsdl nela cvilupoa =i
zragattl apecifici canun alla valore secialn o ambionisle, ¢t pardizolare:

¢ zigsvilippate [ progetta Unipo! per il Cling, fon lobiative distuzera macpa.atiaca 2 tg imares=:taliane ad
awnania-e laloro resillenza flspetts al cambiarent cimatico, offrade apposita caparldre asslogr: tee, ma
anche serviz d assis lanza s ieerdivaziana di compor tamer T virtuzst. Frsle celizvarecellanno senoun
Position Pepersyl tema ad un pigno di agoni frennale;

la creazlore dal sroget to  nouhazicne Unipolidess, plattafarma di promodione daitimprenditorialtie
daifinrovagi;ie de parte Tei giovat ¢  tutt! celora che hanao idée e progattipar contribudie alla cresciza
sostenibiia del Paese: strumento dlinnovazisre aperiz paril Gruppo. Mel 20044 state laacialy un barde
sultinovazle re sooime e ha acrlate alfaccalarazions intensiva di otk stan by per due mes; cend
conssgueate investimenioinalcune £ lare. & flae arnc fimpegns 3l & ralforzato 2on larealizzazicre o
rkpntSal Futuralab zer il suppo - ta 2l crawdfumding di srastup innovativa nelfamiito dells riabllELE delly
sheringeconomy, deile culitra ka2 Yacabiants,

la costruziore g op Dsservatoria sul Risehi Emergent| 8 Reputazinaslipzr i Gruppo Uripod ka partatz
quast'anrn allident fizesone del lamimateriall per L seitore e per Il Gruppo atzravarse lagplicasleos dei
masting puing, che sans 751 fonZivit neij matrice di mazerialily

« azndata aragme a Bulegaail progetto diwslfa & prlandabe Naillnignl, che he portalo alfattivazlore dl servizi
"izera-semga’ e di assis bemrs Famillare per | dipecdenli, jrar aiutarll a gestire meglio fa corciliazisne dei bempl
diyita o cilavnra s & partita Mesteasions sulls alirlsedi cel Srupps;

senmszata arganizzate diverse Diziztive G volontar ials azlendale su tulte e privcipali sezia colletia
dlimeatare, 1 eanfaganananto gi raziaeld g con fassasiaziars Slew Honger M g zsrteclpazionog
Aygiario Ul Mondo can Legarnblznrs,

v bointn osbesald certificazions celia sosteri sl s dol pradoit assiourated Vica di ivestimaent ditlaipalae]
pacmigiorsre il presidic sitla Fliesa 4ot Farrilar sty st rtrmedotit sequislti St <ating di legslitasuil sl Farnizart.

-

1%, & impsrtanke segaaizre cha il Comitake per o Sostamsbilita del Corslylic di Amminisirasliie iz 2samisaio
pueluraby pirana fintaso annc i percarss segaitc ed espressa b praprie vaiutaclond sl pracessa adottalo 2
sufle principa.d sigile sompiste inambito of soaenibilits 48 Grupai.

Rapporti con imprese del Gruppo e operazioni con parti correlate

Liplael, holding di partesinaion & s 20vizt, Capoprappo del Gruppa Assicu alivs Urisolfiscritta 2la, 045 del/#dba det
Crupgi Assicuralivi] swaige lattivica d. i #2iore 2 coordinamen to ai ser st deilars 2497 ¢ segdenti del Coaize Civila
et agosts 2054, confletbo da 18 zprile 2004, Unipot & fivenuta snche Capogruppa 4= G opps Bansarla
Unipol” iscrltle nalllie d: cuiallart. G4 de’ ThB al codice 20053,

S:pracsacie pessun azianisie o Usipol esescisa attivita idi 22isne a coorginamenty, aisang delfart 2457 =
zeglentl 2l Codice Civile.

Cirsoa 5. A, litgara divra sattecipazicne inUnizol 5 pob. £ 3117/2004 par &l 50.75% gl capilole saciale
ardoarly, salada essicurare |l ceniraile di diritzoai sersi dellart, 2356, coismal, n s, fadice Civie, renesadila
alcuna abtviza ] direzione o di corrdinamanl e, id fecrice nd Firsazadio. i relzzicns § Unipsl.
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Relazione sulla gastione

Le "Pracscura ger feffettuasions di apsrazion: cor paril orrelate” | a"Frocedurs”), precisnsaa i sonsi dellar.
4 ¢! regaiaments Conschn 17221 ek 12 maran 2010 ¢ succassves ingd Siche, & stata spproveta dal Carsiglic i
Aarmrlstezione di Lirgpal indaka 1 nevemare 2500 e succossivamente modificaba n data 22 dicemlr e 201 2 i
data 15 maggic 2074 [cen devarrenza dal e 2014), prevls porers favarevo ¢ do: Corllaba dagli Ararinleteabo:
Ine:perzansi, |_s Procadura & pubiblicala sutslis Inkarnet 4i Ualpol bwwwuspelit] ncla sezioae "Corpsrane
Governaree/oerazion con particorralate”,

|LaFrocecurs fa o =coot di definice e regels, & maodalitz edipringipi vaitl ad 2szics-ase |5 b asarenzs el
rarrattegss sustargiale o pracedurale delle opsrazkaed sor aarticorrelate sosie in 255ere da Unipel direttamarte
o per tramite disncield controfate.

Mall'egersizie 277:4 nzn sono state effethuate operaaioni con partica-relase l maggiare slievan? A" A repplra
ape-azicnl che & sens nalnvt, 2424 2 comma, Cedies Civlie, hanno nTlaitaia rmlzera Jevante 143 sttuzzisae
pazrimeniaio oosui rsultat? S Unizul,

DCal 6 geara’n =314, ¥ segulto selfaccentramanio dei'a nagstor parta de: cantratli & servlce dn Inipoisai, i contraitl
ralativi alla crogaziere dei seevlei preveda mementa In czpe alls Capogrepno Unipot sare stabi trasfent! el nine:hat.

UnipalSai Assicurazlsnieffertua leragazione el servizl refativ alle area:

+ fgvernance: presiaziori @ suaposta del controdlo interno, dalia gestiare dal rischi 2 delta comsiiancel;
Antlrigiclagpie e Antiterrorisma;

Flmarea;

Cemunicazions,

Yalytaztore lnvestimantl,

FasorszsLmare a Grzanizzazione [selezlons eelerna, farmazicee, svitppu, politiche esistamidi
remunerazione, gestlana d2l persanals, relazioni insus triall & contenziost, sivwed4a, arganzzazians,

x

-

amTinstrazizng del personabel
Liguidaziong Sinistri;

markating, ges o oot iale ecenamics dells rels);

Yita jprocecurn, appilcazian, nornsalive, srodatt, iquidazicni e ba-iassicurazian gl

Leggate faf far seocimtar fagefi digrupeo, antiireds, onsuionza logale assirativa, privacy, legsle geverale
coontenzinss, legals Lorporale, recamie essisteneg speciallsticaclienti gestiue parteciaazicni, eaizzIent

ierituzianali;
Serwigl biFoeniaiizi

v Ammirisirazinne [prestazioni i ratuza cantakile, Ryt le, anm rlsirazyva e blanclsica, canmrallo Sigeatione
assicurativird aconcmico, aciuist] @ sarvlzgeneralil:

* Immabliare ilusistica, dsact o imvestimeed monagement e porbfelio bancar v,

™

Linlsadute ef*astua i sepuenti servisl & lovore delle altre scoietd da; Giupe

+ goshisnedeiservlzidi Indirizzamaniz. assslar s med:ca telefonice, prenataslons, trattazione eliquidadona o
sinéstrirefacyiazoecilfe garanzigfprodatH por conbe o oo Sal e Linear,

« sarvlz dicupperte alla formae ore el addastramente cei dipende il ger conto dinipod, YripalZal Linear e
Lirzar Life;

s sarvizid) aggiarnaretoanagrafiche assicorati = dai saievld a-nministrativi connessi of pagasanta di: siristri
fdelle golzza malsttia.

| servizi aregati dalnisaiute slla sus contraliats Cantrilegici Linlszhite hanne interzssety prindipalrents o
SEEUENti g

= Amministrazions & hileen,

v Dlanifisazmey e controllo digestaee,

v Markaling:

v Damerciale,

r Srrvizoindormasicl

Assl Lrariva irns mativa distriSutiva 8 prorassi assghourasiv, @i o e gesticne partaiagio subs, rlagslurazions,



Unlgnl Gruppo Fanaelans Hizncw 2014

StaT e Fettua s favers 3i UalnalDa | seguerti sarvizi:

» Asslsipnya tecnicarella tratlazions e sllpula vel contratti nel szttare lraspant,
* Cesticne del por talujglls par icantrabi colsectore radpor i

¢ |struzione, trattazions e yuich ghere dal sinistring. settore oras ol

» Cestigre annalnlgtrativa nel sebtore trasportl,

Eirops Tutela Giudizlarla offetlua o Favore i sleung societa del Gruppo i seglent sorvizi:
v [struziane, fradlagiame @ iouidazlere di sinistri relalive al partafoglio Tatela Giadiziaa:
» Augisterza tecnica 2 cormmerclale verl sanzratth cel rame Tutals Gluglziana,

Systema eReits 8 [avoes & Incontra sarviz: di natura emimliist 2thva conpassi alativita dl bancssicuraziana !
jaresselin ps acesst, sarvizio clienti & supporla 2inisrly. ,

hlak 2004 3 consoszia Gruppe Fondissia-SA Servlel ha prozeguils s suq st vith sobe nells zestions di alcuai conteathi
i Farniturs g gero kel

» Informazion Technelogy;

v Proguramers,

r Servizilcgisticl e argarizzativi;

' BP0 {Husiress Process Qutsourche g sinlstrk

+ Asgtarernia Patl dgenzali;

+ Servizigenerall

Arca Vita effaltua i segant. sarviz?

s Fornitera disarvizidi gestlonz 2 5wlupparisarse umare foemazinneg crganizzazions, a*far! sociztar, acqulsti,
sarvlziefagals 2 reclami segratedio & oyl generadl, sicurezzae privacy, arriinlstrazione, cantrodo |
pestinnz 4 Favoredele saciath Arca nlinza, Arca Sistamie Arca Direct Assicerazong

+ Fernizuea diservizi di controlio ntense Hlek Maragesment s Comsllonce o favora dells sociels Arca Azglourazioen;

= Foenilura det s arvlzi di controllo interao a Favera della scceta Arca Wizs internatlanat Lid,

« Fornituradas saeviz i apiermzrisme a favors della suie 2 Ar o Asslzarazicni.

Arca Inlinea aroga sarviz disupporta agila 2itvith i verelt 2 favare dedls sooiela Ares Assinurazioni, Arca Yita,
ArcaDiract A=zicurazioni = Axa Vida inbarnatioral

Area Slspemt affettra § segianie servizl:

+ Furiturachisarvlz dl pragettaziore. sviluope @ gestinne o sistemniiniarativia Favora dodle sovizta Arca iz,
Arca dosicuraziond, & aliren, Broa Diract Assicurazion:

« Feraitgra i serizioi progettazione, selkiape ¢ gestlane cella canse vazions sostituiva 2 Faesre della sodiet
AroaVita e drea haskouraziong

+ Fermitira del sorvizio d- messe o dispotizione delarchitetiura infusinatlen a Favare daila saield Arcaiila
it ernaticrt,

Unipa! Banca srags Lseguenti principati serdsd 2le socl2bd dai Gragas Feul & controllanse:
Organizzazione (fina #i 3 nsvemnare 7054,

drrnimrstraglirg 8 Bisncdo (fino ai 3 novemore 20147
Mersoaale;

Artlrlciciaggio,

Affari Legshlifing al 3 aovembra 2014),

Risk Managsment iFing &l 3 novermbee 3074);

Camplionee;

icerncd oualtdag.

azione & Cor trotla dl Gesticne [fing al 3navemlbre 2004);
AFFari Gangrali.

€

w

Tutlitrapparl sopea elanca®t nor comprandsno agerazioniat.aiche airuseali
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Relazione sulla gestions

| corrispetfiviricorosshuiivengons arincipalmerss detarmnicari sulla Zase dei costl estorniseslzimitl, covuti
aer psempio a prodetii e servizl acelisit ga propriforatio, e del costi derivantida atiivita sutoprodetie, ssla
geretate a*l7aversppropric personls, @ din egiche cha consicerana:
¢ pii ghiottvi di performaice chelaprastazione el sedvizia afavore della societs ceve garaatlre:
r nli lnuestimenti st-ategicl da attuare per assicarara lvelli Jis2ovlzo pattalti
~aartiselare vengoro cansidesate le sedueniicomponensi
costodel perserale;
coelidl furaicnaments foglstloe, eeo.
cuslizaperal [IT, consulenza, aee )

er la Gestinne Finenziaria | corrtspatvi sono caloolati mediante Mapplicazione o Jna s smmissiane sylle masse
gestibel Sarvizi prestat da Dnesalute 2 5147 pravedans dof corrispet bisi Mssi.

Ziala Capogruppo Unipol cive le centokate, tre culkfnipolSa, Unipal Banca, Arca Vits 2 Arca Assieurazlon effetiians
diskacohl | parsanale 2 favore dellz sor-a3 del Gruppe 2l fine Ciodlirizzare 2 sivergie atllatarma del Grappe

Rilativemonie 3 ragpor L Ergnzart @ comimeacial intattenid | i ke societs del cenivarto marcaria 2 be alire sodeta
el Grippe suesd fentrano nebsuals sperativits dicngruppe articoia o e guardane rag ool ol toriz randees
pe- servizl rasi, of depnsito o 5 franzianenk e ol 1saslag Enanzizrio. Sabu statiimaltra stizJlali accord rguardarti
la F°strlbiziare 2folz gestione d: prodett o seevizi banear), flnanzias = assicuratlel, e pid it gencrate s prestasione
Ulservizi ausiiar al'attivith basspeia. (36 g Hfact] ecanomici carnass| con | predectirapaarn sea regelat], dlnarma,
suta base dells erndizlont di mercato applisate alla cientela primaria, :

tiripal haoptate, pe-il trieanle 2513 200042015, per Fadasione o conselidats fszalerazlsnaio detla controlianie
Flnsoa A, saTEoscrivens o una ceavenidans per B regalameniazions del rappdsti coona mlcl conzegaant:

Sottoserizione da parte dl Snlpod del Prestite Dbblipazionsrlo Convertendo emessa da UnlpalSai e sitcessiva
EnYErslong

Indzte 24 ag-llz 2074 Unifol5ai ha creesso un Presticn Cbbligazionacla Coavererdc, reppresedlalu can. 2.0:8
shbligazioal, sel valore neninale uritaria 2l ouro 104,005, par complasstvioura 2034 milian, setuostriztz oo
gua a7.5mlilan da Unipo,

lndata 3 maggls 2054 Wnipal harichieste fa caws: slome & futte le n 55 obilllgazleni sobbescrilie allamivslsng
el prasttzo. ey e La cunver slone Linipal & ontrata e gossesse ol m 24 725254 a4un: Unigslaal oedinaris
glnanva emisslane; conseguonlenente b quals dizartoripazions dULApe- al cagizale orzinerla diUnlpaiSai
nassala dak 535 Al 63,4154,

Filaamiziamento concesst alla controllats Ambra Proparty

I clata 24 genaain 200 Liisui »a scbazaittosn contratta can Anbea Pragerty Srl, socets contretlzla sl :00%.
zvente ad uggatrz lacarcessions di ga liaislamenta friitifern, vhilizzati in anac ald solvzlon, uere ppasts
mzssimo compless b nan superiore 3d eurc 20 milloni, Tole fnarziamenta, erogsro pas limporke massloo de 2o
railiori 2ila data dol §1dizermhre 24, deve essere utlizzata do per is Jl Amzra Froparsy Sl al Fine asciusivad:

. Far fronte al'e praprie esiganzod rassa comizsss 2 pragatio dlvaiorizea dur cellimmabile dipropristd, aduso
a‘nerghiera, sits 2 Buloyna i Mazza Costituzione. La scadenza del fnanzaments £:031 lugho 2215

| rases 4l interasso & parial Lasso IF% 2 8 mesi magaizrato di una ':|-|_Z-I'Z-_'¢il| del 454,

Fer qusnoa rguardalinforazativa provista dalls Cormalesiemse Carnzod n. DEMG0R4 203/2006 sirirvia al
paragrafe Dperzzion zar per li correlate” defiaMoia Integrative,
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EEESENRESN Rapporti con Agenzia delle Entrate

Nipl mese diarzo 20 & & a0 presentata ricrsa in Cassazlie avvarsc i sentenzaresa ¢lala ZTR ci Miland
relarvamentn ol conzanziosuiRES ¢ IRAD par i perioedi di in-pasta 2205 2 2008 dala 2x Aurora Asseuragian),
Fusd pur lncosposazicne inkiripel nel 2007, averse adogze Lo princpalmente riligi teidtivea sperFiche risary?
assicurative, A saguizo deils sanlenza nagativa sena staticorsleposti giinaerddovusia titets dirlscassiano
areyyizaria gA inberame Tz accanlafal negh esercid grevadenti Sussis iz analogm sonlenzioss 2.8tk all'anre
2007 dosisa Favorevaluznts ;on sonkenzadapaeltats nedcarso dal 3013 dalla CTP di Belegra snpellazane! 201
atagli afics dalariminis Fazisaz fineniiaria Al 31 Ficenbira 2014 nsultana ctanziat] i bilance faneiribencti
cwignd a fronteggles ¢ rlschicanseguen G allavoluzivne vigl contenzins.

DEENEITYE Andamento delie saciztd direttamente cantrollate

irlpo-iana disoguilo tdatiessenziad delle societa diretigiment2 conlnilate, inviarts ei dzpattivlbila e
infarmazianiselative al 2 30512k da quaste dirzliamenta canur allate.

[ 3ibanzi felle societs monirellzta o collegate [Hiretts = indi; ettel sene depasli abi ai sarsi dilfars, 2239 del Cadice
Tiwile.

UnipeiSai Assicurazioni 5.p.A. (gi2 Fondiaria-SAl S.p.A.)
Seda Sociale: Bulmgna

Capilaly goclalo: migliala tieural 5af129

Yalors df carimg sriglinia d:eued 4.327.634

Cuats ol cossesso: dirg1ia 54, 38%

La zocieth & avivrizaate alsseorizin delassicurazione ¢ della piassizurazianz gt racl Barri 2nelianl Yitaa
Eaplisllazazions; zutinolire castituire 2 ges drg Ford: Penslorg aparti

LripalSai Assicarazioni S A b aztail & gonraia 20 dalla fusieng jwer mearpasadline dofe soslata inipal
fssicirazicni 5.p.d, Bramafin BP 5 p 4, & Milano Assicurzzlant 5.4 nelia societi Fangian A-SaL S pb, e
arnpiarrenla idescritto neila prira par ta daita present 2 cEiazians.

t'zralici comparstive cel dati seononica-peiimasiall delfeserdisdo rspettn 3 quetll dell'ezercizm precacerte
risenle |1 alsura cansloersvsla deloperaslinz di fusiane, che manifesiaunimpatto rilevarte su tutte le v
diConte Econwmico e di Stzlo Datringaizlz. D seall i varapig, pe. tanta, 20reentate esusvameane te
yarkazoni intervend i rispette aie riseltanze aggregake. riferitz alleser tizia precaderts, daoile socirid aggeltod.

fuzigre.

Unipalal Assicurszion S b chivde osaseizia 2004 conur rile di 255 6 milionl di aurn,

(3 aspiet £i che hanna mageienment s <o traddistiale landamante dells gastiens el esarcizio chivse ol 31

dicerire 114 risultans Asgers i seguenti:

* Raccoita presil net lavoro diseilo o diminuzizne dal £, 4% I paslic plarpiarsecalta premi cei vami Carni liavora
cirelta) sisclma b esls gl 91%, mentre [ecealta preml vami Vita st presenta o autienko del P s Alegriing
dil 2014, i prasnl diret s ha g <3 giun=o git 1174 2.6 miltoni 21 guro, dai quali 11.695,3 rsilion iwerarelativial
lavors Siretta o sono s fipartiti;

mwmwm&m%;m%mmm&&mw&ww&m

oy et Sox | Tarale Iﬂ14.'5 HETRH I TE | i e o WL
Lascroorattr ' SUE -'_1 ! ) negkg | . u.u:'.?f R ) L !'_'.Jl'l.u"-?:l
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Relazione sulla gestione

Leritenzicne nztta dai zromi acquisiti 4 s-ata deluysh, in leve aumente flspet o ai ¢ato dallesarcizic
pracalsnia (26,5%k

Razzorta siristriforemided lavacs diretto pari ai 58,79 cortroli 86 B3 al 31 dicenbre 2213,

[lrinuitata delta gastiona tacnica assiruraiivs, cheincid= anche e speze di g2ellang ¢ atiribuzione degli util
ugll [vestlengat dipartlagnza, & amplessivarsente aosiive por c50 Tiliont df euro (12837 rillioni di 2vre
el 2073 e si srompone in ur riseltato pesitive per 200.3 milioai 0 eue nelraml Vita e per YS LS mllicnl diecra
r.oi rami Dz

A S ] gestione fdw comprerdonn e nrovel gl i acqiisizions e diircassa = e atlre spesa diarmalslzicne e

gi ammbiistrazione} ssscramaia cemplessivanzente 2 23159, miliai di eura {-2.20%,, con erfinzidenya s prem
iDanaie Yita) dellg, o 39, 2o nel 2004, Al ne tto dolie provylglanl proverleari dal jassicurazori Y'ammenzars
deta spese di gestione risuita 2ssera parl 2 221657 slloni di cera (-29],

Rlsarwe lecilche secantorate pae fraci Vit & Dard chs hannz -aggiunte comoleszhvaraenis, ot ierming del
204 limgor=o d: 42508 midliari di eura (+0,53%] £, 2l ael o delle quols & mirico ded riassicurztari, stattesiano
2 418029 mlliond @ pare S0, 896 #rapearto nsorve tecn.che a prers B elsyilato des 200,586 redrami Sann:
152,59 2l 2G13) e olei 773,4% rial rasni ViEa 732,3% na2l 20730

li patrimenia nettodolla socicts. Inclisail ristats deserclziz, 2ssemma 35340, EmilicE 2 zura,

Compagnia Assicuratrice Linear 5.p.A.
Seds Sonale. Axogea

Caprals seelale: mbglala ok ewro 39,3090

Yauare dicarice. mighaia d=ure G507

Durota di ossasso: 0% datha

Lasociesd Eaulerizzata aifeser deie deilasslourg oo e raml Deend, I psrucoiare diskribuisce inmeda direirs
procotii assicu-ativiausa, atilizzande |l canals telefonlco e inte-ret,

Lzncamenta deiia society nall'esascizio ha fzttaragistrare un atila 4 auro 12,5 neilfoed, canl: o 18,0 caliond di eare o)
Ndfivenbre 203,

Gk aspetsi che hanna maggiormente contracdistinke lerdameni dally gestizre dellzserszo chivse al 20
dicemira 2014 risuitson essare § seguarnti;

Cecremmnanto della racgslio prami pasl 23 15,33 rlspes o al'ssercizia precodent . | premi contabiliceas hanro
ragsiueto b 1 dicersbes 2004 2o 172 2 milliont (eu: ¢ 2061 0 Hical al 31 dicenbra 2513}, La fitenzicns natta dzt
prami acquisit, br linoa eon 2037, ¢ sbaza del gaqus (o729 2l 331272013

Racparivsivizbifremldalleas diraklosan al 76,.5% controil 72,1% al 31 dicembre 2003,

1 Rizulrazadels gestione tee nica assicurative, o Incluse anglie ba sa25: i gestone e faerrbuziens degliatil:
denli irvestinentidi partinenza, pari 215, 3mikoni di acroioere 25,9 milioni rel 20133

Sueai el pestinns e corapreadara la areyvlakg & aconisizione 2 giiacassoe o 3tre spese diacsuisisone e
di ammiristrazione] assammanc complessivamente ad eura 40,5 el (2L s 375 milianial §i dicoachr = 20773,
canur'incidenza su premi cantabilizzati dal 27, (18, 2% rel 2013,

Rissr e brrmecsie fule gocantope e e Beeno saasiog o globelmenta. & ternine e 204, Vimpar o di core
282 4 miiierd oo 286 5 migand al 3t dicembre 2003) e dl 20 285, Brilllen: s consicersia al netto detla quote
2 carico de: risssicucatari (gers 283 7 millori i 31 dicambre 2053, 1l+zpaarta riseeva teenlzhe o prent’ o b
risultate el 153, 5% T440,1% nel 20130,

-

-

Fpatriracaio el pa dafa secietd, incluse % rsultarg d'ssarcizio, ammontz 2 ecre 52,9 mulions

Unlsaiute S.pb.

SedeSociale: Bclzgra

Captale sociale: nigiaia di aura 1359
Walcre dcarico migllale g eurs 36 613
Duoze ol possasso: 08,530 Sratta



Unlgel Sruppa Flnansarls Bilasma 2014

L3 soriats & autndizzats ailssercizia dellassicuraziana nei zami Danni e & specializzaianyirama balatta,
Uandmmenta duils sacletd neitesz cizle e Fatte rewistrara unutie b 44,0 m itend i puTm contro 33, milioni fiaury
del =013,
[ aspetti ez hanno maggiormente contrsgdisLie i 'andementa datia gastione tell'zssrezla chlazoal 31
dieembire 2014 risultars essare | seguente
Incrermente dellz Fsccalts premipatial 15,0% rlsaesio alfesercizic are cedente. |pramlcantabillzeati hanns
ragmiunia al 31 Jicambra 2514 eunc 2591 miligai? 258, miliani ¢ guro al 3l diveeshre Hie3) Lurltenzong netta
daip el acquisitid slata det b5 %, lwalata rispelia allesarcizic pracerdente.
flagparla sinistriforami el lavare direkte ya-ia f57, 50 in dimingzicne “spetta alfeserclzo praco derbzaiE01%
& 31 dicemaore 2573),
Fisulzaty gelia mestlone tecrica assicuraliva, che nchidy anche bz saese & gastone 2 Yattribuzionz degilutil:
deglisvestimantidiger insian, pari a 82 mlieol gieuo {mury 57 mitani nei 2080
« Syase digesticne [zhe comprerdona | provelgicni <l ac) 1siziane zdilncassc 2 be 9itje spese slacguisizinnae
B amministz azienst assomang camplessivasente ad euro 354 meias feara an, 3 miil el 2 11 gicernbre 3M3,
forprincidere s sui prami conlakilaze s del 1, 8% (s netanziamenle tny griatyicpett al 23],
» Riterve Lacriche forde accunonaie che hepng ragmiurto gichalmente, af sarmine det 2014, Vimpor e <i gucy
1224 miliani leLre 94,5 milior 25 3 dicarmtbre 2013 e & auro 2223 eilioni se corsidorate ol netls fella quate
3 carica dai Aassicira L [2uro 1S4, mioni @ 21 dicermbre 20758 [ rapgrroarisers tecriche aoieml Inrd: &

risubtao ot 74, 156 175, 4% rel 2073

Hpetimonla retho cella sociats, Inclosa il vla 11370 diasereiz o, ammanka a 103 mifiznd dl S

Linsar Life S0 A

Gede Sogiale: Boltgnz

€ apitale soclile; migiais oi gura 5180
Watore di carics: migiaia di evro .75
Duats 08 possasso: 10036 Jiretia

Lg eorierd @ auto frzata allesoroizy tellazslcusazione et ram, Yiks, Dal 3018 & diventata la comagaia 520 aruna s
spacializzata nella vendita diretta i gokizes Vita on lina.

Lsnclzrnenca dells sazizth net'aserctic ha Fatto -egistrare ura percita di 0,5 miliaridi avra £orirour utile d: 0,4
rreki sl 25 garo dek 254

Paco signifleatiza comsz regli eSercz pr s piheEl Lo raccoila rasmi roaiz gt niaf 201

{ipstrimzris natta della sotleth, nctusciinsalrare desarcien, ammenis d @ind 15 IR

Area Vita S.p.A

Sere So:lale: Warong

Copitale socisls: rmigliaia cheure 208,279
Welore ] fasicosmigllaia 2i aure 323739
Cuata oi poysesso: B3, 39% cratt2

Lasocets b asiorizzata sll'esersizio detlsysiccraziona ned rami Vita,

Lancanieato dells societh nelless: vizic ha fattz registrare ur atile d 578 millenl i suro cantzayn utiizgigs 7

rrilord oi eur s dullerartize 203

Gh aspetsiche hame raggicrmert s 4sniraddistinle andamanie cietla gen riosa dellese: vzl chivsoal 3l

dicpmire 2014 fjsultang es3era i seguanti:

s Isgremante deils rzoolta prami, in tarmind i preal loroicortaliiizzati, part 24 Bo.43arispet o aiesarcizio
precedente, prami lardi euatanilizzas hen inraggivres &l 1 dicamibra 2014 gass 12545 ilieni (733,90l
diwa 5 al 3t dicarales 2013), Laritenzizne natta dz premi acouisl | & stata del 99,5%. Mo exlifs rispatta
slleseroidn pracederts {09, %),

LH

)



Relazione sutla gestione

Afsubiato dalla geetiere tennlcs pesicdrativa, ehe ineluda anche ke spese dipas tloag = Fatoribazione dzgl usili
vegll investimentidi per trsenza, positho 2 aart 8 558 mifion| & evre {eure 53,2 miGien] hel 2013).

Spese dlgestianz [cha comprercanc o pravvigieni dj 2cquisiziane B diincassa o o aitre spess di acqeisizione e
di amyminis Jrar ining] £ a5 emmana complassivamenta st a4 22,6 milion e 20,5 mllaa: 3131 dicembre 20m5),

" eanlrincidenza sul pmEmi conlabilizzati el 9% (2,78 nel 2013,

Riscrye tecnicks lorda accantorate che haane ragglunta gichalmonts, al tarminz doi 2004, limpor io di eurc

o 292 miliont {3,302 ikeel o eura sl 31 2lcernire 3053 e df guro 4, 230 milion e considarate ab natro della
quate acarleo dal rigssicuracn | evro 3201 miticri al 2 dicembra 20130 | sapoarto risarye teonlche a premi lars:
contsbillzzati & risultate ded 342 194 (4708,1% nel 23}

[T patelaania el della sase s, irsusoil sl sata desarsizIo, anrsonss 8 2ura 3450 milon,

Linipot Banica S.p.h,

Sede Soclale:Batogna

Capitale socialo: rmigiia di auro 297384

Vajora gl cavloo-mighala o evro 456805

Cuata ol nassessn: 10066 - Partecinazicre diestta pari 3l B 7C% 2 indiet 1a pari 30 42 25% del ooyl ala ardinacis

Landamanta gella seciers nallesercizla ha fazbe regissrara ura parzilia o 51 miloni ol eusc.cantrouna perclir dl

205,06 milani dieuro cal 2213, Mel mes: dinovembrz 2014 51 2 conclusa Caperazinne d fugiong LraUnkael Banga

e laconscolataBancaSai S p.A TaicoporaZiane erastaba autorizzata daSancad'icaliall 25 settembie 2014 2

rofativiefrettl fiscalie corlanii dacer-ono tad 3 geniato 3002,

Gl asoetticle hanaw maggicrmenta conteacdklistiata Fandamenla Celle gestlana daliasercizla chivsa 2 0

choamibre 2084 risulzans sserd i seguenti

# Farzczalta direttassd atrostata 210, 2 miliardi diewro, con Jnincremerta dal't 8% rispetto al 31 dicembre
2310, miliora o e vl mantee 2 rapisgb A Faenea della cllentela risallang parl 3 0,6 mliiardi di eure, canun
Inc-emer edal 2, 2% “lspates ol J1elcembre deil'snan praceden e (9, A miiasd: diearz),

v Losoferenze notke ammoticana £ 158 s milianidewra (1 2758 milion? d euro ne? 2013, conuriacidanza sugl
impicghyCiad 51940 12 5% nei 2013}

+ Laraveslta Bulaelta amnaenta a e A8 iilierdiew o 23,7 witlarc nel 2003} el ol w3 3rehacdizl vispansic
gastite edeurs 47 2milierdi diracca’ta ameninistrata.

a lenargina diirtar nedlazione =i attesta 2 400 5 licn f ecre [+ 3119 rispatia 2l 2m3).

o Lerafsificie divaioig perdated o atenladioediti e ail e gt tde 08 finerz.aeie oameon Lo o 19T nulion: g auen

(306 mifani di clrg e 201,

Hpatrlrmoniz ngt s cella soctet, el i abe Sesarcizo, smenis ¢ 2076 718,8 miion,

Ambra Praperty S,

Sede Sociale; Boiogra

Capitala saciale migiale dienro 25120
Nalgra dica-lugnriglais Jisure 4R.255
Cucta di passasso: 5% cizetha

Le sueleio svilpe aliivitd slbergliera nelliinmoble sito in Belogns, piazza gella Costiluzicne | [*lot= Bologna
Ficrsye nal compendio imazbifiare *W1la Zicogna' di Sarcazzaro di Savena [BG).

Sandirenta dula seclava ngllesarcizh ha Fatbo regish are una progita di 2 milions d!eiro caatra 2iro 3,3 milloa
nel 2013, lirizultata dell'esercizio & stato condizicrato negativainente dal prosrarsi per § primi 8 mesidei 2014
dallacrusurapar risfrotbyraziooe generals cellslberpndl pizzza delka Costlpyzlane (30} nlziata nal mesad
givgro 2013 Dal 1 sermembre 2014 Yot Lvl2E ¢berghizra dripresa conlocali compistamante rinnasat.

Gli asgeitiche harno maggicrmente cantrade ssinta [andaments Cella gesticre Sellasertizia chisse al p
cicerabre 2004 a0l ia00 pe s | seguenti



Unipit fruppe Flmanzlarla Sanca 2014

Yalare detls aroduzione surs 4,7 mifleni cantroeLra .3 mllioni 2l 3: dirembre 2072,

Cnsti della preduzlang ecro 6.5 mitior| caagrg ewra 0,3 miliand al 3 dicembre 2013,

« Immallzzazion: meterist iscritie per uro 68,3 mika~ feura 53,3 mikoni =L 3" diceribra 20i3] reiative
alsmenchile 41 amepriets dave ha sarla 'Hatzl Bolagna Mera ed al compenel e immakiiiare destinate adusa
ricgd tiva in San Lazzara < Savernal30).

[l antrircnic nekte cells sccieta, incluss iElsuliata dzsercizin, ammranza a=um 37 nilicri

Unipel Finance S.rt.

Sode Sociale Balagna

[.apizala sociaks: miglkaia diesre 5000
Ya.or e Al carico: migliais rl o 432,800
Ouetz di passesso 1004 dirztia

Lasocialh & etatacostituits L 25 novemtre 2013 8 he per oggeste sociale lo svoigimen i, poanei confron: del

pltbbifea, debl'altivith ¢l assenzione ol Interpssanza e parte mipazicniic aitre lmprese oscoieta e tiwzlarizzazione

delle sege, if tutto 2ila seape il sizbile inves iimrta a non df cotloe ameate @ nterineciazione nel mnnfron de.

pubblica.

Laniamanto della socluns neifesarciziohd fatlie registrars ura sle of 37,5 milionl v eurslaura 557 =ilioaial 31

dicerbre 2013), cetarminata 14 particodare caliz cordahiizzazione par raeiurazianz det cividandideds secleth

consaciata UnipoiSet Assleurazionl S.pA, caatra lata da Lnlpal drupae Fingazians,

Gl aspatti <he hasna megalarments contradd stlnza fandamenta della gestiana dellzsarcizio chiusa al 3

dicermire 2014 riguilano essare | 2eglent:

¢ Pepvenzide perteciaaileni auro 52,2 mitlari eura SRE milionl 2L 30 dicambre 2013).

+ Castlge!la produzians 2urg 65 mikoni [Bare 45 migilaia 2l 3 dicembra o5

« |mmoiilizzazieni Branzlarie iscriste per eyro 432, 3 miliorl avarieiz rispetio o M dizembry 2013 & ralative alla
partecicazicre Lnloulfa.

» Fonda per impeste differite girnn,? miticri f=ur o5 niliani ai 31 diceinbra el i

B passlr orio netto dala soceld, melusa risultata desercizia, smmaonta ad evro 2884 mikor.

4



Relazione sulla gestione

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
ed evoluzione prevedibile della gestione

Approvazione delte proposta di cenversione obbligatoria deile azioni privitegiate in azionl
ordinarie Unlpol da parte delie Assembiee Straordinaris @ Spaciale dagli Azionist Privilegiati

k7 data 75 Febibraio 2015 Bssemblea Stravrdirariz degh Agicaisil el \Inlas| b approvato. anche nei dspatio dei

o provislida parte Selissends na Speclile deglt Azicnisticrdinard |a conversiere abhligataria d2lle geiend
v

privitegiate o A zuoni Prévilogiate'] i adosk crodlnge ks Uripai e Azion Ordinacie'}ls Cerverslana” o MOperazizre’)

silts Base del segrenls rapporto di coruersiaze;

« =1 Azionn Ordinzra, avente gedinetty regolore, gar tiascine Aziare Frivilegidla, senzapagamerlodisioun
conguapliz {1"Rapperta 42 Conversizne"}.

i giorro 26 febir ain 2015 arche Magse s biea Spaclne dal possessori g Azlon! Priviegiore [Assombies
Speciaie’ bz appravaio la madesima dakilers.

Assurendo coine datadlrifarlmenlo i 28 povambee 205 {altima glorne di mes cain aperzo antesadente ia

riLnlone tel Consiglia di Ammiristragose dal 30,0302 che na agprovate {Cperasivos, sula haseJalRepporiz
&l Canvarsiane, agli Azionlst zrivilagiati vers shbe riconcs ld by an pramio imalicits £ai'8,54% rlsp2ito al

rappor o g careen sione gepiicitnnal prezzi med) O Borss Joglt ulkimi zei mesl

Laprapesta & Conversione per segue ura sluzalits d: obiestiv, escendo finalizzata a

razioanl 2 a2 e saplifizare lestouttora del cagitale & Ukipal, riducenss gl aderpiranti socistarie |
congaguanti casticonress’ all'zsis lansa df cug diverse categoria i azieni;

untfermarai disits oabrimeniali ed o i sieativi i el | Secs agevolanda le sealte di investimenta da
mercat| finznzlai; |z cragziome diuninica categoria 4t axieri, condn urico prezza, censeazic2hheinfackl de
syzre sansficl i bermin, Ji comprensiosa del valora del titole azicnarie, rendanda io stesse zid appetiaiie per

B

gl iwestitari;

accrescars kFlottamta mighoranda per tuttil 360 la louidiis e |2 stabifzs dos fitodn azonarin passeduta;
atsrentlerg il pesn del |tela dnipal silinterso degli indici azioners, corun canseguente bene ficks per tubligh
Arionist che verrekbharn adeleners i Liolo ¢l rsggior interas se nol panar ams del eercate azionasid:
canribuire gl miglisrameata della tompasizions qualitativa<del capitela cgalamentacs

»

EaCoavarsinen divae-3 effigace suh ordinalamea e af varlficarsi dzlic segueenti coadizan.

il alz circostanza che i complessivo valure di lquddaslone dede Aziard Priviiogiate peelz quadi sark
ever Tl TRAPe peercitato I dirittn dircoosse (Beierminato ai sensi el lart. 2437 ter comma 3, {ofee Uivils)
non Sccada erg N0 midee], cun aprazisiziona che sate candizone & pesta elbesrlisles intaresse delia
Sociathed & quind:, da 2szarirunciabiz; 2

{il? ek tanrmemn oo skt torizzazione che 19455 dovrd silasciare, dzesacan Aanca d'lealia, 5 senst del
combinato Sisposia degll artt 7 e g5 el 3 gs. 7 setiembre 2004, 0 266, norché el Regclamearta
WASE . 14/2008, aliamadifiche statutarie derlvant dalls Coanverzisna.

[titclarici Azinsd Privilegiate cha mon hart o sonesisa 28)pnraazione dolta Convezrsiane posranno esercitase
it el sacassa, aisersic parglietfettidal'zrt 24397, comma, ieth 2 Cocice Civile, erbra quindici giarni 2elly
data di isc-tzione dells dehernzian assembleard nel Pagistre delle Imprese o Belagra, Sl precisa che lespressicra
divate fayorevole resgerhles Sraorinara efa nelfhssemslea Speciale mpiten soeenrsa ailadaziore dells
datliberadl Conversiane. 4 tal rigazrde Il velere di iquidazione della Azioni Friviiegiate sversuslme e ogg=lto
direcessa B slamdelarmlnats |» sura 301 par ciascena Azicne Frivilegiata. inrenfarruta con quantu disposta
daliat. 2437-ter, camma 3, Crdice Civile Ali Aziamsli priviesiat che dovesserc eserciese i l:Ibta & recessaren
suatte fayenh ala divicdanda riferibie al Bancio deliesorcizic chiuss af 31 dicrmbra 2012 cha nvece spelte-da
coiorotcuah acquisteratna e Azicri Privieglote everaimanta nggoto di recessanel coslasto dzllz procedura df
auichrzlnne di cujllart. 2437 aoater Cegice Civila,



Unlpel Greppa Flnanslenic Beianoic ZHa

£ altrasi srevlsta chaa Caneersinna 8 perfez'oni depo |a data i staceg del dividance relattva slleserclde ehinss
# 7 dicembire 2074 vhe - farmo restancla quanls saptz iadicain con riferimensta ellz Azior: Privilegiate aggatte el
coresss - ver- distribiito o olascura catogora szionzria inconformith ale stiusliprevision: statutasla.

Adesitn del'Cparaznne e deioni Priviegiate agpatte ci Comeersiona saranin: fevccare dakis g taziene sl
Atarcatn Telamatina Azionario srgarizzazo € gastity drBorsa lzaliera S.p.8 ele Azient Ordivarie sivenisnti calla
Camversiona verranee negaziatn sul medasinn Mercats Telen atica Azlatarle.

Modifiche al contratto indennlzzo Crediti in essere con fa controllata Unipol Barica

i10ate | Share s 2005 & st5ta deflaka canda cor relialaUnigol R3¢ auna modifics sl Contratbe o Inhernizza
cheprevage, rondecosrenza i dicermore 200 4, lamptamen o dellacapes bura a pidve costzian par CoTiElessi
200 A i ci cura, Do male madifiza il pazimelra camplessive dai creditislecrpresi nelacearda stazse
ammsnta ad euro 5076 mitizni

Aoprovarione della conversione obbligatoria deite aziont thi risparmio di Catagoria 4
& deite aztor di risparmio di Categoria B In azioni ordinariz UnipalSal

[4data 26 gennaio 2015 Msszmbles Gtraacdinariz of UvipalSaieindalad? gaanaie 2015 e Assemblee Spealaidal

sossessart i azioai di rsparmis ficategorls A e daipassessnl diazioni dirisparmic di tarepsoria B d: Lripoisal

hanro dpptiya i, per quanta diloep cempatenza, I canvarsiane ontligatosia dalle gzinaidirisoarmin di catzgaria

& lle"Azian:  Rispa min 4% e dell= azleni K flsparmio ol categaiab (s “Arioni o Riszarmio 8] ik azioal orclnarie

UnipalSal, sulla aasz del segueatiragparlidicanyersione:

s i azion arolnatle, avent godimentaragolare, p2r ciascira Agiane di Risparmin A senzapagamanlo o
girun cangyaglia;

« 1. seheee ardlauria, svente pavimanio regalars, nes ciascunz Axlona ol Hisper i [5, senza papsirents dialcon
rongLashis.

Dallasito d=fle sueddetie coorazioni & inhase atnumers di gzionisti che nanaz esercitsle |l dicitio diretess.,
a qunte diretizmante deterutz 38 Jaipok nell contrellata Unipoiai.

deriveranna maciiiche i

{Jfferte di scambia rivolte al portatori dei titoli rappresentativi del prestito abbligazionaric
2017 & del prestito ohbligazionario 2021 emessi da Unipat

I data s marzs 2075 Uringl I Emitiente) a anacncista fawyin di due offerte 2l seambio, pragoneaso:

4] ainaristarl dei titali apcorain drcalazianz raparessntativi cel prestits abbligazizraric neroamy s Lidl2
seitine LNzoeured dennmindto "E750. 600 O0G S.40 percenl, Motes tue 17 Junuary 3017 emesic saliemittenta
indaes 11 Fic ambre 3035 2 pintaio sul martata regmiameatato dela Borsa deil ussemeergn (i e 151M
KEnsreadacs ) I Titni 201y 2

f4it ai por faterida; titel rappr esentativi 2ol prestitn abbligazianatia nan co Tvertihila sinrums o
danamirato "FSE0000.G00 4. 37 pa ment Makes due 5 March 202" amasso dafl Emirtante in data G maeres 20
= quatzte sul mercate regn arentale della Girsa del Luss2mburgaicodice G XS040 43R5 (i Tioli 202t e,
insleme 5 Titoll 2007, Tiinl Eslalanti),

di scambiare i propel 1itai Esistaali car titzlirzppresaatatividion nusvo prastito elhtigazonariz nor

eorvar Libila serior Lnsecired, con Sassz 4 lateresse issh e seadenza 2025, dz emeitersida paie dell'Emiszenta
adaquotars sui rarcata ceazlamenlato dofa Borse Zel Lussemaurgn (i M Thkek &, ciascura, un Huava Fitoig),
seconche | tarminie le condiziani di cul gitexcimige offer memarengum dalabe 9 marzo 2015 [ Tacnange Ofe
bemaranciom) {sizscuna, LT fersa di Scambioe, eallets vamente, -2 (Hrarie di Searrhi).

Le Offerse di Soaibiz, soagette ale restrizionl sulialfar tae suila dissibuzicree lndigate nal'Exchargs Jifer

Ms e aradi T, S0n0 2808 annunciate i 9 marae 2015 5 periodo di cfferta & termingo ilgiarnn 13 marzc 2015 [il
Tarmire del Fa+irna di OFferts).

+4
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Relazione suila gestione

A Termizie et Perindo o GFes e, la Soclety he rissvim off er ta yalide i Titeli Eststoat] 2l sers: deliz Orfeste o
Scambie por enammantare inlinoa capitale paria complossivi eern 381700.000 2, 19 particalare:

P Tl 2007 peraa pmmean rare in Tpea eapifala pari 2 eurc G052 Lo0 e

r Tikod 2020 per an diecentars i linea cugltale o a 2000 157848000,

LaSpcietd ha actettaro nigre le offerta @ YIsodiSsistanti validemer t= presentate 5 saisi gella 0 artad]
Srambio per un arminentare compizssive invalors nomingle paslaeuro 381760000,

Incata 16 marzo 7035 sono gtatl determingti(lj kpreazo ct scambin dai Tital: 2321, paci al 15 222%, I} il prezen di
errissizng oei doovi Titoli pari aboo, B8 %4, 8 () o cedols e it rendlinenta dai Mucyi Titali par, fspet tvame:iz, a
3,008 3 G145,

Lermrnciilare s ngles sivs bovadore nunsiale del Té:l 7077 acnetoabi lnscamaio a. sersi gelis ralaliva OF Frertai
Scambue, Yammontsre finale df sccestazione del Titalk 202!, il rapasstadi scamnblz ralativa risgettivamente ai
Titol 2m7 azi Titalk 2021, naache gliinteressi maturati s riascoena sarie i Tiveli Existenti seoo ripartatl naila
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Ualpul Grupps Flnaaziasag Bloncio 2004

Evoluzlone prevedibile della pestione

Mz, perada seacente b chinzura dellesercizic 2034, ib gLadic macraeconorrlcn nel e s o paose & leggarmenie
inigliorato 2 jeclti asservalaipraspetta wunarigrese dalarceirs soanamianellarna o corso favsrita e basso
costo del patreliv e dalla svalutazione delfEurn Non sona =IaRCate tUave tens.cni pelitiche ma. anhe grazie
al'zziana della BCE, con i lencie del Ganntitative Eashon, [ fiduc'y dei mereat, fnanzar] varsailrostro Fassz sie
sltesicrments congalidata vome ateststa dauno spreed (3 p-Bund sease abtorre &l 10G aundl nanaszants [ riapdret
dai tirror sul detita prlblica della Grecia.

Lattlvith de. Grop:ac rel 2015 sars inceqtrata sl camalatamenta cellinl ggraziore delie reti Civandita e dii 5 gkemi
ingormatlyi di pestiong el business, cosl come detineata rel Plare indust-lala 2013-2075, al fine di gt fenere sinerg:
. coste, Sarasro inal=oe rlceroa e, pravia ablorlzzeziong g le corpe benil sUiasich, cltesrion raziznalisd a3 lnad

= arietania atfina di semplificars ilteriormenls L sivL tooras del Gruppo e passeguire Bed noemie rel $a55l

lleartesta Zisifermer:a e la dinamica tonearvenziale cantinaz ad inflsnza-e 2 rarcolie prem) del primidug tesi
del 2075 ean dinamizha diverse nzi varlian:

h=' comparto Danat |z raccolta dei primi mes: del 7005, coms del resto siattends per [iRteT eserizio, Bincala
rsentenda pianaments degl effetti della cessiane deiram e cszlenda ad Alila1z cor selatlyz trasferinente dal
portafaglio dainige anno. |vslhanl diraziola, notire, coatinkane ad g4 3ere nTlLenzati dauna sostenuta dinsrlea
campetiiva che s rifteste sul premio madio, || Gruppn pros ogue e aziam eorsmerciail tase airiandlo prgnd it Five Uil
Iy wlispaa df maovi modeli di ralazione con Lz rate 2 con clier-tala gd [11a7cin. G Fabbrzio, dluna nuows 2anm|2agna
abilicitariz di Unipol 32t tesa 2 coasolidare i susressn delia yendita i pelizze 2o pagaments mensie o sinetgia
=o'l zomparta bancaris dek Greppa. Poslsivo lardamants tacaize, cuila scia dagii andamentiregistratinel 2004,

Siromfarnia, anche e arimi mesi Jel 25, ilmemanga favorevole dai compartn Vita wun contesr: di mercate
caratterizzaln dal cantinde -ibasss oes tassi i interes s che renta 20 pezible lfafiores ol prodathiasshnirati
trazlzlaass con rerrimenao collegatr 2lle gestion seaarate, A fohiraln A2 coaita&in crestipanonoszantz i
confronts conserformance moitz sastencte reglstratarellanaingo pariode cellarnu precedents,

Nel conypartn Bancario s cenferinaian prudente politic 3 G ror cRssinne cel credita privilegiando [tliyR ncicanfroan
i#)a clicrtals Betoil o dells piconinfmede i prase sl line i ircrementare la peaatrazicn2 gl climrmrela deile agenzie
assicuratva, Dopo | slgaificatiy rafferzamanii o perati negll seorsi o srclziaeile copertire del credl fdeiorisral e
aziant intr sprese anche suf fronce comanarclale st ritiera anrseghileun graduals recuneeo deliaguilitrly sLoromica.

! rigyltazo consohicatn della gestiore, pacludanDo evantt attugimante aonprave dibili sncha eatial contasta i
riferimonto, & 4 so nasidvo anche per Fero noorsa.

Convocazione Assemibriea Ordinaria dai Soct

Ciinfarma che. avvalencos: daifa faveltd previsia dallarticorn Bdaile Starcta Soriale, il Bitan ol delfesariiio
chiuzoal T dicambre 204 sark scttopaste aifapatuvazione deliAssemblea Jr dinala idesli Aznaalsliivpna data
siva rispetla 2l szrmise di 120 giora: dalla chiosurs grellesarole o cui el camma 2 delfart. 2154 dei Codice
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Lot
Civie e preclsamenie In datn 8 gugna 3615

Lnapartunits di tale riryio 4 stratiamante connessd ot I'sperszione di cuwersianz obalkgatasls dedla nzicr
prhilegizte nazloni ordinasle Lripol, aparcyats dalle zempatent Assembiee degli Azioaist: dallz Societdindata
25 8 25 frbl; io 2075 24 &, neltre. corsRguonte sl cnalsgorovia deil'tszembiea Drdingra degll ronisH cella
comteolazalinioel 39, conaessn a susvolta cenloperszluae di camversione ozbligatoris deile azioni dirizparmio
el catogorie A e dole 22ionid. Fispermee dicategors B in azicel proinaiiz nipaisel, detiberars dalig compoteall
Azsemblea degl AzieristidilUnipotSaiincaa 26 2 2/ genaaic 2315,

i1 bl noerazioni & 3% 3 fornits nformativa et precedenle paragraf "Fatidirilievs awwznulidnpEola chidgura
deitosertizio o evazions prevedibiie dellz gastinng”




1 Relaziope sulla gestione

IR Proposte alfAssernbiea Ordinaria degli Azionisti
Signa-i Azlaastl,
snttopeniame 2fls Yostra approvazione |z seguante aroposta di debberazive:

"Lhssemhlea Grdinariz deplt dcienleti di Unipol Groppa Fioauariz 3 A,

-

e Aininal s progal Lo di birande dasereizie gella Secletd chiuso a! 31 dicembre 2014;

deiurtiPricewatechouseloopers 2,08,
oresd aita che 2lo siatolabocietd cotione . BE29.907 azios ordinar e prooele,

-

e ifers

esainate e risvltanze di detto progatts i bilenclo, che chhudz coranutlle desesclzio dl Burp 67 387 £ 15 54
wistala relzziona del Canslgllo di Amministrazicre sub'snda mensa della geslione &l 31 dleanbre 2534
e whbn e lia vebagione <Ja! Collegln Sindacale e deko refazicee della societdincaricata d=ila -wvisions legsls

di approvare fiaitancla d'aserciziad Unipo: Cruppo Finanziaris 5.p.A. &t 3t dicambre 2004, carredale dalle

ealazlune deali dministrater sidla gestione, che evidanzia wautile fesercizio pai ad Earo 157.587.415.84;

o spprovace Iz progssta di destnazione dell'stile di esarcizio cnargente dat b Lanciz Gl nipes Gropaa

Fasergiasio S, ol Ddizerhee 2014, incondormicd oi'are 19 defio Sratuto socizle, con le s=gazntimodalita.

- aliz Riserva Legale Euro1G534.741,58
= alla Kiserva straprdinaria Euro 2411807109

« larasiiig poree dal U ite, parl & 75,4736 dal tatake, o dividanda, fanuto conto dedla redisribuziane deglivlil

pilerill glle azinnt proprie in paclalagis conle seguend] nodefliy;

= alle n. 275 470 517 azizri privi egiate un ghvidenda eritari of Dura 017 rer caenzla

soiviEuro £6 421 517,89,

- alken 437264 052 aziani erdnarie undividasda critasie 4 Suea 005 per camplessivi Fara §5.519, 512,480
- alecomplesave b 210,843 500 azionl privilegiata e eedirarle doulerors dividerdo yrizario i Eurs D2

aercamzlzzsiviEare 142136720

dlaapresyaee, partonta, mediande 15 dectingzicna dain He o esercizis soara ragpres=atate, Tz distribeziore o

v dividemdo urizaric ¢ Eura 017 per agni ariane ardinaria e arrdidden:o nnirari 4 Suro 0.8 pos agni ezicre

privifogiata o cosipor complossivi Bore 12633000255

-

recard date 25 elugna 2ms)”

Hoiozna, ¥ marzo 2015

o1 Fjasare ael giarmn 2d piun e 2005 1 data JRirneio pagamenio del dividends (slaczo cadala 22 giugno 2015 e

1 Lenelgho dl Ameministrazicne

|1 Prasidents
(firmato Pierfulgl Stefaninl)
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Liglpnl Gruppa Finarelaia Bilancg 2014

T /ticstazione del Bilancio desercizio

Unipol

L Ameninistrg

GiirPbn

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO S'ERERCTZIG
Al SENST DELL'ART. B1-ter DEL REGQLAMENTO CONSORB ». 12974 DEL 14
MAGGID 1999 F SUCCESSIVE MODIFICHE BD INTESRATIDNT

1. I spitoscritti Carda Cimbri, i qualich & Ammwinistianore Delegata, o Mewizio Castalling, in gualith

di Diriganta Preposto sila redarisoe def documenh contsbl secietari | Unipo! Gruppo
Fimanziarioc S.0.4,, attestang, terutd snche cante di guents previszs SaWart. 154-kls, comrl 3 &
4, da! decrats [egislatlve 24 fekhrala 1598, p, 38

o ladeguaterza in ralezlone alle caratteristiche dellfmprasa 2
v l'effattiva zpolicagiane,

deila procedure amministrative a contasili per 12 farmaziene dal bilancio esarcialo nei corse dai

2514,

. ba vautarions dail'adeguatezrn dolle procedure grministratlve ¢ contabill per 12 formazene det

hllangio degarcizio at 31 dieermibee 2014 51 & basata oy gl un pracesse definto da Unipal Grupne
Finanziare S.p.A. che cf lsplva al COS0 Framewark | Interssd Cantrof — fntegrabed Framawork,
omesss dal Comvnittes of Spousoring Organfzations of bhe fradewsy (Omenssion) e, per |z
compenenie 1T, al TOEIT Frameserk fControf Offschives for {7 and refated techrodegy),
Lrgnigmemanta rleonoscluti come stangdacd df rifeciments per Vimplamantazions 2 vaiutaziong dl
slziemi dl cantirpiy interno,

2. % gitzsta, wnalkre, che:

3.1, [ blanclo d'anerczia al 31 dicerabime 2014:
& rataito i conformitd alie disposizionl det Codice Civilz ed ar pringip Lentaiih
nazinnali approvet dallOrgasisine all3as dt Contahitita [DIT),
corFsspeade alle risulianze oa! ket £ dolle soriftture cobshily
- & |doreo g Ffornire und rappeRsonboxiane weridlcra & correfte Jefla sitsazione:
patrimpniale, scenomice = Nwsnziaris deil=2mittane;

3.2, tz refazione sulla gestions comprendes un'ansks! attendizile delPandamento & del
elsuitaty dalfa gestlone, nonché Zella sltwazione el amitients unitamanie  alis
daserlzione dei principsll fechl g Incertazze cul & esposto,

Pclegna, 19 marzo 2013

g Delepain It Durigente Progesto alia redaziore

cel decumenti cnntz/l;i;E}O(jetarl
ant S ) yrizi 'i/ ;i
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Relazione det Collegio Sindacale

SEEEERNEIRE Folazione del Cotlegio Sindacale di Unipol Gruppo Finanziario 5.pA

allAssemblea degli Azionisti
al sansi delfart, 153 del D, Lgs. 24/2/1998, n. 58 8 dslfart. 2423 del codice civile

Signie] Azienisli

4a rasea delivsascizio chivzo 31 dlcembs ¢ 2814 abblamo syelte lactivdladh vigllatzs revista dalla mane,
seconds | gringip; d: covnpor tamento sl Caliegle Sladacalzraccmng ndat: gl Coasiglic Maginnala daiDottar
Cemimersialstl o degli Egpe |1 Contabli

Ir. oa* Limalare, arche in assereares celle Indi o Farnite 2alia Censol < o0 comanicazions n. 1025364 . 6
aprile 207, iferiamo, o sensidadiar 55, LormaT, pel 0, Lgs.ri 58 del 24 Felbrale "ga2 {ti sapniz anche Q. Lgs
it 58980 LIF" adedl'sr . 2479 deicodice ik, coanzo et sapste.

I Praliminare evidanza in marita alte disposzlont di Legge diselplinant! |a faemazlane del Bitancio bl Unipol
Grupna Finsegials 5.8, 8l 31 dicembre 2084,

Ii [ pllagio Sirisc aleintende preliminareante segralacy’ i | 2iter oo dellesercizia 2014 di Unlpz] Brapas
Finsisierio 5.p.A, [IGF") - cos! corna! Bilanci degil essecizs pracerdenti- seratnredzitonscnfarmiisalle

di= aosizizri del codies civlly ed 71 Princisl Cuntadii Nazlprahaparovatl da fOrganismne zalizna o Contabilia
("0, baruta conlg che, nol covsa dal 014, B0 € ha auablizate g nuovs verslana del prircipico nfakilinazionali
chesizpalicans a: biwnz) &i asercizio chibstal 3% dicemire 2002l Collegio Sinda: aie ha verificate che, sullabase
el un asame cradatte dalte Saclatd, Iapalicaalcne dai neovl princpinoa ha campor o sastanzizh nigdificha =il
misuragione e alla presentaziore delle grandazze po trimonial; ne. ilancio dellegzrrizi

Rizordate che UGF sigualifica see Impresa ol par tacipazions assicirativadl o gil'arl & camms 1 lellera

a3, dail Lgs.n. 200 dai7 setierabee 2005 adice Jells Assicarazio fjec inguena bale 0 teidua arodigarail

Bl ancio corso.clats in canforml at Priveipl Cong=blf Inéeraszienal, -na non pub aoplicara i medesla; Piincip,
in-eraasinnal al cosddatt Bansis senacato dellingrass i v Bianc o ceserczlo seiioposta =laVostry
&pprD‘,‘SZianE] secangolidsseste delfart. £ ol D Lps.n. 1842l 28 Fehhraio 2003, || Collogio Firlac zla Wi

e elumia che ferstert divalutasiane, wilizeat rale formasinne dat Bilancio desarcizio 2l 31 dicemsre 2074, song
gt stesslysizzatiinrelazione 2l Blancio detlesercizle pracodenli.

II. Evidenaa defliattivith di controllo speraza dal Csllagio Sindacale.

In scwenpimerta gile cispasiziori<liegga e regaiermestan soove fchizmaie 11 Co'logio Siecals Wids atie - rel

prasingus - delesite delis prooria st et bl riscortro,

1. |1 Caliersn Sirdzcaie 13 vighema sulivswervanz = cells legge o delatio costisutiv,

2.1 Collegla Sirdscals ha artenute dagll Amministratart infor mazon: g2 teiulln svaite 2 suile cparazion
dimegaiar rlllsvn acanamler, finanzisriv ¢ patrimoniale e fettate dalla Socizta s b ragioney lmeaa
trarmare cha s aalon] Sefherste @ aostr inessans sano confrenl allalegae ed allo statyie e non agpaionn
marEFz: Lasnerts imprudenid, né azzarda e, 7 in cantrazis conle delbera 2ssrte Jdalttssarbles, nd talida
cargroiattere integrith 4ot pslimonin saclaie laallra, iz operazioni i pate nziale cunfllttodi inkeresee sorc
state celfzeraie in confarnits 2llalaggs ed ai rodici | serperzamenoe adottst],

Conriarimento giw aperszicri sopra citale # Collagia Sindazale ritiene ok dlarii eviceres i cuantn segia.

3.1 Ozaraion) dimnazaior |# kg BLEnaicy. fnanzigric ¥ ptiimonigle ilettuste elafia Sacietd neicorsg.
calllegergizia 2004,
Uevanto pils imporLante che ha caratterizzato b gestione cellesp-cizic 2004 2 5tatalaasita dilnipaitiai
hezicurazion 5.2
- data T dicembre 2073 bstata stigta ta lztto i fusione per o poraziaie Ay Unipol Azslourgziond
. A [“Uripsl Assicusagion’), Milare hagouazioni Sp.4 ["Miigno Ausicrazioni) s PremefinHI S k.
"Spamalin'in FoMDIARASA 50 4 ['Fa nehzrig-Sat cha, pe effettocella bugizrela Treicre]. he
sqsuntala denoennazicns sociae i UninuiGai Assicomezizal S.p.A o UnipelSaisp.A, i*Liripol5ai")
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Unipal Gruppn Fiaanescrln idzage @414
LaFusione & divenuta efficoca a far dare dal B gernaio 207 aseguita Jellberizlune gel relaiive alta presso .

ivermparant: uifici dof Regisirn deilsimprese, avwenuta {2 gennaic 2004, Gl e Fatti centabllic Sscalldella
Fugire devorrone inyece dal " gernaio 2514,

Dismissioni prevista e soiemperanza 25 Proveediment s del 19 giugng 2012 dedfutoritd Gerantr dolla
Coanirrasia g el Mercato (ARG,

S lenrda prelminarmente ole PAGIM, con Froswegdineeran del 16 gieins 2012 [|1"Proyvedimenta’], cemgyl
aveva aiterizzate il Gropoo 1nizal silacquisizione del -onérolio dof SrupgcFremafin/Fondariz-S4l aveva
praseritiodetesrinake misu-oa dismissani, inparte gia adampiute negli esere izl passatl, parfe gozhs: Fa
fittrio oi Lilgrl dalla Comaag iz 2 ai bilarcl rnos el all el Gropms Ukl pee pli ese s 20020 2013,

i Coflog 0 Sancacala ba greaw arte calls s raalis ate in ogsequic # Frovyedimenta nellzserd zis in osame,
vate quatirlertra e cezstane diun rame dzenda asslasrative daliincarporsta Midano Assicurazioni,

Cassigie sd Adianz diuprarmeg s epdda assizw sl delncorsorgta ilzno Assiseraziand

I dz 335 nigeae 2004, Lnipel 5ai ed Allarz S8 % lkan ] hanna setboscritto aa accas g aventa ad opgetta
i cesslane Al un ramo dazienda comgs ansivo i un por tafasiio sesiceraghes Da:sddgt valers di aara 11 onllard]
(date 2013), n. 729 zgenzie 2 a 500 4 wvlapt fadicas atls gagiine i ali gl livits, Lecessions negh aysel
facantiparte delllinco parana Milaro Az sicurazioni [oagl UnlpelSed prevideya urcorrisg ot tiva massimo
purk 430 mllkgai.indata 30 giugna 2014 Unips15ai ed Alianz fasne stipubato il cantrat ol cesslans i rama
dazierda assicuratiec, eficaca adecarrara dad 1" luglin 3504 [0 aie crelitn & stalalndiviiugia i perlmet-o
definitiva dieassfora gd & sratoda o rmediate ef "ette al erasferimanta delfat fivica di distrifuziona di aradslL
azsicuretidd dicuifannopsdte. wra falirn unareta din 725 aganzie 2 . 470 dipendenti dedicati alta pastione di
tall g bhvitd, & frarce del papamenta ca parke o Alisnz = uncondseet e di s 260 nikani e Qs
aggritodicessianasnmprerde snehe i pertalsglio ssgcurslive Dannigestito dalle aganzie tresferite. il
tracforimentoé slatn perf2zlonato nel mes: didicombra 20H4, sualic dellautarizzarione de pa-te JollTVASS.
indataingicanbes 2614, -nfakli accertzto lavveramenic dafle condizioni sospaashve prevista dzboantraztn
cl erssizie stiputats in dara 30 ghuena 2014, UnipeiSal ha completads fa cessive g ca rams diazleneds oo Allare
elw tresierita - conedficadaindata 31 dicremlre 2084 - iporiafoaio assicerativeDanni gestito dallz agenr:=
cadiie afronta del pagumenis de parte di Alilany, effettusso i data 20 febbrain 2015, dfun'integrazic e dal
cortiapaling, Jetsnmnats i Sursans cellamimoniaes del porl a%agio bras Pt nsinneado nal sran dal
secorUosomestre 2014, coria unlrparta digara 770 neliard {e 2ol peeun s orispestivo samplessiva 2 rama
d3zienda 3379 2 802 37 imilani),

A pusvaig i complessiva mralizzaza ael Blangia conzalidate ditlrigal & asulpata parl asuro 280 =ban, ol
aetly dello scompsto dellz quesn dl avenmanto e delvelere Jotpertafuplio. gls iscritting orecedenti esarcis
trale Artivita faraterlali, per s quota di essaimputahiie af rama Eras Ferito. Inralazione alla czssione sol ramn
dazlandz crgsLatiingtre sastonuti onon sccessari ner 34 mifes o,

Frocedimante gl inal teepe -anz3 guviale dgl'NGIM o rovisione del Proveadinwata det 17 gigane 2002 50

Eranas el Unkaat
1 detla 15 febbrain 2o1s, PAGCM g notiflcata aLIGF § pravvedisrento Pral . 9035993 oo
d procedimanio diingttemparanza, teniestando i metesima UGF ¢ ad UnigalSai i vicfazinsa deil'st
W cerama, Jella Legue 2871955, perncn aves attamperata aliohhliza & yantare glj asae: ndlcatl eal
Frovadimenio estra i bermini dal medestma predmsgt,
UGF e UmpciSa), riierenda correkiail arap-is cperaa sails baze divalido argemontazioni giuridicha e
rattyak, ianro svoliole pib spaorteredifose @ pramessa unslana auin nd olreners Lnar s sions i
aluire galle misura presista dai Prowyediments, :
I czzz 4 novembe 2014, FAGCM ha rasnesso alle societd: :
allpraeverlinenvarclativa alla corclusiona del pracedimento ruasesmeits |3 valutez.one delllstanza d;
Rovisiore mediante | cuala la medeslee s Autorts ba deiberste direworare lomizue diculalle inttere fle
@i cel Provesdimento dal 1§ ziugro 2077 con te seguont’ mis,re:
{1 iniegrazione macdiante fusione diligaria Assiousezion S0 8 2 Ligatia Yita S pé. m Unipa:Sai;
iy renadifizzazizng deindiehi Mitans Assicarszion: e Sasa;
(i llerallzzsziona del pos t=feglic clizati gestits Ja dlascinaagengla, o2 unameanta-e par < H'ecesso di
arami 255 e ate, swle sule uruvinee 3 Serletra-Andriz-Treni. Cosonza Erna, Cataria, Raguss, Cagliers

iFovale A avviats




Relazione del Collegio Sindacale

¥ provverl macza selative al.a corusiane el proradimento diInsttempcranzz, needlante il quais ia
modosima Autodianaritaauts non susslstetiipresuzpestiaer Mrrogasiere dsolla sanzlore al sensi
dell's i, 19, commal, Leace 283590,

Can fferimaite 28 misure sostiiutlye sk 2 prescrlite €2l AGCM, L Cellagio Sindse ste ha acaso atts che:

a ¢ pive gid camuricsin dlle medesima AGCM, 5i pravede Ci samrpletars lagerazlane diintegr aziare
mediante fusicae diviguria Assoiraziont SpA 2 LigurizVits S p.A. i Unpo Sal entro [i5idizeThrz 2015

o] & stata comaoletata [atkivits &f reaeandlng Minalizzata al adempimente della pnlstra sostittiva ingd cala sub (i

£t Ul peSai ha oosia i essars e attivita sinzlonall allaliberaiizzasione del perta®ogha par effeiie dells
quai risulia chela Compagria, well2 provinea diBarlel se-Andria T-a7:, {asanza, Baaa, Catania. Ragusa,
{ogiar, ha cedue b un ammontare 41 a-zi 9371 ad 2urn 13,6 rillan, super.ore aliasogia di eura 18,2 miliooi
irdicatn 1el provwvetimenta adattate dal AGCM

Limipo: Grypaa Finangiards aoogupgaodel Grigea Bercerie dniaal.

A seguita dee navitaintrodol 2 dalla vormative o, vigharza sii gruppl barcari conappesiia sota del 17
agosta 204, 5 termilne d28l'lstrutiasia sandetia, Banca'ltala hagccoles sarichlasta avanzatacla Flrsaz
5. diggzare asentata dailsszunzlsne dal susl d1 Capagruppe Sancarla cosl Lsnia previsto da. 2. Lgs,
4marzs 2060, 53 1 s2zepimen:o della Dlrettiva 2015/89/UE (FicaZl), enirate ln vigare 115 aprile 2014. La
Zanza 8’5718 13 guire provvediio od scrivere ell&hadicutalict, B4 del Testo Unica Sanzals (TLiE),
£on ot renza ratraattiva 2at 16 s lie 2004, 1"Grupse Bancaric Unipes" avense come Lapogruppe Unipod
Sruzpo Finanziario 5.0 4, arovvedende, coqtestuaiments, sl cancaiazione del Groops Bancario izl

danca,

2.2 falt) i rifipva aveanut] geogta chiusura dglissecslzio.
nreleziena alla conclusions dal procedimenta svlate In data 14 novembra 2012 dall AGLM natczrfronti ol
Spndiaria-Sai fere Lapalsai e dellz sacielh da quastzincoraarata Lntaol Assicuraziani 2.3 A averiz ad
agestio e modalith di pertecipazione sl.e gare per la coparturs sescurativa BC ausadet mezzidl i aziends
di traspern pubialics jacalz naitre itanse cibtd zeliae ed al orogesione ol compagnta il une sanzicre o
elirz 15,530,831l Ciilegia Sindacale he prese visiane dei provvedimento delf4GCM 2 dolle consldarazion:
asprosse | grogasite 4ala comaegnle, dalla quati & puersachale Zoncesion cei [AGCM & serveneta sono
flierte infondate & prive & support: probatarl sggal i e che, purtante, ks compagnia (lcorre ra nglie zoc
giusisdielonai campetenti 4 tukela det proari dirkh

3. Il Cofegis Sindacslz he acguisily conoscamea 2 vighato, par cuants dlcompateras, sulfadagaatacza della
struttu-aarganizaitiva deila Saelets, 50 risetio ded priacll dicarret e amriristrazivns o sul'zdegratazrse
+zmogslivits dalle notizle richieste calla mepesima lr qualta dl coarrallaate. &l lne i rdomaiers aghl ohellghi
cletzati dailart. 114, comme |, cel 0. gs. i 58/YE. ramlne rarcnita dEnTormazion: da seggeliires120s akiliel
invl can la Societd of Revilann, cor lohiettlva da: recigroca scambio Bl dsti sd infasmazicrd dievertl. A ale

gnalazione.

riguerd e nan 3000 gmarse eeservaionl meritevoll dis

4% Callzgin Sindzcaie na vigilate sieladeguatezzs del s temadi contrrllainternoe del gatama amminisirativo-
centabila, noncad sAlaflicakil thd: quastulima srappresantars corerlainertai i di gastinre, madianke
racodseziang dinformazion ot resacnszbli delie rispeitive Fanzlar, ['zsame fa) decument: sziendat, Fansds
dalrisultatideilavora svalta della Soclath 4i Rovisione rorcné daali Jrgan e dalle Fuagiord prazasti 3t co rerrli

i,

5.1 Co degle Sindazale, ely aparandoriscoal direttinrelazore all'attivizs svolta dalla Funzioni Ak,
Compliarce & Misk Managerment, sizrechd dal Olrigents prepastz aliz redaziane daidasementt contakill
sozlatar: sia parsecpands a butze le rusion del Comitate Conrelln 2 Rischliconlquale sone svelte seduta
canginte), /3 pasta sotio asame 2 Fivits effelonts daile Sunzlenl  Controlio per verificare acrguaiazza,
& prf parverire sd uns valutaziona delsffevtiva ferzianaments Jel corp egslio Sretemadi Controllo ntarre.,
Sulia base de dscoetrs compiat s ade mpimento degll abbgh divighanza Impostigll, it Crlegia Sindagae
esaslimz una vel stezione positiva s 1Hade guatezza del Sistzma ol Conz-clla lareran. [ Cailzgla, Inastrg, riziene
chaiamkita di aperativits delle Tunzieri 2 Audis, Coimpianae o Risk Meragamend, cos, came dal Dirigen e
arcposia 2liarzdazisre cen deou nenti coatehi sazietari-anche laragicne de tivelln di 2deguat zrea deali

&L




Liriljpot Gruppo Finaslasio B tongia a4

prganict e dellivalla d: prafesaionslifd cei madesimi - appare [ gratl i poier assicurare un sparsezd iie
prsklio par Yafficocla e e Fficienza dal Sistoma di Cantaollo intarno

.Coma sifarito net precedento punta 2 3, LUGF ha assorda il ~uodo di Capogrugpo de Grupza Barearie Uripal

ndzliacantests B Colegin Simtazale ke vipilato sulle sHivita pasto in asserein adempir-anta el nuava ruals
asgunle g8 UOE i par deolare harisconirata fagaraio gelle Fur zzend Audit, Campliarce e Ris% Management,
|| Colleglz Sindacats ritienz che le atty b poste in essare - & Sveln LG rapao Barcaris - dalle tre Funzioridl
coalrnlsLestitliece idereo presidic aer la commpietezze, adozuatezas, Funzionalila e 41¥1dabdizd del s:szera
del controli Interrd = del Rlsk Appe iy Frenmwors AR

_inmeritz al bMedello di () -ganizzazione o Gestione predisposto i sersi 4el 0Ly 0. 22020000

Cadegi Hindacar 5P cenfnmiato con Mrgamisnn 4 Vigitanza inrefaziana allz alibaitd ez e
coriroho effettuate, vanenda ivformate che nnn spoe prrvene g sewnalazian: v ro aziore @ presunis
vialazlani detdodeile poha Drpanisme ror b venets & corescesza di faliiribevantiaizansidel D Egs.n,
233200011 Coliegia ha alfresl praso a o che sone prasegista |2 attiviis di afiream=nlys e ovegensirsazicne
delle pracedure & delie repole azisedali alintarme del Gropene Unipol che includono anche quelu ralalive
alimplemertazione dal Modello edottaio dalls Societ s e daily Socrels fa questaconiroilate.

. Ragperticenimprese ded Gruppo e dnerezion con partl corvalata,

[remzssc che:

- USF haiding 4 pariacipazicni e servizi, Capogruppo ool Gropeo Assicurative Lo (iscibi2 ate. 04E
gellflen el Grapial Ass curtidA) svnlge siivitd df direzfiena e cosrdinamenta o sensi dalfarl, 2497 2
sepuerti fel codice civile sifle societd controsllla;

- ‘moata’agosto 2014 coneffztadal IZ 2prile 2014, GEF ha 2ssunta silrestil -uslo dl Capagruppa det Grugpn
Boacarln Liniporfseitto naiih b gi cuk alf'art. B4 dal TEE al o, 2005 2]

~ pessuaazinnislad UGE esertitaat thata <k dirsrinme e coorflnamanta aisensidoiart 2407 2 saguentict
codice Sivile,

- Fipsoa S, titelaso diune pastacipazions ivUGE 2431 dicamizre 2014 nadi of 50.75% dal capitales sociale
arrknarie, te'e da aasisusarle I contratla i disi e ai sensi daflart, 2354, camera !t n 1 dal ondler givilz, nan
agersits aloung arelvith dldirezioae o ¢k coordinamenin, né secaoea ng Sinanzizrio, i relezicre 5 LIGE

il Cailegie Sirdacala ha praso visiore delie regios di oppor tueith che harno datens:isato b ravisione delis

"Prozeduraper 'effarrizziene ci operazleni con aart carrefate”a “FProcedusa™, predissrsta 20 sensi duliar,

4 el Regularente Cunsab 0,372 21 del 12 maree %010 6 qucgessive magificha, azothata a sus terpo da LGl

naaché digsella della sonsroilata Unpnisal conparticelal e<iferirenta all'aslzztivo dlarmonizzazier o dei

principi 2 della logiche sattess abfle ragala cha disciplinase faperativivd con per i correlate alf'arenadel

Grupne Uripel, come riselzanls aaeguiro deda Fosicne. | Cnlagia Sindacalz he paredpate ala renione se!

Comitate per |z Oae-azioni con Parti Correlate, comrocato par 2umimere il greprla parere motivatoinraaziane

alla nygea Frocadura, rigeveads cxpia detia Socumaniazione & disposiziona dal Cormitale ser e o opele

Crllesin Sladacsle baverd Fieatn chata Progedlrs & cendarme 2i gnncip: stakait] Za Consat 2,

wall Lering

conscguantaTente, ha eegrassa il proprio parese Favocaunle atl'adozians della Frocedu -a mazesima,

Melleseg el 200 1 rep song shate &7l tuabe Gperaziand con part corralate "dr maggiore < evanzz" 2 neppae
pperaziori che. 2i sensidetl'art. 2427 comea 2, gol cedice civile, kanao influite o misurar fevanie sufa
sitbazicre oatrimaniala e suirisatab di UCF

Incizro. it Collzgic Sindacale ba veificato che, a partire dal 5 gernaio 2614, i conisatli jeleiivi alia zrapezians

g gervlzl. precedentemance in cape adla Capogruc pa G sona statitrasteriti ad Unpoial, oosepilio
defleecantrainents ncakte socle:d delld mag giar parts el tontratly di garyice,

Jnipal3a’ Assicureziani effattug sertantaiercpazione doisesviz relat: elle privvipali aree azienzal, cvvera:
- Lovernande [presiazicnl a sugports des consr sl intarns detiz gestionn deirischi 2 deila comofiancsj;

- ApiincicaggiosAntiterrorisme,

- Flnanza

- Comuniczziong,

- Matargziona lvestimenti,




- Risz®se imanc e Drganizaaziore {selezlng esteraz, Fermazione, svilupaa, pallliche e sistam] ]!
rermanarazigee, gratione del parsonalz, relazleniindistriali ¢ contanzings, sizurozis, 3ga nizzazlire,
amrinistrazions el parsanalel:

- Liguidazlane Siriztri;

- Assicurativafnomativa distribusiva 2 prazessi sssicuracivi, farffe e gestlang porizfopkoauso,
rizsslolsr azione, narketing, gessicne contrartealz eeeomica detlarera);

- Vita{procedire applicazieri e sucmaiive, sradattl, liguidaziatie gancasslcurazions); ' i

- Legsln [affari sorieiad), legali digraops, antifrode, corsulanza egals ansicurnllva, privacy, legala goiatale '
@ cantenzioss, loaaie corasrate, raclami £ assiatenza specislistica citent:, gostione parre ripaziori, -elaziani
mritizinrali); '

- Seryle informaticy

- Amministrazion [prestazioni di natura centabie, fisca e, amminiaraiva 2 bilancirica, canaralin e gealicae
aszlsyrativo ed econamica, acculsti e se.vizi generail

- Immchisane {Izgisiica. a5cet ginvestment Managomenst & acrbfolo bargaro),

| corrlepattiviricongzciuti per tal servizi vengenn e s minat] sulla base dajcost: pstarri atonati, davat! per

psermpio aprsdottie serizl acquisiti da praprifarnitoi, e tei .o st| durlvani: da al tivita autzprofors, ozsia

fAnerate attraversa propria personale, e cen laglche che consicerano:

- gllaniastivid: performance cheta prestazione tel servizia 2 favore Soila Socleta dove garantire

- gli mvestinaatist-ategizl 49 ot wuara per assicurzre ilvell cisarvizio pal it

Ire particalare vengonn considerate |4 srguonti comIcrer t

- costacel personale;

- restdifunzioremenio (leglstiza, eccl

- tastiganerali{IT, Lorsylenze, eoe .

i Cal e giz Sindae e ba sltres) vesificata che UGF Intrattiene rapport finanzlan con L3 coni-atlata Lnipol Bonca
S.pA reiasvamente 3 ragaertidicasrlsponcenza ger servizirest, dlveposio di Finzrziamenio, Song seati molice
stipulati sccordi fguardantt [ Aatribuzians o/ 2 gestione ) prodatiie serviziarcar. firanziar e maicurativi,
pidlingeneralets pragtatione di servizl ausiliar 3l aktvith bancasla, | raanart. Bnanziar ecgmmarcisli latradtanuti
riantranc fielusuale opes ststd di e grapna articslz o, Gf: eFfatt econgoid comnes gl cagi prodeltisaacorti s5na
recnlati, di normea, uplla hase deite condlzizn di mersatz apalicate #la ol ente prirma- ia,

Seraare in merinn lindivigunzizrna dairagpert canpaztizarrsate, i Lelegle ewide Zia che LR2F e uplats,
ozt li Urlannic 2613 2004 2014, aar facesicne aicar soidata fiscale nazicnse deliz controlsnte Finzoc Sp b,
0@ par e regulomantszicne dalrapasrit esonnmicl consaguonti

EDt‘IIEEFi."-l'EI".I.'JU una Coiven:l

Sectoscrizicre e na-te U UGE celPrestitn £15blizazionarin Cony etz armessn da UaipaiSat e sicc2asivg
Lanveaizne.

i data 24 aariie 2014 UnigaiSal ka emesso ur Brestito T aigazionara Corastenda, rappreseniatadan 2018
oiokligaziori, delvalora nomlegle rriarie ol el 100.0C0. per L nplossyl gurg 2018 miliend, satteserlte pa:
surg&75enloni dalkak,

lndsta s meggia 2014 LUGF fis richiests 2 conversiana 4i b 1te la n 575 alblinaziuni so-toserii 2 ol amissionz
delorestito Ad eslta della zorwar sling, LIEF & entratain possessa din. 24725274 azlon JilpaiSei ardsharic

#i mava emissions &, canseguar iements, |5 guota 4 parfesipzz one di LEF 2l capizalz arcineris $ibnipaibatd
passata cal 6334 28 A3, 419

Finarziamants ceroesse alis conlrollaka Ambra Hroparty.

indats 24 ganraic 2014 UGF ha sciteserltioun coadraris oon fmbea Property 5l sodiesh coatredlata &
*0ig5h, avants ad opgeste la rangessione diun flsenziamants fruttifero, utll.zzz bila & ur s o pit sodueio,

SEr UM ANE0rE0 MRS dxmplessive e sLpediore adeyro 2o milerl, Tale frarzlamanto, 200gate per
lingcrta massine 6l 2urc 20 rmilions Aita dete det 31 cicemors 2014, dave 2350re ailzeate da parte di

Amara Propacty S5k sk fse reclusiva B Tar Frorte sllz propria 2siganie dicassa connosse al progatiodi
cnierizzazicne Saliirwnakila dip: oprietd, adwse alzargaier, <l 2 Botcgne in Fiazea