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Il giorno undici maggio duemiladieci. euro 3?_9 Q0

In Bologna, via Stalingrado n. 45.
Pavanti a me Federico Tassinari, notaio iscritto al Cellegio
Notarile del Distretto di Belogna con residenza in Imola,
& presente

- STEFANINI Pierluigi, nato a Sant'Agata Bolognese (BO), il
giorno 28 giugno 1953, domiciliate ove infra per la carica,
il quale interviene al presente atto nella qualitd di Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione e quindi legale rap-
presentante della societd "Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.",
con sede in Bologna (BO), via Stalingrado n. 45, con capitale
scciale di Euro 2.391.426.100,00 (duemiliarditrecentonovantu-
nomilioniguattrocentoventiseimilacento virgola =zero zero),
interamente versato, codice fiscale, partita I.V.A. e numeroc
di iscrizione al registro delle imprese di Bologna
00284160371, R.E.,A., numero 180304, in forma abbreviata anche
"Unipol S$.p.A." oppure "UGF S.p.A.".
Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui
identita personale io notaio sono certo, nella sua citata
qualita, mi dichiara che in data 29 aprile 2010, dalle ore
10.04 alle ore 13.13, in Bologna, Piazza della Costituzione
n. 2, si & tenuta l'Assemblea ordinaria e stracrdinaria della
predetta Societa "Unipol Gruppo Finanziaric S,p.A." convocata
in guel luogo per quel giorno ed ora, in seconda adunanza per
1'Assemblea ordinaria e in terza adunanza per 1'Assemblea
straordinaria, mediante avviso pubblicato sul gquotidiano "Il
Sole 24 Ore" del 26 marzo 2010, per discutere e deliberare
sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
Parte Ordinaria
1. Bilancio dfesercizic al 31 dicembre 2008; relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione; relazione del
Collegioc Sindacale & della Societd di Revisione., Destinazione
daell'utile di esercizio e distribuzione del dividendo. Deli-
barazioni inerenti e conseguenti,
2, Nomina del Consiglioco di Amministrazione per gli esercizi
2010 -~ 2011 - 2012, previa determinazione del numero dei com-
ponenti e determinazione del relativo compenso; deliberazioni
relative.
3, Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2010 - 2011
- 2012, e determinazione del relative compenso; deliberazioni
raelative.
4. Autorizzazione alla stipula di una polizza assicurativa a

fronte della responsabilita ocivile degli organi sociali; de-
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liberazioni relative.
5. Acquisto e disposizione di azioni proprie e della societa
controllante. Deliberazioni inerenti e conseguenti,
Parte stracrdinaria
1. Previa revoca per la parte non ancora attuata della delega
ex art, 2443 del codice civile, conferita al Consiglio di Am-
ministrazione dall’Assemblea straordinaria del 28 agosto
2005, aumento del capitale sociale a pagamento per un importe
conplessive massimo, comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo,
di Eurc 400.000.000,00, da eseguirsi in forma scindibile, ne-
diante emissione di aziconi ordinarie e di azioni privilegia-
te, prive di wvalore nominale, con gocdimento regolare, da of-
frirgi in opziocne, rispettivamente, agli azionisti titolari
di azioni ordinarie e a guelli titolari di azioni privilegia-
ta, ai sensi dell’art. 2441 del codice civile, con abbinati
gratuitamente warrant ordinari e privilegiati nel rapporto di
1(uno) warrant ordinaric o di 1(uno) warrant privilegiato ri-
spettivamente ogni azione di nuova emissione della medesima
categoria, e contestuale aumento del capitale scciale a paga-
mento, in forma scindibile, per un importe complessive massi-
no, comprensivo dell’eventuale sovrappreszo, di Euro
100.000.000,00, mediante emissione di azioni ordinarie e pri-
vilegiate al servizio dell’esercizio dei rispettivi warrant;
richiesta di ammissione a quotazione dei warrant ozdinari e
privilegiati e approvazicone dei relativi regolamenti; conse-
guente modificazicne dell’art. 5 (Capitale} delloe statutoc so-
ciale; deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il comparente, nella sua precitata gualitd, ha richiesto a me
notailo, 1in sede di apertura dell'Assemblea e previa delibera-
zlone favorevole dell'Assemblea medesima, di procedere alla
redazione, anche non contestuale, al sensi dell'art. 2375
terzo comma del codice civile, del wverbale dell'Assemblea or-
dinaria e straordinaria della predetta Societd, Assemblea al-
la guale io notaio, debitamente richiesto, ho assistito.
Aderendo a tale richiesta, 1o notalo dd atto di quanto segue.
Essendo le ore 10.04 assume la Presidenza dell'Assemblea al
sensl degli artt., 9 e 14 lett. b) dello Statuto socliale e
deli'art., 3 del Regolamento Assembleare lo stesso comparente,
che, anzitutto, rivolge un cordiale saluto a tutti gli inter-
venuti.
Propone allfAssemblea, ai sensi dell'axrt., 9 dello Statuto so-
clale e dellfart. 4 del Regolamento Assembleare, di affidare
a me notaio la funzicne di redigere, ai sensi dell'art. 2375
terzo comma del codice civile, il verbale in forma pubblica
della presente Assemblea sia per la parte ordinaria che per
la parte straordinaria.
Mette ai voti per alzata di mano la formulata proposta.
Invita g¢gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino a
quando non sia terminata la votazione,

VOTAZIONE

2



Prega chi & favorevole alla proposta di alzare la mano,

Prega gli azionisti contrari o astenuti di comunicare il pro-
prio nominativo alla postazione “VWOTO ASSISTITO" posta sul
lato alla destra della sala affinché ne venga presa nota.
Dichiara chiusa la votazione e proclama 1 risultati:

x

La proposta & stata approvata all'unanimita,

Incarica guindi me notaio di procedere alla verbalizzazione
in forma pubblica, ail sensi dell'art, 2375 terzo comma del
codice civile, della presente Assemblea.

Quindi, il Presidente, constata che:

- con avviso pubblicato sul guotidiano ™“I1 Scle 24 Ore” del
giorno 26 marzo 2010, 1'Assemblea & stata regolarmente convo-
cata a norma dell'art. 8 dello Statuto sociale;

- con avviso pubblicato sul quotidiano "I1 Sole 24 Ore" del
giorno 22 aprile 2010, & stata data comunicazione della pre-
sumibile costituzione della presente Assemblea di "Unipol
Gruppo Finanziario S8.p.A." in seconda convocazione per la
parte ordinaria e in terza convocazione per la parte straor-
dinaria;

- non sono giunte richieste di integrazione in relazione alle
materie da trattare ai sensi dell'art. 126-bis del D.Lgs.
58/1998 (di seguito indicato anche come Testo Unico della Fi-
nanza o TUF);

- 1'Assemblea ordinaria in prima convocazione del 28 aprile
2010 & andata deserta, per assenza del necessari quorum di
legge, come risulta dal rogito notaio Domenico Damascelli di
Bologna in data 28 aprile 2010 n. 6036/4030 di rep., 1in corso
di registrazione;

- per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre ad
esso Presidente, 1 Consiglieri:

- Galanti Vanes, Vice Presidente;

- Salvatori Carlo, Bmministratore Delegato;

- Berardini Francesco, Consigliere;

- Betti Sergio, Consigliere;

- Carannante Roecco, Consigliere;

- Coffari Gilberto, Consigliere;

- Collina Piero, Consigliere;

- Costalli Sergio, Consigliere;

- Forest Jacgues, Consigliere;

- Gillone Fabrizio, Consigliere;

- Levorato Claudic, Consigliere;

- Masotti Massimo, Consigliere;

- Migliavacca Enrico, Consigliere;

~ Morara Pier Luigi, Consigliere;

- Pedroni Marco, Consigliere;

- Zucchelli Mario, Consigliere;

- Zaccherini Luca, Consigliere;

- hanno giustificato l'assenza 1 Consiglieri:
- Antoni Jean Pominique, Consigliere;

~ Celli Pier luigi, Consigliere;
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- Malavasi Ivan, Consigliere;
- Nasi Sergio, Consigliere;
- Politi Giuseppe, Consigliere;
- Vella Francesco, Consigliere;
- Venturi Marco, Consigliere;
- per il Collegio Sindacale sono presenti 1 Sindaci Effettivi
signori:
— Chiusoli Roberto, Presidente;
- Picone Giorgio, Sindacc Effettivo;
- Trombone Domenico Livio, Sindaco Effettivo;
- & presente 11 Presidente onorario Enea Mazzoli;
- & presente in sala il rappresentante degli azionisti privi-
legiati prof. Massimo Franzoni;
- assistono lo stesso Presidente nell'espletamento dei lavori
assemblearl, ai sensi dell'art, 4 del Regolamento Assemblea-
re, 1 signori:
. Vanes Galanti, Vice Presidentey
. Carlo Salvatori, BAmministratore Delegato;

Carlo Cimbri, Direttore Generale;

Roberto Chiusocli, Presidente del Collegio Sindacale;
- sono attualmente presenti n. 58 legittimati ai sensi di
legge a rappresentare, in proprio o per delega: n.
911,217,628 azioni ordinarie, prive di wvalcre nominale, pari
al 61,573510% del capitale sociale ordinario:
- con riferimentc alle norme di legge e statutarie wvigenti,
1l'Assemblea ordinaria in seconda convocazione e validamente
costituita e pud deliberare sugli argomenti all’ordine del
giorno qualunque sia la parte del capitale scciale ordinario
rappresentata.
I1 Presidente, pertanto, dichiara, in base ai poteri conferi-
tigli dalitart. 9 dello Statuto sociale e dall'art. 7 del Re-
golamento Assembleare, la presente Assemblea regolarmente co-
stituita ed atta a deliberare sugli argomenti all’ordine del
giornc di parte ordinaria.
Propone di ammettere ad assistere ai lavori della parte ordi-
naria dell’Assemblea gli azionisti titolari di azioni privi-
legiate., Ricorda che detti azionisti, non essendo legittimati
all’esercizic di wvoto, non potranno partecipare al dibattito
assembleare formulando domande e richieste di intervento at-
tinenti alle materie oggetto della trattazione dell’Assemblea
parte ordinaria.
Mette ai voti per alzata di manoc la formulata proposta,
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino a
guando non sia terminata la votazione,

VOTAZ IONE

Prega chi & favorevole alla proposta di alzare la mano.
Prega gli azionisti contrari o astenuti di comunicare il pro-
prio nominativo alla postazione ™“woto assistito” posta sul
lato alla destra della sala affinché ne venga presa nota.
Dichiara chiusa la votazione e proclama 1 risultati:
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La proposta & stata approvata all'unanimita,

11 Presidente dichiara quindi che gli azionisti titolari di
azioni privilegiate possono assistere ai lavori della parte
ordinaria dell’Assemblea.

Il Presidente d& altresl atto che:

- le comunicazioni degli intermediari, ai fini dell’interven-
to alla presente Assemblea da parte del soggetti legittimati,
sono state effettuate ail sensi delle vigenti disposizioni di
legge in materia, nonché nel rispetto di guanto previsto
dall’art. 9 dellco Statuto sociale;

- & stata accertata a mezzo di appositi incaricati, a tal fi-
ne autorizzati, anche ai sensi dell’art. 5 del Regolamento
Assembleare, 1'identitd e la legittimazione degli azionisti
presenti ad intervenire all’Assemblea ed in particolare &
stata verificata la rispondenza alle vigenti norme di legge e
di Statuto delle deleghe conferite agli intervenutij;

- l'elenco nominativo dei partecipanti legittimati ad inter-
venire alla presente Assemblea, in proprio o per delega, &
acquisito agli atti della Societda ed il relative elenco det-
tagliato, in ottemperanza all'allegato 3E del Regolamento di
attuazione del TUF, adottato dalla Consob con deliberazione
11971 del 14 maggio 1999 {dl seguitec indicato anche come Re-
golamento Emittenti) e successive modifiche e alle disposi-
zioni di cui alltart. 2375 del codice civile, si allega al
presente atto sub A),.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del giorne, il Presidente da incltre atte che:

- ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 ({(codice in materia di pro-
tezione dei datli personali), i dati deil partecipanti all’As-
semblea vengono raccolti e trattati dalla Societa esclusiva-
mente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assembleari e
societari obbligatori. Similmente, la registrazione audio e
video dell’Assenblea, nonché la trascrizione in tempo reale,
mediante stenotipia elettronica computerizzata, dei lavori
assembleari vengono effettuate al solo fine di agevelare la
verbalizzazione della riunione e di documentare quanto tra-
scritte nel verbale, come specificato nell’informativa ex
art, 13 del citato D.Lgs., consegnata a tutti gli intervenuti.
La registrazions audic e video dell’Assemblea, cosl come la
trascrizione del lavori assembleari, non saranno oggetto di
comunicazicone o diffusione e tutti i dati, nonché i supporti
audio e video, verrannoc conservati, unitamente ai documenti
prodotti durante 1'Assemblea, presso la sede legale della So-
cieta.

I1 Presidente da guindi atto che:

- 1l capitale sociale sottoscritto e versato alla data odier-
na €& di Euro 2.391.426.100 {duemiliarditrecentonovantunomi-
lioniguattrocentoventiseimilacento) ed & suddivisc in n.
2,391.426,100 (duemiliarditrecentonovantunomilioniguattrocen—
toventiseimilacento) azioni nominative prive di wvalore nomi-
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nale di cui n. 1.479,885.786 (unmiliardoguattrocentosettanta-
novemilioniottocentottantacinquemilasettecentottantasei) a-
zioni nominative ordinarie e n. 211.540.314 (novecentoundici-
milionicinguecentoguarantamilatrecentoquattordici) azioni
privilegiate;

- la Societada, alla data odierna, non detiene né direttamente
né indirettamente, azioni proprie;

- la Societd non & soggetta ad altruil direzione e coordina-
mento ai sensil degli articoli 2497 e seguenti del codice ci-
vile;

- ad oggli 1 soggetti che partecipanc direttamente o indiret-
tamente, in misura superiore al 2% del capitale sociale sot-
toscritto di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A., rappresentato
da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del 1i-
bro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’art. 120 del Testo Unico della Finanza e da altre infor-
mazioni a disposizione, sono i seguentir

- HOLMO S.p.A. -— DBOLOGNA, indirettamente, tramite FINSOE
S.p.A. (titolo di possesso: proprietd) con n. 751.034,947 di
cui n. 751.0192.415 azioni ordinarie e n. 15.532 azioni privi-

legiate, complessivamente pari al 31,405% del capitale socia-
re;

- P&V ASSURANCES SOCIETE COOPERATIVE ~ BRUXELLES {titolo di
possesso: proprietd) con n. 66.662.392 azioni, di cui n.

65.943.272 azionli ordinarie e n. 719.120 azioni privilegiate,
complessivamente pari al 2,788% del capitale sociale;
- BRANDES INVESTMENT PARTNERS LP - SAN DIEGO ({USA), (titolo

di possesso: proprieta) con n. 51.155.245 azioni privilegia-

te, pari al 2,139% del capitale sociale.
Con riguardo alltesistenza di patti parascciali previsti dal-
l'art. 122 del Testo Unico della Finanza, 1l Presidente in-
forma che:
(A) tra HOLMO S.p.A. e BNP PARIBAS S.A. & stata stipulata, in
data 8 febbraio 2006 (successivamente Iintegrata e modificata,
da ultimo, in data 21 dicembre 2009), una scrittura privata
avente ad oggetto n. 1.,833.270.500 azioni ordinarie FINSOE,
corrispondenti all’85%,41% del capitale sociale della stessa,
di cui 1780,90% detenuto da HOILMO e il 4,5% da BNP PARIBAS.
Le pattuizioni della scrittura privata riguardano, diretta-
mente, FINSOE e, indirettamente, UGF, e rimarranno in vigore
sino al 27 novembre 2012,
T1 contenuto del sopra menzionatoe pattoe & stato comunicato a
Consob, pubblicato sulla stampa guotidiana e diffusco al mer-
cato a norma di legge.
Il Presidente dichiara <c¢he la Sccietd non & a conoscenza
deli’esistenza di ulteriori patti parasociali rilevanti ai
sensi dell’art. 122 del Testo Unico della Finanza e richilede
comungue formalmente che 1 partecipanti all’Assemblea comuni-
chino 1l’esistenza di rapporti, accoxrdi, patti, oltre a quelli
dichiarati, e comungue situazionl che comportino a norma di
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lagge o in base allo Statuto sociale, limitazioni all’eserci-

zio del diritto di voto.

Il Presidente inoltre da atto che, riguardo agli argomenti

all'ordine del giorne, sono stati regolarmente eseguiti i se-

guenti adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge e

regclamentari:

i} deposito, nei quindiel gilorni antecedenti la data dell’As-—

semblea in prima convocazione, presso Borsa Italiana S.p.A. e

la sede sociale:

- del progetto di bilancio, della relazione degli Amministra-

tori sulla gestione, nonché della relazione annuale in mate-

ria di corporate governance; documenti tutti approvati dal

Consiglio di Amministrazicne del 25 marzo 2010;

- della relazione del Collegic Sindacale redatta ail sensi

dell’art. 153 del Testo Unico della Finanza e della relazione

della Societa di Revisione;

-~ delle relazioni illustrative del Consiglio di Amministra-

zione sulle proposte concernenti le materie all’ordine del

giorno dell’Assemblea, redatte ai sensi dell’art. 3 del D.M,

n. 437/19%998 e degli artt. 72 e 73 e dell’allegato 3A del Re-

golamento Emittenti;

- della ulteriore documentazione prevista dall’art, 2429 del

codice civile e dalle ulteriori disposizionl di legge e rego-

lamentari applicabili;

ii) pubblicazione e depositc presso Borsa Italiana S.p.A. e

la sede sociale del bilancio consolidato dell'esercizio 2009,

corredato dalla relazione sulla gestione, dalle relazioni del

Collegio Sindacale e della Societa di Revisione;

iii) pubblicazione e deposito presso Borsa Italiana S.p.A. e

la sede scciale della documentazione inerente la presentazio-

ne delle liste dei candidati alle cariche di Amministratore e

Sindaco, comprensiva del rispettivi curricula vitae e dei do-

cumenti prescritti dall’art. 10 dello Statuto sociale.

Tutta la documentazione & stata inoltre resa dispenibile, nei

termini di legge sul sito internet della Societa all'indiriz-

zo www.unipolgf.it. TLe relazioni della Societa di Revisione

sono state, altresi, diffuse al pubblico in allegato al comu-

nicato stampa emessc in data 10 aprile 2010,

I1l Presidente da atto che & stato distribuito agli azionisti

presenti in Assemblea la seguente documentazione:

- copia dellc Statuto sociale e del Regolamento Assembleare;

- copia di tutta la sopra elencata documentazione, messa a

disposizione del pubblico nei termini di legge;

- 11 bilancio di sostenibilitd di Unipol Gruppo Finanziarioc

S.p.A. relative allfesercizio 2009;

- altra documentazione esplicativa, predisposta a supporto

dei partecipanti per la corretta espressione del vote e la

richiesta di intervento, secondo quanio sard meglio precisato

nel seguito.

Precisa inoltre che saranno riportati al verbale della pre-
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sente Assemblea © al medesimo allegati come parte integrante
e sostanziale:

- 1'elenco nominativo dei soci che partecipanc all!Assembles,
in proprio e per delega, comprensivo di tutti i dati pre-
scritti dal Regolamento Emittenti, con 1'indicazione delle
rispettive azioni depositate;

- 1l'elenco nominative degli azionisti c¢he esprimeranno voto
favorevole in ciascuna votazione effettuata elettronicamente
e il relativo numero di azioni rappresentate in propric e/o
per delega;

- l1l'elenco nominative del soci che esprimeranno voto contra-
rio, che si asterranno daila votazione e del socl non voltan-—
ti, nonché dei soci che si sarannco allontanati prima di cia-
scuna votazione}

- la sintesi degli interventi, con l'indicazione nominativa
degli intervenuti, delle risposte fornite e delle eventuali
repliche.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, il Presidente procede alla 1illustrazione delle
modalitd operative di svolgimento degli odierni lavori assem-
bleari, precisando in particolare che:

a) le operazioni di registrazione delle presenze, in sede di
costituzione e per ciascuna votazione elettronica, nonché di
rilevazione dei risultati delle votazioni sono gestite, in
conformitd alle disposizioni del Regolamento Assembleare, con
ltausilio di apparecchiature elettroniche e di una procedura
informatica;

b} & stata consegnata agli intervenuti un'apposita apparec-
chiatura elettronica denominata "TELEVQTERY, nella quale &
memorizzato un codice di identificazione dellfintervenuto e
delle relative azioni rappresentate;

¢} tale apparecchiatura dovra essere utilizzata per la rile-
vazione delle presenze ogni gual volta si entra o si esce
dalla sala assembleare onde consentire la corretta gestione
dei lavori dell'fAssemblea e della relativa verbalizzazione,
81 raccomanda, a tale fine, 1n caso di abbandonc dei lavori
assembleari, cosi come alla fine degli stessi, di provvedere
alla riconsegna del "TELEVOTER"™ alla apposita postazione ubi-
cata all'uscita della sala, previa registrazione dell'uscita
stessa tramite 1l'apposito apparecchioc posto all'ingresso del-
la sala stessa;

d} relativamente alle modalita di espressione del voto, 1le
votazioni, salvo diversa indicazione del Presidente, avver-
ranno, ai sensi dell'art, 19 lett. f} del Regolamento Assem—
bleare, mediante utilizzo del "TELEVOTER": a tale fine, una
volta dichiarata aperta la procedura di votazione su ciascun
argomento all'ordine del giorno, gli azionisti saranno inwvi-
tati a digitare sul "“TELEVOTER" il tasto "F - di colore ver-—
de" per esprimere voto favorevole, ovvero, il tasto "C - di
colore rosso"™ per esprimere voto contrario, ovvero, il tasto
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"A - di colore gialle" per esprimere la propria astensione
dal voto.

L' espressione di wvoto in tal modo effettuata potra essere an-
cora modificata - prima di attivare il tasto "OK" - digitando
semplicemente 1l tasto relativo alla nuova scelta di voto che
s5i intende effettuare.

bopo avere verificato sul display la correttezza della scelta
effettuata, ¢li azionisti dovranno digitare 11 tastoc "OK"
presente sul YTELEVOTER" per confermare definitivamente tale
scelta, ricevendone conferma sul display medesimo, Da tale
momento l'espressione di voto non & pin modificabile se non
recandosi alla postazione "VOTO ASSISTITO" situata al lato
destro della sala;

e} coloro che non voteranno o non ceonfermeranno il loro voto
con il tasto "OK" verranno classificati come "NON VOTANTI".

T1 Presidente segnala, comungue, che le modalitd di utilizzo
del "TELEVOTER" sono dettagliatamente descritte nell'apposita
nota informativa intitolata "utilizzo del TELEVOTER"™ inserita
nel fascicolo consegnato all'atto del ricevimento degli azio-
nisti;

f) per gli azionisti portatori di deleghe che intendono e-
sprimere voti diversi nell'ambito delle azioni complessiva-
mente rappresentate & stata predisposta la sopra indicata po-
stazione di "VOTO ASSISTITOM:

gy agli azionisti wviene rivolio un vivo invito a non uscire
dalla sala & a non entrare nella stessa durante le operazioni
di voto per consentire una corretta rilevazione delle presen-
ze;

h) per gquante riguarda le modalitd di intervento, gli azioni-
sti sono invitati alla partecipazione alla discussione atte-
nendosi alle disposizioni dell'art. 9 del Regolamento Assem-
bleare, che troverd puntuale applicazione per lo svolgimento
della presente Assemblea;

i} al fine di consentire la pil ampia partecipazione alla di-
scussione, glil azionisti sono invitatli a formulare interventi
che sianoc attinenti ai punti all'ordine del giornc e a conte-
nere la durata degli stessi. Ciascun azionista pud svolgere,
su ogni argomento all'ordine del giorno, un sclo intervento
ed una successiva replica a richiesta. Al termine di tutti
gli interventi su ciascun argomento trattato verranno fornite
le risposte alle richieste degli azionisti, previa eventuale
sospensione dei lavori assembleari per un periodo limitato di
tempo.

Coloro che hanno chiesto la parola avranno la facoltd di ef-
fettuare, dopo le risposte, una replica a richiesta;

1} in base a guanto previsto all'art, 12 del Regolamento As-
sembleare - tenute conto dell'oggette e della rilevanza dei
singoli argomenti posti in discussione -~ il Presidente ritie-
ne di predeterminare in dieci minuti la durata massima degli
interventi, ed in cingue minuti quella delle repliche;
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m} tutti coloro che fossero interessati a presentare richie-
ste di intervento e di eventuale replica, sono pregati di re-
carsi, con 1l'apposita scheda contenuta nel fascicolo conse-
gnato agli azionisti all'atto del ricevimento, ed il proprio
"TELEVOTER", ©presso la postazione "INTERVENTI" presente a
fianco della postazione "VOTO ASSISTITO"™, posta sul lato de-
stro della sala.
Infine, il Presidente comunica che ai sensi dell’art. 2 del
Regolamento Assembleare:
- partecipano all’Assemblea alcuni dirigenti della Societd:
- per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei
lavori assembleari, & consentita la presenza di alcuni fun-
zionari e dipendenti della Societa, muniti di attestazione
rilasciata dal Presidente del Consiglio di Amministrazione;
- sonc stati inoltre invitati ad assistere all’Assemblea di-
rigenti delle societd del Gruppo, rappresentanti sindacali a-
ziendali, giornalisti specializzati, consulenti della Societa
e personale tecnico di sccietd esterne.
I suddetti gilornalisti specializzati assistono all’Assemblea
da una postazione esterna rispetto a gquella assembleare, con
cellegamento video a clrcuito chiuso.
T1 Presidente chiede, pertanto, all’Assemblea, ai sensi
dell’art, 2 del Regolamento Assembleare, 1/autorizzazione per
i'ammissione dei sopra indicati invitati ad assistere alla
riunicone odierna.
Mette ai votli per alzata di manc la formulata proposta.
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino a
quando non sia terminata la wvotazione.

VOTAZIONE
Prega chi & favorevole alla proposta di alzare la mano.
Prega gli azionisti contrari o astenuti di comunicare il pro-
prio nominative alla postazione del “WOTO ASSISTITC” zalla de-
stra della sala affinché ne venga presa nota.

Dichiara chiusa la votazione e proclama i risultati:

-

La proposta & stata approvata all'unanimita.

I1 Presidente passa qguindi alla trattazione del primo argo-
mento all'ordine del giorno di parte ordinaria.

1. Bilancic dfesercizio al 31 dicembre 2009; relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione; relazione del
Collegio Sindacale e della Societd di Revisicne. Destinazione
dell'utile di esercizio e distribuzione del dividendo. Deli-
berazioni inerenti e conseguenti.

T1 Presidente propone quindi di omettere la lettura:

- del progetto di bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre
2009 e dei relativi allegati;

- della relazione del Consiglic di Amministrazione sulla ge-
stione;

- della relazione del Collegio sindacale;

- della relazione della societd di revisione,

limitandosi alla lettura delle relative proposte di delibera-
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zione, nel presuppostoe che l'accoglimento di tale proposta
consentirebbe di lasciare maggiore spazio alla discussione e
all'approfondimento degli argomenti oggetto di trattazione.
A tale riguardo, ribadisce che i1 suddetti documenti, che sono
contenuti nel fascicolo gia distribuito agli intervenuti, so-
no stati puntualmente depositati ail sensi di legge, pubblica-
ti sul sito internet della Societa, trasmessi a coloro che ne
hanno fatto richiesta.
Precisa inoltre che l1'Amministratore Delegato comungue prov-
vedera, anche attraverso la preoiezione di alcune slides e-
splicative, a illustrare 1l'andamento della gestione della So-
cietd e del Gruppo nel corso dellfesercizio 2009.
Mette ai wvoti per alzata di mano la formulata proposta.
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino a
guando non sia terminata la vetazione,

VOTAZIONE
Prega chi & favorevole alla proposta di alzare la mano.
Prega gli azionisti contrari o astenuti di comunicare il pro-
prio nominativo alla postazicne del “WOTO ASSISTITO” alla de-
stra della sala affinché ne venga presa nota.
Dichiara chiusa la votazione e proclama 1 risultati:

La proposta & stata approvata all'unanimita.

Sono le ore 10.20 e il Presidente cede la parocla all'Ammini-
stratore Delegato Carlo Salvatori.

Con 1l'ausilio di slides illustrative, che si allegano al pre-
sente attoc sub B), l!'Amministratore Delegatoc da corso alla
richiesta del Presidente al fire di illustrare i risultati
del 2009.

Prima di presentare i dati patrimoniali ed economici di chiu-
sura dell'esercizio riferito al 2009, 1'Amministratore Dele-
gato procede preliminarmente ad esporre alcune informazioni e
considerazioni preliminari che aiutino a meglioc comprendere
alcune decisioni adottate dalla Socleta nella stesura del bi-
lancio consclidato.

I1 primo commento riguarda la consistenza della riserva AFS e
i criteri adottati per la svalutazione, a fine 2009, dei ti-
toll azionari in portafoglio, classificati nelle Attivita di-
sponibili per la vendita, rispetto al wvalori di carico dei
titoli stessi. Rileva come le mninusvalenze appostate nella
richiamata riserva AFS impattano sull'assorbimentoc di capita-
le, ma non vanno a caricce del conto economico consolidato.
Come tutti gli emittenti guotati, la Societd ha regolarmente
reso noto in occasione della pubblicazione di ogni situazione
trimestrale, 1'entitd di tale riserva, e guindi la perdita
che la Societd avrebbe registrate a conto economico consoli-
dato qualora si fosse proceduto alla vendita di guel titoli
azionari.,

La decisione adottata dalla Societa, seguendo anche il Docu-
mentc congiunto pubblicato 11 3 marzo 2010 dalle Autorita di
vigilanza, & stata quella di portare ai valori di mercato di
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fine anno, c¢on addebito diretto sul conto economico consoli-
dato, e in un'unica soluzione, tutti guei titoli azionari che
hanno subito riduzioni di valore superiori al 20% del loro
valore di iscrizione, e da ritenersi “durevoli” {ovverossia,
il cui prezzo di mercato & stato sempre inferiore al valore
di discrizione per piu di 36 mesi). Waturalmente tale decisio-
ne, seppur ha fatto chiudere in pesante perdita il bilancio
consolidatoe, non ha avutce impatti sul conto economico com-
plessivo che ha chiuso con un utile importante, e non ha mu-—
tato 11 risultato civilistico delle societa contrecllate e
della holding.
Inoltre, tale decisione non ha impattato sull'assorbimento
del capitale di vigilanza, posto che le minusvalenze sui ti-
teoli, cioé le perdite latenti, erano gid state dedotte dal
capitale, appunto con l'appostazione alla riserva AFS., La So-
cieta, comungue ha chiuso 1l’esercizio 2009 con un capitale di
vigilanza in eccedenza rispetto ai limiti fissati dai regola-
tori, eccedenza che sarebbe rimasta invariata anche gualora
non si fosse proceduto ad un abbattimente, in un'unica solu-
zione, del valore delle azioni in portafoglio.
Tutto ¢id si pone in linea con una precisa politica e strate-
gia della Societd che, soprattutto nei periocdl di difficolté
di mercato e del Paese, ha previsto da sempre, come obilettivo
primarico, la tutela del patrimonio e della soliditda del Grup-
po.
Rileva, dinoltre, come tale scelta non abbia avuto alcuna con-
seguenza in ordine alle condizioni per il pagamento di un di-
videndo, considerato che sia 11 conto economico civilistico
che il conto economico complessivo hanno chiuso con utili si-
gnificativi e tali da consentire di formulare alla odierna
Assemblea la proposta di distribuzione di dividendo.
Precisa invece che tale decisione avra sostanziali effetti
positivi in guanto porterd ad una correzione deil wvalori di
mercato del portafoglic azionario e consentira, nell'eserci-
zio 2010, una gestione del portafoglic azionarico pit flessi-
bile e, percid, piu efficiente.
Un secondc commento preliminare riguarda l'area Danni.
Lfesercizio 2009 ha risentito del cattivo andamento dell'as-
sicurazione Danni, dovuto, in particolare, agli effetti di u-
n'economia reale in forte recessione e agli eventi atmosferi-
¢l particolarmente avversi. L'esercizio 2009 chiude, quindi,
con un combined ratio negativo, anche se, grazie alle numero-
se azioni che, come reso noto, sono state avviate giada fin
dalla meta del 2008 (i.e. interventi sulle tariffe, sulla re-
te distributiva, sulla selezicne del portafoglio, sulla ge-
stione dei sinistri, sull'utilizzo pil efficiente delle tec-
nologie), 1 primi dati riferiti al primi tre mesi del 2010 e-
videnziano dei segnali di recuperc importanti.
I1 terzo commento riguarda la decisicone presa dal Consiglio
di Amministrazione della Sccieta di proporre alla odierna As~
12



semblea un aumento di capitale, funzionale alla attuazione
del piano industriale che Carle Cimbri presenterd il prossimo
i3 maggio al Consiglio di Amministrazione, all'acquisizione
del Gruppo ARCA, oltre che all'esigenza di migliorare ulte-
ricrmente la struttura patrimoniale del Gruppo, tenuto conto
degli indicatori che evidenziano una situazione economica del
Paese ancora in stato di preoccupante precarietd e una diffi-
cile situazione attuale dei mercati.
Successivamente, l1'Amministratore Delegato, avvalendosi delle
slides, procede ad un riepilego dei risultatl del bilancic
consolidato relativi all'esercizio 2009, gquindi dei risultati
dei diversi settori in cui opera il Gruppo, ovvero del com-
parto assicurativo, gesticoni Danni e Vita, e del comparto
bancario, con particolare riferimento alla gestione finanzia-
ria e ai coefficienti di solvibilita.
I1 dottor Salvatori, illustra, con estrema sintesi, i risul-
tati conscolidati e 1l risultatc economico complessive del
2009, raffrontandoli con i corrispondenti dati di fine 2008 e
fine 2007. Rileva come 1'esercizio 2009 si & chiuso con un
importante rafforzamento patrimoniale, testimoniato da un ri-
sultato economico complessivo positive per 218 milioni di Eu-
ro, a fronte di un risultato dell'esercizio 2008 negativo per
559 milioni di Euroc. La situazione di solvibilitad & pari a
circa 1,4 wvolte il margine richiesto, in miglioramento ri-
spetto a guella registrata a fine 2008.
Scottolinea che anche i risultati civilistici delle principali
societa del Gruppo, e in particolare quello di UGF, hanno be-
neficiato della ripresa di valore dei titoli, con un impor-
tante recupero rispetto al risultato negativo dell’esercizio
precedente.
Sottolinea, altresi, che sul risultato conscolidate gravano,
invece, le sopra richiamate svalutazioni operate sui titolil
azionari e le ulteriori svalutazioni, collegate ai titoli
Lehman Brothers, relativamente al guali & stato ridotto al
25% 11 presumibile recovery ratio, rispetto al precedente
50%, applicato a fine esercizio 2008.
Dal punto di wvista tecnice, il settore Danni ha deteriorato
il risultate industriale e condizionato il risultato economi-
co.
A maggior chiarimento del risultato consolidato 2009, rileva
che l'effetto degli impairment sui titoli, cioé dell'adegua-
mento dei titoli azionari ai valori di mercato di fine eser-
cizio, & stato, al netto di imposte, di Euro 611 milioni,
mentre 1lfeffetto, al netto di imposte, del presumibile reco-
very ratio sui titoli obbligazicnari senior Lehman Brothers,
& stato di Euro 67 milioni,
Al netto di tali fattori, 1l risultato economico sarebbe sta-
to negativo, anche se in misura pid contenuta, per il peggio-
ramento del rapporto tecnico Danni e a causa delle svaluta-
zioni operate nel comparto bancario per 91 wilioni di Euro,
13



al netto delle imposte.

Segnala inoltre 1l significativo incremento (4,4%) del patri-
monioc netto di Gruppo, che passa dai 3,4 miliardi di Euro di
fine 2008 ai 3,585 di Furo di fine 2009.

In relazione ai risultati del bilancio consolidato illustra,
per ogni settore contabile, 1lleffetto degli impairment sui
titoli di capitale e sullie obbligazioni Lehman Brothers, sot-
tolineando 1 pilh significativi impatti sul settore Danni {per
Eurc 3529 milioni, rispetto al settore Vita, per Euro 242 mi-
lioni) .,

Procede quindi ad un'illustrazione piu dettagliata dell’anda-
mento industriale del Gruppo.

I1 comparto Vita si & giovato del contesto finanziario in ri-
presa e dell’offerta di prodotti con garanzia di capitale e
rendimento minimo particolarmente graditi dalla clientela
nell’attuale congiuntura. La raccclta premi diretti Vita ha
raggiunto 5.240 milioni di Euro (+48,7% rispetto ai 3.524 mi-
lioni di Euro del 2008), grazie anche all’importante contri-
buzione della controllata BNIL Vita (che ha raccelto premi pa-
ri a 3,051 milioni di Euro, praticamente duplicati rispetto
alla raccolta realizzata dalla medesima nellfesercizio 2008,
pari a 1.535 milioni di Euro).

Va sottoliineata anche la performance delle retil proprietarie
che hanno segnato un sensibile incremento (+ 19%): in parti-
colare un incremento del 7,1% della rete agenziale, e del
39,4% della rete di UGF Banca.

Nei fondi pensione UGF Assicurazione continua ad essere lea-
der nella rete dei fondi pensione chiusi con garanzia.

Il comparto Danni del Gruppo, come ¢gia ricordato, ha risenti-
to significativamente delloc sfaverevole contesto di settore,
in atto ormai da due anni, che ha provocato un generalizzato
peggioramento della sinistralita legato sia a fattori strut-
turali che congilunturali; la raccolta premi del lavoro diret-
to ha segnato una leggera contrazicne ({(-2,2%), attestandosi a
4.260 milioni di Euro, in linea con l'andamento declinante
del mercato e con una strategia del Gruppo tesa a privilegia-
re una pelitica assuntiva fortemente selettiva.

Procede, poil, ad un'illustrazione pill dettagiiata di alcuni
dati wrelativi all‘tassicurazione Danni segnalando che la rac-
colta Auto & in calo del 3,8%, per effetto, oltre che dei
menzionati interventi selettivi adottati dal Gruppo, dellfe-
rosione del premio medio e degli effetti distorsivi introdot-
ti nel 2007 in materia di regole evolutive del bonus malus
{Decreto Bersani). Rimane positivo 1l contributo della rac-
colta premi relativa al rami diversi dallt'Auto, anche grazie
alla continua crescita di Unisalute S.p.A.

In calo la raccolta della rete agenziale, per quanto gid reso
noto in termini anche di revisione critica della rete distri-
butiva. Tl Gruppo accentuera politiche di legislazione neil
riguardi delle agenzie con andamento tecnico ripetutamente
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negativo nel tempo.
Fornisce, guindi, il dettaglio relative all’evcluzione del
combined ratic 2008 - 2009, rimarcando un peggioramento della
sinistralitd per tutto il settore assicurativo, ed esponendo,
nel dettaglio, le motivazioni sottostanti all'incrementco re-
gistrato e gli interventi correttivi che il Gruppce ha posto
in essere per contrastare tale incremento.
Passa poi al settore bancario, segnalando una crescita nel
corso del 2009 della raccolta da clientela di UGF Banca pari
al 2,3% {da 8,7 miliardi di Euro a fine 2008 a 9,5 miliardi
di Bure di fine 2009). In particolare la raccolta da cliente-
la terza ha registrato un incremento di circa 11 22%, ben al
di sopra della performance del mercato, cresciuto mediamente
nel corso dell’annoe dell’8,9%. Sono state privilegiate le
forme di raccolta a medio lungo termine, gquali le obbligazio-
ni, in incremento del 28%; cid ha consentito anche un miglio-
ramento nellfeqguilibrio della duration tra raccolta e impie-
ghi.
Sottolinea, inoltre, che nel corso del 2009 & stato registra-—
to uno sviluppo degli impieghi dell’8,7%, ispirato a criteri
di razionalizzazione delle esposizioni per classi di rischio
{(diminuzione a esposizioni corporate ed immobiliare) e a vin-
coli di ALM. E' stata inoltre effettuata una cartolarizzazio-
ne di mutui ipotecari e residenziali per Eurco 600 milioni. I
titeli prodotti dalla cartolarizzazione - tutti di classe se-
nior - sono stati trattenuti a ulteriore rafforzamento delle
linee di contingency e per 1 finanziamenti marginali presso
il mercato interbancario.
Anche 1la raccolta indiretta ha registrate nel 2009 un incre-
mento. In particolare la raccolta amministrata, comprensiva
di titoli in gestione del Gruppe, passa da 18,4 a 19,9 mi-
liardi di Furo; la raccolta gestita passa da 1,7 a 1,8 mi-
liardi di BEuro.
Fornisce poi, nel dettaglio, ulteriori dati sull’andamento e-
conomico del comparto bancario.
In relazione alla gestione finanziaria, procede ad un'illu-
strazione della ripartizione degll investimenti, segnhalande
la forte presenza di investimenti obbligazionari, pari a cixz-
ca 1'84% degli investimenti totali, e le significative dispo-
nibilita del Gruppo, pari al 7,5% degli investimenti.
Gli investimenti obbligazionari si mantengono guasi sempre su
titoli con un rafing elevato, nell'ambito dell'area “A”, no-
nostante i numerosi downgrading operati in questi mesi dalle
societd di rating. Segnala la prevalenza di titeoli governati-
vi. L'incremento della esposizione al mercato del creditoc &
risultata di proporzioni contenute e concentrate sul portafo-
glio Vita. L'operativita sui titoli di Stato & stata focaliz-
zata sulla riduzione della componente di titoll a tasso va-
riabile e sull'acquisto di titoli a tasso fisso, soprattutto
domestici, con scadenze conprese prevalentemente dai 3 ai 10
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anni. Questa attivitd si & concentrata sul portafoglic Vita
allo scopo soprattutto di ottimizzare il cash flow matching
in relazione agli impegni nei confronti dei policyholder,
Complessivamente, la duration del portafoglio risulta in mar-
ginale rialzoc rispetto alla chiusura dell'esercizic 2008.
Procede, guindi, ad una rappresentazicne della ripartizione
degli investimenti azionari per area geografica.
L'Amministratore Delegato prosegue fornendo 1 dati relativi
alla solvibilita che confermano la solidita del Gruppo ri-
spetto ail requisiti minimi regolamentari, rimarcando come cid
abbia consentito, peraltro, al Consiglico di Amministrazione
di formulare alla presente Assemblea la propoesta di distribu-
zione di un dividendo.
Procede, dopo, ad illustrare 1 risultati civilistici delle
societa del Gruppo, segnalando, rispetto al 2008, un miglio-
ramento di UGF e di UGF Assicurazioni, e delle altre societa
del Gruppo, ad eccezicone di UGF Merchant, il cui risultato
negativo riflette gli effetti della crisi eccnomica in atto
in termini di incidenza delle sofferenze nette sugli impie-
ghi, e di Navale Assicurazioni, soggetta ad un forte peggio-
ramento tecnico R.C.Auto e a incrementi di riservazione nel
ramo responsabilita civile generale.
Procede poi all'illustrazione dei dati del conto economico
riclassificato e dello statc patrimoniale di UGF ¢ fornisce,
infine, 1 dati relativi al dividendo propostec.
Sono le ore 11.00 e riprende la parola il Presidente il quale
ringrazia Carlo Salvatori e, prima di dare lettura della re-
lativa proposta di delibera, informa che, 1in conformita a
guanto richiesto dalla Conscob con comunicazione del 18 aprile
1996, ¢li onorari di spettanza della societd di revisione
KPMG S.p.A. per l'attivita di revisione del bilancico dell'e-
sercizio e del bilancio consolidato 2009 sonc stati i1 seguen-
ti:
- per la revisione del bilancio dfesercizio 2009 e la verifi-
ca della regolare tenuta della contabilita e della corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili,
un compenso (comprensivo dellfadeguamento Istat}) di Euro
75.800,00 (oltre ad iva e spese), a fronte di n. 9220 ore im-
plegate;
- per la revisione del bilancic consolidato 2009, un compenso
(comprensive dell’adeguamento Istat) di Euro 29.700,00 {oltre
ad iva e spese}, a fronte di n. 580 ore impiegate.
In proposito precisa che, detti corrispettivi comprendono le
integrazioni al compenso inizialmente pattuito, per effetto
del mutamenti normativi intervenuti,
Al riguardo il Presidente fornisce l1'informativa:
- dell’avvenuto adeguamento delle modalita e delie condizioni
economiche di svolgimento dellfincarico per la revisione del
bilancio degli esercizi 2008 - 2011, richiesto da KPMG S.p.A..
Successivamente allfapprovazione del progetto di bilancio
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dell’esercizio 2008 da parte del Consiglio di Amministrazio-
ne, la societda di revisione ha inviato una proposta di inte-
grazione delle modalitd e delle condizioni economiche di
svelgimento delle attivitad di revisione previste dalla oxigi-
naria lettera di incarico del 23 marzo 2006, come successiva-
mente modificata e integrata, quale compenso per le maggiori
attivitad svolte per esprimere, oltre al giudizio sul bilan-
cio, anche il giudizio di coerenza della relazione sulla ge-
stione con il bilancio stesso, obbligo introdotto dal D.L¢gs.
2 febbraio 2007 n. 32. Tale proposta prevedeva, per uli eser-
cizi 2008 - 2011, un aggliornamento della stima dei templ e
dei corrispettivi richiesti per un ammontare totale annuo pa-
ri ad Euro 65.505 per il bilancio d’'esercizio ed Euro 24,628
per 11 bilancic consolidato {con un incremento teotale annuo
di Euro 10.000 rispetto ai corrispettivi in precedenza vigen-
ti). Considerato guanto sopra, e tenuto altresi conto del re-
gime contrattuale dell’incarico di revisione in vigore, che
prevede 1’adeguamento della stima dei templ e del corrispet-
tive convenuto, a fronte, fra 1'altro, di intervenute modifi-
che normative che rendano necessaric tale adeguamento, con il
parere favorevole del Collegio Sindacale, il Consiglio di Am-
ministrazione, nella riunione del 14 maggio 2009, ha approva-
te la proposta avanzata da KPMG S.p.A.:
- dell’ulteriore adeguamento delle modalitda e delle condizio-
ni economiche di svolgimento dellfincarico per la revisione
del bilancio degli esercizi 2009 - 2011, richiestc sempre da
KPMG S.p.A..
In proposito segnala che, in occasione dell’approvazione del
bilancio dellfesercizioc 2009, la societd di revisione ha in-
viato una ulteriore proposta di integrazione delle modalita e
delle condizioni economiche di svolgimento delle attivitd di
revisione previste dalla originaria lettera di incarico, qua-
le compenso per le magglori attivita svolte per esprimere il
proprio giudizio di coerenza con il bilancic relativamente ad
alcune informazioni ricomprese nella “Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari”, obblige introdotto
dalla nuova formulazione dell’art, 123-bis del D.Lgs. 58/98.
Tale proposta prevedeva, per gli esercizi 2009 - 2011, un ag-
giornamento della stima dei templ e deil corrispettivi richie-
sti per un ammontare totale annuo pari ad Euro 75.800 per il
bilancio dfesercizio ed Furo 29.700 per il bilancio consoli-
dato (con un incremento totale annuo di Euro 15.367 rispetto
al corrispettivi 1in precedenza vigenti}. Considerato guanto
sopra, stante il menzionato regime contrattuale in vigore,
con il parere favorevole del Collegio Sindacale, il Consiglio
di Amministrazione della Societda, nella riunione consiliare
del 25 marzo 2010, ha approvate la proposta avanzata da KPMG
S.p.A..
Il Presidente precisa che i menzionati corrispettivi non in-
cludono il contribuito Consob.
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11 Presidente ricorda che, come peraltro noto, KPMG S.p.A. 1lo
scorso 9 aprile ha emesso le proprie relazioni sul progetto
di bilancic dfesercizio e sul bilancio consolidato di Unipol
Gruppo Finanziario S.p.A. chiusi al 31 dicembre 2009, ai sen-
si dell’art. 156 del Testo Unico della Finanza {cra art. 14
del D.Lgs. n. 39/2010).
Per guanto concerne il progetto di bilancio dfesercizio, oggi
scttoposto alla approvazione della presente Assemblea, KPMG
segnala che lo stesso “& conforme alle norme che ne discipli-
nano i c¢riteri di redazione; esso pertanto & redatto con
chiarezza e rappresenta 1in mode veritierc e corretto la si-
tuazione patrimoniale e finanziaria e 1l risultato economico
della Unipol Gruppo Finanziarico S.p.A. per 1l’esercizioc chiuso
a tale data.
Relativamente al bilancio consolidato:
- KPMG evidenzia che la Societd, in conformita a quanto con-
tenuto nel Documento” Congiunto di- Banca d'"Italia, Consob e I-
SVAP del 3 marzo 2010, ha adeguato la propria politica di im-
pairment sui titoli di capitale guotati iscritti nella cate-
goria "Attivita finanziarie disponibili per la vendita”, ri-
levando 11 relativo effetto nel contc economico dell'eserci-
zio 2009 alla voce "Perdite da valutazione”;
- KPMG ritiene che, conseguentemente a detto adeguamento, il
risultato d‘esercizic 2009 sia sottostimato per un ammontare
dalla stessa non determinabile; ammontare che non ha alcun
riflesso sul patrimonio netto consolidato del Gruppo al 31
dicembre 2009;
- KPMG comunica che, a proprio giudizio, il bilancio consoli-
datc del Gruppo al 31 dicembre 2009, ad eccezione dell'effet-
to sul conto economice di guante evidenziato all’alinea pre-
cedente, & conforme agli International Financial Reporting
Standards adottati dall‘'Unione Europea, nonché al provvedi-
menti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05 e
pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veri-
tiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il
risultatoe economico ed 1 flussi di cassa del Gruppo Unipol
Gruppe Finanziario per l'esercizio chiuse a tale data”.
Il Presidente conclude sottoponendo allfAssemblea le proposte
di deliberazione in merito al presente punto all’ordine del
giorno,

Proposte di deliberazione

Tl Consiglio di Amministrazione scottopone all’Assemblea la
seguente proposta di delibera:

“1.fAssemblea ordinaria di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.,

- esaminato il progetto di bilancio d'esercizio della Societa
chiuso al 31 dicembre 2009;

- wista la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione;

~ preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della
relazione deila societd di revisione KPMG S.p.A.!
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delibera

(i) di approvare il bilancio dfesercizio di Unipol Gruppo Fi-
nanziario S.p.A. &al 31 dicembre 2009, corredato dalla rela-
zione degli amministratori sulla gestione, che evidenzia
un’utile d’esercizio pari ad Euro 128.819,303;
(ii) di ripartire il risultato d’ esercizio di Euro
128.819.303 come segue:
- alla riserva straordinaria Euro 28.422.249,36;
- la residua guota di utile, pari al 77,94% del totale, a di-
videndo, con le seguenti modalita:
- a dividende azioni privilegiate Euro 32.997.759,37, ovvero
Euro 00,0362 per le n. 911.540.314 azioni privilegiate emesse;
- a dividendo azioni ordinarie Furc 45.876,45%9,37, ovvero Eu-
ro 00,0310 per le n., 1.479.885,786 azioni ordinarie emesse;
~ a ulteriore dividendo
Azioni privilegiate e ordinarie: Euro 21.,522.834,90, ovvero
euro 00,0090 per le n, 2.391.426.100 azioni emesse;
{1ii} di approvare, pertanto, mediante la destinazione
dell’utile sopra esposta, la distribuzione di un dividendo u-
nitario di Furo 00,0400 per le azioni ordinarie, di un divi-
dende unitario di Euro 0,0452 per le azioni privilegiate e di
dividendi complessivi pari a Buro 100,397.053,64;
(iv) di fissare nel giorno 27 maggio 2010 la data di inizio
pagamento del dividendo (stacco cedola data 24 maggio 2010j).".

Apertura della discussione

Il Presidente guindi apre la discussione sul prime punto al-
1'ordine del giornc di parte ordinaria, pregande coloro che
intendono prendere la parola di recarsi, se ancora non vi
hanno provveduto, muniti del "PELEVOTER", pressc la postazio-
ne "INTERVENTI" presente presso la postazione "VOTC ASSISTI-
TO", posta sul lato destro della sala, al fine di consegnare
agli addetti la apposita scheda per la richiesta di interven-
to.
Ricorda che le risposte a tutte le domande formulate saranno
date alla fine degli interventi.
Il Presidente si avvarrda della collaborazione dell'Ammini-
stratore Delegato, del Direttore Generale, dei dirigenti e,
ove ritenuto necessario, di personale dipendente e collabora-
tori della Sccieta per rispondere alle domande formulate.
Invita quindi a raggiungere la postazione il primc azionista
che ha richiesto di intervenire e ricorda di contenere 1'in-
tervento entro i dieci minuti.
Sono le ore 11.10 e prende la parola l'azionista Giorgio Ve-
ronese 1l guale, prima di leggere 1l'intervente, rileva come
la relazione sia ricca di Termini inglesi senza traduzione in
italiano.
Nel merito, da lettura dell'intervento ponendo sei specifici
quesiti in meritc ad alcune scelte che emergono dai bkilanci
precedenti e dalla relazicne esposta.
Consegna al notalo wverbalizzante il testo scritto riportante
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il proprio intervento richiedendone l'allegazione al relativo
verbale.

Annuncia un breve intervento anche sulla proposta di aumento
di capitale all'ordine del giorno per la parte stracrdinaria.
La copia del testo riportante il detto intervento si allega
al presente atto sub Bl).

Sone le ore 11,15 e prende la parola l'azionista Rino Forna-
sari, 11 quale, rilevata l'entita della perdita esposta e la
presa di posizione delle competenti Autorita di vigilanza in
merito ai relativi criteri di contabilizzazione, di cui UGEF
ha dovuto tenere conto, sottcolinea come per effetto dell'au—
mentoe di capitale si avra un notevole aumento del numero del-
le azioni in circolazione che rendera pid problematica la re-
munerazione azionaria in caso di riparto di utili e determi-
nerad un ulteriore annacguamento del dividendo, c¢on rischio di
forte smobilizzo da parte degli azionisti.

Auspica che la dirigenza si appresti’ in maniera pil decisa ad
una politica aziendale di forte riduzione dei costi.

Sono le ore 11,20 e prende la parola l'azionista Brunelle Ve-—

ronese, 11 gquale ricorda come, per comprensibili ragioni, con
l'approvazione del bilancio 2008 non si sia distribuito alcun
dividendo.

Riflette sul dividendo proposto, effettuando alcuni paragoni
con altre primarie compagnie di assicurazione italiane,
Esprime perplessita in merito alla decisione di corrispondere
un dividendo e, contestualmente, procedere ad un significati-
ve aumento del capitale sociale, anziché rinunciare allo
stesso accantonando il relativo importoe a riserva.

Sono le ore 11.22 e prende la parecla l'azicnista Giovanni
Pollastrelli il qguale, condividendo il precedente intervento,

rileva come la scelta compiuta comporti per g¢li azionlsti u-
n'imposizione fiscale che si sarebbe potuta evitare,

Chiede informazioni in meritoc all'esposizione della Societa
nei confronti della Grecia e i cosl detti paesi PIGS (Porto-
gallo - Irlanda - Grecia - Spagna) ed ulteriori precisazioni
in meritc alle prospettive di uscita dalla partnership “BNL
Vita” e agli sviluppi previsti per il Gruppeo Arca.

Prenota un successivo intervento in tema di aumento del capi-
tale.

Rileva, infine, che il numerc deil componenti il Consiglio di
Anministrazione, pari a 25, sia eccessivo, auspicando una re-
lativa riduzione.

Sono le ore 11.25 e prende la parola l'azionista Roberto Pao-

letti il quale si rende conto della difficile situazione eco-
nomica e finanziaria in cul viene presentato l'odierno bilan-
cio, risultando difficile fare proiezioni e delineare pro-
spettive.

Sottolinea, tuttavia, sul piano formale, 1'assoluta puntua-
1itd e precisione dei dati esposti.

Sottolinea ancora come 1l Gruppe, formalmente divenute un
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gruppo finanziario che svolge wvarie attivitd, resti, nella
sostanza, un gruppo assicurative stante la limitatezza del
comparto finanziario e bancario.
Rileva come sarebbe stato opportunc presentare, contestual-
mente alla proposta di aumento di capitale, un pianc di svi-
luppe e di investimento della Societa. Invece, l'aumento di
capitale oggi richiesto, per l'assenza di strategle sulle mo-
dalitd di sviluppo e rafforzamento della Societa, costitui-
sce, nella sostanza, un atto di fiducia.
Sarebbe stato preferibile, a suo mode di pensare, che, prima
di formalizzare 1'aumento di capitale, si fosse attentamente
valutato 1l wvalore di carico ovvero dell'investimento da par-
te degli attuali agzionisti, soprattutto in considerazione
dell'avvenuta restituzione di parte del precedente aumento di
capitale, eseguito, per il venir meno dell'investimento pro-
gettate in BNL e, evidentemente, per l'assenza di alternative.
Rileva, inoltre, conformemente al precedente intervento, che
sarebbe stato auspicabile procedere ad una riduzione del nu-
mero degli Amministratori, ad una valorizzazione dei cosi
detti Amministratori indipendenti e, altresi, ad un ricambioc
generazionale.
Raccomanda, infine, che, avendo 1'impressione che sia stata
persa 1'"anima" assicurativa che ha da sempre caratterizzato
Unipel, si punti con forza a recuperare 1 capisaidi della
gualitd assicurativa che connota il Gruppo.
Sono le ore 11.30 e prende la parola l'azionista Pier Vitto-
rio Capuccly 11 guale richiede informazioni in merito al riac-
guisto della guota minoritaria di partecipazione in UGF Banca
di cui ha awvuto notizia la scorsa estate.
Pone un'altra gquestione relativa ad una realtd locale del
circuito di Tmela, rilevande il coinvoelgimento di UGF nel
fallimento della societd di gestione del circuito di Imola,
Sonc le ore 11.35 e prende la parola Carlo Salvatori al fine
di fornire le risposte alle domande formulate.
In relazione alle domande poste dall'azlonista Giorgio Vero-
nese precisa che, relativamente alle partecipazioni rilevanti
detenute, 11 cuil elenco in allegate al bilancio & stato re-
datto in conformitda ai criteri dettati dalla normativa rego-
lamentare Consob, non emergono plusvalenze né riduzioni di
valore, quanto a quelle superiori al 10% del capitale socia-
le, detenute in societd non quotate; con riferimentoe alla
partecipazione detenuta in Monte dei Paschi di Siena S.p.A.,
la stessa, dopo l'impairment, & stata svalutata a Euro 168,5
milioni.
Riguardo alle considerazioni sullfaumento di capitale socia-
le, rispondendo anche al successivi interventi riferiti a ta-
le tema, sottolinea come con la proposta di dividendo la So-
cietad intenda remunerare gli azionisti odierni, mentre 1'au-
mento del capitale persegue specifici obiettivi strategici,
legati al pilanc industriale del Gruppo che sara presentato
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tra quindici giorni.
Ritiene che non sarebbe stato corretto penalizzare gli attua-
i azionisti non distribuende parte degli utili che UGF ha
maturate nel corso del 2009. Ciascun azionista, peraltro,
sara libero di aderire o meno all'taumento di capitale; a tal
fine, considerato che lo stesso aumento sara offertc in op-
zione agli azionisti successivamente alla presentazione del
piano industriale, ciascun azicnista avra la possibilita di
valutare se aderire o meno alla detta proposta di aumento di
capitale, anche sulla base delle informazioni contenute nel
piano industriale.
In relazione alle ulteriori domande poste dall'azionista Gio-
vanni Pollastrelli, precisato che come politica aziendale non
intende dare informazioni dettagliate sugli investimenti ed
esposizione a singoli titoli, specifica, peraltro, che 1'e-
sposizione netta del Gruppo UGE verso 1 c¢.d. titoll governa-
tivi “PIGS” & complessivamente pari a circa 350 milioni di
Euro e, in particolare, a c¢irca 1 milione verso il Portogal-
lo, 120 milioni wverso 1'Irlanda, 54 milioni versc la Grecia
e, infine, 179 milioni verso la Spagna.
Rileva, incltre, che la mancata presentazione del piano indu-
striale contestualmente alla proposta di aumentco di capitale
2 dipesa, come ¢gia precedentemente rilevate, dall'esigenza di
cttimizzare i tempi ed evitare di sopportare costi relativi
alla convocazione di un'ulteriore Assemblea dei socl. Infat-
ti, consideratc che il nuove pianc industriale sard pronto a
metd maggio, & stato ritenuto conveniente convocare, unita-
mente all'Assemblea ordinaria dei socl anche guella straordi-
naria, evitando, guindi, che la convocazione di gquest'ultima
Assemblea avvenisse successivamente alla presentazione del
planc industriale, scelta che, peraltro, avrebbe comportato
uno slittamento dell'offerta dell'aumento di capitale a dopo
1testate.
In relazione alle domande poste dall'azionista Pier Vittorio
Capucci, riepiloga, in sintesi, quali siano i rapporti del
Gruppo con 1'Autodromo di Imela: Formula Imola & la societa
che ha in gestione 1'Autodromo, societd in origine controlla-
ta dalla societa Norman 95, che successivamente ha venduto la
propria partecipazione detenuta nella societd, pari a circa
1'80% del capitale, a Motosport Eventi. La residua partecipa-
zione pari al 20% del capitale di Formula Imcola & di pro-
prieta di CON.AMI, Consorzio di una serie di Comuni, tra i
gquali quello di Imola. UGF Merchant nel 2007 aveva finanziatc
Norman 95 per circa 4,3 milioni di Euro; tale debito, succes-
sivamente accollato da Motosport Eventi, a seguite dell'accu-
mulo degli interessi non pagati, attualmente risulta pari a
circa 4,7 milioni di Euro.
A seguito della dichiarazicone di fallimento di Formula Imola
pronunciata dal Tribunale di Bologna 1n data 18 febbraio
2010, UGF Merchant ha deciso di accantonare nel bilancio 2009
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circa 4,4 milioni di Euro a copertura di potenziali perdite
sul credito totale dalla stessa vantato, pari a circa 4,7 mi-
lioni di Euro.

UGF Assicurazioni, a sua volia, aveva rilasciato nel 2008 una
polizza fideiussoria di 1,97 milioni di Eurc a favore del Co-
mune di Imola, a garanzia della concessione di gestione del-
1'autodromo, La polizza era assistita da co-obbligazioni di
Nerman 95, Alla data odierna, nonostante la garanzia di UGF
Assicurazioni non sia stata escussa, a titolo prudenziale, &
stato deciso di appostare a riserva un importo pari alla gua-
si totalita della garanzia. Relativamente alla prevedibile e-
voluzione della wvicenda, il Gruppo sta wvalutando con atten-
zione ognl possibile strada alternativa, tesa a tutelare 1
propri interessi nei confronti dei soggetti a vario titolo
coinvolti nella gestione dell'autodromo di Imola. Precisa, i-
noltre, che la stragrande maggioranza dei possibili costi de-
rivanti dai rapporti con tali societd sono stati spesati nel
bilancio 2009, sia di UGF Merchant che di UGF Assicurazioni.
L'Amministratore Delegato precisa che si & letto sul giornali
di un possibile progetto di salvataggio che porterebbe la so-
cieta Formula Imola sotte il controllo pubblico, circostanza
che ovviamente andrebbe nella direzione della salvaguardia
degli interessi del Gruppe. Precisa, peraltro, che allo statoe
attuale, in ogni caso, 11 Gruppo non & interessatc a un in-
gresso nel capitale di Formula Imela né di societa dalla
stessa controllate,

Fornisce, pol, ultericri chiarimenti in merito alla proposta
di distribuzione del dividende.

In merito alla domanda formulata dall'azionista Giorgic Vero-—
nese relativa alle chiusure di operazioni di copertura effet-
tuate nel primo e guarto trimestre, dichiara che 1} costo
complessivo delle siesse & stato di Bure 47 milioni e le me-
desime sono state chiuse a maggio 2009. Negli wultimi due tri-
mestri sono state perfezionate nuove coperture a seguito del
miglioramento delle quotazioni.

Sottolinea, peraltro, che l'apprezzamento dei titoli azionari
nei bilanci ecivilistici delle societd del Gruppo & stato di
circa 200 milioni di Euro.

In relazione all‘ulteriore domanda posta dall'azionista Pier
Vittorio Capucci in merito alla richiesta di informazioni in
merito al riacquisto della quota minoritaria di partecipazio-
ne in UGF Banca per circa 200 milioni di Euro, precisa che
l'operazione si inguadra in un preciso disegno organizzativoe
del Gruppe caratterizzante 1l piance industriale 2007-2009,
planificata a livello economico-patrimoniale e gia anticipata
ai mercati anche in termini di assorbimento di risorse finan-
ziarie e di capitale. Pertanto la stessa & slegata alle moti-
vazioni connesse alil'attuale aumento di capitale.

In relazione alle ulteriori domande formulate dagli azionisti

Giorgio Veronese, Giovanni Pollastrelli e Roberto Paoletti,
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precisa che il numero degli Amministratori da nominare pre-
sentato nella odierna proposta di deliberazione dall’azioni-
sta di maggioranza rispetta i1 dettate statutaric ed & so-
stanzialmente in linea con quello delle altre primarie compa-
gnie di assicuraziocne. Con riferimento alla domanda posta
dallfazionista Pollastrelll relativamente all’evoluzione del-
la partnership “BNL Vita” e alle proiezioni di sviluppo del
Gruppo Arca, precisa che la Societa ha tenuto ovviamente coa-
to del venir meno dei significativi apporti derivanti dal
presumibile scioglimento degli accordi di bancassicurazione
su BNL Vita ed ha ricercate mediante l1'acquisizione del Grup-
po Arca possibili forme di sostituzione nellfaspettativa che
il network distributivo dei venditori e delle altre banche
popolari agli stessi collegate possa dare nel tempo signifi-
cativi ritorni.

Sono le ore 11.50 e prende la parola il Direttore Generale
Carlo Cimbri il gquale, In risposta all'intervento dell'azio-
nista Roberto Paoletti, dichiara che, in prospettiva, UGF & e
resterd un gruppo assicurative che, allo stesso tempo, si
propone di sviluppare, in modo solido e durature, un comparto
bancario. Precisa che uno degli elementl portanti del nuovo
pianc industriale sard proprlo la politica espansiva nel com-
parto assicurativo, alla luce dei wvalori tradizionali storici
che hanno caratterizzate il successo del Gruppo nel passato.
Sonc le ore 11.55 e riprende la parola l'azionista Glorgio
Veronese il quale rileva una sostanziale mancata risposta a-—
gli specifici gquesiti da lui posti sulle "coperture® e su
"T,ehman", sottolineando che, a quest'ultimo riguardo, la So-
cietd, a suo parere, dovrebbe ammettere di aver commesso
gualche errore.

Sono le ore 11.56 e riprende la parcla l'Amministratore Dele-—
gato Carlo Salvatori il guale ribadisce 1la tempistica delle
coperture eseguite nel prime e secondo trimestre in presenza
delle condiziont di mercato per proteggere il patrimonio;
quanto a Lehman, precisa che ritiene prudente che il prevedi-
bile recupero su tall titoli resti al 25%, dato che il merca-
to prevede oggli una percentuale tra il 28%-30%. Ribadisce, in
particolare, che nella vicenda Lehman UGF si sia mossa in an-
ticipo rispetto agli altri gruppi e con assoluta efficacia,
non essendovi alcun errore da dichiarare, infatti quando vi
fu il fallimento Lehman la societd aveva ¢gid coperto 11 70%
del portafoglio.

Sono le ore 12.00 e riprende la parola il Direttore Generale
Carlo Cimbri 1l quale, in merito all'intervento dell'azioni-
sta Giorgio Veronese in tema di Lehman, ritiene opportuno
precisare che alla base della scelta del Gruppo di procedere
alle coperture dei rischi degii assicurati vi & stata la cir-
costanza che le polizze Lehman erano state sottoscritte da
piccoli investitori e non da investitori distituzionali; le
modalitd delle coperture offerte da UGF, guindi, sono state
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realizzate, coerentemente alla tradizione, alla cultura e al-
la storia di Unipol, a favore, in quel caso straordinaric e
imprevedibile, del risparmiatore individuale titolare di mo-
desti guantitativi di titeli e non gia di speculatori.

Sono le ore 12.04 e prende la parola Carlo Salvatori il gua-
le, ribadisce quanto detto da Carlo Cimbri nel senso che si-
curamente, nel c¢aso in cui 1le polizze Lehman fossero state
sottoscritte da investitori istituzionall e non da risparmia-
tori individuali, il Gruppo non avrebbe proceduto alle coper-
ture dei rischi degli assicurati.,

Sono le ore 12,0% e prende la parola il Presidente il gquale
sottelinea come, nel periodo della sua presidenza, si & per-
corso un cammino difficile nel guale si & cercato di puntare
alla tutela deil'interesse di tutti gli interlocutori di ri-
ferimento e, allo stesso tempo, della consistenza patrimonia-
le del Gruppo.

Rileva come 1in tale pericdo UGF abbia agito in pieno accordo
con la proprietda di riferimento, cercando sempre di rispetta-
re il mercato, cercando di assumere una logica di funziona-
mento basata suila trasparenza e sulla responsabilita,

Il Gruppe €& riuscito ad uscire dalla difficile situazione
conseguente al fallito acquisto di BNL, riorganizzando 1l'as-
setto e la governance del Gruppo, che, a suc modo di vedere,
ha funzionato bene.

E' stato elaborate un pianc industriale sicuramente ambizio-
s0, che ha dato dei risultati, ma in alcuni casi, come noto,
non 1i ha raggiunti; & stato allora avviato un processo di
integrazione importante, fondendo Unipol Assicurazioni con
Aurcra, cercando di far dialogare meglic e in modo pilt profi-
cuo l1l'attivitd assicurativa con quella bancaria, definendo,
per le funzioni di staff e di attivita di business, un dialo-
go pit forte, pil integrato, portando awvanti politiche di
formazione e di investimento sulle persone e sull'impiego dei
valori, per creare coesione ed efficienza del Gruppo.

Ritiene che 1 risultati raggiunti siano tangibili, anche gra-
zie all'impegno di Carlo Salvatori e Carlo Cimbri, insieme a
tutti i collaboratori, gli agenti ¢ dipendenti, anche se, 1-
nevitabilmente, sono stati compiuti degli errori, soprattutto
in merito all'evoluzione del mercato assicurativo.

Non si poteva prevedere quanto & accaduto a seguito della
crisi finanziaria. WNessuno due anni fa aveva sollevato deil
dubbi sulla scelta di restituire parte del capitale sociale
sottoscritto a suo tempo per l'operazicone BNL,

Rimarca la correttezza della scelta fatta dal Gruppeo, in modo
tempestivo, 1in merito al caso Lehman.

Ritiene, soprattutto, che, nella c¢risi econcmica attuale, il
monde cooperativo stia dando prova di affidabilita e di vita-
litd e che, il lavorc di guesti gquattro anni debba essere
proseguito con determinazione. Peraltre, nella nuova gover-

nance del Gruppo verra dato agli azionisti cooperatori mag-
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gilore spazio e responsabilita, assegnando loro funzioni chia-
ve nella guida del Gruppo, salvaguardande il principio di di-
stinzione tra la gestione manageriale e 1i'indirizzo proprie-
tario.
Sotteolinea la continuita, nel metodo di lavoro e nella capa-
citda di relazione, di Carlo Salvatori e di Carlc Cimbri, e di
tutti coloroc che insieme a loro hanne lavorate intensamente e
con fatica in questi anni. Rimarca, nonostante la differenza
dei loro perceorsi professionali, lo spessore umano e morale
degli stessi nonché lo spirito di collaborazione e di squa-
dra, la capacitd di rispetto e di riconoscimento, che hanno
caratterizzato 11 loro operato e che ormai sono un patrimonioc
del Gruppo che bisogna sviluppare per i1 futuro.
Ringrazia Carlo Salvatori per il rilevante contributo, mana-
geriale, professionale e umano, che ha datc al Gruppo in gue-
sti anni, soprattutto per il cambiamento e per il rafforza-
mento delle aziende, in una- fase, peraltro, molte delicata e
complicata.
Augura a Carlo Salvatori di avere successo per il nuovo inca-
rico ricevuto,.
Sottolinea 1'importanza, infine, della scelta di Carlec Cim-
bri, non solo per le sue capacitd tecniche e professionali,
ma anche per il legame forte che ha verso il Gruppe, per i
suol valori personali e per la grande motivazione ad operare
per 1l'affermazione di tali wvalori, unitamente alla forte at-
titudine a cercare innovazioni,
Riepiloga, infine, le linee guida del nuovo piano industria-
le, la cui elaborazione & stata guidata da Carlo Cimbri. Tale
pianc verra presentate al mercato a metd maggio, previa ap-
provazione da parte del Consiglio di Amministrazione e verra,
inoltre, presentato a tutti i dipendenti del Gruppe, al fine
di informarli e di motivarli e renderli partecipi delle atti-
vita future da sviluppare.
11 piano industriale cerchera di affrontare i temi della pro-
fittabilita, della sostenibilita, della sobrieta, rafforzando
la gualita e 1'innovazione ed essere competitivi sul mercato.
Dovra essere ulteriormente consolidato e rafforzato il gruppo
dirigente manageriale di prime livello. Occorre valorizzare
tutte le energie interne, migliorare 1l rapporto con le reti
agenziali, dialogare intensamente con le organizzazioni sin-
dacali, e avere una magglore apertura verso i mercati.
Sono le ore 12.15 e prende la parcla Carlo Salvatori il quale
esprime la propria gratitudine ed il proprio ringraziamento
per gquanto detto dal Presidente., Dichiara di lasciare 11
Gruppo con la consapevolezza di aver fatio per intero il pro-
prio dovere, di aver adempiuto, con la collaborazione ed il
supporto di tante persone, al mandato affidatogli: guello di
pervenire ad una struttura patrimoniale, finanziaria, socie-
taria, organizzativa e commerciale che possa consentire al
Gruppo UGF di affrontare con sufficiente serenita le diffi-
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colta future. bichiara, inoltre, di avere lavorato molto bene
con il supporto del Presidente Plerluigi Stefanini, del Vice-
presidente Vanes Galanti, di tutto il Consiglio di Ammini-
strazicone, dell'Assemblea del soci., Rivelge, poi, a tutti un
sentito e non formale ringraziamento e un sentimento di gra-
titudine per quanto gli & stato consentito di fare. In parti-
colare, esprime 1la propria gratitudine ed il proprio ringra-
ziamente & Carlo Cimbri, ai Vice Direttori Generali, ail diri-
genti centrali, ai funzionari e al guadri, e a tutto il per-
sonale per la collaborazione, 1l sostegno che gli hanno sem-
pre dato.
Rileva come, nonoestante 1l periodo del suc mandato sia stato
molito difficile a causa della profonda crisi finanziaria ed
economica, sia stato realizzato, all'interno del Gruppo, un
assetto societario chiaro e trasparente, un patrimonio soli-
do, oltre i limiti richiesti, una situazione finanziaria e-
gquilibrata, solida, trasparente, ulteriormente rafforzata
dalle odierne decisioni,
Dichiara di lasciare una squadra di vertice giovane, di gran-
de wvalore e di grandi gualita morali e professionali, da Cim-
bri alla seconda linea.
Augura al nuovo Consiglio di Amministrazione di fare un buon
lavoro e augura, 1in particolare a Carlo Cimbri, a tutti i
colleghi di direzione centrale, e a tutti i collaboratori, di
avere sSuCCeSS0C.
Lascia il Gruppo serenamente, convinto che lo stesso sia in
ottime mani.
Sono le ore 12,19 e il Presidente, verificata la mancanza di
ulteriori interventi, dichiara chiusa la discussione ¢ da av-
vic alla procedura di votazione.
VOTAZICNE
Prima dell’apertura della wvotazicne, invita gli azionisti a
non assentarsi dalla riunione sino a guando non siano termi-
nate le procedure di votazione.
Sono le ore 12.20 e apre la votazione.
Invita a tal fine i portatori di deleghe che intendonc espri-
mere votl diversificati in merito alla proposta presentata a
recarsi alla postazione di “VWOTO ASSISTITO”.
Per qguanto concerne gli altri azionisti, essi possono restare
al proprio posto ed esprimere 11 voto mediante utilizzo del
“PELEVOTER”, secondo le modalitd in precedenza indicate.
Chiede agli eventuali azionisti che 1intendono correggere il
voto espresso mediante il "“TFELEVOTER® di recarsi presso la
postazione di “WOTO ASSISTITO”.
bPichiara chiusa la votazione in ordine alla indicata proposta
sul primo punto all'ordine del giorno di parte ordinaria
dell’Assemblea ed invita un addetto della postazione di “VOTO
ASSISTITO” a fornire 1’esito delle votazioni.
Proclamazione del risultato di voto
Il Presidente legge gquindi 1'“esito della wvotazione” conse-
27



gnato dal personale addetto e dichiara che hanno partecipato

alla wvotazione n. 99 legittimati ai sensi di legge a rappre-—

sentare, 1in propric o per delega n. 913,950.107 azioni ordi-

narie complessivamente pari al 61,758152% del capitale socia-

le ordinario con:

- voti favorevoli n. 906.083.337 azioni ordinarie, pari al

99,139256% delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari n,: 4,289,252 azioni ordinarie;

- astenuti n.: 3.093.607 azioni ordinarie;

- non votanti n.: 483.911 azioni ordinarie.

Comunica, pertanto, che la proposta risulta approvata a mag-

gioranza.

Precisa che 1le risultanze delle presenze e della votazione,

comprensive dei dati e delle informazionl prescritte dal Re-

golamento FEmittenti adottate da Consob sono riportate in un

decumento allegato al presente verbale sub C) e che gli azlo-

nisti - partecipanti alla predetta proposta sono individuati

nell'elencoe portante 11 riepilogo degli azionisti presenti,

personalmente o per delega, a clascuna singola votazione, e-

lenco che si allega al presente atto sub D).

11 Bilancio approvato viene allegato al presente verbale sub

E).

Il Presidente da atto che & terminata la trattazione del pri-

mo punto all’ordine del giornc di parte ordinaria e passa al-

la trattazione del secondec punto all’ordine del glorno di

parte ordinaria.

2, Nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi

2010 - 2011 - 2012, previa determinazione del numero dei com-—

ponenti e determinazione del relativo compenso; deliberazioni

relative.

I1 Presidente rammenta che con 1fapprovazione del bilancio al

31 dicembre 2008 viene a scadere il mandato dell’intero Con-

siglio di Amministrazione,

Al riguardo, gli azionisti sono invitati a:

- determinare il numero dei componentl il Consiglic di Ammi-

nistrazione, rammentando al riguarde che, ai sensi dellfart,

10 {(“Organo BAmministrativoe”) del vigente Statuto sociale det-

to numero deve essere compreso tra 15 e 25 membri;

- nominare i membri del Consiglio di Amministrazione;

~ determinare il compenso spettante al membri del Consiglio

di Bmministrazione per cilascun esercizio di incarico;

- autorizzare, ove del caso, lfesercizic delle attivitda con-

correnti da parte dei membri del Consiglic di Amministrazio-

ne, ai sensi dellfart. 2390 del codice civile,

Ricorda inocltre che, al sensi del citato art. 10 dello Statu-

te sociale, gli Amministratori, salvo diversa determinazione

assembleare, durano in carica tre esercizi e sono rieleggibi-

1i.

Ricorda che, secondo la disciplina del wvote di lista prevista

dallo stessc art. 10 dello Statuto sociale e dalle disposi-
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zioni normative applicabili, gli azionisti che, da soli o in-
sieme ad altri azionisti che concorrone alla presentazione
delia stessa lista, abbiano documentato di essere complessi-
vamente titeolari di almeno il 2% del capitale sociale avente
diritto di voto in assemblea ordinaria, sono stati invitati a
depecsitare, almeno guindici giorni prima di quello fissato
per Ll'Assemblea in prima convocazione, presso la sede legale
della Societd: (i) le liste contenenti 1 nominativi dei can-
didati, (ii) 1findicazione dell’identita dei soci che hanno
presentate la lista e della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta e 1’apposita certificazione rila-
sciata da un intermediario abilitate al sensi di legge com—
provante la titolarita del numero di azioni necessario alla
presentazione delle liste; (iii) le dichiarazioni con le gua-
1i i singoli candidati accettano la propria candidatura e at-
testano, sottc la propria responsabilita, 1/inesistenza di
cause di ineleggibilitda e di dincompatibilita, nonché 1'esi-
stenza dei requisiti prescritti per 1'assunzione delle ri-
spettive cariche, e (iv) un curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali di ciascun candida-
to con 1'eventuale indicazione dell’idoneitd dellc stesso a
qualificarsi come indipendente, ai sensi del Codice di Auto-
disciplina delle societa quotate e dellfart. 147-ter del TUF,
Informa che, come da comunicazionl appositamente diffuse dal-
la Societda, ai sensi della disciplina applicabile, & stata
presentata nei termini e con le modalita richieste dallo Sta-
tuto sociale una sola lista, contenente i nomi dei candidati
alla carica di Amministratore, da parte dell’azionista FINSOE
S.p.A., acclusa alla documentazione consegnata in data odier-
na.

Blla luce di guanto sopra, il Presidente fa, guindi, presente
che, ai sensi del menzionato art. 10, essendo stata deposita-
ta una secla lista, 1'Assemblea delibera con le maggioranze di
legge.

Invita gli azionisti che intendono formulare proposte/inter-
venti in merito al presente punto all’ordine del giorno a re-
carsi, se ancora non vi hanno provveduteo, muniti del "TELEVO-
TERY, presso la postazione “INTERVENTI” presente a flanco
della postazione “VOTO ASSISTITO”, posta sul lato destro del-
la sala, al fine di consegnare agli addetti la apposita sche-
da per la richiesta di intervento.

Prccede alla lettura della proposta dell’azionista FINSCE,
che prevede di:

- determinare in 25 il numero del componenti il Consiglio di
Amministrazione;

- fissare in tre esercizi, e dungue fino all’assemblea convo-
cata per 17approvazione del bilancio al 31 dicembre 2012, 1la
durata del nominande Consiglic di Amministrazione;

- determinare, ail sensi dell’art. 2389, comma 1, del codice
civile, gli emolumenti spettanti a ciascun membro del Consi-
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glio di Amministrazione nel seguente modo!

- un importo annuo di Eure 50.000,00 da corrispondere pro ra-

ta entro la fine di ciascun esercizio, oltre alle spese so-—

stenute per 1l'espletamento dell’ incarico;

- un ulteriore importo determinatoe in ragione di Euro

1,500,00 per ciascuna riunione del Consiglio di Amministra-

zicne e dell’Assemblea cul 1'Amministratore abbia partecipators

- autorizzare i candidati alla carica di Consigliere di Ammi-

nistrazione al proseguimento delle attivitd indicate nei ri-

spettivi curricula vitae e comungue di svincolarli dal divie-

te di concorrenza, per guantce occorrer possa, al sensi

dell’art. 2390 del codice civile;

- nominare gurali Amministratori della Sccieta i signori:

- BERARDINI FRANCESCO, nato a Genova {(GE)} il giorno 11 lugiio

1947, residente a Genova (GE), via A. Albini n. 1/27, codice

fiscale BRR FNC 47L11 D969U;

- BETTI SERGI(Q, nato a Castellina in‘ Chianti- {(8I) il gilorno

22 dicembre 1949, residente a Siena (81), via $. Bargagli n.

5, codice fiscale BTT SRG 49T22 C1720;

- CARABNNANTE ROCCO, nato a Castel Volturno (CE) il giorno 31

marzo 1941, residente a Roma (RM), wvia Aldo Ballarin n. 19,

codice fiscale CRN RCC 41C31 C291wW;

~ CELLI PIER LUIGI, nato a Verucchio (RN) 1l giorno 8 luglio

1942, residente a Roma (RM), wvia Bruxelles n. 63 codice fi-

scale CLL PLG 42108 L797D;

- CIMBRI <CARLO, nato a Cagliari (CA) il giorne 31 maggio

1965, residente a Bologna (BO), via Marziale n. 17, codice

fiscale CMB CRL 65831 B3540;

— COFFARI GILBERTO, nato a Bertinoro (FC) il giorno 12 giugno

1946, residente a Cervia (RA}, via Meucci n. 4, codice fisca-

le CFF GBR 46H12 A809U;

- COLLINA PIERC, nate a Bologna (B0} il glorne 24 febbraic

1946, residente a Bologna (BO), via Sacco e Vanzetti n. 7,

codice fiscale CLL PRI 46B24 A%44H; '

- COSTALLI SERGIO, nato a Rosignano Marittimo (LI} il giorno

8 marzo 1952, residente a Cecina (LI), via Pegolotti n. 18,

codice fiscale CST SRG 52C08 H570G;

- DALLE RIVE ERNESTO, nato a Torino (T0) il giorno 2 dicembre

1960, residente ad Alpignano {T0), via della Costa n. 103,

codice fiscale DLI, RST 60T0Z2 LZ219M;

- PFOREST JACQUES nato a Fcaussinnes D'Enghien (Belgio}, il

giorno 12 aprile 1944, residente a Hoeilaart, Zonienbosstraat

n. 5, Belgic, codice fiscale FRS JQS 44D12 Z2103D;

- GALANTI VANES, nato a Imola (B0}, 11 giorno 15 novembre

1949, residente a Imola (BO), wvia Dall’Qglio n. 2, codice fi-

scale GLN VNS 49815 EZ89F;

- ISELI ROGER, nato a Parigi (Francia) 1l giorno 7 luglic

1948, residente a Parigi, Rue Auguste Chabriéres n. 28, Fran-

cla, codice fiscale SLI RGR 48L07 Z110A;

- LEVORATC CLAUDIO, nato a Pianiga (VE) il 15 febbraio 1949,
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residente a Bologna (BO), via Cristoforc Da Bologna n. 25,
codice fiscale LVR CLD 49B15 G565I;

- MALAVASI IVAN, nato a Correggio (RE) il giorno 21 settembre
1948, residente a Corregglio (RE), wvia Reggio n. 28, codice
fiscale MLV VNI 48P21 DO37E;

- MASOTTI MASSIMO, nato a Bologna (BO} il giorno 7 febbraio
1962, residente a Bologna (B0}, via &. P. Martini n. 28, co-
dice fiscale MST MSM 62B07 A944Y;

- MIGLIAVACCA ENRICO, nato a Milano {(MI) il giorno 18 aprile
1952, residente a Milano (MI}, via Fabio Filzi n. 25/A, codi-
ce fiscale MGL NRC 52p18 F205M:

- MORARA PIER LUIGI, nate a Bologna (BO} il giornc 28 febbra-
io 1955, residente a Bologna (BO), via Mario Bastia n, 30,
codice fiscale MRR PLG 55B28 A944L;

- PACCHIONI MILO, nato a Modena (MO} 11 gicrno 4 novembre
1950, residente a Carpi {MO), via Guido Reni n. 19, codice
fiscale PCC MLI 50804 F257W;

- PEDRONI MARCO, nato a Montecchio Emilia (RE) 11 4 febbraio
1959, residente in Montecchio Emilia (RE)}, strada Montegrappa
n. 19/2, codice fiscale PDR MRC 59B04 F4630;

- POLITI GIUSEPPE, nato a San Pietro in Lama (LE) il giorno
28 gennaic 1950, residente a Bari (BA), via Antonio De Curtis
n. 3, codice fiscale PLT GPP 50A28 I115F;

-~ STEFANINY PIERLUIGI, nato a Sant'Agata Bolognese (BO) il
giorno 28 giugno 1953, reslidente a Bologna (BO), via Mondo n.
50, codice fiscale ST¥ PLG 53H28 T191K:

- VELLA FRANCESCO, nato a Lucca (LU} 1l gilorne 5 febbrailo
1958, residente a BRologna (BO), via Goito n. 12, codice fi-
scale VLL FNC 58B05 E715R;

- VENTURI MARCO GIUSEPPE, nato a San Pietro a Maida (CZ) il
giorno 4 novembre 1947, residente a Roma (RM}, viale Marx n.
102, codice fiscale VNT MCG 47504 I093S;

- ZACCHERINI LUCA, nato a Imola {BO)} il gierno 14 febbraio
1962, residente a TImola (BO), viale Rivalta n. 30, codice fi-
scale ZCC LCU 62B14 E289B;

- ZUCCHELLI MARIO, nato a Castelfranco Emilia (MO} il 23 gen-
naioc 1946, residente a Modena (MO), via Paul Harris n. 125/6,
codice fiscale ZCC MRA 46A23 Cl07Q;

- hanno dichiarato di essere indipendenti ai sensi del Codice
di Autodisciplina per le societd guotate i signori:‘Francesco
Berardini, Sergio Betti, Pier Luigl Celli, Gilberto Coffari,
Sergio Costalli, Ernesto balle Rive, Roger Iseli, Ivan Mala-
vasi, Massimo Masotti, Pier ILuigi Morara, Milo Pacchioni,
Marco Pedroni, Giuseppe Politi, Francesco Vella, e Luca Zac-
cherini;

- hnanno dichiarato di essere indipendenti ai sensi dell’art.
148 del TUF i signori: Sergio Betti, Rocco Carannante, Pier
Tuigi Celli, Ernesto Dalle Rive, Roger Iseli, ¥Ivan Malavasi,
Massimo Masotti, FEnrico Migliavacca, Pier Luigi Morara, Fran-

cesco Vella e Luca Zaccherini.
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In proposito 1l Presidente precisa che, diversamente da quan-
to indicato nella documentazione depositata in sede di pre-
sentazione deila lista dall’azionista FINSOE, e gia consegna-
ta agli intervenuti, 1 signori Ernesto Dalle Rive ed Enrico
Migliavacca non sono pilt in possesso dei regquisiti di indi-
pendenza previsti dal TUF, a seguito della nomina a Consi-
glieri di amministrazione 1n altre societd del Gruppo UGF,
avvenuta successivamente alla data del 13 aprile (data di de-
posito della lista}.

Apertura della discussione

I1 Presidente guindi apre la discussione sul secondo punto
all'ordine del giorno di parte ordinaria pregando coloro che
intendono prendere la parola di recarsi, se ancora non vi
hanno provveduto, muniti del "“TELEVOTER", presso la postazio-
ne "INTERVENTI" presente presso la postazione "VOTC ASSISTI-
TO", posta sul lato destro della sala, al fine di consegnare
agli addetti la apposita scheda per la richiesta  di interven-
to.

Ricorda che le risposte a tutte le domande formulate saranno
date alla fine degli interventi.

I1 Presidente si avvarrad della collaborazione dell'Ammini-
stratore Delegato, del Direttore Generale, del dirigenti e,
ove ritenuto necessario, di personale dipendente e collabora-
tori della Societd per rispondere alle domande formulate.
Invita quindi a raggiungere la postazione il primo azionista
che ha richiesto di intervenire e ricorda di contenere 1'in-
tervento entro i dieci minuti.

Sono le ore 12.30 e prende la parcla 1'azionista Francoe Fran-

chini il gquale rileva che, a suo modo di vedere, i1 numerc
degli Amministratori di UGF & pit elevato di quellc delle al-
tre primarie compagnle di assicurazione italiane, ed, in par-
ticolare, di Assicurazioni Generali, anche in considerazione
della differenza di capitale esistente tra le due compagnie.
Formula 1in ogni caso un sincere augurio di buon lavoro al
nuovo Consiglio di Amministrazione.
Scno le ore 12.31 e il Presidente, verificata la mancanza di
ulteriori interventi, dichiara chiusa la discussione e da av-
vio alla procedura di votazione.
Invita gli azionisti a votare sulla proposta avanzata dallfa-
zionista FINSOR S.p.A.

VOTAZIONE
Prima dell’apertura della votazione, invita g¢li azionisti a
non assentarsi dalla riunione sino a guande non siano termi-
nate le procedure di votazione.
Sono le ore 12.32 e apre la votazione.
Invita a tal fine i portatori di deleghe che intendcno espri-
mere votl diversificati in merite alla proposta presentata a
recarsi alla postazione di “WOTO ASSISTITO”.
Per quanto concerne gli altri azionisti, essi possono restare
al proprio poste ed esprimere 1l vote mediante utilizzo del
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“TELEVOTER”, secondo le modalitd in precedenza indicate,
Chiede agli eventuali azionisti che intendono correggere il
voto espresso mediante il W“TELEVOTER” di recarsi presso la
postazione di “WOTO ASSISTITO”.
Dichiara chiusa la vetazicone in ordine alla indicata proposta
sul seceondo punito all’ordine del gilorne di parte ordinaria
dell’Assemblea ed invita un addetto della postazione di “VOTO
ASSISTITO” a fornire 1'esito delle votazioni.

Proclamazione del risultatoc di voto
11 Presidente legge guindi 1'“esito della wvotazione” conse-
gnato dal personale addetto e dichiara che hanno partecipato
alla votazione n. 88 legittimatl ai sensi di legge a rappre-
sentare, in proprio o per delega n. 912.178.262 azioni ordi-
narie complessivamente pari al 61,638423% del capitale socia-
le ordinario con:
- wvoti favorevoli n. 880.628,590 azioni ordinarie, pari al
96,541282% delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti contrari n.: 28.610.783 azioni ordinarie;
- astenuti n.: 2.893.159 azioni ordinarie;
- non wvotantl n.: 45.730 azionl ordinarie.
Conmunica, pertanto, che la proposta risulta approvata a mag-
glioranza.
Precisa che le risultanze delle presenze e della wvotazione,
comprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal Re-~
golamento Emittenti adottato da Consob sono riportate in un
documento allegato al presente verbale sub F) e che gli a-
zionisti partecipanti alla predetta proposta sono individuati
nell'elenco portante il riepilogo degli azionisti presenti,
personalmente o per delega, a ciascuna singola votazione, e-
lenco che trovasi allegato al presente atto sub D).
I1 Presidente da atto che & terminata la trattazione del se-
condo punto ali’ordine del giorno di parte ordinaria e passa
alla trattazione del +terzo punto allfordine del giorno di
parte ordinaria.
3. Nomina del Collegioc S8Sindacale per gli esercizi 2010 - 2011
- 2012, e determinazione del relative compenso; deliberazioni
relative.
I1 Presidente rammenta che con 1’'approvazione del bilancio
al 31 dicembre 2009 viene a scadere anche 11 mandato conferi-
to al Collegio Sindacale.
Lfodierna Assemblea deve, pertanto, provvedere alla nomina
del Collegio Sindacale e del suc Presidente per gli esercizi
2010 - 2011 - 2012 e, guindil, fino all’approvazione del bi-
lancio al 31 dicembre 2012, determinandone i relativi compen-
si.
Ricorda, a tale riguardo, che lo Statuto sociale prevede che
il Collegic Sindacale sia composto da tre Sindaci effettivi e
due Supplenti,
Con riferimento alle regole previste dal vigente Statuto so-—
ciale e dalle disposizioni di legge applicabili per 1felezio-
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ne del Collegio Sindacale, ricorda incltre che:

- detta elezione avviene sulla base di liste, ail sensi
dellfart., 17 dello Statuto sociale, nelle quali i candidati
sono elencati mediante numero progressive;

-~ la 1lista si compone di due sezicni: una per i candidatl al-
la carica di Sindaco effettivo, 1l'altra per 1 candidati alla
carica di Sindaco supplente;

- hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che, da
solli o insieme ad altri, siano complessivamente titeolari di
un numerc di azioni che rappresenti almeno il 2% del totale
delle azioni con diritto di voto {ovvero del totale delle a-
zioni ordinarie emesse);

- ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un me-
desimo gruppo, non possonc presentare, neppure per interposta
persona © societd fiduciaria, pit di una lista. In caso di
violazione di tale divieto non si tiene conto dell’appoggio
dato relativamente ad alcuna delle liste;

- ogni azionista ha diritto di votare una sola lista;

- ogni candidato pud presentarsi in una scla lista;

- le liste presentate devono essere depositate presso la sede
della Societd, a disposizicne degli azionisti, almeno 15
giorni prima di guello fissato per 1'Assemblea parte ordina-
ria, in prima convocazione;

- non possono essere inseriti nelle liste candidati per i
gquali ricorrano cause di ineleggibilita o di incompatibilita,
oppure che non siano in possesso dei requisiti di professio-
nalitd e di onorabilitad stabiliti dalle normative applicabi-
1i, ovvero non rispettino 1 limiti al cumulce degli incarichi
stabiliti dalla legge e dallo Statuto sociale:

- unitamente al deposito di clascuna lista, gli azionisti de-
vono presentare copia della comunicazione dell’intermediario
prevista dall’art. 2370, secondo comma, del codice civile e
dagli artt., 34 e 34-bis del Regolamento Emittenti, nonché le
dichiarazioni con le guali i singoli candidati accettano la
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
1'inesistenza di cause di ineleggibilitda e dil incompatibi-
litd, 1’esistenza dei reqguisiti normativamente e statutaria-
mente prescritti per le rispettive cariche;

- la lista per la quale non sono osservate le statuizioni di
cui sopra & considerata come non presentata.

Cid premesso, 1l Presidente informa che, nei quindici giorni
precedenti la data dell'Assembleaz in prima convocazione,é
stata presentata nei termini e con le modalitd richieste dal-
lo Statuto sociale una sola lista, contenente i nomi dei can-
didati alla carica di Sindaco, da parte dellfazionista FINSOE
S.p.A..

Fvidenzia c¢he, tenuto conto dell’avvenuta presentazione di
un’unica lista, in data 14 aprile 2010 & stato diffuso ai
sensi della vigente normativa un comunicato stampa con 11

quale si dava conto di gquanto avvenuto e della conseguente
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possibilita di presentazione di ulteriori liste fino a tutte
il 19 aprile 2010, essendo il 18 glorno festivo, da parte di
azionisti che, da soli o insieme ad altri, £fosserc complessi-
vamente titolari di un numero di azioni che rappresentassero
almeno 171% del totale delle azioni con diritteo di voto {ov-
vero del totale delle azioni ocordinarie emesse).

Precisa che nel termine come sopra prorogato non & stata pre-
sentata alcuna ulteriore lista.

La Societd ha reso disponibile il contenuto dell’unica lista
depositata sul proprio sito aziendale, nei termini stabiliti
dalla legge.

Alla luce di guanto sopra, il Presidente fa, quindi, presente
che, ai sensi del menzionato art. 17, essendo stata deposita-
ta una sola lista, 1'Assemblea delibera con le maggloranze di
legge, ritenendo 1l candidate indicatc per primo nella lista
presentata da FINSOE S.p.A. quale designato alla carica di
Presidente del Collegio Sindacale.

Procede alla lettura della proposta dellfazionista FINSOE,
che ha proposto di nominare guali candidati alla carica di
Sindaco effettive, 1 signori:

- CHIUSQOLI ROBERTO, nato a Bologna il giorno 15 settembre
1964, residente a Castenasc (BO), Via dello Sport n. 17, co-
dice fiscale CHS RRT 64P15 A9441, iscritto all'Albo Unico Re-—
visori <Contabili, Decreto Ministeriale del 12 aprile 1995
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n., 31Bis IV serie specia-
le del 21 aprile 1995, al numero 13829, Presidente;

- PICONE GIORGIO, nato a Eboli {8A} il giorno 22 aprile 1945,
residente a Parma (PR), via Borgo del Parmigianino n. 16, co-
dice fiscale PCN GRG 45D29% D390F, iscrittc all'Albo dei Revi-
sori 45648 D.M. del 12 aprile 1995 G.U. 3lbis del 21 aprile
1995, Sindaco effettivo;

- TROMBONE DOMENICO LEVIO, nato a Potenza (P2) il giorno 31
agosto 1960, residente a Modena {MO), via Buon Pastore n.
284/02, codice fiscale TRM DNC 60M31 G942Q, iscritto all'Albo
dei Revisori 65834 D.M. del 13 giugno 1995 G,U. 46bis del 16
giugno 1995, Sindaco effettivo;

Sindaco supplente, 1 signori:

— CASSAMAGNAGHI CARLO, nato a Bresso {MI) il giorno 21 agosto
1939, residente a Milano {MI}, wvia Vigoni n. 11, codice fi-
scale €8S CRL 3%9M21 Bi162A, iscritto all'Albo dei Revisori
11926 D.M. del 12 aprile 1995 G.U. 3lbis del 21 aprile 1995,
Sindaco supplente;

— CERCHTIAT CRISTIANO, natc a Roma {RM) il giorno 16 gennaio
1965, residente a Venezia (VE), wvia San Polo n. 2761, codice
fiscale CRC CST 65Al6 H501N, iscritto all'Albo dei Revisoril
13122 D.M. del 12 aprile 1995 G.U, 31bis del 21 aprile 1995,
Sindaco supplente:

attualmente componenti 170rganc di controllo della Societd;
~ determinare gli emclumenti spettanti a clascun membro del
Collegio Sindacale nel seguente modo!
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- un importo annuo di Euro 50.000,00 per ciascuno dei Sindaci
effettivi, oltre alle spese sostenute per 1'espletamento
dell’incarico;

- un importo annuo di EBuro 75.000,00 per il Presidente del
Collegio Sindacale, oltre alle spese sostenute per 1'espleta-
mento dellfincarico.

Apertura della discussione

Tl Presidente quindi apre la discussione sul terzco punto al-
l'ordine del giorno di parte ordinaria pregando coloro che
intendono prendere la parocla di recarsi, se ancora non vi
hanno provveduto, muniti del "TELEVOTER', presso la postazio-
ne "INTERVENTI" presente presso la postazione "VOTC ASSISTI-
TO", posta sul lato destro dellas sala, al fine di consegnare
agli addetti la apposita scheda per la richiesta di interven-
to.
Ricorda che le risposte a tutte le domande formulate saranno
date alla fine degli interventi.-
I1 Presidente si avvarra della collaborazione dell'Ammini-
stratore Delegato, del Direttore Generale, dei dirigenti e,
ove ritenuto necessario, di personale dipendente e collabora-
tori della Societd per rispondere alle domande formulate.
Invita quindi a raggiungere la postazione il primo azionista
che ha richiesto di intervenire e ricorda di contenere 1'in-
tervento entro i dieci minuti,
Sono le ore 12.36 e il Presidente, verificata la mancanza di
interventi, dichiara chiusa la discussione e da avvio alla
procedura di votazione,
Invita gli azionisti a votare sulla propesta avanzata dall'a-
zionista FINSOE S.p.A.
VOTAZIONE

Prima dell’apertura della votazione, invita gli azionisti a
non assentarsi dalla riunione sino a quande non siano termi-
nate le procedure di votazione.
Sono le ore 12.37 e apre la votazione,
Invita a tal fine i portatori di deleghe che intendono espri-
mere voti diversificati in merito alla proposta presentata a
recarsi alla postazione di “WOTQO ASSISTITO”.
Per quanto concerne ¢gli altri azionisti, essi possono restare
al proprioc posto ed esprimere il vote mediante utilizzo del
“PELEVOTER”, secondo le modalita in precedenza indicate.
Chiede agli eventuali azionisti che intendono correggere il
voto espresso mediante i}l “TELEVOTER” di recarsi pressc la
postazione di “WOTO ASSISTITO”.
Dichiara chiusa la votazione in ordine alla indicata proposta
sul terzo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria
dell’Assemblea ed invita un addetto della postazione di “WOTO
ASSISTITO” a fornire l'esito delle votazioni.

Proclamazione del risultato di voto
I1 Presidente legge quindi 1’'“esito della votazione” conse-
gnato dal persconale addetto e dichiara che hanno partecipato
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alla votazione n. 88 legittimati ai sensi di legge a rappre-
sentare, in proprio o per delega n. 912.178.262 azioni ordi-
narie complessivamente pari al 61,638423% del capitale socia-
le ordinaric ceon:
- woti favorevoli n. 881.263.151 azioni ordinarie, pari al
96,610848% delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti contrari n.: 18,463,596 azioni ordinarie;
- astenuti n.: 12,408,773 azioni ordinarie;
~- non vefanti n.: 42.742 azioni ordinarie.
Comunica, pertanto, che la proposta risulta approvata a mag-
gioranza.
Precisa che le risultanze delle presenze ¢ della votazione,
comprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal Re-
golamento Emittenti adottate da Consob sono riportate in un
documento allegato al presente verbale sub G) e che gli azio-
nisti partecipanti alla predetta proposta sono individuati
nell'elenco portante 11 riepilogo degli azionisti presenti,
personalmente o per delega, a ciascuna singola votazione, e-
lenco che trovasi allegato al presente attc sub D).
Tl Presidente da atto che & tLerminata la trattazione del ter-—
zo punto all’ordine del gicrno di parte crdinaria e passa al-
la trattazione del quarto punto all’crdine del giorno di par-
te ordinaria.
4, Autorizzazione alla stipula di una polizza assicurativa a
fronte della responsabilita civile degli organi sociali; de-
liberazioni relative,
I1 Presidente propone di omettere la lettura della relazione
illustrativa alli’Assemblea limitandosi alla lettura dellie re-
lative proposte di deliberazione,
A tale riguardo, ribadisce che 1 suddetti documenti, che sono
contenuti nel fascicolo gia distribuito agli intervenuti, so-
no stati puntualmente depositati ai sensi di legge, pubblica-
i sul sito internet della Societd, trasmessi a coloro che ne
hanno fatto richiesta. '
Mette ail voti per alzata di manco la formulata proposta.
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino a
guando non sia terminata la votazione.

VOTAZIONE
Prega chi & favorevole alla proposta di alzare la mano.
Prega gli azionisti ceontrari o astenuti di comunicare il pro-
pric nominativo allia postazione del “WOTO ASSISTITO” alla de-
stra della sala affinché ne venga presa nota.
Dichiara chiusa la votazione e proclama 1 risultati:

La proposta & stata approvata all'unanimita.
¥l Presidente conclude sottoponende agli intervenuti la pro-
posta di deliberazione in merito al presente punto all’ordine
del gicrno.
i1 Consiglio di Amministrazione, sottopone all’Assemblea la
seguenie proposta di delibera:
“L’Assemblea ordinaria ¢&i Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.,
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- in considerazione della rilevanza e della particolare com-
plessita del compiti attribuiti agli organi sociali dalla le-
gislazione wigente, che pone a carico degli esponenti azien-
dali responsabilitd personali sempre pilu amplie e gravose;
delibera

- di autorizzare la stipula di una polizza assicurativa a co-
pertura dei rischi di responsabilita civile per 1'ipotesi in
cui 1 componenti degli organi scociali di UGF (Consiglio di
Amministrazione, Collegio Sindacale) dovessero incorrere neil
confronti dei terzi, in conseguenza di violazioni di obbliighi
nello svolgimento dei compiti derivanti dalla carica da loro
ricoperta;
- di conferire al Consiglic di Amministrazione - e per esso
al Presidente e allfAmministratore Delegato, anche in via di-
sgiunta tra loro -~ ogni pid ampio potere nella sottoscrizione
di suddetta polizza del costo annuo complessivo di Eurce 250
mila, imposte comprese, per un massimale fino a complessivi
Furo 50 milioni.
bLa copertura assicurativa da stipularsi comprende le spese di
assistenza legale e peritale degli assicurati, mentre ne re-
stano escluse le responsabilitd derivanti da comportamenti
dolosi nonché le sanzioni amministrative comminate dagli or-
gani di vigilanza, in quanto non assicurabili.”.

Apertura della discussione

11 Presidente quindi apre la discussione sul quarto punto ali-
1'ordine del giorno di parte ordinaria pregando coloroc che
intendono prendere la parola di recarsi, se ancora non vi
hanno provveduto, muniti del "TELEVOTER", presso la postazio-
ne "INTERVENTI" presente presso la postazione "VOTO ASSISTI-
TO", posta sul lato destro della sala, al fine di consegnare
agli addetti la apposita scheda per la richlesta di interven-
to.

Ricorda che le risposte a tutte le domande formulate saranno
date alla fine degii interventi.

Il Presidente si avvarra della collaborazione dell'Ammini-
stratore Delegato, del Direttore Generale, dei dirigenti e,
ove ritenuto necessario, di personale dipendente e collabora-
tori della Societd per rispondere alle domande formulate.
Invita quindi a raggiungere la postazione il primo azionista
che ha richiesto di intervenire e ricorda di contenere 1l'in-
tervento entro i dieci minuti.

Scno le ore 12.38 e prende la parola l'azionista Gino Domeni-

ci il quale richiede informazioni in merito ai beneficiari
della polizza assicurativa.
Sono le ore 12.39 e il Presidente ribadisce che i beneficiari
della polizza sono i componenti 1l Consiglio di Amministra-
zione e 11 Coliegio Sindacale.
Sono le ore 12.40 e 11 Presidente, verificata la mancanza di
ulteriori interventi, dichiara chiusa la discussione e da av-
vio alla procedura di wveotazione.
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VOTAZIONE

Prima dell’apertura della votazione, invita gli azionisti a
non assentarsi dalla riunione sino a quando non siano termi-
nate le procedure di votazione.
Sono le ore 12.41 e apre la votazione.
Invita a tal fine i portatori di deleghe che intendono espri-
mere voti diversificati in merito alla proposta presentata a
recarsi alla postazione di “WOTO ASSISTITO”.
Per guanto concerne gli altri azionisti, essi possono restare
al proprio posto ed esprimere il voto mediante utilizzo del
“TELEVOTER”, secondo le modalitd in precedenza indicate.
Chiede agli eventuali azionisti che intendono correggere il
voto espresso mediante 1l “TELEVOTER” di recarsi presso la
postazione di “WOTO ASSISTITO”.
Pichiara chiusa la votazione in ordine alla indicata proposta
sul quartc punto alillfordine del gilorno di parte ordinaria
dell’Assemblea ed invita un addetto della postazione di “WOTO
ASSISTITO” a fornire 1’'esito delle votazioni,

Proclamazione del risultato di wvoto
¥l Presidente legge quindi 1f“esito della votazione” conse-
gnato dal personale addettoc e dichiara che hanno partecipato
alla votazione n. 87 legittimati ai sensi di legge a rappre-
sentare, in propric o per delega n. 912.168.262 azioni ordi-
narie complessivamente pari al 61,637747% del capitale socia-
le ordinario con:
- voti favorevoli n. 9208.609.006 azioni ordinarie, pari al
99, 609803% delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti contrari n.: 781.161 azioni ordinarie;
- astenuti n.: 2,708,341 azioni cordinarie;
- non votanti n.: 69.754 azioni ordinarie.
Comunica, pertanto, che la proposta risulta approvata a mag-
giloranza.
Precisa che le risultanze delle presenze e della votazione,
comprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal Re-
golamento Emittenti adettato da Consob sono riportate in un
documento allegato al presente verbale sub H) e che gli azio-
nisti partecipanti alla predetta proposta sono individuati
nell'elenco portante il riepilogo degli azionisti presenti,
personalmente o per delega, a ciascuna singola votazione, e-
lenco che trovasi allegato al presente atto sub D).
I1 Presidente da atto che & terminata la trattazione del
quarto punto allfordine del giorno di parte ordinaria e passa
alla trattazione del quinte punto all’ordine del giornc di
parte ordinaria.
5. Acquisto e disposizione di azioni proprie e della societa
controllante. Deliberazioni. inerenti e conseguenti.
Il Presidente propone di omettere la lettura della Relazione
illustrativa in proposito redatta dal Consiglic di Ammini-
strazione, in guanto la stessa & stata depositata nei guindi-

ci giorni antecedenti la data dell’/Assemblea in prima convo-
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cazione, presso BORSA ITALIANA S.p.A. e la sede sociale,
nonché resa disponibile, nei termini di legge, sul sito in-
ternet della Societa all'indirizzo www.unipolgf.it. I1 teste
di detta Relazione 1llustrativa & stato altresl inseritc nel
fascicolo gid consegnato agli intervenuti.
Mette ai voti per alzata di mano la formulata preposta.
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino a
gquando non sia terminata la votazione.

VOTAZICNE
Prega chi & favorevole alla proposta di alzare la mano.
Prega gli azionisti contrari o astenuti di comunicare il pro-
prico nominativo alla postazione del “WOTO ASSISTITO” alla de-
stra della sala affinch& ne venga presa nota.

Dichiara chiusa la votazione e proclama i risultati:

La propesta & stata approvata all'unanimita.
Il Presidente sottepone agli intervenuti la proposta di deli-
berazicne in merito al presente punte all’ordine del giorno.
I} Consiglic di Amministrazione sottopone all’Assemblea la
seguente proposta di delibera:
“I.f Assemblea ordinaria di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.,
- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione;
- avute presenti le disposizioni degli artt. 2357, 2357-ter e
2359%-bis del codice civile;
- preso atto che la Societd, alla data odierna, non detiene,
né direttamente ne indirettamente, azioni proprie;
- preso altresl atto che la Societd non detiene alcuna azione
della sccieta controllante FINSOE S.p.A., mentre guest’ultima
risulta detenere n. 184.016.500 azioni proprie;

delibera
~ di revocare la precedente delibera di autorizzazione
all’acquisto e/o alla disposizione di azioni proprie e della
societda controllante, assunta dallfAssemblea del soci del 22
aprile 2009;
- di autorizzare 11 Consiglio di Amministrazione ad acquista-
re e/o disporre di azioni proprie, ai sensi degli artt. 2357
e 2357-ter del codice civile e nel rispetto della consistenza
del fondo acquistc azioni proprie, per la durata di 18 mesi
dalla presente delibera assembleare, con le modalitd che di
seguito vengono precisate.
Per llacquisto di azioni proprie, sia ordinarie sia privile-
gliate, in una o pid volte:
- i1 numero di azionl oggetto di acguisto non potrd superare
la gquinta parte del totale delle azioni rappresentative del
capitale sociale della Societa. Gli acguisti e le alienazioni
delle azioni dovrannc essere effettuati nelle sedi consentite
e con le modalitd ed i limiti previsti dalle norme applicabi-
1i;
- 11 corrispettivo unitaric, sia in casc di acquisto sia in
caso di alienazione, sara determinato prendendo a riferimento
il prezzo registrato dal titolo nella seduta di Borsa prece-
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dente ogni singola operazicne, con una variazione non supe-
riore al 15% in pid o in meno. In ogni casc il corrispettivo
non potra superare i limiti eventualmente previsti dalle nor-
me applicabili:
- gli acquisti dovranno essere effettuati nell’osservanza
delle modalita di cui all’art., 1l44-bis, comma primo, lett.
a}, b), c) e d) del Regelamento approvato ceon delibera della
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente mo-
dificatoe (i1 ™“Regolamento Emittenti”), e, in ognl caso, in
conformitd a gquanto previsto dallfart, 132 del D.Lgs. n.
'58/1998, dal medesimo art. 144-bis del Regolamentc Emittentil
e di ogni altra disposizione, ivi incluse le norme di cui al-
Ja direttiva 2003/6/CE e relative norme di esecuzione, comu-
nitarie e nazionali, ove applicabili;
« di rinnovare la consistenza del fondo acguisto azioni pro-
prie, per 1’attuale importo di Euro 99.948.206,00;
- di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per &sSso
al Presidente e all’Amministratore Delegato, anche in via di-
sgiunta tra loro - ogni pid ampio potere al fine di effettua-
re gli acquisti e/o le alienazioni delle azioni proprie, alle
condizioni ed ai limiti come sopra deliberati, e comungque per
dare attuazione, anche a mezzo di procuratori, alle delibera-
zioni che precedono, ivi inclusi a titolo esemplificativo e
non esaustivo tutti i pit ampi poteri per il conferimento di
incarichi ad intermediari abilitati, dando sin da ora per va-
lido e ratificato il loro operato;
- di autorizzare 11 Consiglioc di Amministrazione ad acquista-
re e/o disporre, in una o pil volte, di azioni della societd
controllante FINSOE S.p.A., al sensi dell’art. 2359-bis del
codice civile, e nel rispetto della consistenza del fondo ac-
quisto azioni della societa controllante, per la durata di 18
mesi dalla delibera assembleare, alle seguenti condizioni:

in ogni caso il wvalore nominale complessivo delle azioni
acquistate, tenuto conto delle azioni possedute dalla medesi-
ma societd controllante nonché dalle societd da essa control-
late, non potra superare la decima parte del capitale sociale
della controllante stessay

corrispettive unitario minimo, sia in caso di acguisto sia
in caso di alienazione: Euro 1,00 (uno/00};

corrispettivo unitario massimo, sia in caso di acguisto sia
in caso di alienazione: Euro 1,30 {(uno/trenta):
- di rinnovare 1'attuale consistenza del fondo acquisto azio-
ni della societd controllante, per un importo pari ad Euro 45
milioni;
- di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per esso
al Presidente e all'Amministratore Delegato, anche in via di-
sgiunta tra loro - ogni pilt ampio potere al fine di effettua-
re gli acquisti e/o le alienazioni delle azioni della societa
controllante, alle condizioni ed ai limitl come sopra delibe-
rati, e comunque per dare attuazione, anche a mezzo di procu-
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ratori, alle deliberazioni che precedono, dando sin da ora
per valido e ratificato il loro operato.”.
Apertura della discussione

11 Presidente quindi apre la discussione sul gquintc punto al-
1'ordine del giorno di parte ordinaria pregando coloro che
intendono prendere la parola di recarsi, se ancora non vi
hanno provveduto, muniti del "TELEVOTER'", presso la postazio-
ne YINTERVENTI" presente presso la postazione "VOTC ASSISTI-
TO", posta sul lato destro della sala, al fine di consegnare
agli addetti la appesita scheda per la richiesta di interven-
to.

Ricorda che le rispeoste a tutte le domande formulate saranno
date alla fine degli interventi.
I1 Presidente si avvarra della collaborazione dell'Bnnini-
stratore Delegato, del Direttore Generale, dei dirigenti e,
ove ritenuto necessario, di perscnale dipendente e collabora-
tori della Scocieta per rispondere alle domande formulate.
Invita quindi a ragglungere la postazione il primo azionista
che ha richiesto di intervenire e ricorda di contenere 1l'in-
tervento entro i dieci minuti.
Sono le ore 12.47 e il Presidente, verificata la mancanza di
interventi, dichiara chiusa la discussione e da avvio alla
procedura di votazione.

VOTAZICONE
Prima dellfapertura della votazicone, invita gli azionisti a
non assentarsi dalla riunione sinc a quando non siano termi-
nate le procedure di wvotazicne.
Sono le ore 12.48 e apre la votazione,
Invita a tal fine i portatori di deleghe che intendono espri-
mere votli diversificati in merito alla proposta presentata a
recarsi alla postazione di “WOTQ ASSISTITO”.
Per quanto concerne gli altri azicnisti, essi possono restare
al proprioc posto ed esprimere 11 voto mediante utilizzo del
“PELEVOTER”, secondo le modalita in precedenza indicate.
Chiede agii eventuali azionisti che intendono correggere 11
voto espresso mediante il “TELEVOTER” di recarsi presso la
peostazione di “WOTO ASSISTITOY.
Dichiara chiusa la wvotazione in ordine alla indicata proposta
sul guinto punto all’ordine del giorne di parte crdinaria
dellfAssemblea ed invita un addetto della postazione di “WOTI0
ASSISTITO” a fornire 1fesito delle votazioni.
Proclamaziona del risultato di wvoto

I1 Presidente legge quindi 1'“esito della votazione” conse-
gnato dal personale addetto e dichiara che hanno partecipato
alla votazione n, 81 legittimati ai sensi di legge a rappre-
sentare, in proprio o per delega n. 911,740,113 azioni ordi-~
narie complessivamente pari al 61,608816% del capitale socia-
le ordinarioc con:
- wvoti Ffavorevoli n. 885.958.935 azioni ordinarie, pari al
97,172311% delle azioni ordinarie rappresentate;
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- woti conktrari n.: 22,954,217 azioni ordinarie;

- astenuti n.: 2,813,201 azioni ordinarie;

- non votanti n.: 13.760 azioni ordinarie.

Comunica, pertanto, che la proposta risulta approvata a mag-
gioranza.

Precisa c¢he le risultanze delle presenze e della votazione,
comprensive dei dati e delle informazioni prescritite dal Re-
golamentc Emittenti adottato da Consob sono riportate in un
documento allegato al presente verbale sub I) e che gli azio-
nisti partecipanti alla predetta proposta sono individuati
nell'elenco portante 1l riepilogo degli azionisti presenti,
personalmente o per delega, a ciascuna singola votazione, e-
lenco che trovasi allegato al presente atto sub D).

Il Presidente da atto che & terminata la trattazione del
quinte punto all’ordine del giorno di parte ordinaria e pro-
cede alla trattazione della parte straordinaria.

11 Presidente comunica che 1‘Assemblea  straordinaria, convo-
cata in prima adunanza il 27 aprile 2010 e in seconda adunan-
za il 28 aprile 2010, & andata deserta per assenza del neces-
sari quorum di legge, come risulta, rispettivamente, dal ro-
gitoe notalo Federico Tassinari in data 27 aprile 2010 n.
44910/28287 di rep., 1in corso di registrazione e dal rogite
notaio Deomenicoe Damascelli in data 28 aprile 2010 n.
6036/4030 di rep., in corso di registrazicne.

Quindi, il Presidente, constata che:

- sono attualmente presenti n. 82 legittimati ai sensi di
legge a rappresentare, in proprio o per delega: .
911.739.863 azioni ordinarie e n. 50.815.598 azioni privile-
giate, prive di wvalore nominale, pari al 40,250270% del capi-
tale soclale;

~ l'elence nominative dei partecipanti legittimati ad inter-
venire alla presente Assemblea, in proprioc o per delega, &
acquisito agli atti della Soclietd ed il relativo elenco det-
tagliato, in cottemperanza all'allegato 3E del Regcoclamento E-
mittenti) e successive modifiche e alle disposizioni di cui
ali'art. 2375 del codice civile, si allega al presente atto
sub L) ;

- con riferimentc alle norme di legge e statutarie wvigenti,
1'Assenmblea straordinaria in terza convocazione & validamente
costituita con 1la presenza di tanti soci che rappresentino
almeno un quinto del capitale sociale.

Il Presidente, pertanto, dichiara, in base al poteri conferi-
tigli dall'art., 9 dellc Statuto e dall‘'art. 7 del Regolamento
Assembleare, la presente Assemblea regolarmente costituita ed
atta a deliberare sugli argomenti allfordine del giorno di
parte straordinaria.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo ed uni-
co argomento all'ordine del giorno di parte straocrdinaria

1. Previa revoca per la parte non ancora attuata della delega

ex art. 2443 del codice civile, conferita al Consiglio di Am-
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ministrazione dall’Assemblea straordinaria del 289 agoste
2005, aumento del capitale sociale a pagamento per un importe
complessivo massimo, oomprensivo dell’eventuale sovrapprezzo,
di Euro 400.000.000,00, da eseguirsi in forma scindibile, me-
diante emissione di azioni ordinarie e di azioni privilegia-
te, prive di wvalore nominale, con godimento regolare, da of-
frirsi in opzione, rispettivamente, agli azionisti titolari
di azioni ordinarie e a quelli titolari di agzioni privilegia-
te, ai sensi dell’art. 2441 del c¢odice c¢ivile, con abbinati
gratuitanente warrant ordinari e privilegiati nel rapporto di
1{(uno) warrant oxdinario o di 1{unec) warrant privilegiateo ri-
spettivanente ogni azione di nuova emissione della medesima
categoria, e contestuale aumento del capitale sociale a paga-
mento, in forma scindibile, per un importo complessivo massi-
no, comprensivo dell’eventuale SOVIapprezzo, di Buro
100.000.000,00, mediante emissione di azioni ordinarie e pri-
vilegiate al servizio dell’esercizic dei rispettivi warrant;
richiesta di ammissione a quotazione dei warrant ordinari e
privilegiati e approvazione dei relativi regolamenti; conse-
guente moedificazione dell’art, 5 (Capitale) dello statuto so-
ciale; deliberazioni inerenti e conseguenti.
11 Presidente propone di omettere, salvo dissenso espresso
dall’Assembiea, la lettura della Relazione illustrativa in
proposito redatta dal Consiglio di Amministrazione, in guanto
la stessa & stata depositata nei quindici giorni antecedenti
la data dell’Assemblea in prima convocazione, presso Borsa I-
taliana S.p.A. e la sede soclale, nonché resa disponibile,
nei termini di legge, sul sito internet della Societa all'in-
dirizzo www.unipolgf.it. Il testo di detta Relazicne illu-
strativa @& stato altresi inserito nel fascicolo gia consegna-
to agli intervenuti.
Mette ai wvotl per alzata di mano la formulata proposta.
Invita ¢gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino a
guando non sia terminata la votazione.

VOTAZIONE
Prega chi & favorevole alla proposta di alzare la mano.
Prega gli azionisti contrari o astenuti di comunicare il pro-
prio nominativo alla postazione del “WOTO ASSISTITO” alla de-
stra della sala affinché ne venga presa nota.

Dichiara chiusa la votazione e proclama 1 risultati:

La proposta & stata approvata all'unanimita.

¥l Presidente cede guindi la parocla all’Amministratore Dele-
gato Carlo Salvatori 11 guale, avvalendosi della proiezione
di alcune slide esplicative, che si allegano al presente atto
sub M), procede ad illustrare le motivazioni e le caratteri-
stiche dell'operazione di rafforzamento oggi proposta, rin-
viando alla Relazione predisposta dagli Amministratori sopra
richiamata per ogni ulteriore dettaglioc in merito.
L'Amministratore Delegato sottolinea che 1l'operazione prevede

un aumento del capitale sociale a pronti, per un importo com—
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plessivo massimo, comprensive dell’eventuale sovrapprezzo, di
Furo 400 milioni, abbinato a un'emissione di warrant, conver-
tibili in azioni nel 2013, per ulteriori massimi 100 milioni
di Eureo. L'aumento di capitale & wolto al rafforzamento della
struttura patrimoniale, e ali'incremento della flessibilita
finanziaria della Societa e del Gruppo UGF (“Gruppo” o “Grup-
poe UGF”), con un conseguente consolidamento deil ratio di sol-
vibilita, in linea con 1 principali competitor,.

In un contesto di instabilita economica e di volatilita dei
mercati finanziari, la variabile "solidita patrimeniale" co-
stituisce un elementc distintivo e di sempre maggiore compe-
titivita.

Il rafforzamento patrimoniale sard, quindi, propedeutice alla
realizzazione del nuovo piano industriale 2010-2012 (“Pia-
no”), di cui la prevista acguisizione del Gruppo Assicurativo
Arca costituisce parte integrante.

L'operazione di assegnazione di warrant abbinati alle azioni
di nuova emissione, invece, per un verso & volta a favorire
il buon esito dell'aumento di capitale, in guanto tesa ad in-
centivare gli azionisti di UGF a sottoscrivere 17aumentc di
capitale medesimo e, per altro verso, persegue l'obiettivo di
attribuire ai portatori del warrant la possibilita di benefi-
ciare di eventuali apprezzamenti futuri dei titoli azionari
di UGF, legati alla realizzazione del Pilano.

I1 periode di conversione del warrant, infatti, sara ricom-
preso all'interno della seconda parte dell'anno 2013, succes-
sivamente alla comunicazione dei risultatli conseguiti dal
Gruppo UGE al termine del Piano.

L'operazione di rafforzamento patrimoniale qui descritta vie-
ne proposta alla presente Assemblea al fine di poter usufrui-
re del positivo conteste e della riapertura del mercateo dei
capitali, come dimostrato dalle recenti operazioni di aumento
di capitale realizzate da wprimari gruppi finanziari e indu-
striali, italiani ed esteri.

In relazione alle caratteristiche dell'aumento di capitale
proposto, si tratta di un aumento del capitale sociale a pa-
gamento, per un importo complessivo wmassimo, comprensivo
dell’eventuale sovrapprezzo, di Euro 400 milioni, da eseguir-
si, in forma scindibile, entro il 31 dicembre 2010.

I’ aumento di capitale troverda esecuzione, al sensi delli’art.
2441 del codice civile e dell’art. 5, commi sette e otto del-
lo Statuto sociale, mediante emissione di nuove azioni ordi-
narie e di nuove azioni privilegiate, senza valore nominale e
aventi godimento regolare, da offrirsi in opzione alle azioni
della stessa categoria e nella proporzione esistente fra le
categorie medesime.

In un’apposita riunione da tenersi in prossimitd dell’inizio
dell’offerta in opzione, il Consiglio di Amministrazione de-
terminera 1} prezzo di sottoscrizione delle azioni e, conse-

guentemente, il numero esatto delle azioni di clascuna cate-
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goria da emettere, comungue nel rispetto della proporzione e-
sistente tra le stesse al momento della delibera assembleare
di aumentc del capitale, nonché il rapporto di opzione.

Ef previsto che all’esito della integrale sottoscrizione
dell’ aumento di capitale la proporzione attualmente esistente
fra 1} numero complessivo di azioni ordinarie e il numero
complessivo di azioni privilegiate rimarrd inalterata. Le a-
zioni di nuova emissione avranno godimento regolare e attri-
buiranno ai loro possessori gli stessi diritti di gquelle in
circolazione.

Agli azionisti ordinari wverranno offerte in opzione, in pro-
porzione al numerc di azioni ordinarie detenute, azioni ordi-~
narie di nucva emissione, mentre agli azionisti privilegiati
verranno offerte in opzione, in proporzione al numero di a-
zioni privilegiate detenute, azioni privilegiate di nuova e-
missione.

In base alla proposta di delibera sottoposta all’approvazione
dell’Assemblea straordinaria degli azicnisti di UGF, al Con-
siglio di Amministrazione verrda demandato di stabilire moda-~
lita, termini e condizioni dellfaumento di capitale, nel ri-
spetto dei limiti indicati dalla delibera assembleare e in
guesta sede illustrati e, pertantoc, di determinare, in pros-
simita dell’avvio della relativa offerta in opzione;

(i) il prezzo di sottoscrizione delle nuove azioni di cia-
scuna categoria, ivi incluso l'eventuale sovrapprezzo, tenuto
conto, tra l'altro, dell’andamento delle quotazicni delle a-
zioni della Societa, delle condizioni del mercate in prossi-
mitd dell’avvio dellfofferta, dell’andamento economico, pa-
trimoniale e finanziario della Societa e del Gruppo ad esso
facente capo, nonché della prassi di mercato per operazioni
similari;

(i1} 1'esatto numero di azioni ordinarie e di azioni privile-
giate oggetto dell’emissione e il relativo rapporte di copzio-
ne.

Il pagamentc integrale del prezzo di offerta delle azioni
dovra essere effettuato all’atto della sottoscrizione delle
nuove azioni.

Nel contesto dell’aumento di capitale:

(i} & ciascuna azione ordinaria di nuova emissione verra ab-
binato gratuitamente wun “warrant azioni ordinarie Unipol
20i10-2013” nel rapporto di 1{unco} warrant ogni azione ordina-
ria di nuova emissione, e

(ii) a ciascuna azione privilegiata di nuova emissione verra
abbinato gratuitamente un “warrant azioni privilegiate Unipol
2010-2013" nel rapporto di 1{uno} warrant ogni azione privi-
legiata di nuova emissione.

A servizio dell’emissione e, dunque, dell’eventuale esercizio
dei warrant da parte deli relativi possessori, 1'Assemblea
straordinaria degli azionisti di UGF, chiamata ad approvare
1"aumento di capitale, & altresi chiamata ad approvare, nel
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medesimoc punto all’ordine del glorno, anche 17aumento di ca-
pitale a Servizio dei warrant, e dungue un aumento del capi-
tale sociale a pagamento, in forma scindibile, per un importo
complessivo, comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, di ul-
teriori massimi Buro 100.000.000,00, mediante emissione, da
eseguirsi anche in pid riprese entro il 31 dicembre 2013, di
azioni ordinarie e di azioni privilegiate di nuova emissione,
prive di valore nominale e aventi godimento regolare alla da-
ta della loro emissione, da riservare all’esercizio dei war-
rant.

Inoltre, 1 warrant potranno circolare separatamente dalle a-
zioni cui sono abbinati, saranno guotati nel Mercato Telema-
tico Azionario organizzato e gestitce da Borsa Italiana
5.p.A., previo ottenimente delle necessarie autorizzazioni da
parte delle Autorita competenti, e saranno discipliinati sulla
base delle previsioni contenute neli regolamenti dei warrant
che vi proponiamo di approvare.

Al Consiglico di Amministrazione, chiamato ad approvare il
prezzo di scttoscrizione e il numero delle emittende azioni a
servizio dell’aumento del capitale, sara altresi demandatc di
figsare 11 prezzo di sottoscrizione e il numero massimc di a-
zioni (ordinarie e privileglate) di nuova emissione a servi-
zio dell’aumento di capitale a servizio dei warrant, unita-
mente al numero massimo di warrant da abbinare alle nuocve a-
zioni (ordinarie e privilegiate}.

I1 prezzo di sottoscrizione delle azioni ordinarie e privile-
giate di nuova emissione a servizio dell’aumento di capitale
a servizio dei warrant verra determinato applicando i medesi-
mi criteri previsti per la determinazione del prezzo di sot-
toscrizione delle nuove azioni a servizio dellfaumento di ca-
pitale, come precedentemente descritto.

E inoltre previsto che l'aumento di capitale sia assistito da
una garanzia promossa e diretta da Mediobanca, in gualita di
Global Ccordinator, Garante e Beokrunner, che si & impegnata
a garantire la sottoscrizione delle quote dell'aumento di ca-
pitale che dovessero rimanere inoptate all'esito dell'offerta
di opzione in Borsa e al netto di quelle offerte in opzione a
FINSOE S.p.A., azionista di controllo della Societa, che ha
gla manifestato 11 proprio impegno a sottoscrivere tutte 1le
azionl ordinarie e le azionli privilegiate alla medesima spet-
tanti in opzione.

Iin ordine al periodo per l'esecuzione dell'aumento di capita-
le, & previste che, subordinatamente al perfezionamento di
tutte le procedure a cid propedeutiche, al rilascio delle e-
ventuali autorizzazioni delle Autorita competenti, compati-
bilmente con 1 tempi tecnici per il rilascic da parte di Con-
sob dell'autorizzazione alla pubblicazione del prospetto in-
formativo, 1l'avvio dell'offerta in opzione abbia luocgo presu-
mibilmente entro il primo semestre 2010 e che 1l‘aumento di
capitale abbia esecuzione, in ogni caso, entro e non oltre il
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31 dicembre 2010.

L'aumento di capitale a servizio dei warrant sarad parzialmen-
te o interamente sottoscritto ed eseguito, in base alle ri-
chieste avanzate dai titolari dei warrant, in pit tranche,
entro il 31 dicembre 2013.

Sono le ore 13.00 e prende la parcla 1'azionista Giorgio Ve-
ronese 1l quale rileva che trova difficile votare senza conoc-
scere il valore del sovrapprezzo; auspica che non venga fis-
sato un valore di emissione superiore ai corsi di Borsa.

Sono le ore 13.01 e prende la parcla l'azionista Giovanni
Pollastrelli il quale rivolge una domanda tecnica e cio& se

il costo di Mediobanca & al nette della sottoscrizione del-
l'azionista FINSCE.
Prende la parcla Carlo Salvatori 1l gquale conferma che tale
costo & al netto della sottoscrizione dell'azionista FINSOE.
Scono le ore 13.02 e riprende la parola il Presidente il quale
conclude sottoponendo agli intervenuti le  proposte di delibe-
razione in merito al presente punto allfordine del giorno.
I1 Consiglic di Amministrazione sottopone all’Assemblea la
seguente proposta di delibera:
“1,’ Assemblea  straordinaria di Unipol Gruppe Finanziario
S.p.A.,
- esaminati e condivisi i contenuti e le argomentazioni espo-
ste nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-
zione,
- preso atto dell’attestazione del Collegio Sindacale che
1fattuale capitale sociale di Euro 2.391.426.100, rappresen-—
tato da n. 2.391.426.100 azioni nominative, prive di wvalore
nominale, di cui n, 1,479,885,786 azioni ordinarie e n.
911.540.314 azioni privilegiate, ¢& interamente sottoscritto e
versato,

delibera
1. di revocare la delega ex art. 2443 del codice civile, per
la parte ad oggi non ancora attuata, con cul 1'Assemblea
straordinaria del 29 agosto 2005 ha attribuito al Consiglio
di Amministrazione, per il periodo di cingue anni a far corso
dalla data menzionata, la faceclta di aumentare a pagamento,
in una o pilt volte, il capitale sociale per un importo massi-
mo di Euro 2,6 miliardi (duemiliardiseicentomilioni):
2, di aumentare 1l capitale soclale a pagamente, in via scin-
dibile, per un importo complessivo massimo, comprensivo di e-
ventuale sovrapprezzo, di Buro 400.000,.000,00. L'aumento di
capitale avra luogo, ai sensi dell’art. 2441, comma primo,
codice civile, mediante emissione di nuove azioni ordinarie e
di nuove azioni privilegiate, prive di wvalore nominale e con
godimento regolare, da offrire in opzione rispettivamente a-
gli azionisti titolari di azioni ordinarie e a guelli titola-
ri di azioni privilegiate della Societa, ai sensi dell’art.
2441 codice civile;
3, di attribuire al Consiglio di Amministrazione ogni pifl am—
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pia facoltd per stabilire modalita, termini e condizioni
dell’aumentc di capitale nel rispetto dei limiti sopra indi-
cati, ivi inclusi a titolo meramente indicative e non esau-
stivo, 1l potere di: (i) fissare 1l prezzo di sottoscrizione
delle azioni, ivi incluso 1'eventuale sovrapprezzo, potendo
distinguere fra azloni ordinarie e azionl privileglate e te-
nuto conto, tra lfaltro, dell’andamento delle guotazioni del-
le azioni deila Societda, delle condizioni del mercato in
prossimita dell’avvio dellfcofferta, dell’andamento economico,
patrimoniale e finanziario della Societa e del Gruppo ad esso
facente capo, nonché della prassi di mercato per operazioni
similari; (ii} determinare, in conseguenza della fissazione
del prezzo di sottoscrizione prevista sub (i), il numero del-
le azioni ordinarie e privilegiate di nuova emissione e il
relativo rapporto di opzione, nel rispetto della proporzicne
esistente tra le categorie di azioni al momento della presen-—
te delibera di aumento di capitale; (iil} determinare la tem-
pistica per l'esecuzione delle deliberazioni di aumento del
capitale, in particolare per l'avvio delilfofferta del diritti
di opzione nonché per la successiva offerta in Borsa dei di-
ritti eventualmente risultanti inoptati al termine del perio-
do di opzione, nel rispetto del termine finale del 31 dicem-
bre 2010, fermo restando che, qualora entro detto termine fi-
nale del 31 dicembre 2010 1’aumento del capitale non risul-
tasse integralmente sottoscritte, 11 capitale si intenderd
aumentato per wun importo pari alle scttoscrizioni raccolte
entro tale data; {iv) porre in essere ogni adempimento previ-
sto dalla wvigente normativa in materia, ivi inclusi a titolo
esemplificativo e non esaustivo tutti gquelli connessi o stru-
mentali alla pubblicazione del prospetto informativo e, pin
in generale, alla conduzione della procedura di offerta in
opzione e di trattazione dei diritti di opzione non esercita-—
ti;

4. di emettere e abblnare gratultamente ad ogni azione di
nuova emissione di cul al punti 2) e 3) che precedonc un war-—
rant - e segnatamente ad ogni azione ordinaria di nuova emis-
sione un warrant azioni ordinarie Unipol 2010-2013, mentre ad
ogni azione privilegiata di nuova emissione un warrant azioni
privilegiate Unipol 2010-2013 - prevedendo che detti warrant
possano circolare separatamente dalle azioni cul sono abbina-
ti. L'esercizio del warrant potra avvenire con efficacia en-
tro il 31 dicembre 2013, alle condizioni e seconde le moda-
lita previste dai rispettivi regolamenti dei warrant di cui
infra;

5. di aumentare conseguentemente 11 capltale sociale a paga-
mente, in via scindibile, di massimi Euro 1900.000.000,00
(comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo), mediante emissio-
ne, anche in pit riprese, di azioni ordinarie e di azioni
privilegiate, prive di valore nominale e con godimento rego-—
lare, da riservare all’esercizio dei warrant di cul al prece-
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dente punto 4), fermo restando che gualora entro il termine
finale del 31 dicembre 2013 1'aumento del capitale non risul-
tasse integralmente sottoscritto, i1l capitale si intendera
aumentate per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte
entro tale data;

6., di approvare il testo del “Regolamento warrant azioni or-

dinarie Unipel 2010 - 20137 e del “Regolamento warrant azioni
privilegiate Unipol 2010 - 20137, allegati al vwerbale
dell’Assemblea;

7. di stabilire che le deliberazioni di cui ai precedenti
punti 4} e 5) siano irrevocablli fino al termine ultimo fis-
sato, ai sensi deil Regolamenti dei warrant di cui al prece-
dente punto 6}, per lfefficacia dellfesercizio del warrant
stessi;

8. di richiedere a BORSA ITALIANA S.p.A. 1'ammissione dei
warrant azioni ordinarie Unipol 2010-2013 e del warrant azio-
ni privilegiate Unipol 2010-2013 alle negoziazioni nel Merca—«
to Telematico Azionario organizzatc e gestito da BORSA ITA-
LIANA S.p.A., dande a tal fine mandato al Consiglio di Ammi-
nistrazione -~ e per esso al Presidente e all’Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta -~ a porre in essere ogni
atto utile o necessario all’ottenimento del suddettc provve-
dimento di ammissione alle negoziazioni;

g, di attribuire al Consiglio di Amministrazione ogni pid am-
pia facoltd per stabilire modalitd, termini e condizioni
dellfaumento di capitale a servizio dei warrant nel rispetto
dei limiti sopra indicati, ivi inclusi a titeolo meramente in-
dicativo e non esaustivo i1l potere di: (i) definire il prezzo
di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione a servizio
dei warrant azioni ordinarie Unipol 20106-2013 e warrant azio-
ni privilegiate Unipol 2010-2013, sulla base dei medesimi
criteri indicati al precedente punto 3); {ii) definire il nu-
mero massimo di warrant azioni ordinarie Unipel 2010-2013 e
warrant azioni privilegiate Unipol 2010-2013 da emettere
nonché i}l numero massimo delle nuove azioni ordinarie e pri-
vilegiate da emettere al servizio del suddetti warrant (e
conseguentemente 1l relativo rapporto di esercizio), nel ri-
spetto della proporzione esistente tra le categorie di azioni
alla data della presente delibera di aumento di capitale; (i-
ii) determinare la tempistica per l'attuazione delle delibe-
razioni di aumento del capitale, nel rispetto dei termini fi-
nali; [(iv) determinare gli eventuali elementi, anche sostan-
ziali, relativi all’esercizic del warrant azioni ordinarie U-
nipecl 2010-2013 e warrant azioni privilegiate Unipol
2010-2013 c¢he non siano stati preventivamente definiti, ed
apportare al “Regolamento warrant azioni ordinarie Unipol
2010 - 2013”7 e al “Regolamento warrant azioni privilegiate U-
nipel 2010 - 20137 ogni e qualsivoglia aggiunta, modifica e
soppressione che fosse ritenuta opportuna o necessaria, anche
a fronte di eventuali richieste delle competenti Autorita:;
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(v) predisporre e depositare presso le competenti Autoritd o-
gnl documento od atte richiesto ai fini dell’esecuzione della
deliberazione di emissione dei warrant azioni ordinarie Uni-
pol 2010-2013 e warrant azioni privilegiate unipol 2010-2013;
(vi) in generale, porre in essere ogni adempimento previsto
dalla vigente normativa in materia ai fini dell’esecuzione
delle delibere che precedeno;
10, di modificare lfart. 5 delle Statutoc sociale come segue,
in consegquenza della deliberazione che precede:

“Art., 5 - Capitale
I1 capitale sociale & di Eure 2.391.426.100 (duemiliarditre-
centonovantunomilioniquattrocentoventiseimilacento}, diviso,
in n. 2.391.426.100 azioni nominative, prive di wvalore nomi-
nale, di culi n., 1,479,885.786 azioni nominative ordinarie e
n, 911.,540.314 azioni nominative privilegiate.
Le dispeosizioni di legge che fanno riferimento al wvalore no-
minale delle azioni si applicano con riguardo al numero delle
azioni in rapperto al totale delle azioni emesse.
L' Assemblea straordinaria del 29 aprile 2010 ha deliberato:
(i) di aumentare 11 capitale soclale a pagamento in via scin-
dibile, per un importc massimo di Eure 400.000,000,00, mne-
diante emissione di azioni ordinarie e di azioni privilegiate
prive di wvalore nominale, con goedimento regolare, da offrire
in opzione agli azionisti titolari di azioni ordinarie e a
guelli titolari di azioni privilegiate ai sensi dell’art.
2441 del codice civile e da eseguire entro il 31 dicembre
2010, e ({ii) 4di aumentare ulteriormente il capitale sociale,
in via scindibile, a pagamento, di massimi Euro
100.000.000,00, mediante enissione, anche in pil riprese, di
azionl ordinarie e privilegiate, prive di wvalore nominale,
con godimento regolare, da riservare all’esercizio dei war-
rant ordinari e privilegiati abbinati gratuitamente, rispet-
tivamente, alle azioni ordinarie e alle azioni privileglate
emesse a seguito dellfaumento di capitale di cui al preceden-
te punto {i), da eseguirsi entro il 31 dicembre 2013,
Con successiva modificazione delle Statuto, possono essere
create categorie di azioni fornite di diritti diversi.
In caso di aumento del capitale sociale mediante aumentce del
numero delle azicni, 1'aumento stesso avverria mediante emis-
sione contemporanea di azioni delle categorie, di tempo in
tempo esistenti, e nella proporzione esistente fra le catego-
rie medesime.
Le emittende azioni di cilascuna categoria saranno riservate
in opzione alle azioni della stessa categoria.
G1i aumenti di capitalie possono essere fatti anche mediante
conferimenti di beni in natura o di crediti.
¥l diritto di opzione non spetta per le azioni di nuova cmis-
sione che, secondo la deliberazione di aumento, debbanc esse-
re liberate in tutto o in parte mediante conferimenti di beni
in natura.

51



Il diritto di opzione pud essere escluso per le azioni di
nuova emissione, nei limiti del dieci per cento del capiltale
sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al wvalore di mercato delle azioni e cid sia con-
fermato in apposita relazione dalla societd incaricata della
revisione contabile.

L'Assemblea straordinaria potra altresi deliberare, 1in con-
formita alle disposizioni di legge vigenti, aumenti di capi-
tale sociale riservatl ai dipendenti della Societda od anche
2i dipendenti di societd controllanti e controllate.

Qualsiasi modificazione del presente Statuto che importi mu-
tamento della proporzione esistente fra la categoria delle a-
zioni ordinarie e quella delle azioni privilegiate, ¢ del ri-
spettivi diritti patrimoniali o amministrativi, deve essere
approvata anche dall'Assemblea speciale della categoria o
delle categorie interessate, al sensi di legge.”;

11. di dare mandato, sin d'ora, al Presidente ~del "Consiglio
di Amministrazione e all’Amministratore Delegato, disgiunta-
mente fra loro e con facoltd di subdelega, ad espletare le
formalita richieste dalla legge e ad apportare ai deliberati
assembleari le eventualli modifiche/integrazioni di carattere
formale richieste dalle competenti Autorita, oltre alle even-
tuali modifiche richieste anche in sede di iscrizione e, in
genere, a compiere tutto quanto occorra per la completa ese-
cuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e gualsiasi po-
tere a tal fine necessarioc e opportuno, nessuno escluso ed
eccettuato, ivi incluso, a titolo esemplificativo e non esau-
stive, ogni pil ampio potere per dare esecuzione ai delibera-
ti aumenti di capitale, con tutte le facolta occorrenti per
il compimento di ognl attc necessaric ¢ incombente e con e-
spressa facoltda, tra l'altre, di provvedere a quantc necessa-
rio od opportunc per 1fattuazione degli stessi e in partico-
lare per: {1) stabilire i termini per 1l’offerta in Borsa del
diritti inoptati ai sensi dell’art. 2441, comma terzo, codice
civile nonché per collocare, anche presso terzi, le azioni
ordinarie e privilegiate c¢he risultassero non sottoscritte
anche dopo 1fofferta in Borsa di cui sopra; (il) predisporre
& presentare ogni documento richiesto ai fini dell’operazione
deliberata, ivi compreso 11 prospetto informative per 1i’of-
ferta in opzione delle azioni e l’ammissione alle negoziazio-
ni dei warrant; e (iii) approvare ogni modifica ai Regolamen-—
ti dei warrant di cui al precedente punto 6) che si rendesse
necessaria e/o opportuna prima dell’emissione dei warrant
stessi.,”.

Apertura della discussione

¥l Presidente quindi apre la discussione sul primo punto al-

1'ordine del giorno di parte straordinaria pregando coloro

che intendono prendere la parocla di recarsi, se ancora non vi

hanno provveduto, muniti del "TELEVOTER", presso la postazio-

ne "INTERVENTI" presente presso la postazione "VOTO ASSISTI-
52



TO", posta sul lato destro della sala, al fine di consegnare
agli addetti la apposita scheda per la richiesta di interven-
te,
Ricorda che le risposte a tutte le domande formulate saranno
date alla fine degli interventi.
I1 Presidente si avvarra della collaborazicne dell'Ammini-
stratore Delegato, del Direttore Generale, dei dirigenti e,
ove ritenuto necessario, di personale dipendente e collabora-
tori della Socletd per rispondere alle domande formulate.
Invita quindi a ragglungere la postazione il primo azionista
che ha richiesto di intervenire e ricorda di contensre 1'in-
terventc entro i dieci minuti.
Sono le ore 13.10 e il Presidente, verificata la mancanza di
ulteriori interventi, dichiara chiusa la discussione e da av-
vio alla procedura di wvotazione.
VOTAZIONE

Prima dell’apertura della votazione, invita gli azionisti a
non assentarsi dalla riunione sino a gquande non siance termi-
nate le procedure di votazione.
Sonc attualmente presenti n. 79 legittimati ai sensi di legge
a rappresentare, in proprio o per delega: n. 912.114.651 a-
zioni ordinarie e n. 51.799.092 azioni priviltegiate, prive di
valore nominale, pari al 40,307068% del capitale sociale;
Sone le cre 13.11 e apre la votazione.
Invita a tal fine i portatori di deleghe che intendono espri-
mere voti diversificati in merito alla proposta presentata a
recarsi alla postazione di “WOTO ASSTISTITO”.
Per quanto concerne glii altri azionisti, essi possono restare
al proprio posto ed esprimere il wvoto mediante utilizzo del
“TELEVOTER”, secondo le modalitd in precedenza indicate.
Chiede agli eventuali azionisti che intendono correggere il
voto espresso mediante 11 “TELEVOTER” di recarsi presso la
postazione di “WOTO ASSISTITO”,
Dichiara chiusa la votazione in ordine alla indicata proposta
sul prime punto allfordine del giorno di parte straordinaria
dell’Assemblea ed invita un addetto della postazione di “WOTO
ASSISTITO” a fornire lfesito delle votazioni.

Proclamazione del risultate di voto
Il Presidente legge quindi 1!'%“esito della votazicne” conse-—
gnate dal personale addeito e dichiara che hanno partecipato
alla votazione n. 79 legittimati ai sensi di legge a rappre-
sentare, in proprio o per delega n. 912.114.651 azioni ordi-
narie e n, 51,799,092 azicni privilegiate, prive di wvalore
nominale, pari al 40,307068% del capitale sociale; rappresen-
tato con:
- wvoti favoreveoli n., 923.755.189 azioni, pari al 95,833802%
del capitale sociale rappresentato;
- votli contrari n.: 37.440.432 azioni;
— astenuti n.: 2.633.684 azioni;
- non votanti n,: 84.438 azioni.
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Comunica, pertanto, che la proposta risulta approvata a mag-
gioranza.
Precisa c¢he 1le risultanze delle presenze e della votazione,
comprensive del dati e delle informazioni prescritte dal Re-
golamento Emittenti adottato da Consob sono riportate in un
documento allegato al presente verbale sub N) e che gli azio-
nisti partecipanti alla predetta proposta sono individuati
nell'elenco portante 1l riepileogo degli azionisti presenti,
personalmente o per delega, a ciascuna singola votazicne, e-
lenco che trovasl allegato al presente atto sub 0),
Il Presidente consegna:
- 11 “Regolamento warrant azioni ordinarie Unipol 2010 -
2013” che si allega al presente atto sub P);
- 1l *“Regolamento warrant azioni privilegiate Unipol 2010 -
20137 che si allega al presente atto sub Q);
- il teste dello Statuto sociale che si allega al presente
atto sub R}.
Il Presidente da atto che & terminata la trattazione del pri-
mo ed unice punto alli’ordine del giorno di parte straordina-
ria.
Non essendovi altri argomenti da trattare e se nessuno chiede
ulteriormente la parcola, dichiara chiusa la riunione alle ore
13.13 ringraziando tutti g¢gli intervenuti.
Le spese di guesto atte e quelle inerenti e conseguenti si
assumono dalla Societa.,
La parte comparente mi dispensa dal dare lettura della docu-
mentazione allegata.

fo notaio
dell'atto ho dato lettura alla parte comparente che lo appro-
va ¢ conferma.
Scritto da perscona di mia fiducia e completatc da me notailo
su quattordici fogli per cingquantaguattro pagine.
Sottoscritto alle ore 16.35,
F.ti Pierluigi Stefanini - FEDERICO TASSINARI
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