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I |ntroduzione

Scenario macroeconomico, andamento dei mercati e principali novita normative

Scenario macroeconomico

[12013 dovrebbe caratterizzarsi per una crescita economica globale di poco inferiore al 3%, in leggero
arretramentorispetto al 2012.

Nel corso dello scorso esercizio, grazie al contributo determinante della Banca Centrale Europea (BCE), la crisi dei
debitisovraniin Europaha progressivamente assunto toni meno drammatici. Sintomo del successo conseguito
nel tenere sotto controllo le tensioni sui mercati finanziari & l'apprezzamento della moneta unica europea,
rivalutatasidel 4,5% nei confrontidel dollaro. Nel contempo, & aumentata la consapevolezza dell'inefficacia delle
politiche di austerita nelrisanamento dei contipubblici e del pregiudizio da esse arrecato alla crescita economica.

Secondo la stima preliminare rilasciata da Eurostat, il PIL dell’Area Euro & tornato a crescere nel quarto trimestre,
sia in termini congiunturali (+0,3%), sia in termini tendenziali (+0,5%). Si tratta, nella condizione attuale, di

un debole miglioramento ciclico, ancora fragile e non diffuso in tuttii Paesi dell'Unione Monetaria, dovuto,
soprattutto, all'allentamento della politica fiscale e alla dinamica positiva delle esportazioni, favorite da uno
scenario economico globale complessivamente migliorato in questi ultimi mesi.

Apprezzabile 'andamento congiunturale negli Stati Unitiil cui PIL, secondo le anticipazioni del Bureau of
Economic Analysis, dovrebbe essere cresciuto nel 2013 dell'1,9% (+2,7% il tendenziale del quarto trimestre). Le
performance del settore privato hanno permesso di ottenere una sensibile riduzione della disoccupazione, scesa
al 6,7% a dicembre.

Buono anche il risultato conseguito dal Giappone, dove le misure espansive attuate dal governo hanno portato ad
un incremento tendenziale del prodotto del 2,7% nel corso del quarto trimestre.

Nelvecchio continente si evidenzia laripresa dell'economia inglese, in crescita del 2,8% nel quarto trimestre
rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente.

Unadinamicabendiversaha contraddistinto, nel corso del 2013, 'andamento delle economie dei cosiddetti
Paesi emergenti. Lannuncio del tapering (ossia il processo di attenuazione delle misure straordinarie di politica
monetaria note come quantitative easing) da parte della FED ha innescato notevoli fibrillazioni sui mercati
finanziari, originate dal rientro diimportanti masse di capitali verso le economie avanzate. Tali deflussihanno
determinato seriproblemivalutari per le nazioni piti fragili (Brasile, Turchia, India), che hanno dovuto registrare
anche undeciso rallentamento della crescita economica. Qualche difficolta sirileva anche in Cina, alle prese con
unadelicata fase diriequilibrio del proprio baricentro economico dalle esportazioni e dagliinvestimentiversoi
consumiinterni.

Se laFederal Reserve sta attuando le prime misure di mitigazione della politica monetaria espansiva, dall'altra
parte dell’Atlantico la BCE sitrova in condizioniradicalmente diverse. La fragilita della congiuntura europea & ben
presente al presidente dell'istituto di Francoforte, che anovembre ha portato il tasso diriferimento al minimo
storico dello 0,25%.

Ladebolezza delladomanda aggregata nellArea Euro si & tradotta in unarilevante frenata dell'inflazione, scesain
dicembre allo 0,8%. Secondo diversiosservatori, il rischio di un processo deflazionistico in Europanon é ancora
stato scongiurato. Se da un lato non mancano segnali incoraggianti, come l'affievolirsi delle tensioni anche nei
confrontidialcuni Paesi entratinei programmidiassistenza della troika (Fondo Monetario Internazionale, Unione
Europea e BCE), quali Irlanda e Spagna, dall'altro l'evoluzione congiunturale dellEurozona non appare ancora
sufficientemente solida. Non va dimenticato che nell'area dell'euro risultano esservi, a dicembre 2013, oltre 19
milioni di persone senza lavoro.

Lltalia, in particolare, si caratterizza per unaradicata incapacita ariprendere un percorso di sviluppo. Nel periodo
ottobre - dicembre, il PIL italiano (stima preliminare dell'Istat) ha evidenziato, per la prima volta dopo otto
trimestriin negativo ed uno senza variazioni, una crescita congiunturale dello 0,1% (che risulta, comunque, -0,8%
in termini tendenziali). Questo risultato rappresenta una conferma che il processo di contrazione dell'economia
potrebbe essere giunto al termine. Sitratta, tuttavia, disegnali ancora interlocutori, coerentipit con 'entrata

in una fase distagnazione piuttosto che con l'inizio diuna vera e propria ripresa economica. Nel frattempo, nel
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2013 sono stati persioltre 420 mila postidilavoro (2% in termini medi rispetto al 2012). Non stupisce, quindi,

la flessione delle vendite al dettaglio (-2,1% la media del 2013), che conferma la scarsa capacita della domanda
interna disostenere l'attivita produttiva. L'indice grezzo della produzione industriale ha segnato, nel 2013, una
contrazione del 3%.

Gliscambi con l'estero (saldo di conto corrente) risultano, sulla base dei dati provvisoriper il 2013 prodotti da
Bancad'ltalia, in attivo per oltre 12 miliardi di euro. Tuttavia, tale risultato & stato conseguito in virtu diuna
rilevante flessione delle importazioni che lascia intendere come il miglioramento della bilancia commerciale sia,
in prevalenza, dovuto alla negativa congiuntura economica italiana e non ad un cambio strutturale della posizione
delnostro Paese all'interno dei flussi del commercio internazionale.

| conti pubblicihanno beneficiato, nel corso dell'anno appena concluso, diunariduzione dell'onere del servizio
sul debito, grazie alla discesa dei tassi di interesse sui titoli pubblici. Purtroppo, il governo formatosi dopo le
elezionipolitiche del febbraio 2013 non & apparso in grado di intraprendere una coerente politica economica
che, senza perdere divista l'obiettivo diriduzione del deficit, fosse pero in grado di fornire un adeguato stimolo
alleconomiareale. In particolare, il modesto abbattimento del cuneo fiscale previsto nella legge di stabilita
risulta insufficiente per il rilancio del sistema produttivo italiano.

Mercati finanziari

In questo contesto, le performance 2013 dei mercati azionari europei, grazie soprattutto agli ultimi due
trimestri, sono state significativamente positive: l'indice Eurostoxx 50, rappresentativo dei titoli a maggiore
capitalizzazione dellArea Euro, haregistrato un apprezzamento del17,9% (+7,5% nel quarto trimestre). Dirilievo
l'andamento del Dax tedesco con un +25,5% (+11,1% nell'ultimo trimestre dell'anno), mentre la borsa italiana, con
l'indice Ftse Mib diMilano, ha guadagnato il 16,6% (+8,8% nel quarto trimestre). Molto positivo, infine, I'lbex di
Madrid che segna nell'anno un progresso del 21,4% (+8% nel trimestre ottobre - dicembre 2013).

Spostando l'analisi al dila dell'Europa, l'indice Standard & Poor's 500, rappresentativo delle principali societa
quotate negli Stati Uniti, haregistrato nello scorso anno un incremento del 29,6% (+9,9% nel quarto trimestre),
mentre in Giappone l'indice Nikkei, aiutato dalla scelta di attivare nuove politiche di espansione fiscale e
monetaria, ha guadagnato nel 2013l 56,7% (+12,7% nel quarto trimestre).

Infine, per quanto riguarda le borse dei mercati emergenti, l'indice pili rappresentativo, il Morgan Stanley
Emerging Market, non & andato oltre un modesto +0,9% (+2,7% nel quarto trimestre).

Nel corso del 2013, la curva dei tassidiinteresse sul mercato monetario haregistrato uninnalzamento di circa 50
puntibase neltratto alungo termine, mentre le scadenze a breve hanno evidenziato uno spostamento verso l'alto
molto piti limitato, intorno ai 10 centesimi.

Per quantoriguardaitassigovernativi, la curva dei titoli tedeschiha mostrato un generale rialzo, piti accentuato
suinodiamaggiore scadenza: il titolo decennale e passato da unrendimento dell1,30% della fine del 2012
all'1,94% del 31 dicembre 2013, con unrialzo di 64 puntibase. Diverso & stato il percorso dei tassi governativi
italiani, la cuicurvasi@ mossaverso il basso su tutte le scadenze, anche se il movimento e risultato pit marcato
neltrattoabreve. l|BTP decennale, che rendevail 4,50% alla fine del 2012, alla fine del 2013 of friva interessi di
poco superiorial 4% (4,09%). Ne discende che il differenziale direndimento tra titoli italiani e titoli tedeschi

ha subito, nel corso del passato esercizio, una significativa riduzione su tuttiinodidella curva. In particolare, lo
spread tra titoli decennali (2,15% alla fine del 2013) & calato di 106 puntibase rispetto a dodici mesi prima.

[lbuon andamento dei mercatiazionari e obbligazionarinel 2013 ha contribuito ad un significativo miglioramento
dell'indice Itraxx Senior Financial, rappresentativo dello spread medio delle societa appartenential settore
finanziario caratterizzate da un elevato merito di credito, che & sceso di 54,1 puntibase, passando da141,3a 87,2
(-60,4 b.p.da147,6 nel quarto trimestre).



Gruppo Unipol Bilancio Consolidato 2013

Il risparmio delle famiglie

Nonostante la contrazione del reddito disponibile, legata alla diminuzione degli occupatie all'incremento del
carico fiscale, le famiglie sono impegnate in un processo diricostituzione del loro stock dirisparmio finanziario,
perseguito principalmente attraverso un'oculata gestione delle spese. Prometeia stima che alla fine del 2013 le
attivita finanziarie della famiglie dovrebbero aver recuperato i livelli pre-crisi, sia per il positivo andamento delle
quotazionidei titoli, sia grazie all'aumento della propensione al risparmio, in crescita dopo il minimo toccato nel
2012.Risulta, invece, inriduzione l'indebitamento delle famiglie nel 2013. La stagnazione del mercato immobiliare
e la cautelanegliacquisti di beni durevolihanno portato al ridimensionamento, rispettivamente, delle erogazioni
dimutui e del credito al consumo.

Nella prima parte del 2013, gli investimenti delle famiglie si sono indirizzati verso le componenti pit liquide
deiportafogli, allinterno delle qualii depositi bancari vincolati hanno giocato un ruolo di primo piano.
Successivamente, il buon andamento dei mercatifinanziari ha portato ad uninnalzamento dell'appetito peril
rischio, favorendo la sottoscrizione di prodottidirisparmio gestito. In tale processo, unruolo centrale & stato
giocato anche dalle retidivendita, in particolare dal canale bancario, meno gravato dalla necessita di sviluppare
laraccoltadiretta, alla luce della flessione degliimpieghiverso il sistema economico. Cosi, i fondi comuni di
investimento hanno messo a segno, nel 2013, una raccolta netta positiva di 48,7 miliardi di euro, di cui pit di 39
miliardidi euro sono statiindirizzati verso i compartiazionario, bilanciato e dei fondi flessibili.
AncheiprodottiVitahanno registrato un buon successo presso i risparmiatori, con una nuova produzione
superiore ai 74 miliardidi euro (dato che include l'attivita delle imprese operanti cross border). Appare, invece, in
flessione la quota di titoli di debito detenuti direttamente dalle famiglie nei depositi amministrati, tra le cause di
tale riduzione vi & anche la minore offerta di obbligazioni da parte degliistituti di credito.

Settore assicurativo

Nel corso del 2013 il mercato assicurativo italiano ha accusato un accentuato dualismo: da una parte, 'attivita sui
ramiDanniha subito unaforte erosione, legata alla difficile congiuntura vissuta dal Paese; dall’altra, laraccolta
premi Vita habeneficiato diun contesto favorevole, costituito dabassi tassidiinteresse e da unrinnovato slancio
allacommercializzazione di prodotti assicurativida parte del canale bancario.

| datiprovvisorirelativial 2013, rilasciati da IVASS, evidenziano una decisa flessione della raccolta dei rami Danni
(-4,6%). In particolare, siregistra un forte calo dei premi del principale ramo, la Responsabilita Civile Auto (-7%).
Talerisultatoriflette laripresa della competizione alivello di prezzo tra le imprese assicuratriciin un momento

in cui, a causa della crisi economica, il parco veicoli mostra segnali di contrazione. Infine, ulteriore fenomeno
legato alla difficile condizione economica del Paese, sista assistendo al dif fondersi dell'evasione dall'obbligo
assicurativo da parte diunanonirrilevante quota diautomobilisti.

Laredditivita tecnica del ramo R.C.Auto potrebbe aver imboccato un trend discendente gia a partire dalla

meta del 2013. Infatti, a fronte diuna ulteriore riduzione della frequenza sinistri, si & registrato un incremento

(di entita minore) del costo medio, cosicché il costo totale dei sinistririsulterebbe ancora in contrazione. Mail
tasso competitivo presente nel mercato ha portato ad una riduzione del premio medio che, in valore assoluto, &
superiore allaflessione del costo totale dei sinistri. Cio lascia presagire un rialzo del rapporto tecnico trasinistrie
premie, quindi, il manifestarsi diuna svolta nel ciclo reddituale del ramo R.C.Auto. Restano aperte altre questioni
riguardantiil regime dell'assicurazione obbligatoria, in grado anch'esse di influire sul risultato tecnico del ramo.
Tra queste vie la definizione diuna tabella unica nazionale per il rimborso dei dannifisici. Va segnalato come

su altriaspettisiano stati fattialcuni passiin avanti: la Motorizzazione Civile ha creato ['Archivio Integrato dei
Veicolie delle Coperture Assicurative, al fine di contrastare il fenomeno dell'evasione assicurativa; mentre sul
fronte della lotta alle frodinel settore, IVASS ha creato un'apposita Banca Dati Sinistri.

Nell'altro ramo del comparto, Corpi dei Veicoli Terrestri, continua la caduta degli affari(-8,7% nel 2013). Dai
picchidellaraccolta, registratinel 2007, la flessione & largamente superiore (in valore assoluto) al 20%. Alla
radice diquesto trend vie il progressivo ridimensionamento delle immatricolazioni di nuovi veicoli in Italia: per
quantoriguarda le autovetture, nel 2013 sono state vendute poco piti di1,3 milioni di unita, si tratta dinumeriche
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riportano il mercato alla dimensione della fine degli anni '70. In tali dati si leggono le difficolta in cuisi dibattono
le famiglie, alle prese con la necessita di far quadrare il bilancio attraverso la riduzione delle spese giudicate non
indispensabili, trale qualiricadono, in questa fase, anche le coperture assicurative facoltative sull'auto.

Piti articolata appare la dinamica nel mercato dei DanniNon Auto. Il dato pubblicato da IVASS, che comprende
l'attivita svolta dalle imprese nazionali e dalle rappresentanze di imprese di matrice non Unione Europea, segnala
unaleggera flessione dell,1%. Tuttavia, se si analizza l'attivita svolta in Italia dalle rappresentanze diimprese
appartenentiallo Spazio Economico Europeo (informazioni prodotte da ANIA), sirileva come tale aggregato
abbia conseguito unincremento dellaraccolta parial 5,1%. E il segnale dello spostamento di importanti
segmentidiclientela verso operatorispecializzati, in grado di cogliere meglio le esigenze specifiche in settori
dicomplessa gestione, come ['assicurazione dellaresponsabilita civile o quella relativa alle mercitrasportate.
Lincremento medio dei premi conseguiti da questi due insiemi (operatori nazionali e attivita cross border) risulta,
conriferimento ai primi tre trimestri, di poco positivo (+O,5%). Occorre comunquerilevare come, a fronte diun
incremento dei prezzial consumo dell'1,2%, la crescita reale dell'attivita assicurativa nei rami Danni Non Auto
risultiancorauna volta negativa.

Nonostante il difficile contesto economico, le famiglie italiane hanno intrapreso un percorso tendente al
ripristino diun adeguato cuscinetto dirisparmi. Llstat harilevato un innalzamento della propensione al risparmio
delle famiglie, in ripresa dopo il minimo toccato nel quarto trimestre del 2012. Su questabase e in virtu diun
rinnovato interesse da parte delle banche al collocamento di prodotti dirisparmio gestito, in un momento in cui
sieridotta lapressione per l'accumulo diraccolta diretta, gli affari Vitahanno potuto spiccare unbalzo in avanti.
Le prime stimerilasciate daIVASS collocano laraccolta Vita del 2013 su valori superiori agli 85 miliardidieuro,

in crescita del 22,1% rispetto allanno precedente (dati che non includono l'operativita delle compagnie cross
border). Lo sviluppo dell'attivita si & imperniato sui prodottidel ramo | (+26,9%), sulle polizze unit linked (+23,2%)
e sulramo V (+16,9%). Predominante il contributo del canale bancario e postale, la cuiraccolta é cresciuta del
48,6%. Seguono gli agenti (+7,8%), mentre i promotori finanziari, in controtendenza, registrano una contrazione
della produzione del12,3%.

Se, nel corso del 2013, l'offerta ha potuto giovarsi del ritorno ad una piena operativita commerciale degli
sportellibancari, ladomanda ha trovato validi motivi per sottoscrivere polizze Vita nel livello estremamente
basso deitassidiinteresse. Ha poigiocato unruolo non marginale anche laricerca, da parte dei clienti, di forme
diinvestimento in grado digarantire deirendimenti minimi o, almeno, la restituzione del capitale. Laraccolta
netta, ossiala differenzatraipremie le prestazioni pagate dagliassicuratori, nel 2013 & tornata su valori positivi,
permettendo il consolidamento dei patrimoni legati alle gestioni separate. Secondo le prime risultanze di ANIA,
nello scorso esercizio laraccoltanetta Vita dovrebbe aver superato i18,6 miliardi di euro.

Mercato bancario e del risparmio gestito

Nel corso del 2013, il sistema bancario italiano ha ridotto significativamente lo stock dei finanziamenti concessi
aglioperatorieconomici. Gliimpieghi alle societa non finanziarie sono passati dagli 864,7 miliardi di euro
didicembre 2012 agli 813,9 miliardi di euro della fine del 2013. Di entita minore é risultata la flessione delle
erogazioniverso le famiglie (-1,3%).

Diversisono i motivi di questariduzione del credito bancario agli operatori economici. Il contesto recessivo
certamente induce aritenere poco sostenuta ladomanda di credito, anche se le informazioni provenienti
dallEURISC, il Sistema di Informazioni Creditizie gestito da CRIF (Centrale Rischi di Intermediazione Finanziari)
segnalano un innalzamento dellarichiesta di finanziamenti da parte delle imprese, soprattutto negli ultimi mesi
del2013.Non vi e dubbio, tuttavia, che la crescita dei crediti deteriorati, l'avvicinarsi dellAsset Quality Review

e deglistress test propedeuticial passaggio della vigilanza bancaria alla BCE, abbiano indotto moltiistituti di
credito aricercare possibili strade per il rafforzamento della propria posizione patrimoniale, tra le qualivié
ancheun atteggiamento digrande prudenza nella concessione di credito. Non va poi escluso che una parte del
pagamento dei debiti pregressi delle Amministrazioni Pubbliche verso i proprifornitori (oltre 16 miliardi di euro
fino a novembre) sia stato usato dai beneficiari per il rientro dell'esposizione nei confronti delle banche.

Per quantoriguarda il credito alle famiglie, le determinanti della flessione di tale aggregato possono identificarsi
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con la cautela nell'acquisto dibeni durevoli, indotta dalla caduta del reddito disponibile, nonché con il negativo
andamento del mercato immobiliare, che si é riflesso in unariduzione dei mutui erogati.

Allafine del 2013, il sistema bancario italiano dichiarava creditiin sofferenza per155,9 miliardi di euro. Rispetto
adodicimesiprima, sirilevaunincremento del 24,7%. La crescita delle sofferenze & riconducibile per lo pit alle
societanon finanziarie, in particolare a quelle operantinel settore delle costruzioni. In termini diincidenza delle
sofferenze nette suicrediti, si & passatidal 3,36% del dicembre del 2012 al 4,34% della fine del 2013.

[ltaglio del tasso dirifinanziamento principale operato dalla BCE in novembre ha contribuito ad una diffusa
riduzione dei tassi suinuovi prestiti tanto alle famiglie, quanto alle imprese. Tuttavia, per quanto riguarda

le societa non finanziarie, negliultimi mesi del 2013 si & registrata una diminuzione del costo del denaro sui
finanziamenti superiorial milione di euro, mentre sui prestiti diimporto inferiore sisono rilevati tassi in leggero
aumento. Cio conferma il permanere di condizioni di finanziamento meno favorevoli per le imprese di minore
dimensione, considerate piti fragili nel contesto dell'attuale difficile congiuntura. [l divario nel costo del denaro tra
le imprese italiane e quelle dell'Europa core continua a mantenersiragguardevole, a svantaggio delle societa del
nostro Paese.

Sembra essersi esaurita la spinta all'accumulo di titoli nei portafoglibancari. Alla fine del 2013, gliimpieghi in titoli
hanno raggiunto 'ammontare di 893 miliardi di euro, con unincremento, rispetto all'anno precedente, limitato al
2,2% (nel 2012, anno in cui si sono manifestatigli effetti delle LTRO - Long Term Refinancing Operation - lanciate
dalla BCE, l'aumento dei titoliin portafoglio era stato del 30,3%).

In parallelo alla diminuzione del volume dei finanziamenti erogati, anche la raccolta diretta degliistituti di credito
evidenzia una flessione (-2,8% rispetto al dicembre del 2012). Sirilevano, tuttavia, dinamiche differenziate

tra le diverse forme tecniche: a fronte diun incremento dei depositi (+1,6%) siregistra una notevole flessione
dellammontare delle obbligazioni(-9,1%), fenomeno legato anche al fatto che esse rappresentano la componente
del passivo a pil elevato costo per le banche. Continua arilevarsiuna certa difficolta nell'accesso ai mercati
allingrosso da parte degliistituti di credito italiani, come testimoniato dalla nuova caduta della provvista
dall'estero, diminuita del 5,9% rispetto al 2012. Se consideriamo che nel 2007 laraccolta dai mercati esteri
ammontava a 506,5 miliardi di euro contro i328,3 miliardi di euro della fine del 2013, si capisce bene come il
problema della copertura del funding gap da parte delle banche italiane sia sempre piti d'attualita. Almomento,
tale divario é stato colmato grazie ai finanziamenti della BCE. Sitratta di una soluzione che non pud trovare
continuita suunarco temporale esteso: il sistema bancario italiano nel suo complesso dovra porre in essere
significative iniziative volte aridurre il funding gap su base strutturale.

Non sifermail processo dirafforzamento patrimoniale delle banche italiane, effettuato anche in vista delle
novita regolamentaripreviste nel prossimo futuro (vigilanza BCE, Basilea lll). In tal senso, un contributo
importante é rappresentato proprio dalla riduzione degli attivi ponderatiper il rischio, perseguito tramite il
contenimento dello stock di creditiin portafoglio.

Laredditivita degliistitutidicredito troveraun limite nelrestringimento della forbice dei tassibancari. A pilotare
alribasso tale variabile sara la discesa del mark-up. La contemporanea flessione dei volumiintermediati dovrebbe
determinare lariduzione del margine diinteresse e di quello diintermediazione. Nonostante gliinterventiin
termini di contenimento dei costi operativi, laredditivita delle banche sara condizionata negativamente dal
flusso direttifiche sui creditiin portafoglio, previsto in aumento tanto per il peggioramento del merito creditizio
deiprenditori, quanto per 'applicazione di criteri prudenziali nella valutazione delle posizioni deteriorate.

Mercato dei fondi pensione

Al31dicembre del 2013, il totale degliiscrittialle diverse forme di previdenza complementare ha fatto registrare,
alivello aggregato, una crescita del 6,8%. [l numero totale degliiscrittiha raggiunto, infatti, n. 6.223.716 unita (di
cuin. 4.366.446 risultano essere lavoratori dipendenti).

Alivello disaggregato per tipologia di forma pensionistica complementare, la dinamica appare notevolmente
differenziata. Infatti, i Fondi Pensione Negoziali registrano un arretramento dell'1% nel numero degliiscritti
(diminuzione legata, con tutta probabilita, alla contrazione degli occupati conseguente la crisi economica), i
Fondi Pensione Apertiregistrano un significativo aumento delle adesioni (+7,7%), mentre i PIP continuano ad
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evidenziare il tasso di crescita pil sostenuto (+19,4%). A fine 2013, gliiscrittiai PIP risultavano essere n. 2.121.495,
gliaderentiai Fondi Pensione Negozialin.1.950.904, mentre i sottoscrittori di Fondi Pensione Apertierano
parian.984.611(non sono stati presiin considerazione gli aderenti ai cosiddetti PIP non adeguati ed ai fondi
preesistenti).

Anche a seguito del generale andamento positivo dei mercatifinanziari, l'attivo netto destinato alle prestazioni
(ANDP), a livello aggregato, ha fatto segnare rispetto alla fine del 2012 un incremento dell'8,4%, raggiungendo
euro 113,1 miliardi (di cui euro 34,5 miliardi per i Fondi Negoziali, euro 11,9 miliardi per i Fondi Apertied euro 12,3
miliardi per i PIP). Da segnalare come i fondi pensioni preesistenti detengano tuttora oltre 48 miliardi dirisorse.

Nel2013iltasso dirivalutazione del TFR & stato pariall'1,92% a fronte del quale il comparto dei Fondi Pensione
Negozialiha registrato un rendimento medio del 5,4%, quello dei Fondi Aperti & arrivato all'8,1%, mentre i PIP
hannoreso mediamenteil12,2%.
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Principali novita normative
Regolamenti emanati da IVASS

Regolamento n.1dell'8 ottobre 2013 concernente la procedura diirrogazione delle sanzioni amministrative
pecuniarie. La procedura, gia disciplinata dal Regolamento ISVAP n.1del15 marzo 2006, viene ridefinita tenuto
conto dell’istituzione dell'lVASS e del piano diriassetto organizzativo dellIstituto, nonché dell'esigenza
diconseguire obiettividirazionalizzazione, maggiore chiarezza, omogeneita, coerenza del procedimento
sanzionatorio ed economicita dell'azione amministrativa.

[lRegolamento, entrato in vigore dal 31 ottobre 2013, in sostanza prevede pil dettagliate ed aggiornate
indicazioni e linee guida sulla procedura sanzionatoria, completando l'assetto delle norme primarie diriferimento
che disciplinavano in precedenza la materia.

Regolamento n. 4 del17 dicembre 2013 concernente modifiche in materia di liquidazione coatta amministrativa
delle imprese diassicurazione di cui al titolo XVI (misure di salvaguardia, risanamento e liquidazione), capo IV
(liguidazione coatta amministrativa) del D. Lgs. n.209 del 7 settembre 2005 - Codice delle Assicurazioni Private. Il
Regolamento al fine dimigliorare e snellire le operazioni liquidatorie, assegna una maggiore autonomia agli organi
delle procedure concorsuali, aumenta gli elementi diinformazione da fornire agli organi di vigilanza e prevede la
possibilita di esaminare il procedimento concorsuale da parte diun revisore esterno.

Provvedimento n.14 del 28 gennaio 2014
[l Provvedimento contiene modifiche al Regolamento ISVAP n.7 del 13 luglio 2007 concernente gli schemi per il
bilancio delle imprese di assicurazione che sono tenute all'adozione dei principi contabili internazionali.
In particolare talimodifiche recepiscono alcune variazioni ai principi contabili internazionali IAS/IFRS, adottati
conRegolamento (CE) n.1606/2002 del Parlamento Europeo.
In particolare, le novita introdotte riguardano:
- conriguardo allo|AS 1: la suddivisione delle voci del “Conto economico complessivo” distinguendo tra quelle
che possono o meno essere riclassificate nel futuro nel prospetto del conto economico (analoga modifica ha
riguardato il prospetto diNota Integrativa “Dettaglio delle altre componentidel Conto economico complessivo”);
- conriguardo all'lFRS13:
a) larevisione didue prospettidinota integrativa gia esistenti, contenentiil dettaglio delle attivita/passivita
finanziarie per gerarchia di fair value, che sono stati modificati per estendere l'ambito di applicazione
alle attivita/passivita diverse da quelle di natura finanziaria nonché per includere (secondo le previsioni
dell'lFRS 13, paragrafo 93, lettere b), e) ed f) e seguendo l'esempio n. 15 degli“Illustrative Examples”) anche le
attivita/passivita valutate a fair value subase nonricorrente. | citati prospetti sono stati conseguentemente
ridenominati;
b) l'introduzione diun nuovo prospetto che accoglie (secondo quanto previsto dall'lFRS 13, paragrafo 97) la
gerarchia del fair value per le attivita/passivita valutate in bilancio con criteri differenti dal fair value (es.
costo ammortizzato) per le qualil'indicazione del fair value & richiesta ai fini di disclosure nelle note.

Si evidenziano di seguito alcuni documenti posti in consultazione da parte di IVASS:

Documento di consultazione n.5/2013

[ldocumento contiene lo schema di Regolamento attuativo dell'articolo 7del D. Lgs. 21 novembre 2007, n. 231,
in tema di modalita diadempimento degli obblighi di adeguata verifica della clientela da parte delle imprese di
assicurazione e degliintermediari assicurativi.

[ldecreto hariordinato l'intera normativa volta alla prevenzione del riciclaggio di denaro e del finanziamento
delterrorismo, ridisegnando, tra laltro, irapportidicollaborazione tra le Autorita di vigilanza di settore e, di
conseguenza, il ruolo dell'IVASS.

Laregolamentazione ¢ ispirata al principio di proporzionalita in modo tale che i destinatari possano graduare
l'intensita e l'estensione degli obblighi di adeguata verifica della clientela secondo il grado dirischio diriciclaggio
e difinanziamento del terrorismo (approccio basato sulrischio), senza, tuttavia, determinare il mancato o
parziale adempimento degli obblighi previsti dalle norme di legge o dal presente Regolamento.
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Cid consente ai destinataridi dare attuazione alle nuove disposizioniin coerenza con la natura, le dimensioni,
l'articolazione organizzativa e la forma giuridica dell'attivita svolta.

Documento di consultazione n.1/2014

Ildocumento contiene modifiche a diversi Regolamenti ISVAP e, piti in particolare, al Regolamento ISVAP n.
20/2008 in materia di controlli interni, gestione deirischi ed esternalizzazione e al Regolamento ISVAP n. 36/2011
inmateria diinvestimentie attivia coperturadelle riserve tecniche.

Ildocumento contiene anche unabozza dilettera al mercato sull'applicazione degli orientamenti EIOPA in materia
di sistemi di Governance, divalutazione prospettica deirischi(sulla base dei principi ORSA), di trasmissione alle
autorita nazionali competentie diprocedura preliminare dei modelli interni. Tali orientamentisono indirizzatialle
autorita nazionalie, in sostanza, anticipano parti del futuro regime di vigilanza prudenziale Solvency Il. Le linee
guida hanno lo scopo diassicurare che le imprese che saranno assoggettate a tale regime sipreparino per tempo
allasua prima applicazione, prevista per il 1° gennaio 2016.

In ambito fiscale si segnalano le seguenti principali novita normative:

* || Decreto Legge 21 giugno 2013, n. 69, c.d. “Decreto fare”, recante “Disposizioni urgenti per il rilancio
dell'economia”. Tra le varie norme si segnala quella relativa alla disciplina della responsabilita fiscale negli
appalti, con l'esclusione dei versamenti VA dalla responsabilita fiscale solidale; la modifica del comma
497 dell'art.1della Legge n. 228/2012 in tema diimposta sulle transazioni finanziarie (c.d. Tobin Tax), con l
differimento all'l/9/2013 della decorrenza per 'applicazione dell'imposta sulle operazioni relative a strumenti
finanziari derivatie con il differimento al 16/10/2013 del termine per effettuare il primo versamento
dellimpostarelativa a tutte le operazioni effettuate fino al 30/9/2013.

* |l Decreto Legge 28 giugno 2013, n. 76, recante “Primi interventiurgenti per la promozione dell'occupazione,
in particolare giovanile, della coesione sociale, nonché in materia diimposta sul valore aggiunto (IVA) e altre
misure finanziarie urgenti” - c.d. “Decreto lavora”, convertito, con modificazioni, dalla Legge 9 agosto 2013,
n.99.Contale decreto & statainnalzata, per il periodo d'impostain corso al 31 dicembre 2013, lamisura
dell'acconto IRES dal100% al101%; & stato inoltre rinviato al 1°ottobre 2013 (in luogo del1° luglio) 'aumento
dellaliquota ordinaria dell'lVA dal 21 al 22 per cento.

* [ Decreto Legge del 31 agosto 2013, n.102, recante “Disposizioni urgenti in materia di IMU, di altra fiscalita
immobiliare, di sostegno alle politiche abitative e di finanza locale, nonché di cassa integrazione guadagni e di
trattamenti pensionistici” convertito con modificazionidalla Legge 28 ottobre 2013, n.124. Le novita introdotte
sono entrate in vigore il 30/10/2013. In particolare & stato ridotto per il 2013 ad euro 630 e per il 2014 ad euro
530, il limite massimo dei premi per assicurazioni sulla vita e infortuni su cui calcolare la detrazione ai fini IRPEF,
conun'estensione del limite per le polizze relative al rischio dinon autosufficienza sino a1.291,14 euro a partire
dal 2014. E stata parimentiprevista l'indeducibilita IRES, IRAP e IRPEF del contributo SSN pagato sui premi
delle assicurazioni dei veicoli, dal periodo d'impostain corso al 31/12/2014.

* [ Decreto Legge 30 novembre 2013, n.133, recante “Disposizioni urgenti concernenti'IMU, 'alienazione di
immobili pubblici e laBancad'ltalia” - c.d. "“Decreto Imu-Bankitalia”, convertito con modificazionidalla Legge
29 gennaio 2014, n.5, che ha aumentato sino al 130% la misura dell'acconto IRES e IRAP dovuto per 'anno di
imposta 2013 dagli enti creditizi e finanziarie le societa assicurative, differendo il termine del versamento
al10 dicembre. E stata introdotta una addizionale dell'8,5% ai fini IRES per il periodo diimpostain corso al
31dicembre 2013 a carico delle medesime imprese di assicurazioni, enti creditizi e finanziarie della Banca
d'ltalia. E stato introdotto per le banche e gli intermediari finanziari un acconto parial 100% delle imposte
calcolate sulrisparmio amministrato. Da ultimo il decreto modifica lo Statuto della Banca d'ltalia, prevedendo
l'aumento del capitale sociale fino a 7,5 miliardi di euro mediante utilizzo delle riserve statutarie, con emissione
dinuove quote del valore di 25.000 euro cadauna in sostituzione di quelle in precedenza emesse. | partecipanti
al capitale devonoiscrivere le nuove quote ai medesimivalori, applicando alla plusvalenza che ne deriva una
imposta sostitutiva delle imposte suiredditi e dell'IRAP.

* Lalegge 27 dicembre 2013, n.147 recante “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale
dello Stato” - c.d. “Legge di stabilita 2014". Anche tale legge recaimportantimisure per il settore assicurativo.
In particolare, con effetto dal periodo d'imposta in corso al 31/12/2013, viene radicalmente modificata la
disciplinarelativa alla deducibilita delle svalutazioni e delle perdite su crediti degli enti creditizi e finanziari e
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assicurativi, cherisulteranno deducibili nell'esercizio di competenza e nei quattro successivi, con estensione
ditale deducibilita differita anche ai fini IRAP. Viene rideterminata la percentuale di deducibilita differita

IRES della variazione dellariserva sinistriin misura parial 75%, che sirendera deducibile in quote costanti
nell'esercizio dirilevazione a conto economico e nei quattro successivi (in luogo della precedente deduzione del
52,25% in18 esercizi).

Sisegnalanoinoltre 'aumento della deduzione per l'incremento della base occupazionale ai fini IRAP, l'incremento
dell'aliquota delrendimento nozionale ai fini del’ACE, la parziale deducibilita dell'IMU dall'lRES per gli immobili
strumentalie l'istituzione adecorrere dal 2014 dellimposta comunale unica, costituita dalla componente patrimoniale
(IMU) e dalle componenti per servizi della tassa suirifiuti (TARI) e del tributo per i servizi indivisibili (TASI).

In data 23 dicembre 2013 & stato inoltre pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 300 il Decreto Legge n. 145 (c.d.
“Destinazione Italia") il cui articolo 8 contiene numerose disposizioni sull'assicurazione obbligatoria R.C.Auto.
[lDecreto Legge & entrato in vigore il 24 dicembre 2013. Pertanto, ferme possibili modifiche in sede di
conversione dilegge, le disposizioni sono gia efficaci, anche se in alcuni casi si deve attendere la relativa
regolamentazione di attuazione. Le disposizioni del citato articolo 8 del decreto introducono modifiche al Codice
delle Assicurazioni e inun caso al codice civile. Esse riguardano:

aumento dei massimali minimi obbligatori per gli autobus con piti di otto postia10 milioni di euro a partire dal1
gennaio 2014; per gli altriveicolia motore restano invariati;

obbligo di proporre agli assicuratil'ispezione preventiva del veicolo, con previsione di sconto di premio, non
quantificato, per chisottoscrive la proposta;

facolta diproporre agliassicuratipolizze con scatola nera con costi di installazione, disinstallazione,
sostituzione e portabilita a carico della compagnia e con obbligo diriduzione del premio almeno nella misura
minima prefissata. Nonrisulterebbero pertanto piti a carico della compagnia i costi di funzionamento dei
dispositivi. I risultati delle registrazioni degli strumenti costituiscono prova in giudizio. E previsto il divieto di
disinstallazione e didisattivazione del dispositivo da parte dell'assicurato;

identificazione di eventuali testimoni da effettuare nella denuncia disinistro e nellarichiesta di risarcimento.
Inammissibilita in giudizio di testimoninon identificati nella documentazione iniziale, salvo risultanze
provenientida verbali dipolizia e salva la comprovata oggettiva impossibilita della tempestiva identificazione
deitestimoni stessi. Verifica da parte del giudice dellaricorrenza di eventuali testimoni gia deponentiin pit di
tre cause negli ultimi cinque anni;

facolta per limpresadiavvalersidel risarcimento in forma specifica per i danni ai veicoli come procedura di
liquidazione sostitutiva del risarcimento pecuniario comunicata preventivamente all'lVASS, con indicazione
della misura dellariduzione del premio da applicare agli assicurati, secondo minimi stabiliti dallanorma.

Le imprese che intendesseroricorrere a tale procedura, che comporta l'offerta del servizio diriparazione
deidannimateriali occorsial veicolo presso strutture dellimpresa stessa o operantiin convenzione con la
medesima, devono fornire idonea garanzia sulle riparazioni effettuate, con una validita non inferiore a due
anniper tutte le partinon soggette a usura ordinaria. Limpresa che intendesse adottare la procedura di
risarcimento in forma specificain un certo anno deve comunicarlo alllVASS entro il 20 dicembre dell'anno
precedente, indicando anche la misura dello sconto che riconoscera ai propriassicuratinel medesimo anno di
applicazione. Per 'anno 2014 la data massima di preavviso viene fissata al 30 gennaio p.v;

aumento da5a10 giornidel termine per la perizia dei danni alle cose e eliminazione dell'opzione in capo al
danneggiato dinon riparazione del veicolo;

per isinistricon parametridirischio frode, viene ampliato il novero degliindicatori che consentono all'impresa
disospendere 'offerta e sistabilisce la proponibilita dell'azione dirisarcimento solo dopo la comunicazione
delle determinazioni conclusive dell'impresa successivamente alla sospensione della procedura d'offerta o
comunque decorsi 90 giorni dalla sospensione stessa;

facolta per l'impresadiproporre alla stipula del contratto una clausola contenente il divieto di cessione del
diritto alrisarcimento, con applicazione diriduzione del premio almeno nella misura minima stabilita dalla norma;
obbligo per le imprese diproporre clausole contrattuali, facoltative per 'assicurato, che prevedano prestazioni
diservizimedico-sanitarifornite da personale retribuito dalle imprese stesse, con applicazione agli aderenti di
riduzioni di premio prefissate nel minimo;

riscontro medico legale delle lesioni dilieve entita solo attraverso accertamento strumentale (eliminazione
degliaccertamenti«visivi»);
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- sanzioniper lamancata applicazione delle riduzioni di premio, per la mancata comunicazione dinon impiego
delle facolta previste dalle norme precedenti e per la mancata indicazione nel sito dell'impresa delle riduzioni di
premio applicate nel caso di esercizio delle facolta previste;

- decadenzadeldiritto al risarcimento in caso dirichiesta presentata oltre 90 giorni dal fatto dannoso, salvii
casidiforzamaggiore.

Solvency ll: recente evoluzione normativa

Le difficolta nel processo didefinizione ed approvazione dei dettaglinormativi del progetto Solvency Il hanno
determinato l'esigenza didifferirne l'entratain vigore, tramite l'elaborazione della proposta c.d. Direttiva
Omnibus Il la cui approvazione in seduta plenaria al Parlamento UE & avvenuta nel corrente mese dimarzo. Tale
documento apporta significativiemendamentialla Direttiva 2009/138/EC “Solvency II", tra i qualiuna serie
dimisure transitorie, al fine di considerare l'eventualita di un “soft launch” del nuovo framework normativo
divigilanza continentale. In seguito all'accordo del 13 novembre 2013 raggiunto tra il Parlamento Europeo, il
Consiglio Europeo e la Commissione Europea sulla Direttiva“Quick Fix 2", il18 dicembre & stata pubblicata, sulla
Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europea, la Dir. 2013/58/UE che stabilisce al 1° gennaio 2016 l'entrata in vigore di
Solvency Il e al 31 marzo 2015l suo recepimento negli Stati membri.

In data 27 settembre 2013 'EIOPA ha pubblicato le Linee Guida definitive per la fase preparatoria all'entratain
vigore di Solvency I, indirizzate alle Autorita di Vigilanza dei singoli Stati membri, le quali tuttavianon saranno
necessariamente tenute ad applicarle, in virtt del principio “comply or explain” che prevede l'adozione o la
spiegazione delle motivazioni della mancata adozione; le stesse Autorita dovranno trasmettere all'EIOPA un
“progress report” a partire dal 28 febbraio 2015, conriferimento all'esercizio 2014. A livello locale, si & attualmente
in attesa delrecepimento, da parte dilIVASS, delle linee guidarelative alla fase preparatoria. Nel mese di gennaio
2014 'IVASS ha avviato una pubblica consultazione sui provvedimenti che la stessa Autorita intende adottare
aisensidellanuovadisciplina di Vigilanza europea. Le Linee Guida in oggetto hanno l'obiettivo di agevolare
un'uniforme introduzione anticipata di Solvency I, concentrando gli effort iniziali verso alcune specifiche
tematiche, quali: Governance, Own Risk and Solvency Assessment, la fase di pre-application dei Modelli Interni ed
ilReporting verso la Vigilanza.

[l Bilancio consolidato 2013 contiene primi elementi direndicontazione integrata tra le performance finanziarie

e quelle disostenibilita, in linea con i principi definiti dall'International Integrated Reporting Council (IIRC).
L'obiettivo e quello dievidenziare le connessioni tra la creazione divalore, le forme di capitale impiegate,
l'impianto valoriale che guida le scelte imprenditoriali con l'insieme dei sistemi di controllo e di Governance
adottatidal Gruppo.

Per questo motivo nel capitolo La responsabilita sociale ed ambientale, oltre a presentare le attivita svolte
durante l'anno, per la prima volta viene descritta la catena del valore del Gruppo, ossia il modello di business fatto
proprio dall'azienda, per trasformare le proprie risorse in prodotti e servizi che favoriscano il miglioramento delle
condizionidivita e di sicurezza dei propri stakeholders, nel pieno rispetto delle regole, della massima trasparenza
e dellasostenibilita.
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I Grafico Area di Consolidamento al 31/12/2013
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Per maggioridettaglisirinviaal prospetto allegato alle Note Informative Integrative “Area di Consolidamento”
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I Grafico Area di Consolidamento all'1/1/2014

(metodo integrale - quote dirette detenute sul capitale totale, tenuto conto della fusione di Premafin, Milano

Assicurazioni e Unipol Assicurazioni in Fondiaria-SAl, ora UnipolSai, i cui effetti giuridici decorrono dal 6/1/2014,
mentre gli effetti contabili e fiscali decorrono dall'1/1/2014)
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Ulteriori quote detenute da societa del Gruppo:

(1) quota indiretta del 94,69% tramite SAl Holding Italia
controllataal 100% da UnipolSai
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Grecale Abs, SME Grecale

(5) quota del 40% detenuta da Saifin-Saifinanziaria

(6) quota del 39,78% detenuta da Arca Assicurazioni
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Relazione sulla gestione

Premessa

L'anno 2013 rappresentail primo esercizio completo di attivita dopo l'acquisizione del Gruppo Premafin/Fondiaria-
SAl, avvenuta nel mese diluglio 2012, in seguito alla quale il Gruppo Unipol si & qualificato come il principale
operatore assicurativo nelramo Danni sul mercato nazionale.

In considerazione dellarilevanza della business combination, l'esposizione dei dati economici dell'esercizio 2013
aconfronto con quelli dell'esercizio precedente risente della limitata comparabilita dei valori. Per agevolare la
comprensione degliandamentigestionali sono fornite variazioni delle grandezze economiche anche a perimetro
omogeneo, determinate includendo nei dati dell'esercizio precedente l'apporto del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl
per l'intero anno, come se l'acquisizione fosse intervenutain data1gennaio 2012. Per maggiori informazioni sulla
determinazione delle variazionia perimetro omogeneo siveda il successivo paragrafo “Esposizione delle variazioni".

Sievidenziainoltre cheivaloridell'esercizio precedente espostinel presente Bilancio dell'esercizio chiuso al
31dicembre 2013 differiscono da quelli originariamente approvati e pubblicati nel Bilancio dell'esercizio chiuso
al31dicembre 2012, per effetto dell'applicazione retroattiva della contabilizzazione definitiva della business
combination, come illustrato nel paragrafo seguente.

Riesposizione dei dati dell'esercizio precedente
derivanti dalla rilevazione definitiva della business combination

[l processo di contabilizzazione dell'operazione di aggregazione aziendale relativo all'acquisizione del Gruppo
Premafin/Fondiaria-SAl, & stato completato alla fine del primo semestre 2013, entro il periodo di dodici mesi
successivo all'acquisizione come previsto dall'lFRS 3.

[ valoridefinitivi sono statirilevati come se la contabilizzazione iniziale dell'aggregazione fosse stata completata
alladatadell'acquisizione, in ottemperanza al paragrafo 49 dell'IFRS 3, modificando di conseguenza i valori
comparatividell'esercizio precedente riferitial 31/12/2012.

Per maggioriinformazioni sulla riesposizione dei valorisifarinvio alle Note illustrative integrative, Capitolo1-
Criterigeneralidiredazione.

Esposizione delle variazioni

- Levariazioni percentuali dei dati economici sono relative al confronto con i datial 31/12/2012 (che contengono i
datidel Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl del solo secondo semestre 2012, rettificati, rispetto a quanto contenuto
nelBilancio consolidato al 31/12/2012, a seguito della rilevazione definitiva della business combination).

- Levariazioni percentuali dei dati patrimoniali sono relative al confronto conidatial 31/12/2012 (rettificatia
seguito della rilevazione definitiva della business combination).

- Levariazionia perimetro omogeneo dei dati economicirispetto ai corrispondenti dati del periodo precedente
sono esposte includendo nei datial 31/12/2012 l'apporto economico del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl
determinato conriferimento all'intero esercizio e non limitato al periodo successivo all'acquisizione
corrispondente al solo secondo semestre. | dati economici 2012 del Gruppo Premafin sono stati desuntidal
conto economico consolidato pro-forma di UnipolSai al 31 dicembre 2012, contenuto nel Documento Informativo
redatto da Fondiaria-SAl congiuntamente a Premafin, Milano Assicurazioni e Unipol Assicurazioni, ai sensi
dell'art.70, comma 6, del Regolamento Consob n.11971/1999, pubblicato in data 9 ottobre 2013, capitolo 5, sub
5.3.2.Inparticolare sono stati consideratiivalori rappresentatinella colonna denominata “Gruppo Premafin post
PPA" (inclusa nel suddetto conto economico consolidato pro-forma), nella quale sono esposti i dati economici del
Gruppo Premafinrettificati per effetto di opzioni contabilirese omogenee con quelle utilizzate da Unipol in sede
dipredisposizione del proprio Bilancio Consolidato 2012 tenendo conto inoltre dei valori definitivi rivenienti dal
processo di contabilizzazione dell'aggregazione aziendale.

[l Bilancio consolidato di Unipol Gruppo Finanziario SpA (Unipol) & sottoposto arevisione legale da parte della
societa direvisione PricewaterhouseCoopers SpA (PwC), incaricata della revisione legale deibilanci consolidati per
gliesercizi 2012/2020.
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I Sintesi dei dati piu significativi del Gruppo

Valori in milioni di euro

31/12/2013 31/12/2012
Raccolta assicurativa diretta Danni 9.821 7.240
Raccolta assicurativa diretta Vita 6.983 4.562
di cuiraccolta prodotti d'investimento Vita 169 130
Raccolta assicurativa diretta 16.804 11.802
Raccolta diretta bancaria 10.809 10.737
variazione % 07 12,0
Annual Premium Equivalent (APE) rami Vita - quota di Gruppo 430 369
variazione % 16,3
Loss ratio rami Danni - lavoro diretto 68,2% 69,8%
Expense ratio Danni - lavoro diretto 24,7% 23,4%
Combined ratio Danni - lavoro diretto 92,9% 93,2%
Proventi netti da strumenti finanziari (escl. Att. e Pass. designate aFV) 1.661 1.419
variazione % 171 79.3
Risultato consolidato 188 426
variazione % -559
Risultato conto economico complessivo 450 1.832
Investimenti e disponibilita @ 74.109 72.943
variazione % 16 137
Attivita non correnti o di un gruppo in dismissione possedute per la vendita @ 175 4
Riserve tecniche 56.875 56.456
variazione % 07 156,2
Passivita finanziarie 16.041 16.234
variazione % -1.2 26,1
Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo 5.414 5.308
variazione % 20 752
Passivita di un gruppo in dismissione posseduto per la vendita 74 2
N° dipendenti 15.230 15.212

(1) Gli APE al 31/12/2012 sono calcolati considerando i premi del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl dall'1/1al 31/12/2012.
(2) Inclusi gli immobili strumentali a uso proprio. Al 31/12/2012 sono inclusi anche gli immobili destinati alla vendita (IFRS 5), per euro 3 milioni.

(3) Al31/12/2012 non sono compresi euro 3 milioni di immobili in dismissione inclusi nella voce Investimenti e disponibilita.

Volortinmiliontdieuro Raccolta assicurativa diretta premi con confronto
al 31/12/2012 a perimetro omogeneo

31/12/2013 31/12/2012

Raccolta assicurativa diretta Danni 9.821 10.641
variazione % a perimetro omogeneo 7.7

Raccolta assicurativa diretta Vita 6.983 6.176
variazione % a perimetro omogeneo 131

di cuiraccolta prodotti d'investimento Vita 169 153
variazione % a perimetro omogeneo 10,5

Raccolta assicurativa diretta 16.804 16.817
variazione % a perimetro omogeneo -0,1
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Indicatori alternativi di performance

rami 31/12/2013 31/12/2012
Loss ratio - lavoro diretto (incluso OTl ratio) danni 68,2% 69,8%
Expense ratio - lavoro diretto danni 24,7% 23,4%
Combined ratio - lavoro diretto (incluso OTl ratio) danni 92,9% 93,2%
Loss ratio - nettoriass. danni 69,3% 68,9%
Expense ratio - nettoriass. danni 24,7% 233%
Combined ratio - netto riass. danni 94,0% 92,2%
Indice di conservazione premi danni 95,7% 96,2%
Indice di conservazione premi vita 99,7% 99,5%
Indice di conservazione premi totale 97,3% 97,5%
APE pro quota Gruppo (valori in milioni di euro) vita 430 369
Expense ratio - lavoro diretto vita 4.3% 4,3%
Expense ratio - nettoriass. vita 4.2% 45%

Siricorda che gliindicatorial 31/12/2012 sono calcolati su dati consolidati che includono i dati del Gruppo
Premafin/Fondiaria-SAl del solo secondo semestre 2012, con la sola eccezione del calcolo degli APE che sono
invece calcolati considerando i premi del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl dall'1/1al 31/12/2012.

Gliindicatorimenzionatinon sono misure definite dalle regole di contabilita, ma sono calcolati secondo la prassi
economico-finanziaria del settore.

Loss ratio: indicatore primario di economicita della gestione diun'impresa di assicurazione per il settore Danni.
Consiste nelrapporto frail costo dei sinistri di competenza e i premi di competenza.

OTI (Other Technical Items) ratio: rapporto tra la somma del saldo degli altri oneri/proventi tecnici e la variazione
delle altreriserve tecniche ed i preminettidi competenza. Dall'esercizio 2013 viene incluso nel Loss ratio anche

I'OTl ratio (gliindici dei periodi precedentisono stati conformemente adeguati).
Expense ratio: indicatore percentuale del rapporto tra le spese digestione complessive ed i premi contabilizzati.

Combined ratio: indicatore che misura l'equilibrio della gestione tecnica Danni dato dalla somma di Loss ratio ed
Expense ratio.

APE - Annual Premium Equivalent: la nuova produzione Vita espressa in APE & una misura del volume d'affari
relativo anuove polizze e corrisponde alla somma dei premi periodici di nuova produzione e diun decimo dei
premiunici. Tale indicatore é utilizzato per la valutazione del business congiuntamente all'in force value e al new
business value Vita di Gruppo.

Lindice di conservazione dei premi & dato dal rapporto tra i premi conservati (totale premidirettie indirettial
netto dei premi ceduti) e il totale dei premidiretti e indiretti. Nel calcolo dell'indice non vengono consideratii
prodottidiinvestimento.
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I nformazioni sulla gestione

L'esercizio 2013 & stato particolarmente significativo per il Gruppo Unipol che, nellaricorrenza del cinquantenario
della propria attivita, ha potuto completare il lungo iter diintegrazione societaria con il Gruppo Premafin/
Fondiaria-SAl, conclusosi con la nascita di UnipolSai, compagnia di primaria rilevanza nel mercato assicurativo.

Unipol ha festeggiato nel 2013 i primi cinquant'anni di vita. La Compagnia Assicuratrice Unipol, nata nel 1961 per
volonta della casa automobilistica Lancia, fu cedutanel 1962 ad un gruppo di cooperative bolognesi ma divenne
operativanel marzo 1963, quando sisvolse il primo Consiglio di Amministrazione della Compagnia. Attraversoun
percorso iniziale di progressivo consolidamento ed espansione territoriale e, dall'inizio deglianni 2000, di forte
impulso alla crescita dimensionale per linee esterne culminato nel 2012 con l'acquisizione del Gruppo Premafin/
Fondiaria-SAl, oggi Unipol e diventata leader del mercato assicurativo Danni italiano. L'anniversario & stato
l'occasione diun evento, tenutosipresso la Corte dellanuova Torre Unipol di Via Larga, aperto al pubblico che ha
assistito numeroso alle iniziative programmate.

Inoltre in occasione del 50° anniversario dalla nascita di Unipol Assicurazioni & stato realizzato CUBO
(www.cubounipol.it), uno spazio aggregativo multimediale che si propone come strumento per recuperare,
attraverso lamemoria storica, il patrimonio di esperienze e di percorsi compiutidal Gruppo nei suoi primi 50
anni. |l Centro & stato inaugurato il 26 marzo 2013 e occupa l'area al piano terra nella piazza sopraelevata di Porta
Europa aBologna (piazza Vieira de Mello).

Alla soddisfazione per la strada fin qui percorsa, si affianca ora, con la nascita di UnipolSai, una nuova prospettiva
disviluppo per il futuro.

Afine 2013 & terminato infattiil processo d'integrazione societaria tra il Gruppo Unipol e il Gruppo Premafin/
Fondiaria-SAl. Lo scorso mese diottobre, dopo che in data 25 luglio 2013 era pervenuta l'attesa autorizzazione
daparte dell'lVASS, le Assemblee Straordinarie delle societa coinvolte hanno approvato la fusione per
incorporazione in Fondiaria-SAl di Premafin, Unipol Assicurazioni e Milano Assicurazioni. Da tale ristrutturazione
societaria, che fin dall'inizio dell'operazione ha sempre costituito parte integrante ed essenziale del progetto
d'integrazione tra il Gruppo Unipol e il Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl, & nata, ed & operativa dal 6 gennaio 2014,
UnipolSai Assicurazioni SpA, inbreve “UnipolSai”, per la quale € attesa larealizzazione dirilevantisinergie.
Lafusione delle storiche aziende, tra le pitlimportanti del panorama assicurativo nazionale per marchi, tradizione,
competenze ed esperienze, & l'atto finale del progetto diintegrazione tra i Gruppi Unipol e Premafin/Fondiaria-
SAlavviato ainizio 2012.

UnipolSai opera oggi sul mercato attraverso sette divisioni: Unipol, La Fondiaria, Sai, Milano, Nuova MAA, SASA
elLaPrevidente.

Conlanascita diUnipolSai, quotatain Borsa a partire dal 6 gennaio 2014, si completa cost il nuovo assetto del
Gruppo Unipol che, grazie ai numeri della nuova compagnia, entra nella classifica dei primi dieci gruppi assicurativi
in Europa.

Progetto di integrazione per fusione: sintesi delle principali fasi

In data 31dicembre 2013 & stato stipulato l'atto di fusione per incorporazione di Unipol Assicurazioni SpA
("Unipol Assicurazioni”), Milano Assicurazioni SpA (“Milano Assicurazioni”) e Premafin HP SpA (“Premafin”e,
congiuntamente, le “Incorporande”) in Fondiaria-SAI SpA (“Fondiaria-SAI" o “Incorporante” e, congiuntamente
con le Incorporande, le “Societa Partecipantialla Fusione”) che, per effetto della fusione, ha assunto la
denominazione sociale di UnipolSai Assicurazioni SpA o UnipolSai SpA (la“Fusione”).

Lastipuladellatto difusione & avvenuta a seguito del completamento della procedura societaria di fusione
nonché della sottoscrizione e contestuale versamento, da parte della Capogruppo Unipol, dell'aumento di
capitale di Unipol Assicurazioni per complessivi 600 milioni di euro, deliberato dall’/Assemblea Straordinaria di
Unipol Assicurazioni in data 8 agosto 2013. La fusione ha acquistato efficacia a far data dal 6 gennaio 2014 (la
“Data diEfficacia"), a seguito dell'iscrizione del relativo atto presso i competenti uffici del Registro delle Imprese,
avvenuto il 2 gennaio 2014. Gli effetti contabili e fiscali della fusione decorrono invece dal 1° gennaio 2014.
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Alla Data diEfficacia, tutte le azioni delle Incorporande sono state annullate e concambiate con azioni
dell'Incorporante, che ha proceduto:

- adassegnare tutte le azionidell'Incorporante di proprieta delle Incorporande mediante redistribuzione delle
stesse a servizio dei concambi, senza che esse risultino mai acquisite al patrimonio dell'Incorporante come

azioniproprie, e

- perlaparte eccedente, ad aumentare il proprio capitale sociale per 782.960.791,85 euro, mediante emissione
din.1.330.340.830 nuove azioni ordinarie e di n. 55.430.334 nuove azioni di risparmio di categoria “B", tutte
prive dell'indicazione del valore nominale e aventi godimento regolare, da attribuire agli azionisti di Unipol
Assicurazioni, Milano Assicurazioni e Premafin, nel seguente rapporto di cambio:

- 0,050 azioni ordinarie dell'Incorporante per ogni azione ordinaria Premafin;
- 1,497 azioni ordinarie dell'Incorporante per ogni azione ordinaria Unipol Assicurazioni;

- 0,339 azioniordinarie dell'lncorporante per ogni azione ordinaria Milano Assicurazioni;

- 0,549 azionidirisparmio dicategoria“B" dell'Incorporante per ogni azione dirisparmio di Milano Assicurazioni.

Nessun possessore di azioni dirisparmio di Milano Assicurazioniha esercitato il diritto direcesso ex art. 2437,
commal, lett.g), del codice civile.
Ildiritto direcesso &, invece, stato legittimamente esercitato dagli azionisti ordinari di Premafin, in relazione a

complessive n.13.975.294 azioni ordinarie Premafin, corrispondentiallo 0,6495% del capitale sociale di Premafin
stessa, per un controvalore complessivo diliquidazione paria 2.441.483,86 euro.

Adecorrere dalla Data di Efficacia, sono entrate in vigore le modifiche statutarie connesse alla fusione e il
capitale sociale di UnipolSai & ora paria1.977.533.765,65 euro interamente sottoscritto e versato, costituito da
n.2.250.906.752 azioni ordinarie, dan.1.276.836 azionidirisparmio di categoria “A" e da n. 377193.155 azioni di

risparmio di categoria “B", tutte prive dell'indicazione del valore nominale.

Le azionidelle Incorporande Milano Assicurazioni e Premafin sono state revocate dalla quotazione a far data dal

6 gennaio 2014.

Le azioni ordinarie e dirisparmio di categoria “B" dinuova emissione sono quotate sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da BorsaItaliana SpA a far data dal 6 gennaio 2014, al pari delle azioni ordinarie e

dirisparmio dicategoria“B" dell'lncorporante in circolazione al momento della loro emissione.

Sulla base deirapportidi cambio deliberatigli assetti azionari di UnipolSairisultano i seguenti (alla Data di

Efficacia):

Quota % capitale

Quota % capitale

Quota % capitale

Quota % capitale

ordinario risparmio A risparmio B totale
Unipol 63,00% 67.75% (*) 63,66%(")
Ex Premafin 0,85% 0,73%
Ex Fondiaria-SAl 25,46% 100,00% 21,51% 24,92%
Ex Milano Assicurazioni 10,69% 10,74% 10,69%
Totale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

(*) Quota trasferita in data 28/11/2013 a Unipol Finance, detenuta al 100% da Unipol.
(**) di cuilo 0,66% detenuto dalla controllata al 100% Unipol Finance.

Siricorda che la Fusione costituisce parte essenziale del pittampio progetto diintegrazione trail Gruppo
Unipoled il Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl, nonché del percorso strategico perseguito dal Gruppo Unipol, che
prevede la creazione diun operatore nazionale di primario rilievo nel settore assicurativo in grado di competere
efficacemente coniprincipali concorrentinazionali ed europei e digenerare valore per tuttigli azionisti delle
societa coinvolte. Progetto che sibasa su un forte razionale industriale, riassunto nei seguenti pilastri:
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- l'opportunita diincrementare la leadership del Gruppo UnipolSai e del Gruppo Unipol nel mercato, valorizzando
imarchistorici del mercato assicurativo;

- ilrafforzamento della solidita patrimoniale del Gruppo UnipolSai e del Gruppo Unipol;

- laristrutturazione del business assicurativo di Fondiaria-SAl nell'area assicurativa deirami Danni;

- l'utilizzo dell'esperienza maturata dal Gruppo Unipol in operazioni di turnaround assicurativo e la provata
capacitadiintegrazione;

- imarginidisemplificazione operativa e societaria, perseguibili attraverso lottimizzazione delle strutture e dei
processi (centriacquisto, parco fornitori, unico contratto integrativo agenti) e la possibile razionalizzazione dei
programmidiinvestimento in corso;

- lacomplementarieta delle competenze neisettoriSalute, Previdenza e canale Diretto;

- l'opportunita dirafforzare la posizione dileadership del Gruppo Unipol nell'innovazione.

Siriassumono diseguito le fasi essenziali del Progetto diIntegrazione per Fusione:

- indata 29 gennaio 2012 Unipol e Premafin hanno sottoscritto un accordo avente per oggetto un Progetto di
Integrazione dei due Gruppi Assicurativi che prevedeva l'assunzione del controllo di Unipol in Premafine la
successiva fusione di Unipol Assicurazioni, Premafin ed eventualmente Milano Assicurazioni in Fondiaria-SAl
(le “Societa Partecipanti alla Fusione");

- neimesidimaggio, giugno e luglio 2012, Unipol ha ottenuto: (i) dalle autorita competenti (AGCM, IVASS,
Banca d'ltalia, Autorita divigilanza estere) le esenzioni e le autorizzazioni necessarie per l'acquisto del
controllo diretto su Premafin, e dunque del controllo indiretto su Fondiaria-SAl e su Milano Assicurazioni; e
(i) dalla Consob le esenzioni dal lancio dell'of ferta pubblica d'acquisto obbligatoria ai sensi e per gli effetti
dell'art.106, comma 5, del TUF e degliartt. 45 e 49 del Regolamento Consob n.11971 del 14 maggio 1999 come
successivamente modificato (il Regolamento Emittenti);

- indata19 luglio 2012, Unipol ha sottoscritto e liberato complessive n.1.741.239.877 azioni ordinarie Premafin
- emesse a fronte dellAumento di Capitale Premafin, deliberato dallAssemblea Straordinaria di Premafin del
12 giugno 2012 - e, per 'effetto, Unipol ha acquistato direttamente il controllo di diritto su Premafin e, dunque,
indirettamente su Fondiaria-SAl e su Milano Assicurazioni;

- indata13settembre 2012, & stata data esecuzione allAumento di Capitale Fondiaria-SAl - deliberato
dallAssemblea Straordinaria di Fondiaria-SAl del 27 giugno 2012 - con l'integrale sottoscrizione delle n.
916.895.448 azioni ordinarie Fondiaria-SAl e delle n. 321.762.672 azioni dirisparmio di categoria “B” Fondiaria-
SAl, complessivamente offerte in opzione ai soci di Fondiaria-SAl;

- indatal4 novembre 2012, Unipol ha avviato l'attivita di direzione e coordinamento ex artt. 2497 e seguenti del
codice civile nei confronti di Premafin, Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni;

- indata20 dicembre 2012, (i) i Consigli di Amministrazione delle Societa Partecipantialla Fusione hanno approvato
- previo parere favorevole deirispettivi comitati di amministratoriindipendenti - il Progetto di Fusione e la
documentazione di corredo, e (ii) il Consiglio di Amministrazione di Unipol ha condiviso i termini economici
dellaFusione ed espressoil proprio parere favorevole sull'interesse di Unipol e dei suoi azionisti allattuazione
dell'Operazione, nonché sulla convenienza e correttezza sostanziale delle condizioni della medesima;

- indata27dicembre 2012, Unipol e ciascuna delle Societa Partecipanti alla Fusione hanno pubblicato un
documento informativo relativo ad operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate, integrato con nota
pubblicatain data10 gennaio 2013 e predisposta surichiesta della Consob ex art.114, comma 5, del TUF,
redatto aisensie per glieffettidell'art. 5 del Regolamento operazioni con parti correlate qualificandosi la
Fusione medesima quale operazione dimaggiore rilevanza con parti correlate ai sensi del Regolamento testé
richiamato;

- indata 28 gennaio 2013, le Societa Partecipanti alla Fusione hanno effettuato il deposito del Progetto di
Fusione presso lerispettive sedisociali, nonché suirispettivisitiinternet;
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in data 25 luglio 2013, l'IVASS - con provvedimento n. 51-13-000148 - harilasciato la propria autorizzazione alla
Fusione, ai sensi e per gli effettidegliartt. 201 e seguentidel D. Lgs. n.209/2005 - Codice delle Assicurazioni
Private e degliartt. 23 e seguenti del Regolamento IVASS n.14/2008 sulle fusioni, accertando la sussistenza,
sianell'ipotesidi partecipazione che in quella di mancata partecipazione di Milano Assicurazioni alla Fusione,
deipresuppostiperilrilascio del provvedimento medesimo, avuto riguardo alla sana e prudente gestione e al
possesso delle attivita a copertura delle Riserve tecniche e del Margine di solvibilita della Societa Risultante
dallaFusione;

nella prima decade di agosto 2013, le Societa Partecipanti alla Fusione hanno effettuato il deposito del
Progetto di Fusione presso i Registri delle Imprese competenti; le relative iscrizionisono avvenute in data
6 agosto 2013 per Milano Assicurazioni e in data 7 agosto 2013 per tutte le altre Societa Partecipantialla
Fusione;

indata 23 settembre 2013, Reconta Ernst & Young, in qualita di esperto comune nominato dal Tribunale di
Torino con provvedimento del 7 dicembre 2012, harilasciato larelazione sulla congruita dei Rapporti di Cambio,
predispostaaisensie per gli effettidell'art. 2501-sexies del codice civile;

indata 24 settembre 2013, le Societa Partecipanti alla Fusione hanno pubblicato gli avvisi di convocazione delle
Assemblee Straordinarie e dell’/Assemblea Speciale di Milano Assicurazioni, e - per quanto concerne Premafin
e Milano Assicurazioni - contestualmente comunicato il valore diliquidazione delle azioni eventualmente
oggettodirecesso, aisensie per glieffettidell’art. 2437-ter, comma 5, del codice civile;

indata 24 settembre 2013, le Societa Partecipantialla Fusione hanno provveduto al deposito dei documenti
indicatiall'art. 2501-septies del codice civile presso le rispettive sedisociali;

indata 9 ottobre 2013 & stato messo a disposizione del pubblico da parte delle Societa Partecipantialla
Fusione, nonché da parte di Unipol, il Documento Informativo sulla Fusione, predisposto ai sensidellart. 70,
comma 6, del Regolamento Emittenti;

indata 22 ottobre 2013 & stata messa a disposizione del pubblico da parte delle Societa Partecipantialla
Fusione, nonché da parte diUnipol, l'Integrazione al Documento Informativo, pubblicata surichiesta della
Consob exart.114, comma, TUF:

la Fusione & stata approvata con deliberazioni assunte dalle seguentiassemblee delle Societa Partecipanti
allaFusione e, precisamente, dalle Assemblee Straordinarie di Fondiaria-SAl, Premafin e Unipol Assicurazioni
indata 25 ottobre 2013, dall’/Assemblea Straordinaria di Milano Assicurazioni in data 26 ottobre 2013, nonché
dall’Assemblea Speciale di Milano Assicurazioni del 28 ottobre 2013, che, per quanto di sua competenza, ha
approvato lacitata deliberazione assunta dall'assemblea straordinaria della compagnia medesima. A far data
dall'iscrizione delle predette deliberazioniassemblearipresso i Registridelle Imprese competenti, avvenuta
in data 31 ottobre 2013 e comunicata in pari data al mercato, sono iniziatia decorrere sia il termine di quindici
giorniper l'esercizio del diritto direcesso da parte dei soggetti legittimati, sia il termine di sessanta giorni
previsto dall'art. 2503 del codice civile per l'opposizione dei creditori alla Fusione;

in data 24 dicembre 2013 la Consob harrilasciato il giudizio di equivalenza, ai sensidell'art. 57, commal, lettera

d) del Regolamento Emittenti, sul documento informativo aggiornato (il “Documento Informativo Aggiornato”)
concernente la Fusione ai fini dell'ammissione a quotazione sul Mercato Telematico Azionario delle azioni
ordinarie e dirisparmio di categoria“B" da emettere a servizio della fusione, che ripropone e integra le
informazioni gia contenute nel documento informativo redatto ai sensie per gli effettidell’art. 70, comma 6, del
Regolamento Emittenti;

in data 24 dicembre 2013 il Documento Informativo Aggiornato é stato messo a disposizione del pubblico
presso la sede sociale delle Societa Partecipanti alla Fusione e pubblicato sul sito internet delle medesime
Societa Partecipantialla Fusione e di Unipol.
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Nell'ambito del Progetto di Integrazione per Fusione sono inoltre state poste in essere le operazioni diseguito
illustrate.

Piano di Risanamento del debito di Premafin - Emissione prestito obbligazionario convertendo

[lPiano diRisanamento del debito di Premafin prevedeva in sintesi due fasi successive, di cui la prima dipendeva
sostanzialmente dall'esecuzione dellAumento di Capitale Premafin, avvenutain data19 luglio 2012, e la seconda
dipendeva sostanzialmente dal perfezionamento della Fusione.

A compimento della prima fase sono entratiin vigore:

() ilContratto diFinanziamento Modificato Ante Integrazione avente ad oggetto la ristrutturazione dei debiti
per unammontare di circa euro 368 milioni oltre interessi maturati dall'ultimo pagamento degli stessi,
posticipandone, inter alia, la scadenza al 31 dicembre 2020; e

(ii) il Nuovo Atto di Conferma del pegno cristallizzato su n.116.067.007 azioni ordinarie Fondiaria-SAl ante
raggruppamento 2012, con estinzione del precedente meccanismo diintegrazione o diriduzione del pegno.

Nell'ambito della secondafase, in luogo del Contratto di Finanziamento Modificato Ante Integrazione e a fronte

dell’'estinzione del vincolo di pegno sulle azioni Fondiaria-SAl, sono entratiin vigore:

() ilContratto diFinanziamento Modificato Post Integrazione, che ha modificato il Contratto di Finanziamento
Modificato Ante Integrazione, per un ammontare di circa euro 330 milioni, con esclusione del debito di Premafin
nei confrontidi GE Capital, introducendo un piano dirimborso in due rate di pariimporto, rispettivamente al 31
dicembre 2017 e alla data di scadenza del finanziamento prevista per il 31 dicembre 2018; e

(i) il Contratto di Finanziamento con GE Capital Interbanca SpA, relativo alla sola quota di finanziamento in capo
aquest'ultima, per unammontare di circa euro 38 milioni, con scadenza al 31 dicembre 2020.

In seguito all'efficacia giuridica della Fusione e inoltre previsto, inter alig, che:

a) unatranche del debito ristrutturato di Premafin paria 201,8 milioni di euro si trasformiin un Prestito
Obbligazionario Convertendo, e

b) il Prestito Obbligazionario Convertendo venga sottoscritto per 134,3 milioni di euro dalle banche creditrici di
Premafin, esclusa GE Capital Interbanca SpA, e per 67,5 milioni di euro dalla capogruppo Unipol.

In data15gennaio 2014 il Consiglio di Amministrazione di UnipolSai Assicurazioni ha deliberato di dare esecuzione
alladelega conferitagli dall’/Assemblea Straordinaria della Societa del 25 ottobre 2013, ai sensidegli artt. 2420-ter
e 2443 del codice civile, per l'emissione di un prestito obbligazionario convertendo in azioni ordinarie di UnipolSai
per unimporto di 201,8 milioni di euro, con conseguente aumento di capitale a servizio della conversione per un
controvalore complessivo massimo di 201,8 milioni di euro, comprensivi del sovrapprezzo, da attuarsi mediante
emissione di azioni ordinarie della Societa prive del valore nominale, con godimento regolare, aventile stesse
caratteristiche diquelle in circolazione alla data di emissione.

Dismissioni previste nell'ambito del Progetto di Integrazione per Fusione

L'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato ("AGCM"), con provvedimento del 19 giugno 2012 il
“Provvedimento”), ha autorizzato il Gruppo Unipol allacquisizione del controllo del Gruppo Premafin/Fondiaria-
SAl, prescrivendo alcune misure, tra le qualila cessione - con il ricorso ad un advisor indipendente, di primario
standing internazionale, gradito allAGCM - di alcuni compendi aziendali assicurativi dell'ex Milano Assicurazioni
aventiad oggetto la produzione e la distribuzione di prodotti assicurativi. Talimisure prevedono che, a seguito
ditale dismissione, le quote dimercato del Gruppo Unipol debbano risultare inferiorial 30% a livello nazionale

e provinciale neiramiDannie Vita sulla base dei dati“fonte IVASS" (ovvero, se gia superiorial 30% prima della
concentrazione, essere ricondotte alla medesima quota precedentemente detenuta).

Laproceduradidismissione si e articolata, nel corso dell'esercizio, in un contesto competitivo al quale sono stati
invitatia partecipare numerosissimi operatoriindustriali ed investitori finanziari, sia italiani che esteri.
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In data19 dicembre 2013, Unipol ha ricevuto, da un primario gruppo assicurativo europeo, un'offerta subordinata
alverificarsidivarie condizioni. In data 15 gennaio 2014 i Consigli di Amministrazione di Unipol e di UnipolSai
hanno deliberato dinonritenere accettabile la suddetta offerta.

In data 14 gennaio 2014 Unipol haricevuto una proposta da Allianz SpA che, in data 21 gennaio 2014, i Consigli
di Amministrazione di Unipol e di UnipolSai hanno analizzato, deliberando di procedere in via esclusiva alla
definizione degli accordi contrattuali con Allianz stessa.

In data19 febbraio 2014, 'AGCM ha notificato a Unipolil provvedimento Prot.n. 0016093 con il quale ha avviato
ilprocedimento diinottemperanza, contestando alla medesima Unipol e ad UnipolSai la violazione dell'art.

19, commal, della Legge 287/1990, per non aver ottemperato all'obbligo di vendere gli asset indicati dal
Provvedimento entro i termini dal medesimo prefissati. LAGCM, qualora accertasse l'inottemperanza, potrebbe
irrogare una sanzione amministrativa pecuniaria ai sensi della citata norma.

In data15marzo 2014, UnipolSai ed Allianz SpA hanno sottoscritto un accordo avente ad oggetto la cessione di
unramo d'azienda comprensivo diun portafoglio assicurativo Danni del valore di1,1 miliardi di euro (dati 2013),
n.729 agenzie e n. 500 dipendenti dedicatialla gestione di tali attivita. La cessione degli asset facentiparte della
ex Milano Assicurazioni (oggi UnipolSai), prevede un corrispettivo massimo di 440 milioni di euro. La transazione
verra completata dopo l'approvazione delle competenti Autorita di vigilanza ed antitrust.

Unipol e UnipolSai, ritenendo corretto il proprio operato sulla base di valide argomentazioni giuridiche e fattuali,
svolgeranno le piti opportune difese nell'ambito di tale procedimento.

Sisegnala cherelativamente al perimetro oggetto di cessione & stato applicato, a partire dalla redazione del
Bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30/6/2013 e in relazione alla composizione del perimetro divolta
involtanota, il principio contabile internazionale IFRS 5 - Attivita non correnti possedute per la vendita e attivita
operative cessate. In particolare nello stato patrimoniale consolidato al 31/12/2013 le attivita oggetto di cessione,
per euro 150 milioni (euro 4.001 milioni al 30/6/2013), sono riclassificate in una unica voce denominata “Attivita
non correntio diun gruppo in dismissione possedute per lavendita” (voce 6.1 dell'Attivo), mentre le passivita, per
euro 73 milioni (euro 3.778 milioni al 30/6/2013), sono riclassificate analogamente in una unica voce denominata
“Passivita diun gruppo in dismissione posseduto per la vendita” (voce 6.1 del Passivo). Entrambe le vocisono al
netto delle eventuali operazioni infragruppo.

Il decremento deivalorirappresentatiin bilancio, rispetto al 30/6/2013, & riconducibile al modificato perimetro di
cessione, nonché alle diverse modalita di trasferimento degli asset.

Poiché le attivita e le passivitarientrantinel perimetro oggetto della cessione nonrappresentano,
complessivamente considerate, “attivita operative cessate”, le componentiredditualiinerentiil gruppo in via di
dismissione sono esposte secondo le normaliregole di classificazione, nelle varie vocidel conto economico.
L'applicazione dell'lFRS 5non ha comportato effetti sul risultato economico consolidato né sul patrimonio netto
consolidato.

Sirammenta che le misure imposte dallAGCM con il citato Provvedimento prevedono altrest che il Gruppo Unipol
riduca il proprio debito complessivo verso Mediobanca per unimporto pariad euro 350 milioni - e che tale debito
venga in seguito progressivamente azzerato - con le seguenti modalita:

- riduzione per unimporto pariad euro 250 milioni nell'arco temporale 2013-2015;

- nell'ambito della dismissione di asset assicurativi, cessione diun ulteriore ammontare di euro 100 milioni.

Relativamente alla cessione degli asset assicurativi, sirileva che nel contesto dell'accordo sottoscritto tra
UnipolSai ed Allianz in data 15 marzo 2014, quest'ultima ha escluso divoler acquistare il debito in essere con
Mediobanca per unammontare pariad euro 100 milioni. Unipol e UnipolSai intenderanno giungere con modalita
alternative allariduzione ditale finanziamento per 'lammontare anzidetto entro la data prevista per il completo
perfezionamento della cessione in argomento.

Conriferimento allariduzione dell'ammontare del debito in essere con Mediobanca pari ad euro 250 milioni, sono
in corso valutazionisulle possibilita tecniche funzionali alla finalizzazione ed al conseguente adempimento della
misura in oggetto.
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Conriguardo alle cessioni delle partecipazioni detenute (direttamente ed indirettamente) da Fondiaria-SAl in
Assicurazioni Generali e in Mediobanca, anch'esse rientranti tra le misure imposte dal Provvedimento, siricorda
quanto segue:

a) Fondiaria-SAl ha provveduto a cedere, nel corso del 2012, l'intera partecipazione detenuta in Assicurazioni
Generali, pari circa all'1%, mediante (i) esercizio da parte della stessa Fondiaria-SAl nonché di Milano
Assicurazioni e delle rispettive banche controparti di opzioni “put” ed opzioni “call” con medesimo strike
(vendita a termine), e (i) vendita diretta sul mercato; nelle more dell'intervenuta cessione, Fondiaria-SAl,
adempiendo a quanto prescritto dal Provvedimento, si e astenuta dall'esercizio dei diritti amministrativi, ivi
compresiquellidivoto, inerentialla partecipazione in oggetto;

b) per quanto riguarda la cessione dell'intero pacchetto azionario detenuto dal Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl
in Mediobanca (complessive n.33.019.886 azioni, pari al 3,83% del capitale sociale), in data 9 ottobre 2013 &
stata conclusa la cessione din. 23.114.386 azioni ordinarie Mediobanca, parial 2,68% circa del capitale sociale
attraversounaprocedura di“accelerated bookbuilding”rivolta esclusivamente ad investitori qualificatiin
Italia, come definitiallart. 34-ter, comma1, letterab, del Regolamento Emittenti, e ad investitoriistituzionali
esteri. [l corrispettivo della vendita delle Azioni ammonta complessivamente a circa euro 135,2 milioni. Le
ulteriorin. 9.905.500 azioni Mediobanca detenute da Fondiaria-SAl, pari all'1,15% del capitale sociale, non sono
state incluse nell'operazione di cessione in quanto oggetto di contrattidi vendita a termine precedentemente
sottoscritti, che prevedevano opzioni“put” ed opzioni“call” con medesimo strike, queste ultime esercitabili,
alle scadenze contrattualmente previste nel periodo tra il 16 ottobre 2013 ed il 14 novembre 2013. | predetti
contrattisono stati tuttiregolatialle scadenze previste, a mezzo consegna fisica dei titoli stessi (c.d. metodo
“physical delivery"), determinando l'incasso diun corrispettivo paria circa euro 50,5 milioni.

Anche per quanto concerne la partecipazione in Mediobanca, nelle more dell'intervenuta cessione, Fondiaria-
SAl, adempiendo a quanto prescritto dal Provvedimento, si & astenuta dall'esercizio dei diritti amministrativi,
ivicompresi quellidivoto, anche conriferimento al patto disindacato.

Sifaperaltro presente che Unipol ha adempiuto ad ogni altra misura prevista dal Provvedimento.

Opzione put e opzione call sulla partecipazione in Unipol Banca

Nell'ambito della Fusione & stata pattuita la concessione da parte di Unipol a Fondiaria-SAl diun‘opzione di
vendita (opzione put) sulla partecipazione detenuta da Unipol Assicurazioni in Unipol Banca SpA, parial 32,26%
delrelativo capitale sociale, da esercitarsi alla scadenza del quinto anno successivo alla data di efficacia
civilistica della Fusione, ad un prezzo pari al valore di carico attuale di detta partecipazione (e quindi pariacirca
euro 299,4 milioni), a fronte della concessione da parte di Fondiaria-SAl a Unipol di una corrispondente opzione
diacquisto (opzione call) sullamedesima partecipazione, allo stesso prezzo ma con la possibilita per Unipol di
esercitarla per tutto l'arco temporale tra la data di efficacia civilistica della Fusione e la scadenza del quinto anno
successivo a tale data. La formalizzazione di tale accordo é avvenuta in data 31 dicembre 2013.

Accertamenti ispettivi IVASS

Nell'ambito del procedimento istruttorio avviato a seguito dell'istanza volta a ottenere 'autorizzazione alla
Fusione, 'IVASS, al fine di effettuare una compiuta valutazione dei presuppostinormativi correlatiall'istruttoria
stessa, in data 21 febbraio 2013, ha disposto accertamentiispettivi presso Unipol Assicurazioni, Fondiaria-SAl e
Milano Assicurazioni, voltia valutare:

(i) quantoadUnipol Assicurazioni, il rispetto della normativa in materia di attivia copertura delle Riserve
tecniche (Regolamento ISVAP n.36/2011) con riferimento alle procedure e ai presididi controllo adottatiin
materia diammissibilita a copertura degliinvestimenti; e

(ii) quanto a Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni, gli interventipostiin essere a seguito delle precedenti attivita
ispettive conclusesial termine dell'esercizio 2011, relative al ciclo sinistrirami Auto e R.C.Generale nonché il
rispetto della normativain materia di attivia copertura delle Riserve tecniche, con particolare riguardo agli
investimentinel compartoimmobiliare e ai crediti tecnici.
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Inultimo, gli accertamentiispettiviin precedenzarichiamatisono statialtresi estesi, in data 24 aprile 2013, alla
valutazione del rispetto della normativa in materia di antiriciclaggio presso le suddette societa.

Le ispezionisisono concluse nel mese digiugno 2013 e, indata18 e 19 settembre 2013, 'IVASS ha illustrato agli
Organi Amministratividelle compagnie gli esiti degliaccertamentie i conseguentirilievimossi dall’Autorita di
Vigilanza. Da talirilievi, che trovano riscontro nella prescrizione delle misure correttive espresse dalllVASS
in occasione delrilascio del Provvedimento di autorizzazione alla Fusione del 25 luglio 2013, non sono emerse
criticita da cuipossa derivare l'avvio di procedimenti sanzionatorinei confronti delle compagnie.

Altre informazioni
Accesso al Fondo di Solidarieta per il settore assicurativo - Accordo sindacale del 18/12/2013

Nell'ambito della Fusione, in data18/12/2013 & stato sottoscritto un accordo sindacale che prevede, tra l'altro,
ilricorso alla sezione straordinaria del Fondo di Solidarieta per il settore assicurativo. In particolare, all'interno
dell'accordo é stato specificatamente condiviso che gli obiettivi di Piano Industriale possano essere perseguiti
anchericorrendo all'accesso in forma volontaria alla sezione straordinaria del Fondo di Solidarieta peril
personale (nella misura paria circa n. 900 unita) a cui manchi meno di 5 anni per la maturazione dei requisiti
pensionistici, in modo tale che - al termine della permanenza nel suddetto Fondo gestito dall INPS - possa poi
ricevere immediatamente il trattamento pensionistico.

Sievidenzia che UnipolSai e la prima compagnia del mercato assicurativo aricorrere all'utilizzo del Fondo di
Solidarieta.

Per maggioridettaglisirinvia a quanto riportato nelle Note Informative Integrative, al capitolo 5, Altre
informazioni, sub 5.8 Informazionirelative ai dipendenti.

Nel bilancio consolidato 2013, a fronte del suddetto accordo, sono stati stanziati oneri pari a euro 145 milioni.

Decreto di sequestro preventivo di beni immobili

Indata12agosto 2013, nellambito del procedimento penale instaurato dalla Procura della Repubblica di Torino
acarico deimembridella famiglia Ligresti e dialcuni ex-amministratori di Fondiaria-SAl, la stessa Procura

della Repubblica ha notificato un decreto disequestro preventivo finalizzato alla confisca, per equivalente
dibeniimmobili di proprieta di Fondiaria-SAl o disocieta dalla medesima controllate, per un valore contabile
complessivo alla data del 30 giugno 2013 pari ad euro 107,7 milioni.

Tale provvedimento e stato assunto ai sensi di quanto disposto dagliartt.19 e 53 del Decreto Legislativon.
231/2001.

Inparticolare il sequestro ha interessato i seguenti complessi immobiliari: il Golf Hotel Campiglio diMadonna
di Campiglio, il Naxos Beach a Giardini Naxos (Messina), 'Hotel Principi di Piemonte di Torino, 'Ata Hotel Varese
ed il Grand Hotel Fiera di Milano, senza pregiudicare l'ordinaria gestione dell'attivita alberghiera delle strutture
interessate.

In data 25 settembre 2013 il Tribunale di Torino Sezione del Riesame, decidendo suiricorsi controil
provvedimento disequestro avanzatidalle societa e da alcuni degliimputati, ha emanato un'ordinanza conla
quale haannullato il decreto disequestrorimettendo i destinatarinella libera disponibilita dei beni.

Avverso tale provvedimento, in data10 ottobre 2013, il Pubblico Ministero ha proposto ricorso per Cassazione.
L'udienza dinanzila Suprema Corte di Cassazione, Sezione Quinta Penale, & fissata per il giorno 3 aprile 2014.

Azione sociale di responsabilita nei confronti di alcuni ex amministratori e sindaci
deliberate dalle assemblee di Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni

Indata17 ottobre 2011, Amber Capital LP, gestore del fondo Amber Global Opportunities Master Fund Ltd, azionista
diFondiaria-SAl ha denunciato ai sensidell’art. 2408 del codice civile al collegio sindacale di Fondiaria-SAl diverse
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operazioni effettuate da societa del Gruppo Fondiaria-SAl con societa “correlate” riconducibili alla famiglia
Ligresti, censurando le condizioni“non dimercato” e le “anomalie” di tali operazioni.

In data16 marzo 2012, il collegio sindacale di Fondiaria-SAl ha fornito un primo riscontro con la“Relazione ex art.
2408 comma 2 del codice civile”, e a seguito di questarelazione il socio Amber Capital, con lettera del 26 marzo
2012, harichiesto ulterioriapprofondimenti.

[l collegio sindacale ha quindi svolto ulteriori verifiche e approfondimenti. In data 15 giugno 2012, 'IVASS ha
notificato a Fondiaria-SAl il Provvedimento n. 2985 con cui l'Autorita ha definito il procedimento avviato ai sensi
dell'art. 238 del Codice delle Assicurazioni Private, contestando alla stessa Fondiaria-SAl - con comunicazione
IVASS prot.32-12-000057 in paridata - irregolaritarilevantiai sensi e per gli effetti dell'art. 229 del Codice

delle Assicurazioni Private, con particolare riferimento a talune operazioni poste in essere da Fondiaria-SAl e
dasocietadaessa controllate con controparti qualificantisi come parti correlate della stessa Fondiaria-SAl, e
assegnando un termine di quindici giorni per rimuoverne definitivamente gli effetti.

L'IVASS haritenuto che le azioni prospettate o poste in essere dalla Societa a seguito di detto provvedimento
non fossero idonee a determinare un mutamento della situazione che aveva condotto alle contestazionidicuialla
richiamata nota dell'lstituto del 15 giugno 2012, perdurando - ad avviso dell'lstituto stesso - l'inerzia di Fondiaria-
SAlnelfar cessare le violazioni contestate e nel rimuovere i relativi effetti.

Pertanto 'VASS, con Provvedimento n. 3001 del 12 settembre 2012 (il “Provvedimento IVASS"), ha nominato

il Prof. Matteo Caratozzolo quale Commissario ad acta di Fondiaria-SAl (il “Commissario”), anche quale
capogruppo, ritenuti sussistentiipresuppostidicuiall'art. 229 del D. Lgs. 7 settembre 2005 n. 209.

In particolare, conriguardo alle operazioni oggetto di contestazione considerate non solo singolarmente ma
nella loro globalita, 'IVASS haincaricato il Commissario di (i) individuare specificamente i soggetti responsabili
delle operazioni medesime compiute in danno di Fondiaria-SAl SpA e delle societa dalla stessa controllate;

(ii) determinare il danno patito dalle stesse; (iii) promuovere o far promuovere ogniiniziativa anche giudiziale
necessariain Fondiaria-SAI SpA e nelle societa controllate dalla stessa, idonea, inrelazione alle operazioni
contestate, a salvaguardare e reintegrare il patrimonio di Fondiaria-SAl SpA e delle societa controllate; (iv)
esercitare i poteri che spettano a Fondiaria-SAI SpA quale capogruppo e quale socio nelle assemblee delle
societa controllate.

Ad esito degli approfondimentisvoltiin merito alle operazioni soprarichiamate, poste in essere dal Gruppo
Fondiaria-SAl principalmente nell'areaimmobiliare per il periodo 2003-2011, che hanno visto interessati
direttamente componentidella famiglia Ligresti e alcuni veicoli societaririconducibili alla medesima famiglia
Ligresti, il Commissario ha richiesto ai Consigli di Amministrazione di Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni
diconvocare le rispettive assemblee degli azionisti con all'ordine del giorno la proposta di azione sociale di
responsabilita, ai sensidegliartt. 2392 e 2393 del codice civile, nei confronti di alcuni amministratori e sindaci
delle compagnie (in concorso con altri soggetti).

In data 5 febbraio 2013, i Consigli di Amministrazione di Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni, esaminate le
rispettive relazioniillustrative predisposte dal Commissario ai sensi dell'art. 125-ter del TUF, hanno deliberato,
dando seguito alla suddetta richiesta, di convocare le assemblee degli azionisti delle due societa perigiornii3 e
14 marzo 2013, rispettivamente, in prima e seconda convocazione.

Le assemblee, tenutesiin seconda convocazione il giorno 14 marzo 2013, hanno deliberato di promuovere le azioni
diresponsabilita nei confrontidei destinatariindicatinelle relazioni predisposte per le assemblee medesime dal
Commissario erese pubbliche aisensidilegge.

Aseguito delle suddette delibere, il Commissario ad acta haincaricato i proprilegali che hanno provveduto
aradicare causa civile ordinaria innanzi al Tribunale di Milano nei confronti dei soggettiindividuati come
responsabili delle operazioni sopradescritte. La causa attualmente & nella fase istruttoria.

Inrelazione alle suddette operazionile Societa hanno chiesto e, in data 20 dicembre 2013, ottenuto
provvedimento disequestro dal Tribunale di Milano nei confronti di alcuni dei soggetti convenutinella causa di
cuisopra.LaSocietahaprovveduto ad eseguire il sequestro siapresso i soggetti esecutatisiapresso terziedi
relativiprocedimenti esecutivisono tuttorain atto.

[lsequestro é stato ritualmente impugnato dalle contropartie suireclaminon é stata ancora assunta alcuna
decisione dall'Autorita Giudiziaria.
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Inoltre, conriferimento ad altre operazioni oggetto della denuncia di Amber Capital LP, non comprese nel
mandato del Commissario (“Operazioni Minori"), su invito del collegio sindacale di Fondiaria-SAl ai sensi dell’art.
2408 del codice civile, i Consigli di Amministrazione di Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni hanno svolto
indagini e verifiche, dalle quali & emerso che anche le Operazioni Minori sono state concluse da societa del
Gruppo Fondiaria-SAl con societa “correlate” riconducibili alla famiglia Ligresti con varie violazioni di doveri di
amministratorie sindaci. In particolare, sono emersi sia violazioni di doveri di amministratori e sindaci, sia dannial
patrimonio sociale del Gruppo Fondiaria-SAl.

I soggettiche, a seguito delle verifiche dei Consigli di Amministrazione, sono risultatiresponsabili delle
OperazioniMinorisono (i) i componenti della famiglia Ligresti, che esercitavano il controllo sulle societa del
Gruppo Fondiaria-SAl coinvolte, e che avrebbero perseguitoiloro interessi personalia danno di tali societa con
violazione degliartt. 2391 e 2391-bis del codice civile e della procedura per le operazioni con “parti correlate”; (i)
gliexamministratori“esecutivi’, che avrebbero proposto e attuato le operazioniin esame, e gliamministratori
componentidei comitati di controllo interno di Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni, che sarebbero anch'essi
responsabili per la violazione delle stesse norme e procedure; (iii) i sindaci di tali societa che sarebbero anch'essi
responsabili dei danni subiti dalle societa del Gruppo Fondiaria-SAl per violazione degliartt. 2403 e 2407 del
codice civile, nonché dell'art.149 del TUF.

Laresponsabilita degli esponenti della famiglia Ligrestiin relazione all'operazione in esame (cosi come per le
operazioni gia oggetto delle azioni diresponsabilita del Commissario) deriverebbe non solo dalla violazione dei
loro doveriper le cariche di amministratori formalmente ricoperte in Fondiaria-SAl e in Milano Assicurazioni

ma anche (aa) dalla “direzione unitaria” che essi avrebbero illegittimamente esercitato sulle societa del Gruppo
Fondiaria-SAl concorrendo ad approvare e attuare le operazioniin“conflitto diinteressi” e “in violazione dei
principi di corretta gestione societaria e imprenditoriale” (ex art. 2497 del codice civile); (bb) dall'ingerenza di
fatto (in particolare da parte dell'Ing. Salvatore Ligresti) nellamministrazione delle societa del Gruppo Fondiaria-
SAl (ex art. 2392 del codice civile).

Pertanto in data 30 luglio 2013, le assemblee ordinarie di Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni hanno deliberato
dipromuovere l'azione diresponsabilita, ai sensi degli artt. 2392 e 2393 del codice civile, e, per quanto occorrer
possa, ai sensidegliartt. 2043 e 2497 del codice civile, nei confronti di taluniex amministratoriin fatto e in diritto
diFondiaria-SAl e Milano Assicurazioni, indipendentemente dalle particolari cariche rivestite e quand'anche

non formalmente in carica; di taluni ex amministratori di Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni, nonché ai sensi
dell'art. 2407 del codice civile, nei confrontidialcuni componentidel collegio sindacale di Fondiaria-SAl e Milano
Assicurazioni.

In relazione alle suddette deliberazioni & stato conferito incarico ai legali delle Societa affinché predispongano gli
attiintroduttividel giudizio.

Area Castello

In data 6 marzo 2013, il Tribunale di Firenze ha assolto Fondiaria-SAl con formula piena (perché il fatto non
sussiste) da ogni accusa nel procedimento penale inerente 'urbanizzazione dell'area Castello (Firenze).

In proposito, siricorda che la societarisultava imputata nel procedimento penale avviato nel 2008 dalla Procura
dellaRepubblica diFirenze suipotesidireato di corruzione, che vedeva come altriimputatialcunirappresentanti
diFondiaria-SAl, alcuni professionisti e alcuniamministratori pubblici.

AFondiaria-SAl veniva contestato l'illecito amministrativo previsto dagliartt. 5 e 25 del D. Lgs. 231/2001 in
relazione alreato di cuiagliartt. 319 e 321del codice penale, che sanziona il reato di corruzione di pubblico
ufficiale.

[l Tribunale ha altrest disposto il dissequestro e larestituzione dell'area Castello che era stata sottoposta a
sequestro cautelare nel novembre 2008. La Procura della Repubblica ha interposto appello contro la sentenza.
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Acquisto di azioni ordinarie Unipol da parte di Unipol e della controllata Unipol Assicurazioni
a servizio dei piani di compensi basati su strumenti finanziari

Nel corso dell'esercizio 2013 Unipol e la controllata Unipol Assicurazioni hanno acquistato rispettivamente n.
6.740.000 e n.175.000 azioni Unipol ordinarie nell'ambito dei programmi di acquisto di azioni a servizio dei Piani di
compensibasatisu strumentifinanziari del tipo performance share, per un corrispettivo complessivo dieuro 23,1
miliont.

Altermine dei suddetti programmidiacquisto Unipol deteneva complessive n.6.955.000 azioni proprie ordinarie,
dicuidirettamente n.6.740.000 e, indirettamente, n. 215.000 tramite le societa controllate Unipol Assicurazioni
(n.175.000), Fondiaria-SAl (n. 24.000) e Milano Assicurazioni (n.16.000).

Acquisto azioni di risparmio di Milano Assicurazioni da parte di Unipol

In data 9 agosto 2013 Unipol ha concluso 'acquisto din. 27.201.199 azioni di risparmio di Milano Assicurazioni pari
al 26,55% del capitale di categoria (ovvero del solo capitale dirisparmio), attraverso una procedura direverse
accelerated book-building rivolta esclusivamente ad investitori qualificatiin Italia e ad investitoriistituzionali
esteri. Il corrispettivo per l'acquisto delle suddette azioni é stato pariad euro 0,8425 per ciascuna azione di
risparmio, per un esborso complessivo di euro 23 milioni. La percentuale diretta di partecipazione di Unipol sul
capitale complessivo (azioni dirisparmio piti azioni ordinarie) nella societa Milano Assicurazioni & pari all'1,399%.
Successivamente, in data 28 novembre 2013, tali azioni di risparmio sono state conferite a valori dimercato alla
societa controllata al100% Unipol Finance, nell'ambito dell'aumento di capitale deliberato dallAssemblea della
stessa, realizzando una plusvalenza nel bilancio di esercizio di euro 1,5 milioni, elisa in sede di consolidamento.

Consegnati al Presidente della Regione Emilia Romagna Vasco Errani 1 milione e 108 mila euro
a sostegno delle popolazioni interessate dagli eventi sismici del maggio 2012

In data1°marzo 2013, il Presidente Pierluigi Stefanini e 'Amministratore Delegato di Unipol Carlo Cimbrihanno
consegnato al Presidente della Regione Emilia Romagna e Commissario delegato alla Ricostruzione Vasco Errani
lasomma a sostegno delle popolazioniinteressate dal sisma del maggio 2012, pari a1 milione e 108 mila euro,
raccoltigrazie al contributo volontario dei dipendenti, degli agenti del Gruppo e dell'azienda stessa.La somma &
statadestinataallaristrutturazione dellOspedale Civile “Casa della Salute” di Finale Emilia, uno dei comuni pit
duramente colpitidal sisma.

La consegnadei fondi é stata 'occasione per tracciare un pitl ampio quadro delle iniziative messe in campo dal
Gruppo Unipol afavore delle diverse categorie di stakeholders presenti sul territorio (clienti, societa civile,
agenti, organizzazioni socie, fornitori). Coerentemente con le proprie politiche diresponsabilita sociale e con la
volonta disostenere un territorio in cui Unipol ha le sue origini e una presenza significativa, nel corso del 2012 &
stato varato un piano diinterventiattraverso le strutture assicurative (Unipol Assicurazioni, Linear, Unisalute,
Arca) e bancarie (Unipol Banca) per i clienti del Gruppo, nonché promosse iniziative a carattere socio-culturale a
favore pitiin generale delle popolazioni colpite dagli eventi sismici.

Centro Servizi Unipol

Dal 6 dicembre 2013 & operativo, in via sperimentale per la sola zona di Bologna, il Centro Servizi Unipol, che si
propone l'obiettivo di offrire al cliente un punto diriferimento unico nella gestione del sinistro, dal momento
dell'aperturadelsinistro sino a quello dellariparazione del veicolo.

Tale servizio ha altresi la finalita di presidiare il costo medio attraverso una puntuale preventivazione del danno
che viene poiproposta alle carrozzerie convenzionate per lariparazione dello stesso. A conclusione della fase
sperimentale di cuisopra, sara valutata la possibilita di estendere tale modello ad altre realta metropolitane.
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Myglass

In data 6 dicembre 2013 & stato aperto il primo centro Myglass, network specializzato nella sostituzione e
riparazione dei cristalli delle autovetture e degli autocarriassicurati con il Gruppo.

[l progetto Myglass & unanuova iniziativa che attraverso la gestione diretta dell'intero processo dei sinistri
afferentila garanzia cristalli, si pone l'obiettivo di migliorare in modo significativo il livello di servizio

rivolto agliassicurati. Il cliente utilizzando tale network non sostiene alcun esborso in quanto gliinterventi
vengono effettuatia cura e aspese della compagnia. A tutto il 31 dicembre 2013 i Centri Myglass apertierano
complessivamente sette, diventati 40 nei primi due mesi del 2014. Nel corso del primo semestre 2014 il servizio
verraesteso a tuttoil territorio nazionale.

[lvantaggio economico atteso é quello relativo ad unariduzione del costo medio diriparazione tenuto conto che
l'attuale mercato dei cristalli e pressoché completamente concentrato in un unico network.
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Andamento della gestione

Nell'esercizio 2013 il Gruppo ha raggiunto nel comparto Assicurativo unrisultato economico diassoluto rilievo
(euro1.376 milioni dirisultato ante imposte). Si & assistito, infatti, pur in un quadro di crescente competitivita
riflessosi in una significativariduzione delle tariffe praticate, ad un miglioramento della sinistralita dell'esercizio
corrente, non pili gravata dagli eventi calamitosi dell'esercizio precedente (in particolare il terremoto in Emilia),

e ad una migliorata tenuta delle riservazioni dei sinistri di esercizi precedenti dopo gli importantirafforzamenti
operatinegliscorsianni.

Sieregistratounandamento favorevole dellaraccolta e della redditivita del ramo Vita in un contesto di
miglioramento dei mercatifinanziari che ha favorito la propensione della clientela verso i prodotti assicurativi.
Nel comparto Bancario, invece, la perdurante difficile situazione economica che ha gravato sulle aziende del Paese
ha comportato unincremento dei crediti deteriorati che, unitamente ad un'importante politica di accantonamenti
sui creditideterioratigia in portafoglio, ha determinato un risultato economico di periodo negativo.

Piuin dettaglio, nei rami Danni la raccolta premi diretta, ammontata ad oltre 9,8 miliardidieuro, & stata
condizionata dal protrarsi della crisi economica, che continua a determinare un contenimento del parco veicoli
assicurato ed unariduzione della capacita dispesa delle aziende e delle famiglie, e da unamarcata dinamica
concorrenziale con effettiriduttivisui premi medidei contratti(in particolare nel ramo R.C.Auto).

Per contrastare queste tendenze negative le politiche commerciali del Gruppo, pur restando ispirate a criteridi
selettivita, sisono orientate verso un progressivo incremento della flessibilita assuntiva e verso altre azioni tese
sia alladifesa del portafoglio contratti, qualiil rafforzamento delle campagne di marketing, che al miglioramento
delservizio alla clientela alle prese con la crisi economica, quali il lancio diuna polizza R.C.Auto con finanziamento
arimborsorateale a tasso zero.

Laraccolta premidelramoR.C.Auto sié attestata ad euro 5.226 milioni, di cui euro 2.052 milionirelativi alle
compagnie del Gruppo ante acquisizione del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl (-7,3% sul 2012) ed euro 3.174 milioni
provenientidalle compagnie acquisite (-12,8% sul 2012 omogeneo).

In flessione anche ilramo Corpi Veicoli Terrestri con una raccolta pariad euro 760 milioni, di cui euro 279 milioni
relativialle compagnie del Gruppo ante acquisizione del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl (-10,5%) ed euro 482
milioni dalle compagnie acquisite (-15,1% sul 2012 omogeneo). Il ramo & stato pesantemente condizionato dal calo
delle immatricolazioni dinuove autovetture che gliassicurati tendono a tutelare maggiormente con le garanzie
prestate datale ramorispetto aiveicolimenorecenti.

Inun contesto digenerale sofferenza del mercato, condizionato dairiflessi della crisi economica su famiglie ed
aziende, i premiNon Auto hanno mostrato un'apprezzabile tenuta come evidenziato da unaraccolta che é stata
pariad euro 3.835milioni, di cui euro1.702 milioni relativi alle compagnie del Gruppo ante acquisizione del Gruppo
Premafin/Fondiaria-SAl (conun leggero aumento dello 0,1%) ed euro 2.133 milioni apportati dalle compagnie
acquisite (-3,5% sul 2012 omogeneo), dove sono state ultimate le residuali azioni dirisanamento di portafoglio del
segmento corporate di Fondiaria-SAl.

Conriguardo alla sinistralita Danni di generazione corrente, gliandamentidell'esercizio hanno confermato

le positive tendenzerilevate gia nel corso del precedente esercizio, evidenziando un consolidamento degli
indicatoritecniciR.C.Auto, grazie ad un'ulteriore contrazione dei sinistri denunciatirispetto all'analogo periodo
dell'anno precedente, che ha permesso di contenere gli effettidiriduzione del premio medio.

Sieéregistratoun trend favorevole anche per la sinistralita dei ramiNon Auto, in particolare quella legata ad eventi
atmosferici e calamita naturali, condizionata nella prima parte del 2012 dai danni provocatidalle intense nevicate
in Romagna (febbraio) e da quelli derivanti dal terremoto in Emilia e regioni limitrofe (nel mese dimaggio).
Nell'esercizio 2013, dopo i rafforzamenti operatinell'esercizio 2012 dalle principali compagnie del Gruppo, sié
assistito ad un notevole miglioramento della tenuta della riservazione dei sinistri di esercizi precedenti dei rami
diresponsabilita civile. Ad esito del processo d'inventario e dell'applicazione, come previsto dalla normativa,
dimetodologie statistico-attuariali, sono state comunque effettuate alcune integrazionidiriserve che hanno
determinato un saldo negativo degli smontamenti complessivi Dannia livello dilavoro diretto del Gruppo per
circa135 milionidieuro.

Tenuto conto diquanto soprarilevato, il rapporto sinistria premidel lavoro diretto del Gruppo nella sua

nuova configurazione (comprensivo del saldo delle altre partite tecniche) ha mostrato comunque un notevole
miglioramento attestandosi al 68,2% contro il 77.9%, calcolato considerando i dati del Gruppo Premafin/
Fondiaria-SAl per 'intero anno 2012 ed escludendo gli effetti dell'applicazione dell'lFRS 3.
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L'expense ratio del lavoro diretto, che érisultato parial 24,7%, harisentito della contabilizzazione di alcuni
costid'integrazione, gia previstidal piano industriale, e, per il ramo R.C.Auto, dei costi connessi alle cosiddette
scatole nere, quest'anno interamente a carico delle compagnie, nonché dei costi delle commissioni connessi

al prodotto “finanziamento a tasso zero” prestato tramite una societa del comparto bancario del Gruppo. Sié
registrata, inoltre, una maggiore incidenza delle provvigioni variabili di Unipol Assicurazioni direttamente legate
almiglioramento tecnico in atto.

Pertanto il Gruppo ha segnato al 31 dicembre 2013 un combined ratio (lavoro diretto) del 92,9% contro il 101,1% del
2012 calcolato pro-forma, cioé considerando per dodici mesiidati del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl.

Nel comparto Vita laraccolta premidiretta é cresciuta aritmi particolarmente sostenuti, segnando alla fine
dell'esercizio euro 6.983 milioni, di cui euro 3.024 milioni relativi alle compagnie del Gruppo ante acquisizione del
Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl (+20% rispetto al 2012) ed euro 3.958 milioni apportati dalle compagnie acquisite
(+8,3% sul 2012 omogeneo). Gli incrementiregistrati sono stati favoriti anche dai movimential ribasso dei tassi
d'interesse dimercato che hanno reso maggiormente appetibile 'offerta di prodotti assicurativi con rendimento
minimo garantito. In particolare il comparto si & giovato della crescita del canale di bancassicurazione (+17,7%)
rappresentato principalmente dalle compagnie Arca Vita e Arca Vita International, che hanno realizzato una
raccolta premicomplessiva pariad euro 845 milioni (+53,4% sul 2012), e da Popolare Vita e Lawrence Life che, con
complessivieuro 2.534 milioni, hanno segnato uno sviluppo del +8,7%.

Le compagnie tradizionali hanno registrato una crescita piti contenuta, con in evidenza Unipol Assicurazioni che,
conunaraccolta premipariad euro 2.1779 milioni, ha segnato un +10,6%.

A seguito diquanto sopra descritto, il volume deinuovi affariin termini di APE pro-quota e pari, al 31 dicembre
2013, ad euro 430 milioni, di cui euro 311 milioni relativi alle compagnie tradizionali ed euro 119 milionirelativialle
compagnie dibancassicurazione.

Per quanto riguarda la gestione finanziaria degli asset relativi al comparto assicurativo, il 2013 & stato
caratterizzato da uno scenario diritrovata fiducia dei mercati finanziari verso il Paese, nonostante l'instabilita
digovernoinnescata dalle ultime elezioni e i nodi strutturali, decrescita e alto debito, ancora irrisolti. In tale
contesto il Gruppo harealizzato una significativa redditivita lorda a conto economico pariaoltre il 4,6% degli
attiviinvestiti. Le politiche d'investimento del Gruppo permangono prudentie tese amantenere un adeguato
equilibrio trarischio e rendimento in un'ottica di coerenzatrale attivita e le passivita assunte verso gli assicurati.

Nel comparto Bancario la raccolta diretta da clientela & rimasta sostanzialmente stabile rispetto ai saldial
31/12/2012, con un miglioramento dell'equilibrio fra fonti e impieghi a fronte diun lieve calo dei creditialla clientela
secondo linee guida che continuano a privilegiare il riequilibrio patrimoniale e la focalizzazione del business verso
isegmentiretail e small business.

[lpersistere nelnostro paese diuna situazione economica fortemente recessiva, in particolare nel mercato
immobiliare, ha comportato un ulteriore incremento dei crediti deteriorati che la controllata Unipol Banca, anche
in considerazione di valutazioni maggiormente prudenziali in merito alle garanzie in essere, ha fronteggiato
mediante unarobusta politica diaccantonamenti sui crediti non performing. In conseguenza di tale situazione si

e valutato, sempre in un‘ottica maggiormente prudenziale, di svalutare completamente gli avviamentiiscrittinel
bilancio dellabanca che eranoin gran parteriferibilia costi per passate acquisizioni di sportellibancari. Tutto

cio hadeterminato unrisultato economico del periodo negativo a fronte, pero, diun consistente miglioramento
delgrado dicopertura dei crediti deteriorati che per quanto concerne le sofferenze a livello di Gruppo Unipol ha
superato afine 2013l50% contro il 36,9% del 2012.

Per quanto riguarda 'area Immobiliare, dopo aver completato, nella prima parte dell'anno, le attivita propedeutiche
allavalorizzazione diparte del patrimonio immobiliare, si & avviata una fase di commercializzazione delle prime
unitaimmobiliari cosi come previsto dal Piano Industriale del Gruppo. Sistanno anche impostando diverse
operazioni finalizzate alla razionalizzazione e al contenimento dei costi mediante fusioni di societa immobiliarii
cuiscopisocialisono venutimeno nella nuova configurazione e strategia del Gruppo. Sull'area hanno inciso anche
alcune svalutazionidiimmobili conseguentila fase recessiva che caratterizza il mercato immobiliare del Paese.

Il settore Holding/Servizi e Altre attivita ha apportato unrisultato economico negativo prevalentemente
attribuibile ai costidi funzionamento della Holding e airisultatiin perdita delle societa acquisite con il Gruppo
Premafin/Fondiaria-SAl facentiparte, in particolare, dei settori sanitario (cliniche) ed alberghiero dove
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perdurano le debolezze legate alla crisi del turismo. In queste societa il Gruppo, nella prima parte del 2013, ha
rinnovato gli organisociali ed identificato le problematiche gestionali e di business sulle qualista esercitando le
azioninecessarie al fine di ottenere un miglioramento deirisultati operativi.

Nel complesso il Gruppo Unipol ha chiuso l'esercizio 2013 con unrisultato consolidato positivo pariad euro 188
milioni che sconta, oltre alla negativita del comparto bancario, uno stanziamento per 145 milioni di euro a fronte
dell'accordo sul Piano diaccesso al Fondo di Solidarieta per il settore assicurativo siglato con le rappresentanze
sindacaliin materia dirazionalizzazione dell'organico e l'incremento degli oneri fiscali, pari ad euro 73 milioni,
conseguente allintroduzione dell'addizionale IRES dell'8,5% varata dal Governo a fine 2013.

Tale risultato, daun punto divista gestionale, & scarsamente confrontabile con 'analogo risultato del 2012 (euro
426 milioni - risultato rideterminato a seguito della rilevazione definitiva della business combination relativa
all'acquisizione del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl) che comprendeva l'apporto delle compagnie acquisite solo
perilsecondo semestre 2012.

Inoltre per effetto dellarilevazione iniziale della business combination in applicazione dell'IFRS 3, il conto
economico dell'esercizio 2012 del Gruppo Unipol non ha risentito degli adeguamentidi valore di attivita e
passivita del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl esistenti alla data di acquisizione e rilevatia tale data anche se
dovutiad informazionidisponibiliin data successiva.

Lasituazione disolvibilita consolidata al 31 dicembre 2013, comprensiva delle ipotesi di distribuzione dei dividendi

che verranno proposte dalle varie societa del Gruppo nelle prossime Assemblee, presenta un capitale disponibile
pariacircal,6 volte ilminimo richiesto, conun eccesso di capitale paria 2,7 miliardi di euro.
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1-Risultato rideterminato
aseguito dellarilevazione
definitiva della business
combinationrelativa
all'acquisizione del Gruppo
Premafin/Fondiaria-SAl.
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Aspetti salienti dell'attivita

Il bilancio consolidato al 31/12/2013 chiude con un risultato economico netto positivo pari a euro 188 milioni
(euro 426 milioni' al 31/12/2012). Il decremento rispetto al precedente esercizio é riconducibile in particolare
al contributo negativo del settore bancario per euro 296 milioni (positivo per euro 1 milione nel 2012), e a costi
diintegrazione per euro 206 milioni, comprensivi di euro 145 milioni di accantonamenti effettuatiin relazione
allattivazione del Piano diaccesso al Fondo di Solidarieta per il settore assicurativo.

Il risultato consolidato ante imposte ammonta a euro 520 milioni (euro 665 milioni nel 2012), a cui contribuisce il
settore Assicurativo per euro1.376 milioni (euro 881 milioninel 2012), di cui euro 865 milioni relativi ai rami Danni
(euro 824 milioni nel 2012) ed euro 512 milioni relativi ai rami Vita (euro 57 milioni nel 2012).

Registrano invece un risultato ante imposte negativo gli altri settori: -424 milioni di euro il settore Bancario (+13
milioni di euro nel 2012), per effetto delle svalutazioni effettuate da Unipol Banca sia su avviamentia vita utile
indefinita (euro 125 milioni) sia su crediti deteriorati (euro 306 milioni), -382 milioni di euro il settore Holding/
Servizie Altre attivita (-215 milioni di euro nel 2012) per effetto degliandamentinegativi delle societa operanti
nei compartisanitario e alberghiero, e del risultato negativo della holding Unipol che sconta accantonamenti
sull'accordo diindennizzo creditiin essere con Unipol Banca per euro 200 milioni, -49 milionidi euro il settore
Immobiliare (-14 milioni di euro nel 2012), dopo avere effettuato svalutazioni di immobili per euro 21 milioni e
ammortamentiper euro 25 milioni.

Tragliaspettidirilievo che hanno caratterizzato l'andamento del Gruppo si segnalano i seguenti:

* laraccolta diretta del comparto assicurativo, al lordo delle cessioni in riassicurazione, risulta paria16.804
milioni di euro (euro 11.802 milioni nel 2012 ed euro 16.817 milioni a perimetro omogeneo, -0,1%). Laraccolta
diretta Danniammonta a euro 9.821 milioni (euro 7.240 milioni nel 2012 ed euro 10.641 milioni a perimetro
omogeneo, -7,7%) e quella Vita euro 6.983 milioni (euro 4.562 milioni nel 2012 ed euro 6.176 milioni a perimetro
omogeneo, +13,1%), di cui euro 169 milioni relativi a prodotti di investimento dei rami Vita (euro 130 milioni nel
2012 ed euro 152 milioni a perimetro omogeneo);

* {premi di competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione, ammontano a euro 16.581 milioni (euro 11.624
milioni nel 2012), di cui euro 9.787 milioni nei rami Danni (euro 7.211 milioni nel 2012) ed euro 6.794 milioni nei rami
Vita (euro 4.412 milioninel 2012). A perimetro omogeneo la variazione complessiva & paria +0,2%;

* laraccolta diretta del comparto bancario ammonta a euro 10.809 milioni (euro 10.737 milioni nel 2012, +0,7%);

* glioneri nettirelativi ai sinistri, al netto delle cessioni in riassicurazione, ammontano a euro 14.016 milioni
(euro 9.932 milioni nel 2012), di cui euro 6.655 milioni nei rami Danni (euro 4.835 milioni nel 2012) ed euro 7.361
milioni nei rami Vita (euro 5.097 milioni nel 2012), inclusi euro 293 milioni di proventinetti su attivita e passivita
finanziarie designate a fair value (euro 437 milioni nel 2012);

* ilrapporto sinistri su premi dellavoro diretto nel comparto Danni é del 68,2% (69,8% nel 2012);

* le spese di gestione ammontano a euro 3.083 milioni (euro 2.219 milioni nel 2012). A valori omogenei la
variazione & parial-0,4%. Neirami Danniammontano a euro 2.362 milioni (euro 1.654 milioni nel 2012), nei rami
Vita sono pari a euro 319 milioni (euro 219 milioni nel 2012), nel settore bancario ammontano a euro 309 milioni
(euro 286 milioninel 2012), nel settore Holding/Servizi e Altre attivita ammontano a euro 392 milioni (euro 216
milioninel 2012) e nel settore Immobiliare sono pari a euro 8 milioni (euro 5 milioni nel 2012);

* ilcombined ratio dellavoro diretto nel comparto Danni é del 92,9% (93,2% nel 2012);
* iproventi patrimoniali e finanziari netti da attivita e passivita finanziarie (esclusi i proventinettisu attivita e

passivita finanziarie designate a fair value relativial settore Vita) ammontano a euro 1.661 milioni (euro 1.419
milioninel 2012);
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il risultato lordo ammonta a euro 520 milioni (euro 665 milioni nel 2012), dopo avere scontato svalutazioni di
avviamenti, investimentiimmobiliari, finanziamenti e crediti e attivita disponibili per la vendita per euro 774
milioni, prevalentemente riconducibili al comparto bancario (euro 689 milioni);

le imposte di competenza del periodo costituiscono un onere netto paria euro 331 milioni (euro 234 milioni nel
2012). Il tax rate & parial 63,7% (35,3% nel 2012) per effetto in particolare diimposte straordinarie derivanti
dall'addizionale IRES dell'8,5% sulle societa finanziarie/assicurative (euro 73 milioni, con un'incidenza del 14%
sulrisultato ante imposte), dell'imposta sostitutiva calcolata sulla plusvalenzarelativa alla quota detenutain
Banca d'ltalia (euro 18 milioni a fronte diun provento, nel consolidato, di euro 30 milioni) e dell'impatto dell'IRAP,
la cuiincidenza sul risultato ante imposte sale al17,9% rispetto al 13,4% dell'esercizio precedente;

alnetto dell'utile di pertinenza di terzi per euro 267 milioni, il risultato di pertinenza del Gruppo al 31/12/2013 &
negativo per 79 milioni di euro (positivo per 285milioni di euro nel 2012);

il risultato netto del solo quarto trimestre 2013 & negativo per euro 175 milioni (positivo per euro 181 milioniil
quarto trimestre 2012);

il risultato del conto economico complessivo & positivo per euro 450 milioni (euro 1.832 milioni nel 2012), per
effetto della variazione positiva della riserva per Utili o perdite su attivita finanziarie disponibili per la vendita
(euro 221 milioni) che continua a beneficiare, in particolare, del recupero dei titoli obbligazionari governativi
italiani;

la consistenza degliinvestimenti e delle disponibilita liquide & paria euro 74.109 milioni (euro 72.943 milioni nel
2012), dopo avere riclassificato, ai sensidellIFRS 5, tra le attivita in dismissione euro 46 milioni;

le riserve tecniche e le passivita finanziarie ammontano a euro 72.917 milioni (euro 72.690 milioni nel 2012),
dopo averericlassificato, ai sensi dellIFRS 5, tra le passivita in dismissione euro 19 milioni;

aseguito dell'applicazione dell'IFRS 5 sono statiriclassificati tra le Attivita non correnti o di un gruppo in
dismissione euro 175 milioni, di cui euro 150 milionirelativi alle dismissioni ex Provvedimento ACGM ed euro 21
milioni di immobili, e tra le Passivita di un gruppo in dismissione posseduto per la vendita euro 74 milioni, di cui
euro 73 milionirelativi alle dismissioni ex Provvedimento dell'/AGCM.
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Diseguito siriporta una sintesidel conto economico consolidato al 31 dicembre 2013 suddiviso per settori
diattivita: Assicurativo (Danni e Vita), Bancario, Holding/Servizi/Altro e Immobiliare, comparati con i datial
31/12/2012, ricordando che i dati dell'esercizio precedente includono i valori del Gruppo Premafin/Fondiaria-

SAldelsolo secondo semestre 2012, rettificati a seguito dellarilevazione definitiva della business combination

relativa allacquisizione del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl.

' ' ./ | | |
Sintesi conto economico consolidato gestionale per settori

Valori in milioni di euro
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Rami Danni Rami Vita Settore Assicurativo
dic-13 dic-12 var.% dic-13 dic-12 var.% dic-13 dic-12 var.%
Premi netti 9.787 7.21 357 6.794 4.412 54,0 16.581 1.624 42,7
Commissioni nette 0 0 9 7 30,0 9 7 258
Proventi/oneri finanziari
(escl. att/pass designate a fair value) 560 366 531 1514 999 515 2.074 1.365 519
Interessi netti 408 281 1.190 847 1.598 1128
Altriproventie oneri 49 33 23 7 73 51
Utili e perdite realizzate 176 62 269 14 445 176
Utili e perdite da valutazione -74 -10 32 21 -42 1
Oneri nettirelativi ai sinistri -6.655| -4.835 376 -7.361 -5.097 44,4 -14.016| -9.932 41,1
Spese digestione -2362| 1654 428 -319 -219 457 -2.681 -1.873 432
Provvigioni e altre spese di acquisizione -1.911 -1.351 41,4 -180 -121 484 -2.091 -1.473 42,0
Altre spese -451 -302 491 -139 -98 423 -590 -400 47,4
Altri proventi/oneri -466 -264 76.3 -125 -45 176,0 -501 -310 90,9
Utile (perdita) ante imposte 865 824 4,9 512 57| 7945 1376 881 56,1

Imposte

Utile (perdita) attivita operative cessate

Utile (perdita) consolidato

Utile (perdita) di Gruppo

Utile (perdita) di terzi

I principali effetti sui risultati economici ante imposte al 31/12/2012 prodotti dalla rilevazione definitiva della business combination sono i seguenti:

-nel settore Danni il risultato passa da euro 885 milioni a euro 824 milioni, con una variazione negativa di euro 61 milioni, pari alla quota di ammortamento sul valore del

portafoglio Danni acquisito;

-nel settore Vitail risultato passa da euro 85 milioni a euro 57 milioni, con una variazione negativa di euro 28 milioni, pari alla quota di ammortamento sul valore del portafoglio

Vita acquisito;

- il risultato consolidato ante imposte passa da euro 970 milioni ad euro 665 milioni, con una variazione negativa di euro 89 milioni.
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Settore Bancario HoldingS/eStet?\;iezi/Altro Imie;tb?lri(;re InteErlsi:itc;giriali Cor.!-:;?il;ato

dic-13 dic-12 var.% dic-13 dic-12 var.% dic-13 dic-12 var.% dic-13 dic-12 dic-13 dic-12 var.%
16.581 1.624 42,7
13 15 -1,7 6 6 2,0 0 0 -38 -28 89 100 -10,9
-103 197 37 -65 43,6 29 4 244 74 1.661 1419 171

246 218 -39 -41 -4,3 -2 0 1.789 1.301

0 1 -7 -15 20 12 -30 -21 56 28

14 55 8 2 -2 -2 465 230

-364 -77 2 -1 -46 -13 -200 -50 -649 -140
-14.016 -9.932 41,1
-309 -286 83 -392 -216 817 -8 -5 485 307 160 -3.083 -2.219 389
18 5 -2.073 -1.468 412
-309 -286 83 -392 -216 817 -8 -5 485 288 155 -1.010 =751 345
-125 -13 8317 41 60 -323 -12 -5 141,0 -25 -59 -712 -327 181
-424 13 -382 -215 -77.7 -49 -14 0 0 520 665 -21,8
-331 234 413

Kl -4
188 426 559

79 285

267 141
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Settore Assicurativo
Premi e prodotti di investimento

Laraccolta complessiva (premidiretti e indiretti e prodottidiinvestimento) al 31/12/2013 ammonta a euro 16.842
milioni (euro 11.829 milioni al 31/12/2012, ed euro 16.847 milioni a perimetro omogeneo).

Laraccolta Vitaammonta a euro 6.985 milioni (euro 4.564 milioni al 31/12/2012, ed euro 6.177 milioni a perimetro
omogeneo) e laraccolta Danniammonta a euro 9.857 milioni (euro 7.265 milioni al 31/12/2012, ed euro 10.670
milioni a perimetro omogeneo).

Tuttalaraccolta neirami Danni delle compagnie del Gruppo é classificata tra i premiassicurativi, rispondendo ai
requisitirichiesti dal principio contabile internazionale IFRS 4 (presenza di significativo rischio assicurativo).
Per quanto riguarda laraccolta Vita i prodotti diinvestimento al 31/12/2013, per euro 169 milioni, sonorelativial
ramo Il (polizze Unit e Index-Linked), al ramo V (polizze di capitalizzazione) ed al ramo VI (fondi pensione).

Valori in milioni di euro

Raccolta consolidata

a perimetro omogeneo

31/12/2013 comp. % | 31/12/2012 comp. % var.% | 31/12/2012 Var.%
Premi diretti rami Danni 9.821 7.240 357 10.641 -7.7
Premi indiretti rami Danni 36 26 41,0 28 27,7
Totale premi rami Danni 9.857 585 7.265 61,4 35,7 10.670 -7,6
Premi direttirami Vita 6.814 4.432 537 6.024 131
Premiindirettirami Vita 2 2 10,5 2 -6,5
Totale premi rami Vita 6.816 40,5 4.434 375 53,7 6.025 13,1
Totale prodotti diinvestimento Vita 169 1,0 130 11 29,8 152 1,0
Totale raccolta vita 6.985 41,5 4.564 386 53,0 6.177 13,1
Raccolta complessiva 16.842 100,0 11.829 100,0 42,4 16.847 0,0

Laraccolta direttaammonta a euro 16.804 milioni (euro 11.802 milioni al 31/12/2012, ed euro 16.817 milioni a
perimetro omogeneo), di cui euro 9.821 milioni di rami Danni ed euro 6.983 milioni dirami Vita.

Valori in milioni di euro
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Raccolta diretta

a perimetro omogeneo
31/12/2013 comp. % | 31/12/2012 comp. % var.% | 31/12/2012 var.%
Raccolta diretta Danni 9.821 584 7.240 61,3 357 10.641 7.7
Raccolta diretta Vita 6.983 416 4.562 387 53,1 6.176 131
Totale raccolta diretta 16.804 100,0 11.802 100,0 42,4 16.817 -0,1

Laraccolta del solo quarto trimestre 2013 ammonta a euro 4.616 milioni (euro 4.648 milioni quella del quarto
trimestre 2012).
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Rami Danni

| premi complessivi (diretti e indiretti) del portafoglio Danni al 31/12/2013 ammontano a euro 9.857 milioni, (euro
7.265 milionial 31/12/2012, ed euro 10.670 milioni a perimetro omogeneo).

| premi del solo lavoro diretto ammontano a euro 9.821 milioni (euro 7.240 milioni al 31/12/2012, ed euro 10.641
milioni a perimetro omogeneo). | premi del lavoro indiretto ammontano a euro 36 milioni (euro 26 milioni al

31/12/2012, ed euro 28 milioni a perimetro omogeneo).

Laripartizione del lavoro diretto relativa ai principalirami, con le variazioni rispetto al 31/12/2012, & esposta nella

seguente tabella:

Valori in milioni di euro

Raccolta diretta rami Danni

a perimetro omogeneo

31/12/2013 | 31/12/2012 var.% | 31/12/2012 var.%
R.C. auto e veicoli marittimi, lacustri e fluviali (rami10 e 12) 5.226 3.859 354 5853 -10,7
Assicurazioni autoveicoli, altri rami (ramo 3) 760 571 330 879 -135
Totale premi Auto 5.986 4.430 35,1 6.731 1,1
Infortuni e Malattia (rami1e2) 1329 1.047 26,9 1340 -0,8
Incendio e Altri danni ai beni (rami 8 e 9) 1.204 847 42,0 1.236 -26
R.C.Generale (ramo13) 782 575 359 81 -36
Altrirami elementari 521 340 534 523 -04
Totale premi Non Auto 3.835 2.810 36,5 3.910 -1,9
Totale premi diretti Danni 9.821 7.240 35,7 10.641 -7.7

Assicurazioni autoveicoli, altrirami 7,7%

Composizione percentuale premi diretti Danni

Incendio e Altri danni ai beni 12,3%

R.C. autoveicoli terrestri 53,2%

R.C. Generale 8,0%

AltriRami 5,3%

Infortuni e Malattia 13,5%
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[ldecremento dei premi emessinelramo R.C.Auto, parial10,7%, & conseguente sia al protrarsi della crisi
economica, che continua a determinare un contenimento del parco veicoli assicurato ed unariduzione della

capacita dispesa delle aziende e delle famiglie, sia ad una marcata dinamica concorrenziale con effettiriduttivi

sui premi medi dei contratti. Anche i premi emessinel ramo Corpi di Veicoli Terrestririmangono ancorain

significativa contrazione (-13,5%). Ilramo & pesantemente condizionato dal calo delle immatricolazioni di nuove
autovetture che gliassicuratitendono a tutelare maggiormente con le garanzie prestate da tale ramorispetto

aiveicolimeno recenti. Parte dellariduzione € anche dovuta alle particolari politiche di vendita delle case

automobilistiche che continuano ad offrire pacchettiassicurativi con garanzie come Incendio, Furto e Assistenza

inclusinel prezzo diacquisto della vettura stessa.

| premideiramiNon Auto sonoin leggera flessione (-1,9%), pur inun contesto di generale sofferenza del mercato

condizionato dairiflessi della crisi economica su famiglie e aziende.

Raccolta premi Danni delle principali compagnie del Gruppo

Laraccolta diretta Danni della compagnia Unipol Assicurazioni ¢ pariad euro 3.468 milioni (euro 3.654 milioni nel

2012,-5,1%).

Valori in milioni di euro
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Unipol Assicurazioni SpA - Raccolta diretta rami Danni

31/12/2013 comp.% | 31/12/2012 comp.% var.%
R.C.Auto e Veicoli marittimi, lacustri e fluviali (rami10 e 12) 1834 1977 72
Assicurazioni autoveicoli, altri rami (ramo 3) 256 286 -10,3
Totale premi Auto 2.090 60,3 2.262 619 -7.6
Infortuni e Malattia (rami1e2) 462 484 -4,6
Incendio e Altri danni ai beni (rami8 e 9) 414 416 -0,5
R.C.Generale (ramo13) 331 325 19
Altrirami elementari 170 166 23
Totale premi Non Auto 1378 397 1392 381 -1,1
Totale premi Danni 3.468 100,0 3.654 100,0 -5,1

Lariduzione dei premidel comparto Auto (-7,6%) riguarda sia il ramo R.C.Auto (-7,2%), per effetto del calo del

portafoglio clienti e del premio medio, sia il ramo Corpi Veicoli Terrestri(-10,3%) penalizzato dal forte decremento

delle vendite di autoveicoli.

Neiraminon Auto (-1,1%) la flessione della raccolta premi é dovuta principalmente al ramo Malattia per effetto

delle azionidirisanamento del portafoglio. Per tuttigli altrisettoriitrend risentono da un lato di politiche
assuntive che procedono in unalogica di“sviluppo selettivo”, in particolare nel ramo dellaR.C.Generale e
nel segmento degli Enti Pubblici, dove vengono sviluppatiisegmentipit redditizi, e dallaltro della difficile

congiuntura economica.

Le compagnie Danni del Gruppo Arca (Arca Assicurazioni e ISl Insurance) al 31/12/2013 hanno realizzato una

raccolta diretta per euro 110 milioni, in flessione del 5,5% rispetto al 31/12/2012.
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Valoriin milioni di euro

Gruppo Arca - Raccolta diretta rami Danni

31/12/2013 comp.% | 31/12/2012 comp.% var.%
R.C.Auto e Veicoli marittimi, lacustri e fluviali (rami10 e 12) 44 52 -14,4
Assicurazioni autoveicoli, altri rami (ramo 3) 5 7 -20,5
Totale premi Auto 50 45,0 58 50,0 -15,1
Infortuni e Malattia (rami1e2) 31 28 98
Incendio e Altri danni ai beni (rami8 e 9) 15 14 4,4
R.C.Generale (ramo13) 7 7 17
Altrirami elementari 9 10 -86
Totale premi Non Auto 61 55,0 58 50,0 4,1
Totale premi Danni 10 100,0 n7z 100,0 -5,5

Lariduzione dei volumirisente del calo della raccolta diretta di S| Insurance conseguente alle attivita focalizzate

sul controllo dell'andamento tecnico del portafoglio che hanno comportato interventisia nella fase assuntiva

deirischisiain fase digestione dei sinistriin termini di contrasto delle frodi. Anche i premi contabilizzati da Arca

Assicurazionirisultano in calo (-4,2%) rispetto al volume della raccolta registrato nel 2012.

Laraccolta diretta premirealizzata dalle compagnie del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl ammonta a euro 5.789

milioni (euro 6.417 milioni al 31/12/2012,-9,8%).

Valori in milioni di euro

Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl - Raccolta diretta rami Danni

31/12/2013 comp.% | 31/12/2012 comp.% var.%
R.C.Auto e Veicoli marittimi, lacustri e fluviali (rami10 e 12) 3174 3.640 -12,8
Assicurazioni autoveicoli, altri rami (ramo 3) 482 567 -15,1
Totale premi Auto 3.656 63,2 4.207 65,6 13,1
Infortuni e Malattia (rami1e2) 580 587 -1
Incendio e Altri danni ai beni (rami8 e 9) 774 805 -38
R.C.Generale (ramo13) 444 479 73
Altrirami elementari 334 339 14
Totale premi Non Auto 2133 36,8 2.210 34,4 -3,5
Totale premi Danni 5.789 100,0 6.417 100,0 -9,8

Laraccolta premineiramiAuto segna una significativa flessione, parial13,1%, per effetto del difficile

contesto economico diriferimento (calo delle immatricolazioni e aumento indifferenziato di tuttiicosti legati

alluso dell'automobile), a cui siaggiungono il proseguimento, anche se in maniera marginale, delle politiche di

risanamento del portafoglio plurisinistrato e lariduzione del premio medio.
AncheiramiNon Auto sono in flessione del 3,5% per effetto delle azioni di disdetta sui portafogli con andamenti
non profittevoli, soprattutto nel comparto deirischicorporate, settore che & stato interessato nel corso dell'anno
precedente daunaimportante azione dirisanamento sia nel comparto property sia in quello casualty. Gli effetti
economici di queste operazioni, che hanno interessato i contrattiad elevata sinistrosita sia dellarete agenziale

siadiquella broker, hanno avuto impatto suirisultati del 2013, in particolare sul fronte premi.
Nell'attuale difficile contesto economico la politica assuntiva continua ad applicare criteri prudenzialied &
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prevalentemente indirizzata verso il settore retail e verso aziende di piccole o medie dimensioni che operanoin
settorie aree geografiche tradizionalmente profittevoli.

Laraccolta diretta riconducibile alle principali compagnie del Gruppo Fondiaria-SAl & la seguente:

- Fondiaria-SAl euro 3.134 milioni (euro 3.468 milioni al 31/12/2012,-9,6%), di cui euro 1.986 milioni nei rami Auto
(-13,19) ed euro 1147 milioni nei rami Non Auto (-3%);

- Milano Assicurazioni euro 2.199 milioni (euro 2.455 milioni al 31/12/2012, -10,4%), di cui euro 1.469 milioni nei rami
Auto (-12,7%) ed euro 729 milioni nei rami Non Auto (-5,4%);

- Liguria Assicurazioni euro 172 milioni (euro 205 milioni al 31/12/2012, -15,9%), di cui euro 115 milioni nei rami Auto
(-19,9%) ed euro 57 milioni nei rami Non Auto (-6,5%).

Le compagnie specializzate (Unisalute e Linear) al 31/12/2013 hanno acquisito premi diretti per euro 454 milioni
(+0,3%).

Unisalute ha realizzato unaraccolta diretta premi di euro 248 milioni (euro 233 milioni al 31/12/2012, +6,6%). Sulla
base dei primidatiprovvisorisullaraccolta assicurativa forniti da IVASS la quota di mercato di Unisalute nel 2013
siattesterebbe intornoal10,8%, controil 9,8% registrato nel 2012.

Unisalute continua a concentrarsi prevalentemente sullo sviluppo delle coperture in forma collettiva per i
dipendentidelle aziende ed iscrittia fondi di categoria, mantenendo una politica di assunzione selettiva che
pone massima attenzione alla redditivita ed alla sostenibilita nel tempo. Trai principali nuovi contratti del 2013 si
ricordano Fondo Salute Sempre (Stampa, Editoria, Carta e Cartotecnica), SanArti(Lavoratori dell’Artigianato),
Corte dei Conti, Enasarco.

Nell'area dimercato pili innovativa, relativa alle garanzie dinon autosufficienza (long term care), la raccolta

e passata dai 5 milioni di euro al 31 dicembre 2012 ai 7 milioni di euro al 31 dicembre 2013 con un incremento

del 47,5%. Ilnumero di clienti supera i 4,8 milioni di cui circa n. 3,6 milioni nel ramo Malattia (n. 2,9 milioni al 31
dicembre 2012) e circan. 1,3 milioni nell'altro ramo assicurativo autorizzato, ovvero ['Assistenza.

Linear ha realizzato premidiretti per euro 206 milioni (euro 220 milioni al 31/12/2012, -6,3%). Lesercizio & stato
caratterizzato daundeterioramento del tasso dirinnovo e della nuova produzione principalmente dovuto ad una
progressiva intensificazione della competitivita sul mercato auto unitamente al contesto di difficile congiuntura
economica. Ne & conseguita una crescente attenzione al prezzo e una generalizzata diminuzione del premio
medio. La gestione della compagnia é stata pertanto connotata da azioni orientate al sostegno della produzione e
daun‘attenta politica tariffaria.
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Rami Vita

Laraccolta Vita(diretta e indiretta) ammonta complessivamente a euro 6.985 milioni (euro 4.564 milioni

al 31/12/2012, ed euro 6.177 milioni a perimetro omogeneo), trainata principalmente dalle societa di
bancassicurazione che, al 31/12/2013, hanno realizzato una raccolta pari a euro 3.518 milioni (+17,7%). Sono in
crescitairamileV, mentre sonoin flessioneiramilll e VI. Gliincrementiregistrati sono stati favoriti anche
dai movimentialribasso dei tassi d'interesse di mercato che hanno reso maggiormente appetibile l'offerta di
prodottiassicurativi con garanzia di rendimento minimo garantito.

Laraccolta diretta, che rappresenta la quasi totalita dellaraccolta, € composta come segue:

Volortinmientdieuro Raccolta diretta Rami Vita
a perimetro omogeneo
31/12/2013 | 31/12/2012 var.% | 31/12/2012 var.%
Premi
| Assicurazionisulla durata della vita umana 4.455 2336 90,7 3.493 275
Il Ass. connesse con fondi di inv./indici di mercato 1.063 844 1143 -71
IV Malattia 1 0 196,8 1 56,6
V' Operazioni di capitalizzazione 897 394 1276 528 69,8
VI Fondipensione 398 858 53,6 858 536
Totale premi rami Vita 6.814 4.432 537 6.024 13,1
Prodotti di investimento
Il Ass. connesse con fondi di inv./indici di mercato 120 102 178 106 13,0
V' Operazioni di capitalizzazione 1 0 0
VI Fondipensione 48 28 68,6 47 23
Totale prodotti di investimento rami Vita 169 130 29,8 153 10,5
Totale raccolta
| Assicurazioni sulla durata della vita umana 4.455 2336 90,7 3.493 275
Il Ass. connesse con fondi di inv./indici di mercato 1182 945 25,1 1.249 -5,4
IV Malattia 1 0 196,8 0 196,8
V  Operazioni di capitalizzazione 898 394 1280 528 70,1
VI Fondipensione 446 887 -49,7 905 -50,7
Totale raccolta diretta rami Vita 6.983 4.562 53,1 6.176 13,1

Al31/12/2013 il volume dei nuovi affariin termini di APE, al netto delle quote dei terzi, si ¢ attestato a euro 430
milioni (euro 369 milioni al 31/12/2012 a perimetro omogeneo).
Fondi Pensione

[LGruppo Unipol ha conservato nel 2013, pur in un difficile contesto competitivo, la propria posizione di attore di
rilievo nelmercato della previdenza complementare.

Al31/12/2013 la controllata Unipol Assicurazioni gestisce complessivamente n. 23 mandati per Fondi Pensione
negoziali (di cuin. 13 mandati per gestioni“con garanzia di capitale e/o di rendimento minimo”) e le risorse
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complessivamente gestite ammontano a euro 3.681 milioni (di cuieuro 2.269 milioni con garanzia).
Rispetto al 31/12/2012 il numero dei mandati gestiti diminuisce di una unita per effetto della scadenza
della convenzione di gestione diun mandato con garanzia di rendimento. A fine esercizio 2012 lerisorse
complessivamente gestite ammontavano a euro 3.495 milioni, di cui euro 2.099 milioni con garanzia.

Conriferimento ai Fondi Pensione Apertiil Gruppo Unipol al 31/12/2013 gestisce otto fondi pensione apertiper un
patrimonio complessivo di723 milioni di euro ed un numero totale diaderentiparian. 45.533 unita. In particolare
Unipol Assicurazioni gestisce i patrimoni dei fondi“Unipol Previdenza” e “Unipol Insieme” che hanno raggiunto un
ammontare complessivo di euro 370 milioni e n. 25113 iscritti (euro 326 milioni e n. 24.928 aderenti al 31/12/2012),
mentre il Gruppo Fondiaria-SAl gestisce sei fondipensione aperti(Conto Previdenza, Fondiaria Previdente,
Fondo Pensione Aperto Sai, Fondo Pensione Aperto Milano Assicurazioni, Fondo Pensione Aperto Popolare Vita,
Fondo Pensione Aperto BIM Vita) per un totale din. 20.420 iscritti e un patrimonio di euro 353 milioni. (n. 20.943
aderential 31/12/2012 con un patrimonio gestito di euro 319 milioni).

Raccolta rami Vita delle principali compagnie del Gruppo

La compagnia tradizionale Unipol Assicurazioni ha realizzato una raccolta diretta Vita per euro 2.179 milioni, con
unincremento del10,6% dovuto in particolare al ramo V, che passa dai 272 milioni di euro al 31/12/2012 a 604
milioni di euro al 31/12/2013, per effetto anche di un importante contratto con il Fondo Pensione Dipendenti
Regione Sicilia. Anche laraccolta del ramo | evidenzia un significativo incremento rispetto all'analogo periodo

del 2012 (+41,2%) ascrivibile, in particolare, alle polizze individuali sia a premio annuo (+33,4% i premi di prima
annualita) che a premio unico (+55,2%). Relativamente al ramo VI il decremento é riconducibile all'acquisizione nel
corsodel 2012 diimportanti contratti per complessivieuro 470 milioni.

Laripartizione perramo dellaraccolta diretta Vita e esposta nella seguente tabella:

Valori in milioni di euro
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Unipol Assicurazioni SpA - Raccolta diretta rami Vita

31/12/2013 comp.% | 31/12/2012 comp.% var.%

| Assicurazioni sulla durata della vita umana 1160 532 822 417 41,2

Il Assicurazioni connesse con fondi di invest./indici di mercato 3 0,1 4 02 -381

di cui prodotti di investimento 2 01 4 02 -42,0

IV Malattia 0 0,0 0 0,0 125

V' Operazioni di capitalizzazione 604 277 272 138 1223
di cui prodotti di investimento 1 01 0 0,0

VI Fondipensione 412 18,9 871 44,2 -527

di cui prodotti di investimento 13 0,6 12 06 6,5

Totale rami Vita 2179 100,0 1.969 100,0 10,6

di cui prodotti di investimento 17 08 16 08 2,1

Le compagnie Vita del Gruppo Arca (Arca Vita e Arca Vita International) al 31/12/2013, con una raccolta paria euro
845 milioni, hanno realizzato un'importante crescita (+53,4%) rispetto al corrispondente periodo dell'esercizio
precedente che era stato caratterizzato da un andamento particolarmente debole. La ripartizione per ramo &
esposta nella seguente tabella:
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Volortnmilenidieuro Gruppo Arca - Raccolta diretta rami Vita

31/12/2013 comp.% | 31/12/2012 comp.% var.%
| Assicurazionisulla durata della vitaumana 730 86,4 458 832 59,4
Il Assicurazioni connesse con fondi di invest./indici di mercato 108 128 93 16,8 16,7
di cui prodotti di investimento 108 128 92 16,8 16,8

V' Operazioni di capitalizzazione 7 08 0 0,0
Totale rami Vita 845 100,0 551 100,0 534
di cui prodotti di investimento 108 12,8 92 16,8 16,8

Laraccolta diretta premirealizzata dalle compagnie del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl ammonta a euro
3.958 milioni (euro 3.655 milioni al 31/12/2012, +8,3%). Lincremento & dovuto in particolare al canale della
bancassicurazione grazie allaraccolta della controllata Lawrence Life.

Laripartizione per ramo e espostanella seguente tabella:

Volortinmilenidieuro Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl - Raccolta diretta rami Vita
31/12/2013 comp.% | 31/12/2012 comp.% var.%
| Assicurazioni sulla durata della vitaumana 2.564 64,8 2212 60,5 159
Il Assicurazioni connesse con fondi di invest./indici di mercato 1.072 271 1152 315 -6,9
di cui prodotti di investimento 10 02 10 03 -0,7
IV Malattia 1 0,0 0 0,0 76,7
V' Operazioni di capitalizzazione 287 73 256 7.0 122
VI Fondipensione 35 09 34 09 07
di cui prodotti diinvestimento 35 09 34 09 07
Totale rami Vita 3.958 100,0 3.655 100,0 83
di cui prodotti di investimento 44 11 44 12 0,4

Laraccolta direttariconducibile alle principali compagnie del Gruppo Fondiaria-SAl & la seguente:

Fondiaria-SAl euro 874 milioni (euro 827 milioni al 31/12/2012,+5,8%);

Popolare Vita euro 1.584 milioni (euro 1.608 milioni al 31/12/2012, -1,5%);
Lawrence Life euro 951 milioni (euro 723 milioni al 31/12/2012, +31,4%);
Milano Assicurazioni euro 385 milioni (euro 367 milioni al 31/12/2012, +4,8%);

BIM Vita euro 138 milioni (euro 105 milioni al 31/12/2012, +31%).
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Riassicurazione
Lavoro indiretto
Laraccolta indiretta Danni e Vita al 31/12/2013 ammonta a complessivi euro 38 milioni (euro 27 milioni nel 2012),

sicompone per euro 36 milioni di premirelativi ai rami Danni (euro 26 milioni nel 2012) e per euro 2 milionirelativi ai
rami Vita, invariatirispetto al 2012.

Valori in milioni di euro

Lavoro indiretto

aperimetro omogeneo
31/12/2013 | 31/12/2012 var.% | 31/12/2012 var.%
Premirami Danni 36 26 41,0 28 277
Premirami Vita 2 2 10,5 2 -6,5
Totale premi indiretti 38 27 39,2 30 256

Cessioni in riassicurazione

| premi ceduti del Gruppo ammontano complessivamente a euro 443 milioni (euro 298 milioninel 2012), di cui euro
421 milioni di premi ceduti nei rami Danni (euro 276 milioni nel 2012) ed euro 22 milioni di premi cedutinei rami Vita
(invariatirispetto al 2012).

Valori in milioni di euro
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Lavoro ceduto

a perimetro omogeneo

31/12/2013 | 31/12/2012 var.% | 31/12/2012 var.%

Premirami Danni 421 276 52,7 422 -03
indice di conservazione rami Danni (%) 957% 96,2% 96,0%

Premirami Vita 22 22 11 27 -17.7
Indice di conservazione rami Vita (%) 99,7% 99,5% 99,6%

Totale premi ceduti 443 298 48,9 449 -13
Indice di conservazione globale (%) 97.3% 97.5% 97.3%

Lindice di conservazione & dato dal rapporto tra i premi conservati (totale premi diretti e indiretti al netto dei premi ceduti) e il totale dei premi diretti e indiretti.
Nel calcolo dellindice non vengono considerati i prodotti di investimento.

Al31/12/2013 il risultato tecnico del lavoro ceduto nei rami Danni evidenzia un saldo positivo per i riassicuratori
per effetto sia dei buoni andamentidellavoro diretto della generazione corrente sia di smontamenti positivi sulle
riserve digenerazioni precedenti (tra cui soprattutto quelle del terremoto in Emilia del 2012).

Il risultato tecnico del lavoro ceduto neirami Vita, al 31/12/2013, si presenta positivo per i riassicuratori
rispecchiando il valore del 2012.
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Politica di riassicurazione del Gruppo Unipol

La politica diriassicurazione del Gruppo Unipol & stata modificata, nel corso del 2013, al fine di conseguire
sinergie ed economie discaladovute all'ampliamento del perimetro di consolidamento realizzato con
l'acquisizione del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl. Sono pertanto stati presentati al mercato internazionale
programmi ampi e bilanciati, tramite coperture diretrocessione composte dalla somma dei vari portafogli delle
singole compagnie del nuovo perimetro.

In particolare dall'1/1/2013 & stata eseguita lunificazione dei pitl importanti trattati non proporzionali (protezioni

catastrofali per evento deirami Property, coperture per rischio dell'Incendio e difesa per rischio/evento della

R.C.Autoveicoli Terrestri), unitamente ad una omogeneizzazione per quelli dei rami Aviazione.

Questa strategia proseguira nei prossimi esercizi sui rimanenti contratti di cessioni, tanto pit dopoiil

perfezionamento del Progetto di Fusione, con l'obiettivo di perseguire:

(i) unefficace aumento dei livelli diritenzione;

(ii) un piv efficiente governo della struttura dei costiattraverso il conseguimento di benefici economici derivanti
dalla gestione di pitt ampie masse critiche deirischi oggetto diriassicurazione.

Negli aspettinegoziali possono cosl essere realizzate significative economie discala attraverso la
semplificazione ed il rafforzamento dei piani di riassicurazione, sviluppati con maggiore razionalita e flessibilita
inmodo tale da supportare la strategia di sviluppo complessivo dell'attivita assicurativa diretta.

Lamaggiore estensione e diversificazione dei portafogli permette, inoltre, di conservare maggiori quote dei
rischisottoscrittinel lavoro diretto, diminuendo, in questo modo, la cessione deirelativi benefici ai riassicuratori.
Per effetto dell'integrazione, viene infine realizzata una pit efficace gestione finanziaria, attraverso la possibilita
dicompensazione tra poste debitorie e creditorie verso i riassicuratori.

Pertanto nell'esercizio 2013 lariassicurazione passiva delle singole compagnie del Gruppo all'interno dello stesso

e concentratain alcunipolispecializzati, che provvedono anche alle retrocessioni all'esterno, in particolare:

- inUnipol Assicurazioni, per le cessioni delle compagnie appartenential Gruppo ante acquisizione del Gruppo
Premafin/Fondiaria-SAl (in coerenza con quanto avveniva in precedenza) e per la maggioranza delle cessioni
non proporzionaliditutte le compagnie del nuovo perimetro;

- inLawrence Re Ltd peritrattatiancora separatidelle compagnie del perimetro Premafin/Fondiaria-SAl;

- inSIAT solo per irami Trasporti delle compagnie del perimetro Premafin/Fondiaria-SAl.

Solamente irischi deirami Aviazione sono collocati direttamente dalle compagnie sottoscrittrici.

Per quanto riguarda irischidi tuttiiramidiparticolare rilevanza cedutiin facoltativo, essi sono generalmente
collocatidirettamente dalle singole compagnie sottoscrittrici.

Continua a essere orientata prevalentemente verso cessioni su base non proporzionale la protezione deirischi
assuntineirami: Incendio, Infortuni, Furto, R.C.Generale, R.C.Autoveicoli Terrestrie Corpi di Veicoli Terrestri,
mentre per i rami Aviazione si & provveduto con una struttura mistabasata su trattati proporzionali e coperture
ineccesso disinistro a protezione deirelativirischi conservati.

Per iramiRischi Tecnologici e Cauzionisono state confermate per Unipol Assicurazioni le protezioni
proporzionalie, per le compagnie del perimetro Premafin/Fondiaria-SAl, la struttura mista basata su trattati
proporzionalie non.

Relativamente airami Trasportisono state confermate per Unipol Assicurazioni le protezioniin eccesso
disinistro e, per le compagnie del perimetro Premafin/Fondiaria-SAl, la struttura mista basata su trattati
proporzionalie non. Ilramo Credito continua ad essere ceduto su base proporzionale.

Per quantoriguardairischiassuntineiramiVita le protezioni sono state attuate in continuita con gli esercizi
precedenti, adottando, relativamente alle compagnie del perimetro ante acquisizione del Gruppo, le usuali forme
di copertura automatiche ditipo proporzionale tramite Unipol Assicurazioni, e, relativamente alle compagnie del
perimetro Premafin/Fondiaria-SAl, le cessioni proporzionalialla controllata Lawrence Re Ltd che siprotegge con
coperture dinaturanon proporzionale.
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Alfine dilimitare il piti possibile il rischio di controparte i piani di riassicurazione sono stati collocati presso
primaririassicuratoriprofessionali valutatiad elevato parametro di solidita finanziaria dalle principali agenzie di
rating.

Andamento economico del Settore Assicurativo

Complessivamente l'attivita assicurativa del Gruppo chiude con un risultato ante imposte positivo per euro
1.376 milioni (euro 881 milioni? al 31/12/2012), di cui euro 865 milioni relativi al comparto Danni (euro 824 milioni
al 31/12/2012) ed euro 512 milioni relativi al comparto Vita (euro 57 milioni al 31/12/2012).

Sul fronte sinistri, conriguardo alla sinistralita Danni di generazione corrente, gliandamenti dell'esercizio
hanno confermato le positive tendenze rilevate gia nel corso del precedente esercizio, evidenziando un
consolidamento degli indicatori tecnici R.C.Auto, grazie ad un'ulteriore contrazione dei sinistri denunciati
rispetto all'analogo periodo dell'anno precedente che ha permesso di contenere gli effetti diriduzione del
premio medio. Si e registrato un trend favorevole anche per la sinistralita dei rami Non Auto, in particolare
quella legata ad eventiatmosferici e calamita naturali, condizionata nella prima parte del 2012 dai danni
provocatidalle intense nevicate in Romagna (febbraio) e da quelli derivanti dal terremoto in Emilia e regioni
limitrofe (nel mese di maggio).

[ tasso di sinistralita (loss ratio del solo lavoro diretto nei rami Danni), comprensivo dell'OTI ratio, & parial
68,2% (69,8% al 31/12/2012).

[lnumero dei sinistri denunciati, senza considerare il ramo R.C.Auto, registra un incremento del 3,7%, dovuto in
particolare al ramo Malattia (+6,5%), mentre sono in calo le denunce nei principali rami, in particolare nei rami
Infortuni(-11,1%) e R.C.Generale (-10,3%).

./ /! |
Numero sinistri denunciati (escluso ramo R.C.Auto)

31/12/2013 31/12/2012 var.%
Assicurazioni autoveicol, altrirami (ramo 3) 365.127 372301 -1.9
Infortuni (ramo1) 147.436 165.897 11,1
Malattia (ramo 2) 2.662.864 2.499.364 6,5
Incendio e Altri danni ai beni (rami8 e 9) 341.052 342.910 -0,5
R.C.Generale (ramo13) 131742 146.919 -10,3
Altrirami elementari 326.495 304.806 71
Totale 3.974.716 3.832197 37
Totale al netto del ramo Malattia 1.311.852 1.332.833 -1,6

Per quanto riguarda il ramo R.C.Auto, dove si applica la convezione CARD?, al 31/12/2013 le gestioni relative
asinistri“causati” (No Card, Card Debitori o Card Naturali) denunciati sono n. 860.024, in calo del12,5% (n.
982.504 al 31/12/2012).

I sinistriche presentano almeno una gestione Card Debitrice denunciati sono n. 571.895, in calo dell'11,7%
rispetto allo stesso periodo dell'esercizio precedente.

I sinistri Card Gestionarisono n. 611.269 (comprensivi din. 66.901 sinistri Card Naturali, sinistriavvenuti tra
assicuratipresso lamedesima compagnia), in calo del12,5%. La velocita di liquidazione a dicembre 2013 & pari
all'80,3% contro il 79,8% dello stesso periodo dell'esercizio precedente.
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[l peso delle gestioni conformi ai principi di applicabilita della convenzione Card (sia gestionarie che debitrici)
sul totale delle gestioni (No Card + Card Gestionarie + Card Debitrici) al 31/12/2013 & pari all'84,2% (84,1% al
31/12/2012).

L'expense ratio del comparto Dannidel lavoro diretto risulta parial 24,7% (23,4% al 31/12/2012).

Il combined ratio, calcolato sul lavoro diretto, & risultato, al 31/12/2013, parial 92,9% (93,2% al 31/12/2012).

2-Risultato rideterminato a seguito dellarilevazione definitiva della business combination relativa all'acquisizione del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl, rispetto
a euro 970 milioni (di cui euro 885 milioni nei rami Danni ed euro 85 milioni nei rami Vita).

3-CARD - Convenzione tra Assicuratoriper il Risarcimento Diretto:

isinistriR.C.Auto possono essere classificati come rientrantiin tre diverse gestioni:
sinistri No Card: sinistri regolati dal regime ordinario che non rientrano nellambito di applicazione della CARD;
sinistri Card Debitrice: sinistriregolati dalla CARD in cui il ‘nostro” assicurato @ responsabile in tutto o in parte, che vengono liquidati dalle compagnie di
controparte alle qualila“nostra” compagnia deve corrispondere un rimborso forfetario (“Forfait Debitrice”);
sinistri Card Gestionaria: sinistri regolati dalla CARD in cui il “nostro” assicurato & non responsabile, in tutto o in parte, che vengono liquidati dalla “nostra”
compagnia alla quale le compagnie di controparte devono corrispondere un rimborso forfetario (“Forfait Gestionaria”).
Va tuttavia precisato che la classificazione sopra indicata rappresenta una schematizzazione semplificata in quanto, in realta, un singolo sinistro pud
comprendere partite di danno rientrantiin ognuna delle tre gestioni sopra indicate.
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Settore Bancario
Andamento della gestione del Gruppo Unipol Banca

[12013 & stato unanno caratterizzato da profondi cambiamenti che hanno riguardato sia la struttura direzionale
dellabanca che lacomposizione del Gruppo Bancario. Nel mese di giugno, a seguito delle decisioni assunte

dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30 maggio 2013, il dott. Stefano Rossetti & stato nominato
Direttore Generale diUnipol Banca e successivamente & statarivista la struttura sia direzionale che dellarete
commerciale in un'ottica di semplificazione ed efficientamento.

Nel contesto della riorganizzazione e razionalizzazione del Gruppo Bancario, nel corso del 2013 hanno avuto
efficacia civilistica le operazioni difusione per incorporazione in Unipol Banca di Unipol Leasing (21 aprile 2013)

e UnipolMerchant (8 luglio 2013), completando in tal modo il processo diaccentramento dell'attivita creditizia in
Unipol Banca. Gli effetti contabili e fiscali delle fusioni decorrono dal 1° gennaio 2013.

Nel mese didicembre é stata inoltre ceduta la partecipazione in Unipol FondiLtd a soggetto che operanello
stessosettore.

Sisegnalainoltre che, a seguito dell'interruzione delle trattative per la cessione, le attivita e le passivitarelative
alla controllata Unicard sono state riesposte per linea (nel 2012 erano state riclassificate tra le attivita e passivita
in via di dismissione), cosi come le relative poste di conto economico (nel 2012 esposte nella voce Utili (perdite)
delle attivita operative cessate).

Il prolungarsi del difficile periodo macroeconomico ha comportato un ulteriore deterioramento della qualita del
credito eimportantirettifiche divalore, in particolare riconducibili al settore immobiliare e delle costruzioni,
oltre alla svalutazione della maggior parte degli avviamentia vita utile indefinita relativi, principalmente, ad
operazioni di aggregazione aziendale intervenute fra il 2001 e il 2004.

L'attivita della Banca nel 2013 si é rivolta principalmente alla clientela retail (Privati e PMI), ed in particolare ai
clientiassicuratividel Gruppo e ai soci delle cooperative di consumo. [177,.9% dei nuovi mutui ipotecari (paria 228
milioni di euro) & stato erogato alla clientela retail, a cui siaggiungono ulteriori 81 milioni di euro di finanziamenti
chirografarie prestiti personali.

Al31/12/2013 laraccolta diretta, paria10.067 milioni dieuro, & in leggero aumento rispetto al valore del dicembre
2012 (+1,5%), per le maggiori masse riconducibili alle societa del Gruppo Unipol. Al netto diqueste, laraccolta
diretta & sostanzialmente stabile (+0,3%).

llmercato Cooperative & rimasto stabile, mentre il mercato Retail (segmentimass market, affluent e small
business -imprese con fatturato inferiore a 2,5 milioni di euro) haridotto i proprivolumi(-3,9%), compensati dalla
crescitadel mercato Corporate (+14,3%). Nel complesso la clientela ordinaria ha registrato una crescita dell',8%.
Lincremento dei volumiriconducibilial Gruppo Unipol riflette un momentaneo eccesso diliquidita, legato in parte
anche alle operazioni straordinarie del Gruppo.

Nel corso del 2013 sono scadute obbligazioni paria 600 milioni di euro di cui 163 milioni dieurorelative a

titoli sottoscritti da Unipol Assicurazioni e nonrinnovati. Lo sforzo commerciale sulla clientela ordinaria ha
consentito di coprire i 437 milioni di euro in scadenza sulla clientela terza e contemporaneamente arginare quasi
integralmente il calo riconducibile alle societa del Gruppo Unipol con sottoscrizione di ulteriori 98 milioni di euro.
Neiprimimesidel 2013 si & proceduto a collocare sul mercato 250 milioni di euro (valore nominale) di notes
inizialmente emesse da un proprio veicolo di cartolarizzazione e contestualmente riacquistate all'emissione da
Unipol Banca (oggetto di cd. "auto-cartolarizzazione”). Nel complesso la componente a medio/lungo termine &
aumentata di 118 milioni di euro, arrivando al 27,7% dellaraccolta diretta totale (tale rapporto nel 2012 era pari
al26,9%). Se si escludono le operazioni con Cassa Compensazione e Garanzia (C.C.&G.), iPCT registrano un calo
nel 2013 del 38,5%, paria 38 milioni di euro, mentre le altre forme di minore durata (conti correnti, depositia
risparmio, certificati di deposito, time deposit), crescono di 156 milioni di euro. Nel complesso, quindi, laraccoltaa
breve termine (escludendo C.C.&G.) segna una variazione positiva di 156 milioni di euro.
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[12013 haregistrato unincremento della raccolta indiretta, +12,3% rispetto al 31 dicembre 2012, raggiungendo i
23.722milioni dieuro distock. La crescita hariguardato sia le masse del Gruppo Unipol, paria 20.983 milioni di
euro (+12,9% rispetto al dicembre 2012), sia la clientela ordinaria (+7,9% rispetto al dicembre 2012 composto da
Retail +11,6%, Corporate -15,8% e Cooperative +11,7%).

Nel complesso il risparmio gestito al 31 dicembre 2013 ammonta a1.222 milioni di euro (+9% rispetto al 2012) divisi
in gestioni patrimoniali (17%), fondi (35%) e polizze Vita (47%). Come gia anticipato, nel corso del 2013 & stata
ceduta la partecipazione in Unipol FondiLtd e irelativi prodottisono stati trasferiti alla societa AcomeA. Nel
confronto con l'esercizio precedente i fondi sono aumentati del 18,9%, grazie anche alle controparti di primario
standing scelte per completare lagamma di prodotti da offrire alla clientela.

Anche le polizze Vita nel 2013 hanno registrato un buon tasso di crescita (+27,5%), dopo che negli ultimi anni
avevano segnato pesanti arretramenti, grazie anche a nuove forme di collaborazione con le agenzie del

Gruppo Unipol. Lo stock al 31 dicembre 2013 di polizze & paria 570 milioni di euro. Negativo, invece, il confronto
delle gestioni patrimoniali con il dicembre 2012 (-28,7%) con uno stock complessivo di 224 milioni di euro,
prevalentemente in GPM (90,5%).

Laraccolta amministrata nel 2013 ha consuntivato 22.500 milioni di euro con una crescita del12,5%. L'incremento
delle masserispetto al dato registrato a fine 2012 é riconducibile prevalentemente agliinvestimenti delle societa
del Gruppo Unipol (+13% per complessivi 2.413 milioni di euro) e in misura minore alla clientela ordinaria (+6,2%
per complessivi 90 milioni di euro). Tutte le componenti della clientela ordinaria hanno registrato un incremento
deiproprivolumi(Retail +1,6%, Cooperative +7,7% e Corporate +43,8%).

Al31dicembre 2013 gliimpieghi verso la clientela ammontano a 9.616 milioni di euro, in flessione rispetto al valore
difine esercizio 2012 (10.112 milioni di euro, -4,9%), mentre i crediti verso banche sono paria 383 milioni di euro,
rispetto ai 434 milioni di euro di fine esercizio 2012.

Relativamente ai crediti verso la clientela, sono in crescita i mercati Retail (+52 milioni di euro, +1,1%) e
Cooperative (+71 milioni di euro, +6,4%), mentre & in calo il mercato Corporate (-585 milioni di euro, -13,5%). La
riduzione dei crediti verso il mercato Corporate & dovuto in parte al significativo incremento dei fondirettificativi
appostatisulle operazioni classificate tra il credito deteriorato. Sul versante del medio/lungo termine, nel corso
del 2013 la produzione dinuovimutuiipotecarié calata del 4,6% arrivando a 293 milioni di euro, di cui 228 milioni
dieuro sulmercato Retail. Anche la produzione di altri prestiti chirografariharegistrato un leggero decremento
(-2,3%) a177 milioni di euro, di cui 81 milioni di euro sul mercato Retail.

| crediti deteriorati lordial 31 dicembre 2013 ammontano a 3.176 milioni di euro (2.506 milioni di euro al 31 dicembre
2012). L'incremento registrato nel corso dell'esercizio, per 669 milioni di euro (+26,7% rispetto alla chiusura del
precedente esercizio), riflette in massima parte il persistere nel paese diuna situazione economica diforte e
generalizzatarecessione.

Siricorda che Unipol Banca ha mitigato il rischio di credito stipulando con la controllante Unipol, in data 3 agosto
2011, un Contratto diIndennizzo creditirelativiad un segmento di esposizioni deteriorate nette che, alla data del
31dicembre 2013, ammonta ad euro 517 milioni, per lo pitriferite a controparti del settore immobiliare.

Relativamente al rischio di concentrazione nella situazione patrimoniale al 31 dicembre 2013 la voce “crediti
verso clienti” include esposizionirilevantisotto un duplice profilo, per il livello di concentrazione del rischio e per
il settore diattivita economica, riconducibile nella quasi totalita dei casi al comparto immobiliare. Sitratta in
particolare di 21 gruppi economici con un'esposizione lorda complessiva di 877 milioni di euro, di cui 548 milioni
dieuro classificatia sofferenza, 314 milioni di euro in altre categorie di posizioni deteriorate, cui sisommano
alcune posizioniin bonis facenti parte dei medesimi gruppi per 15 milioni di euro; il tutto fronteggiato da fondi
rettificativiper 84 milionidieuro. Al 31 dicembre 2012 questo segmento di portafoglio includeva 18 gruppi
economici per un'esposizione complessiva di 743 milioni di euro, con fondi rettificativi per 29 milioni di euro.

Nel corso dell'esercizio si e registrato lingresso in questo segmento di portafoglio di tre nuovigruppiper
complessivi109 milioni dieuro, cui si sommano ulteriori 6 milioni di euro di esposizioni derivantida contrattidi
leasing, nonché 24 milioni per competenze maturate. Nel corso dell'esercizio sisono registrati decrementiper 5
milioni dieuro.

Siricorda che parte diquesto portafoglio & oggetto del Contratto diIndennizzo con la controllante Unipol, il cui
impegno si e manifestato ben oltre lamera assunzione di un'obbligazione indennitaria, essendosi concretizzato
anche inun‘attivita di supporto nella valorizzazione degli asset immobiliari vincolatiin garanzia dei crediti.
Considerata, tuttavia, la situazione recessiva del mercato immobiliare, & stato ritenuto opportuno incrementare
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il coverage ratio su questo segmento di portafoglio dal 3,9% del 2012 al 9,5% al 31 dicembre 2013. Unipol

Banca prosegue nellattivita indirizzata allaristrutturazione delle esposizioni, all'individuazione di operatori
professionaliinteressatiarilevare le iniziative immobiliari finanziate, pit in generale ad individuare modalita ed
interlocutoriin grado divalorizzare al meglio i cespitidalla cui dismissione o dalla cui messa a reddito dipende il
rimborso delle esposizioni.

[l margine di interesse del 2013 & rimasto sostanzialmente stabile rispetto all'analogo periodo del 2012 (-0,7%)
attestandosia 206 milioni di euro (208 milioni di euro al 31 dicembre 2012).

Le commissioni nette sono in diminuzione del 5,6% principalmente per effetto del calo delle commissioni attive,
riconducibile all'abolizione dell”indennita fuori af fidamento”, non compensato dal decremento delle commissioni
passive.

La gestione finanziaria & lacomponente che ha segnato il maggior scostamento rispetto allanalogo periodo
dell'esercizio precedente, con un decremento dell'88,4% non avendo beneficiato anche in questo esercizio dei
proventidelle operazioni finanziarie effettuate nel 2012 (riacquisto di titoli emessi dalle societa veicolo e OPS).
[lmargine di intermediazione nel 2013, paria 311 milioni dieuro, & diminuito del13,5%.

Le rettifiche di valore nel 2013 sono paria euro 357 milioni (euro 77 milioni nel 2012), aumentate in maniera
significativa per il perdurare della crisieconomica e per effetto dell'applicazione della nuova policy relativa alla
valutazione del credito deteriorato. Le valutazioni effettuate sul portafoglio crediti hanno comportato rettifiche
nette divalore per 306 milioni di euro (77 milioni di euro nel 2012). Il costo del rischio del Gruppo bancario (calcolato
rapportando le rettifiche divalore per deterioramento dei crediti ai creditiverso la clientela) anmonta a 318,2 punti
base subase annua; era75,7 puntibase nel 2012.

Oltre alla componente sui crediti si sono aggiunte rettifiche divalore su titoli classificati nel portafoglio delle
attivita finanziarie disponibili per la vendita e altre rettifiche per euro 51 milioni.

| costi operativi, paria 261 milioni di euro, sonoin calo (-1,3%) rispetto al dato dell'esercizio 2012.

A seguito diverifica di impairment, sono stati quasi completamente svalutatigli avviamentia vita utile indefinita per
125 milioni di euro, di cui circa120 milioni di euro relativi agli sportellibancari.

A seguito degliandamentidescritti il risultato economico netto consolidato del Gruppo bancario Unipol Banca al
31/12/2013 & negativo per 299 milioni di euro (positivo per euro 6 milioni nel 2012).

Andamento della gestione di BancaSai
Laraccolta complessiva al 31 dicembre 2013 s{ & attestata a euro 20.413 milioni rispetto a euro 20.141 milioni di fine 2012.

Nel corso dellanno il numero dei conti correntié passato dan.15.816 di fine 2012 an.13.563 di fine 2013 conun calo
del14%, mentre la raccolta diretta complessiva sui conti correntisi attesta a euro 728 milioni (euro 756 milioni al
31/12/2012). La clientela diversa dalle societa del Gruppo rappresentail 22% dellaraccolta, paria euro 163 milioni
(euro165milioninel 2012). All'interno di tale aggregato i privati costituiscono la parte preponderante: circa il 19%
dellaraccoltadiretta complessiva conun valore paria euro 140 milioni, mentre i clienti corporate rappresentanoiil
3%, con circa euro 23 milioni diraccolta. Al 31/12/2013 sono in essere obbligazioni per un ammontare complessivo
collocato pariaeuro 21 milioni, di cui euro 18 milioni retail, rispetto a euro 146 milioni di fine 2012 (di cui euro 35 milioni
retail). Nel corso del 2013 non sono stati emessi nuovi prestiti obbligazionari.

Lo stock complessivo diraccolta indiretta & paria euro19.664 milioni, rispetto a euro 19.240 milioni di fine 2012 e
risulta costituito per euro 19.539 milioni dal risparmio amministrato (di cui euro 18.602 milioniriferito alle societa del
Gruppo Fondiaria-SAl) e per euro 126 milioni dal risparmio gestito.

Per quanto riguarda gli impieghi verso la clientela, nel corso del 2013 BancaSai ha proseguito il trend diriduzione
degliimpieghiverso contropartiterze, concentrandosi maggiormente sulla gestione delle masse creditizie esistenti
e stanziando, ove necessario, ulteriori accantonamenti ai fondi svalutazione a maggior presidio del rischio creditizio.
Le masse diimpieghi in attivita creditizie (mutui e utilizzi delle varie linee di credito, al lordo delle rettifiche divalore)
ammontano a fine anno a euro 782 milioni (euro 785 milioni al 31 dicembre 2012).
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Valori in milioni di euro

Significativa anche nel 2013 & stata la riduzione dei fidi deliberati (al netto dell'esposizione verso la controllata
Finitalia) passatida euro 555 milioni di fine 2012 a euro 471 milioni al 31/12/2013. Gli affidamentiverso la controllata
Finitalia sono invece raddoppiati, arrivando ad euro 300 milioni, a sostegno dellarecente politica di allargamento del
business dei finanziamenti premi alle compagnie del Gruppo Unipol.

BancaSaiha continuato a porre particolare attenzione al concetto di“frazionamento delrischio”, conriferimento
siaalla distribuzione per attivita economica, sia alla concentrazione per singolo cliente. Sono stati mantenuti
criteriselettivinella gestione del portafoglio crediti, al fine di adeguare entita e qualita delle linee di credito
alleffettivo profilo dirischio. Nel 2013 & proseguita la crescita dei crediti deteriorati, seppur su ritmi meno sostenuti,
generando un'ulteriore riduzione del portafoglio crediti “current” (bonis) dal 79,1% al 77,5%. La percentuale dei
creditideterioratinetti sugliimpieghinetti aumenta pertanto dall'11% al 12%; le singole posizionirisultano tutte
adeguatamente gestite e prudenzialmente svalutate; il grado di copertura dei crediti deteriorati cresce lievemente,
dal54,6% al 55%.

L'attivita dierogazione dei mutui ipotecari & proseguita aritmiridotti, confermando 'andamento stagnante gia
rilevato nell'anno precedente, in conseguenza diuna piti selettiva politica di concessione, oltre che della riduzione
delle compravendite immobiliaria livello nazionale.

llrapporto trail capitale primario ed il totale delle attivita ponderate (tier 1) si & attestato al 21,1%.

[lmargine da interessiammonta a euro 19 milioni, in linea con quello dell'esercizio precedente. I ricavinettida servizi,
rappresentati dalle commissioni attive nette, si sono attestatia euro 11 milioni circa (euro 10 milioni nel precedente
esercizio). Lerettifiche di valore del portafoglio creditiammontano a euro 14 milioni (euro 49 milioni al 31/12/2012).
Nel 2013 la voce dei costi operativi si attesta a euro 16 milioni contro euro 18 milioni del 31/12/2012.

L'esercizio 2013 chiude con un risultato economico positivo di euro 2 milioni (contro una perdita pari a euro 29 milioni
afine2012).

Ilrisultato economico ante imposte del settore Bancario al 31/12/2013 & negativo per euro 424 milioni (utile ante
imposte positivo per euro 13 milioni al 31/12/2012).

Nella tabella seguente siriportano le principalivocidel conto economico del settore Bancario esposte secondo lo
schema bancario, ricordando che i dati dell'esercizio precedente includono i valori del Gruppo Premafin/Fondiaria-
SAl del solo secondo semestre 2012:

| ________|
Comparto Bancario

31/12/2013 31/12/2012 var.%
Margine diinteresse 251 227 10,5
Commissioninette n3 n5 17
Altri proventi finanziari netti 6 49 -885
Margine di intermediazione 370 391 -5,4
Rettifiche/riprese divalore per deterioramento attivita finanziarie -377 -08 2853
Risultato netto gestione finanziaria -7 293 -102,5
Costioperativi 292 280 4,2
cost/income 79,0% 71.7% 10,2
Altriproventi(oneri) -125 0
Utile (perdita) al lordo delle imposte -424 13
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Glilnvestimentie le disponibilita liquide del settore Bancario ammontano, al 31/12/2013, a euro 12.866 milioni
(euro13.279 milioni al 31/12/2012).

Le Passivita finanziarie ammontano a euro 12.270 milioni (euro 12.419 milioni al 31/12/2012) e sono principalmente
costituite da:

- euro 591 milioni di prestiti subordinati (euro 589 milioni al 31/12/2012);

- euro 2.196 milioni di titoli di debito emessi (euro 2.203 milioni al 31/12/2012);

- euro 8.022 milioni di debitiverso la clientela (euro 7.945 milioni al 31/12/2012);

- euro1.258 milioni di debitiinterbancari(euro 1.509 milioni al 31/12/2012).
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I Scttore Immobiliare

Nel corso del 2013, dopo una prima fase nella quale si sono avviate le attivita propedeutiche alla valorizzazione
diparte del patrimonio immobiliare, che hanno comportato l'analisi di tuttigli immobili del Gruppo al fine di
identificare gli edifici oggetto di cessione o di operazioni volte ad ottimizzare la redditivita degli stessinel
corsodel triennio, & stata avviata, cosi come previsto dal Piano Industriale 2013-2015, la fase di cessione di alcuni
immobili.

Nell'ambito del processo di cessione, gliimmobili che hanno raccolto il maggior interesse da parte del mercato
sono stati quelli destinatialla cessione in via frazionata. Taliimmobili, circa una decina distribuitifra le citta di
Torino, Milano e Firenze, hanno trovato, infatti, nei propriinquilini le controparti maggiormente interessate.
Relativamente alle cessioniin via non frazionata di immobili cielo-terra, si segnala che nel periodo & stato
sottoscritto conun'importante societa internazionale direal estate il contratto preliminare di vendita
dell'immobile sito in Milano, viale Boezio n. 20 (strutturaricettiva chiusa dal 2009) il cui perfezionamento &
condizionato all'ottenimento dell'autorizzazione da parte del Comune diMilano al cambio di destinazione d'uso,
autorizzazione che siprevede vengarilasciata nel corso del 2014.

Sul fronte delle operazioni volte ad ottimizzare laredditivita degliimmobili sono gia state avviate le attivita di
progettazione riguardantialcunidegliimmobili che saranno oggetto dilavoridiristrutturazione, nellambito
delquale sisegnalail progetto direcupero e valorizzazione dell'immobile sito in Milano via Fara 41“Torre Galfa",
completamente sfitto dal 2001, per il quale & stato avviato, di concerto con /Amministrazione Comunale di Milano,
lo studio del progetto diriqualificazione e valorizzazione dell'immobile che verrafinalizzato nell'arco dei prossimi
mesi.

E proseguita 'attivita diinvestimento, tramite alcune societa del Gruppo, nelle joint venture con il gruppo
statunitense HINES per larealizzazione del progetto immobiliare di sviluppo dell'area denominata “Porta Nuova"
sitainMilano, articolato neiprogettiindipendenti Porta Nuova Garibaldi, Porta Nuova Varesine e Porta Nuova Isola.
Relativamente all'area di Milano via Melchiorre Gioia angolo via Don Sturzo, di proprieta del Gruppo, sita all'interno
dellazona diriqualificazione urbana denominata“Porta Nuova”, sono in corso le attivita di progettazione
preliminare per larealizzazione diun nuovo edificio multipiano.

Nell'ambito del progetto diriorganizzazione delle sedidel Gruppo & stato individuato l'immobile di Milano Corso
diPorta Vigentina come sede dilavoro per alcune funzioni direzionali del Gruppo. Tale scelta ha permesso di
utilizzare un immobile di proprieta del Gruppo, in precedenza sfitto, situato in una posizione centrale di Milano.

Proseguonoilavorirelativial completamento dei complessiimmobiliari di Bologna, via Larga e piazza Costituzione
1, riguardantilultimazione delle opere interne agli edifici, entrambi destinati ad uso ricettivo, di cuisi prevede il
termine neiprossimimesi.

Per cio cheriguardale aree oggetto diiniziative immobiliari, nel mese dimarzo é stato revocato il sequestro
(avvenuto nel novembre 2008) dell’Area Castello, area di circa 170 ettari alla periferia nord di Firenze il cui Piano
particolareggiato prevedeva uninsediamento residenziale, direzionale oltre ad una quota parte di“direzionale
pubblico” che avrebbe dovuto accogliere uffici di enti pubblici. Attualmente é allo studio una variante al piano
particolareggiato dell'iniziativa al fine diallineare il progetto iniziale all'attuale domanda del mercato immobiliare,
oltre alle implicazioni generate, negli ultimimesi, dall'introduzione dinormative urbanistiche intervenute
dall'adozione da parte delle Regione Toscana del Piano di Indirizzo Territoriale (PIT).

Nell'ambito della razionalizzazione ed ottimizzazione della struttura societaria e del contenimento dei costi
distrutturadel settore Immobiliare, si & dato corso nel 2013 alla fusione in Immobiliare Fondiaria-SAl di cinque
societa immobiliari, totalmente controllate dalla stessa, prive di significativi contenuti economici e/o patrimoniali,
icuiscopisocialisono daritenersiad oggi, nel contesto complessivo di Gruppo, sostanzialmente venuti meno per
motividi economicita e razionalita.

Nel corso dell'esercizio si & inoltre proceduto alla restituzione di parte dei versamentiin conto futuro aumento

di capitale concessidaMilano Assicurazioni alla sua controllata Immobiliare Milano Assicurazioni deliberata nel
corso del primo semestre.
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Siriportano diseguito i principali dati economicirelativial settore Immobiliare, ricordando che i dati dell'esercizio
precedente includono i valoridel Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl del solo secondo semestre 2012:

] ]
Conto economico settore Immobiliare

31/12/2013 31/12/2012 var.%
Proventi (oneri) da strumenti finanziari a fair value/conto economico 2 -2 -36,4
Proventi da partecipazioni in controllate, collegate e joint venture 0 0 64,7
Proventida altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari 56 37 54,5
Altriricavi 39 21 875
Totale ricavi e proventi 94 55 71,1
Oneri derivanti da partecipazioniin controllate, collegate e joint venture 0 -1 -84,3
Oneriderivanti da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari -84 -37 1283
Spese di gestione -8 5 485
Altri costi -51 -26 98,0
Totale costi e oneri -143 -69 107,5
Utile (perdita) dell’esercizio prima delle imposte -49 -14 249,4

Il risultato ante imposte al 31/12/2013 & negativo per euro 49 milioni (-14 milioni di euro al 31/12/2012), dopo avere
effettuato svalutazionidiimmobili per euro 21 milioni e ammortamenti diinvestimentiimmobiliari e altriattivi
materiali per euro 35 milioni.

GliInvestimentie le disponibilita liquide del settore Immobiliare (inclusi gli immobili strumentali uso proprio)
ammontano, al 31/12/2013, a euro 1.911 milioni (euro 1.945 milioni al 31/12/2012), costituiti prevalentemente da
Investimentiimmobiliari per euro 1.177 milioni (euro 1.222 milioni al 31/12/2012) e Immobili uso proprio per euro 541
milioni (euro 514 milioni al 31/12/2012).

Le Passivita finanziarie ammontano, al 31/12/2013, a euro 175 milioni (euro 171 milioni al 31/12/2012).



Gruppo Unipol Bilancio Consolidato 2013

I Scttore Holding/Servizi e Altre attivita

Relativamente al comparto delle societa diversificate, nel corso dell'esercizio 2013 l'operativita ha riguardato,
inizialmente, lanomina deinuovi Consigli di Amministrazione e limmediato avvio di un'ampia due diligence
contabile, economica, finanziaria e immobiliare, anche alla luce delle evidenze emerse dalle attivita svolte sul
Gruppo Fondiaria-SAl dal Commissario ad acta nominato da IVASS, che si sono tradotte, tra l'altro, nell'esercizio
diun'azione sociale diresponsabilita nei confronti di alcuni ex amministratoridelle societa stesse.

Dal punto divista gestionale i nuoviamministratori, successivamente alla fase diricognizione delle aree
d'intervento sulle quali esercitare le prime azioni tese a un miglioramento operativo, hanno avviato un processo
diriorganizzazione interna alle singole strutture, anche da un punto di vista commerciale, al fine di incrementarne
lamarginalita. Sono inoltre state condotte alcune operazioni straordinarie volte a sviluppare le potenzialita di
business delle varie societa e al contenimento dei costi operativi.

[lsettore Altre attivita continua a far registrare una perdita attribuibile in parte alle strutture sanitarie di
proprieta, influenzate da dinamiche negative sulla sanita privata e da un'ulteriore progressivariduzione delle
attivita in convenzione con la sanita pubblica. Villa Donatello ha completato i lavori di ampliamento all'interno del
complesso esistente con l'apertura diun nuovo edificio. Oltre alle attivita tradizionali, la struttura e oraingrado
diproporre assistenza nelle specialita di Oculistica, Odontoiatria, Dermatologia, Fisioterapia e Riabilitazione
utilizzando nuove e moderne attrezzature medicali. Il risultato di Villa Donatello (negativo per 9 milioni di euro)
risente della svalutazione diun assetimmobiliare effettuata nel primo semestre dell'anno, mentre la perdita

del Centro Oncologico Fiorentino (-12 milioni di euro) & in diminuzione rispetto a quella conseguita nel 2012 (14
milioni di euro). Nel corso del periodo & stato deliberato, per quest'ultima societa, un aumento di capitale al fine di
ripianare le perdite previste per l'esercizio 2013.

Il comparto registra anche l'apporto negativo di Atahotels (-24 milioni di euro), operante nel settore alberghiero,
il cuirisultato, in miglioramento se raffrontato a quello corrispondente del 2012 (-35 milioni di euro), rimane
influenzato dal perdurare della debolezza del settore turistico, nonché dalla particolare location di alcune
strutture che non beneficiano diun flusso costante di clientela turistica e/o d'affari. Il dato economico
dell'eserciziorisente, oltre che dellarinegoziazione dell'affitto sulle strutture di proprieta del Gruppo, anche dei
primi effetti economicilegatiallaristrutturazione. Sul risultato finale hanno infattiinciso componenti negativi
straordinarie nonricorrentiper circai5,5milioni di euro.

Alfine diripianare le perdite del 2013 e, soprattutto, per consentire alla societa di effettuare il rientro dialcune
posizioni debitorie pregresse, il Consiglio di Amministrazione di Atahotels ha deliberato nel corso del 2013 un
aumento di capitale che & stato perfezionato dall’Assemblea dei Socinel corso del mese difebbraio 2014.

Per quanto concerne il settore agricolo, il risultato & negativamente influenzato da alcune rettifiche e
svalutazioni, apportate principalmente su crediti, magazzino e immobilizzazioni, e da un contenzioso con
'Agenzia delle Entrate per 5,4 milioni di euro, interamente imputato all'esercizio. Nel corso dell'ultimo trimestre
del 2013 sono state avviate alcune significative collaborazioni commerciali con un primario operatore della
Grande Distribuzione Organizzata e stabiliti ulteriori contattial fine di aumentare la diffusione dei prodotti
vitivinicoli suimportantimercatiesteri.

Nel mese didicembre é stato perfezionato l'acquisto da parte di Saiagricola della Tenuta Fattoria del Cerro dalla
controllante Fondiaria-SAl nell'ambito diun progetto finalizzato a concentrare la proprieta delle tenute agricole
del Gruppoin capo al soggetto che le utilizza strumentalmente, consentendo fra l'altro un migliore impiego del
marchio“Fattoria del Cerro” A tal proposito, nell'ottica diriposizionarla sul mercato, & stato avviato il progetto di
rebranding della societa e dei suoi prodotti.
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Siriportano diseguito i principali dati economicirelativi al settore Holding/Servizi e Altre attivita, ricordando
che idatidell'esercizio precedente includono i valoridel Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl del solo secondo
semestre 2012:

! | |
Conto economico settore Holding/Servizi e Altre attivita

Valori in milioni di euro
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31/12/2013 31/12/2012 var.%
Commissioni attive 6 6 22
Proventi (oneri) da strumenti finanziari a fair value/conto economico 3 -9 -137.7
Proventi da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari 24 25 -50
Altriricavi 678 343 97.9
Totale ricavi e proventi 712 364 95,3
Commissioni passive 0 0 64,4
Oneriderivanti da partecipazioniin controllate, collegate e joint venture -3 -12 72,2
Oneriderivanti da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari -61 -69 11,6
Spese digestione -392 -216 81,7
Altri costi -638 -283 1255
Totale costi e oneri -1.094 -579 88,8
Utile (perdita) dell'esercizio prima delle imposte -382 -215 77.7

Il risultato ante imposte al 31/12/2013 & negativo per euro 382 milioni (-215 milioni di euro al 31/12/2012).
Le vociAltriricavi, Altri costie Spese di gestione includono ricavi e costi per prestazioni di servizi a societa del
Gruppo appartenentiad altrisettori, elisinel processo di consolidamento.

Tragli Altricostisono inoltre inclusi euro 200 milioni di accantonamenti per indennita crediti effettuatidalla
capogruppo Unipolrelativial contratto di indennizzo crediti stipulato nel 2011 con la controllata Unipol Banca
(euro 50 milioni al 31/12/2012).

Al31/12/2013 gli Investimentie le disponibilita liquide del settore Holding/Servizi e Altre attivita (inclusigli
immobili uso proprio per euro 187 milioni) ammontano a euro 970 milioni (euro 1.543 milioni al 31/12/2012). Il
decremento é riconducibile in particolare al versamento per l'aumento di capitale di Unipol Assicurazioni per euro
600 milioni nell'ambito dell'operazione di fusione per incorporazione in Fondiaria-SAl.

Le Passivita finanziarie ammontano a euro 1.514 milioni (euro 1.534 milioni al 31/12/2012) e sono principalmente
costituite:

per euro 782 milioni da un prestito obbligazionario senior emesso da Unipol del valore nominale di euro 750
milioni (euro 781 milioni al 31/12/2012);

per euro 269 milioni da finanziamenti passiviin essere con la controllata Unipol Assicurazioni (euro 270 milioni
al31/12/2012);

euro 13 milioni di debiti di Ambra Property nei confronti di Unipol Banca (euro 13 milioni al 31/12/2012);

euro 449 milioni riconducibili al Gruppo Premafin (euro 465 milioni al 31/12/2012).



Gruppo Unipol Bilancio Consolidato 2013

I Gestione patrimoniale e finanziaria
Investimenti e disponibilita
Operativita svolta nel corso del 2013

Durante il 2013 le politiche diinvestimento adottate dall'area finanza hanno perseguito, in un'ottica di medio lungo

termine, criterigenerali di prudenza e di preservazione della qualita degli attiviin coerenza con le Linee Guida

definite nell'lnvestment Policy di Gruppo. [l raggiungimento di tali obiettivi & avvenuto attraverso:

- un‘attivita svoltanelrispetto delle indicazioni definite in sede di Comitato Finanza di Gruppo e di Comitato
Investimentidelle Compagnie avvalendosi delle analisi effettuate dalle competenti Funzioni;

- un'operativita finalizzata al raggiungimento di target diredditivita coerenti con il profilo di rendimento degli
attivie con la dinamica dei passiviin un orizzonte temporale pluriennale.

Lalinea guida su cuisi & sviluppata l'attivita diinvestimento durante il 2013 & stata il mantenimento diun elevato

standard qualitativo del portafoglio attraverso un processo diselezione degli emittentiin funzione di criteri di

diversificazione e disolidita degli stessi, ponendo particolare attenzione al profilo di liquidabilita.

[lcomparto obbligazionario é stato il principale oggetto dioperativita, privilegiando al suo interno i titoli di
Statoitalianiin unalogica di investimento di medio lungo periodo. Durante l'esercizio 'aumento dell'esposizione
a titoli di emittenti governativi e stato paria3.735 milioni di euro. Le variazioni in diminuzione piu significative si
registrano su titoli governativi tedeschi(-226 milioni di euro) e spagnoli (-100 milioni di euro). Gli acquisti di titoli di
Statohannointeressato prevalentemente titoli a tasso fisso o indicizzatiall'inflazione.

Nel comparto Vita e proseguita, nel corso dell'intero esercizio, l'azione diriduzione di titoli a tasso variabile,
prevalentemente di emittentinon governativi, a fronte di acquisti di titoli di Stato a tasso fisso. La
ricomposizione del portafoglio afavore del tasso fisso & stata realizzata anche utilizzando titoli di Stato del tipo
Zero Coupon, i cosiddetti BTP strip, che consentono un presidio dei minimi garantiti e del rischio reinvestimento
cedola inun contesto dibassitassidiinteresse. Tali scelte hanno consentito di modulare le politiche di
investimento in coerenza con gli impegni contrattuali e gli obiettivi del Piano Industriale.

Sieinoltre proceduto ad allungare la duration media dei portafogli, cosi da ottimizzare l'allineamento del
portafoglio degli attivialla struttura dei passivi.

Sul comparto Dannisi & incrementata l'esposizione verso BTP indicizzati all'inflazione europea distribuendo gli
acquistisu diverse scadenze, beneficiando degli elevatirendimentireali offerti da questo comparto.

La componente non governativa di titoli obbligazionariha visto una riduzione complessiva di euro 1.699 milioni.
L'azione diriduzione ha privilegiato il comparto finanziario, che registra una diminuzione di euro 1.651 milioni a
fronte diunariduzione dell'esposizione a titoli non finanziari paria 48 milioni di euro.

Complessivamente l'esposizione verso titoli subordinati, per effetto divendita o dirimborso, & diminuita dicirca
245milionidieuro e la liquidita generata é statareinvestita prevalentemente in titoli di Stato domestici. A fronte
diunariduzione dicirca euro 363 milioni di subordinatidi priorita Tier 2, siregistra un incremento di circa euro 135
milioni di titoli subordinati Tier 1, in prevalenza titoli ibridi industriali concentrati sul ramo Danni.

Nel corso dell'esercizio & proseguita l'attivita di semplificazione del portafoglio attivi. Siregistra una diminuzione
complessiva nell'ordine di1150 milioni di euro della consistenza di titoli strutturati detenutiin portafoglio. In
particolare sievidenzia la diminuzione per 851 milioni di euro dei titoli strutturatidilivello 2 e 3: sono stati ceduti
prevalentemente titoli con cedole indicizzate alla volatilita dei tassi a lungo termine. Le cessioni hanno generato
una plusvalenza nell'anno paria 34 milioni di euro.

Sisegnalainoltre la vendita della Sicav Lyxor Quantic Optimizer, per un controvalore di 75 milioni di euro, il cui
flusso cedolare era legato all'andamento dei dividendi dell'indice di Borsa giapponese Nikkei. Tale vendita e stata
effettuatainuna logica diottimizzazione del profilo diliquidita del portafoglio ed ha generato una plusvalenza di
circal,5milionidieuro.

Latabella seguente mostra l'esposizione del Gruppo in titoli strutturatiin base alla composizione per
caratteristiche finanziarie:
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31/12/2013 31/12/2012
Valore Valore | Plus/Minus Valore Valore | Plus/Minus
Carico mercato implicita Carico mercato implicita
Titoli strutturati semplici® 2107 1.908 -199 2.548 2206 -342
Titoli strutturati complessi ? 617 585 -33 1.042 976 -66
Altrititoli con pay-off plain vanilla (SPV, CLN e CMS) 3732 3775 43 4.016 3.900 16
Totale titoli strutturati 6.456 6.268 -188 7.606 7.082 -524

(1) Sono considerati strumenti finanziari strutturati semplici i titoli obbligazionari con remunerazione legata a tassi variabili (prevalentemente tassi Libor o tassi constant
maturity swap) con opzione di cap o di floor, tali titoli hanno generalmente un grado di liquidabilita adeguata a poter essere ceduti in tempi brevi.

(2) Sono considerati strumenti finanziari strutturati complessi semplici i titoli obbligazionari con remunerazione legata in prevalenza o alla volatilita dei tassi di mercato e
allinclinazione e al livello della curva dei tassi o al rischio credito, tali titoli non hanno generalmente un grado di liquidabilita adeguata a poter essere ceduti in tempi brevi.

L'esposizione azionaria si & ridotta, nel corso del 2013, di circa 400 milioni di euro; in portafoglio sono presenti
titoli con buona visibilita degli utili futuri e con elevato flusso reddituale. La quasi totalita dei titoli di capitale
appartengono ai principali indici azionari europei. Si segnala inoltre la vendita din.12.229.394 azioni della

partecipazione in Pirelli, avvenuta sul mercato deiblocchi a seguito dellaridefinizione degli azionisti di
riferimento della holding Camfin che ha determinato unariduzione delle azioni del Gruppo Fondiaria-SAl

apportate al Patto di Sindacato Pirelli. Successivamente la quota residua della partecipazione in Pirelli & stata
liquidata tramite consegna fisica dei titoli alla scadenza delle coperture effettuate in corso d'anno. Nell'ultimo
trimestre 2013 si e inoltre liquidata la partecipazione in Mediobanca con la cessione din. 33.019.886 azioni per un

corrispettivo complessivo di euro 178 milioni.

L'esposizione a fondi alternativi, categoria a cui appartengono fondi di Private Equity e Hedge Fund, & paria 241
milioni di euro, in diminuzione nel corso dell'esercizio per effetto di dismissioni per circa 200 milioni dieuro della

Sicav Saint George Capital Management.

Loperativita in cambi é stata finalizzata esclusivamente alla copertura del rischio valutario delle posizioni

azionarie ed obbligazionarie in essere.

La duration complessiva del Gruppo & paria 4,36 anni, in aumento rispetto ai 3,74 annidi fine 2012. Nel portafoglio
assicurativo del Gruppo la duration del comparto Danni si attesta a 3,16 anni; nel comparto Vitarisulta paria 4,99

anni. La duration del comparto Holding/Altre attivita & paria 0,69 anni.

Le componentitasso fisso e tasso variabile del portafoglio obbligazionario si attestano rispettivamente al 77,1%

eal22,9%.

La componente governativa costituisce circa ['81,4% del portafoglio obbligazionario, mentre la componente
corporate risulta complementare conun18,6%, articolato in credito financial per il14% e in industrial per un
4,6%. | titoligovernativiitaliani costituiscono il 76,1% del portafoglio complessivo obbligazionario.

1194,8% del portafoglio obbligazionario & investito in titoli con rating superiore a“BBB-".113,6% del totale &
posizionato sulle classi comprese tra “AAA" ed “AA-", mentre il 5,9% dei titoli ha rating di fascia “A". Lesposizione

intitoli conrating nella fascia“BBB"risulta pariall'85,3%.

La componente liquidita in portafoglio si attestaa 2,3 miliardi di euro, prevalentemente depositata presso le

banche del Gruppo.

Al31dicembre 2013 la consistenza degli Investimenti e delle Disponibilita liquide del Gruppo ha raggiunto
complessivamente euro 74.109 milioni (euro 72.943 milioni al 31/12/2012), con la seguente ripartizione per settore

diattivita:
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Investimenti e Disponibilita liquide per settore

31/12/2013 comp.% | 31/12/2012 comp.% var.%
Settore assicurativo 61.236 826 58.825 80,6 4,1
Settore bancario 12.866 174 13.279 182 -31
Settore holding e servizi 970 13 1543 21 =371
Settore immobiliare 1.91 26 1.945 27 -1,7
Elisioni intersettoriali -2.875 -39 -2.649 36 85
Totale Investimenti e Disponibilita liquide (*) 74109 100,0 72.943 100,0 16

(*) Sono inclusi gli immobili strumentali a uso proprio. Al 31/12/2012 sono inclusi anche gli immobili destinati alla vendita (IFRS 5) per euro 3 milioni.

La suddivisione per categoria diinvestimento e la seguente:

Valori in milioni di euro

Ricl. Antericl. | var. % ante

31/12/2013 | 31/12/2012 var.% IFRS 5 IFRS 5 IFRS5

Immobili (*) 4129 4.278 -3,0 21 4150 -25
Partecipazioni in controllate, collegate e j-v 189 174 82 0 189 82
Investimenti posseduti sino alla scadenza 2.933 3.051 -39 0 2.933 -39
Finanziamenti e crediti 16.300 17.489 -6,8 1 16.301 -6,8
Titoli di debito 5.295 5764 -81 0 5.295 -81
Finanziamentie crediti verso la clientela bancaria 9.752 10.495 71 0 9.752 71
Finanziamenti e crediti interbancari 353 397 -11,0 0 353 -11,0
Depositi presso imprese cedenti 35 38 -6,1 o] 35 -6,1
Altri finanziamenti e crediti 864 795 87 1 865 88
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 39.934 36.648 9,0 0 39.934 9,0
Attivita finanziarie a fair value rilevato a conto economico 9.787 10.595 -7.6 0 9.787 -7.6
di cui possedute per essere negoziate 570 579 -16 0 570 -1,6

di cui designate a fair value a conto economico 9.217 10.016 -8,0 o] 9.217 -80
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 837 708 18,2 23 861 215
Totale Investimenti e Disponibilita 74.109 72.943 16 46 74.154 17

(*) Sono inclusi gli immobili strumentali a uso proprio. Al 31/12/2012 sono inclusi anche gli immobili destinati alla vendita (IFRS 5) per euro 3 milioni.

[1D.L.133 del 30 novembre 2013, convertito nella Legge 29 gennaio 2014 n. 5, ha autorizzato laBanca d'ltalia

ad aumentare il proprio capitale, mediante utilizzo delle riserve statutarie, all'importo di euro 7,5 miliardi, e ha
stabilito che, a seguito dell'aumento, il capitale e rappresentato da quote nominative di partecipazione dinuova
emissione del valore nominale di euro 25.000 ciascuna, che hanno sostituito le quote precedentemente emesse
del valore nominale di euro 0,52 ciascuna.

Le modifiche apportate allo Statuto della Banca d'ltalia e la disciplina dei diritti patrimoniali correlati alle quote
dinuova emissione hanno condotto autorevoligiuristiaritenere che lanaturae le caratteristiche delle quote di
partecipazione al capitale della Banca d'ltalia risultino radicalmente mutate. Alle quote dinuova emissione sono
infattiattribuiti diritti patrimoniali e amministrativi diversi da quelli che caratterizzavano le quote annullate e,
inoltre, risulta mutato anche il regime di trasferibilita delle medesime.
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Sullabase dicio il Gruppo Unipol haritenuto che l'emissione delle nuove quote in sostituzione di quelle
precedentemente emesse sia qualificabile come una permuta dibeninon similari e rivesta, quindi, carattere
realizzativo, comportando di conseguenza la derecognition delle quote annullate gia iscritte in bilancio.

Pertanto, le n.6.000 quote gia possedute dal Gruppo Unipol, tramite le societa controllate Fondiaria-SAl e Milano
Assicurazioni, e iscritte nel bilancio consolidato di Unipol, nell'ambito della rilevazione della business combination,
trale Attivita finanziarie disponibili per la vendita ad un valore pariad euro 120 milioni (corrispondentia euro
20.000 per quota), sono state eliminate per effetto della sostituzione al fair value delle quote ricevute, rilevando
una plusvalenza nel conto economico consolidato di euro 30 milioni.

Le nuove quote sono state iscritte nella categoria delle Attivita finanziarie disponibili per la vendita per l'importo
dieuro 150 milioni, parial loro valore nominale, ritenuto espressivo del relativo fair value.

Le societa del Gruppo Unipol titolari della partecipazione, anche a seguito di specifici chiarimenti forniti
dall'lVASS in data10 marzo 2014, hanno realizzato neirispettivibilanci d'impresa, redatti secondo i principi
contabili nazionali, una plusvalenza complessiva paria circa euro 150 milioni, corrispondente alla differenza tra
il valore nominale delle quote dinuova emissione e il valore di costo di quelle precedentemente iscritte, parial
relativo valore nominale.

Su tale maggior valore, tenuto conto anche degli orientamenti espressi dallAgenzia delle Entrate con Circolare
n.4/E del 24 febbraio 2014, & dovuta una imposta sostitutiva del 12% paria un importo complessivo di euro 18
milioni.

Conseguentemente nel bilancio consolidato del Gruppo Unipol il beneficio a conto economico derivante dalla
sostituzione delle quote diBanca d'ltalia, al netto dell'effetto fiscale di cuisopra, & paria euro 12 milioni.

Essendo attualmente in corso approfondimentida parte delle autorita competentinazionali ed internazionali
sullanatura della transazione e sull'interpretazione dei principi contabili internazionali ad essa applicabili,
potrebbe emergere una differente interpretazione relativamente allapproccio adottato che potrebbe
comportare il trasferimento del beneficio di euro 12 milioni nella sezione Altre componenti del conto economico
complessivo determinando l'iscrizione di tale beneficio a patrimonio netto e non a conto economico.



Gruppo Unipol Bilancio Consolidato 2013

Valori in milioni di euro

Proventi patrimoniali e finanziari netti

Il dettaglio dei proventie oneripatrimoniali e finanziari netti & esposto nella seguente tabella:

Proventi netti

31/12/2013 comp. % | 31/12/2012 comp. % var.%
Investimentiimmobiliari -79 -4,0 -25 -14
Proventi/oneri da partecipazioni in controllate, collegate e joint venture 5 02 -14 -0,8
Proventinetti da investimenti possedutisino alla scadenza 108 54 100 58
Proventinetti da finanziamenti e crediti 76 39 491 28,4
Proventinetti da attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.827 921 1158 67,1
Proventinetti da attivita finanziarie da negoziazione 37 1,9 12 0,7
Risultato delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti 10 05 5 03
Totale proventi netti da attivita finanziarie e disponibilita 1.984 100,0 1727 100,0 14,9
Onerinettida passivita finanziarie da negoziazione 17 2
Onerinettidaaltre passivita finanziarie -340 -310
Totale oneri netti da passivita finanziarie -323 -308 5,0
Totale proventi netti (esclusi strumenti designati a fair value) 1.661 1.419 17,1
Proventinetti da attivita finanziarie designate a fair value 353 586
Onerinettida passivita finanziarie designate a fair value -61 -149
Totale proventi netti da strumenti finanz. designati a fair value 293 437
Totale proventi patrimoniali e finanziari netti 1.954 1.856 53

Al31/12/2013 sono staterilevate a conto economico svalutazioni di Finanziamenti e crediti riconducibili all'attivita

bancaria per euro 514 milioni (euro 127 milioni al 31/12/2012), svalutazioni per perdite di valore su strumenti
finanziari classificatinella categoria Attivita disponibili per la vendita per euro 73 milioni (euro 39 milioni al

31/12/2012) e svalutazioni su Investimentiimmobiliari per euro 61 milioni (euro 16 milioni al 31/12/2012).

GlionerinettidaAltre passivita finanziarie per euro 340 milioni sono relativiin particolare agliinteressi passivi

maturatisui prestiti obbligazionari emessi dalle societa del Gruppo (subordinati e non), di cui euro 204 milioni

relativial settore bancario.
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I Patrimonio netto

[l patrimonio netto, escluse le quote di pertinenza diterzi, & cosi composto:

Valori in milioni di euro

31/12/2013 31/12/2012 var. importo
Capitale 3.365 3365 0
Altri strumenti patrimoniali 0 0 0
Riserve di capitale 1.725 1725 0
Riserve diutili e altre riserve patrimoniali 327 146 181
(Azioni proprie) -23 0 -23
Riserve per differenze di cambio nette 2 2 0
Utili/perdite di attivita finanz. disponibili per la vendita 121 -164 286
Altri utili e perdite rilevati direttamente nel patrimonio -25 -5l 26
Utile (perdita) dell'esercizio -79 285 -364
Totale patrimonio netto di pertinenza del Gruppo 5.414 5.308 106

Le principalivariazioniintervenute nell'esercizio sono le seguenti:
» decremento per distribuzione dividendiper euro 113 milionj;
» decremento peracquisto azioniproprie per euro 23 milioni;

* incremento per euro 7 milionirelativo allarilevazione, ai sensi dell'IFRS 2, dei beneficiriconosciuti

allAmministratore Delegato e al personale dirigente del Gruppo su piani di compensi basati su strumenti

finanziari del tipo performance share;

* incremento di 286 milioni di euro per variazione positiva della riserva per Utili e perdite su attivita finanziarie
disponibili per la vendita, passata da-164 milioni di euro al 31/12/2012 a +121 milioni di euro al 31/12/2013;
* incremento dieuro 26 milioni per variazione positiva dellariserva per Altriutili o perdite rilevati direttamente

in patrimonio;

* decremento dieuro 79 milioni per risultato economico negativo di Gruppo al 31/12/2013.

Il patrimonio netto di pertinenza di terziammonta a euro 2.067 milioni (euro 1.956 milioni al 31/12/2012).

Azioni proprie

Al31/12/2013 Unipol deteneva complessive n. 6.955.000 azioni proprie ordinarie, di cui direttamente n. 6.740.000
e, indirettamente, n. 215.000 tramite le societa controllate Unipol Assicurazioni (n.175.000), Fondiaria-SAl (n.

24.000) e Milano Assicurazioni (n.16.000).

Le azioniordinarie Unipol detenute da Unipol e dalla controllata Unipol Assicurazioni sono state acquistate nel

corso del 2013 al servizio dei Piani di compensibasati su strumenti finanziari del tipo performance share.
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Prospetto di raccordo fra il risultato del periodo ed il patrimonio netto di Gruppo
con i corrispondenti valori della Capogruppo

In conformita alla comunicazione Consob n. 6064293 del 28/7/2006 si riporta di seguito il prospetto diraccordo
frailrisultato del periodo ed il patrimonio netto di Gruppo coni corrispondentivalori della Capogruppo:

Valori in milioni di euro

Capitale e Risultato Patrim. netto al

riserve di periodo 31/12/2013

Saldi della Capogruppo secondo principi contabili italiani 5.519 146 5.666

Rettifiche IAS/IFRS al bilancio della Capogruppo -41 -154 -194
Differenze tra valore netto di carico e patrimonio netto e risultati di esercizio

delle partecipazioni consolidate, di cui: -1.664 175 -1.489

-Riserva differenze cambio nette 2 2

- Utili o perdite su attivita finanziarie disponibili per la vendita 122 122

- Altriutili o perdite rilevati direttamente nel patrimonio netto -45 -45

Differenza da consolidamento 1244 1244

Differenza imputata ad altri elementi dell'attivo (immobili, ecc.) 53 -16 37

Valutazione delle societa iscritte con il metodo del patrimonio netto 5 2 6

Eliminazione dividendiinfragruppo 256 -256 0

Altre rettifiche (storno svalutaz, rettifiche plus. ecc.) 120 24 144

Saldi consolidati per la quota del Gruppo 5.493 -79 5.414

Quote di terzi 1.800 267 2.067

Totale consolidato 7.293 188 7.481

I Riserve tecniche e passivita finanziarie

Al31/12/2013 le Riserve tecniche ammontano a euro 56.875 milioni (euro 56.456 milioni al 31/12/2012) e le Passivita
finanziarie ammontano a euro 16.041 milioni (euro 16.234 milioni al 31/12/2012). Sono state riclassificate, ai sensi
dell'lFRS 5, alla voce Passivita in dismissione, Riserve tecniche Danni per euro 19 milioni.

Valortinmiliontdieuro Riserve tecniche e passivita finanziarie
Ricl. Ante ricl. var. % ante
31/12/2013 31/12/2012 var.% IFRS 5 IFRS 5 IFRS 5
Riserve tecniche Danni 18,583 19.816 -6,2 19 18.602 -6,1
Riserve tecniche Vita 38.292 36.640 4,5 38.292 4,5
Totale Riserve tecniche 56.875 56.456 0,7 19 56.894 08
Passivita finanziarie a fair value 2.057 2169 -5,2 0 2.057 -5,2
Contratti diinvestimento compagnie di assicurazione 1582 1545 24 1582 24
Altro 475 624 -239 475 -239
Altre passivita finanziarie 13.985 14.065 -0,6 0 13.985 -0,6
Contratti di investimento compagnie di assicurazione 26 27 24 26 24
Passivita subordinate 2575 2563 05 2575 05
Debitiverso la clientela bancaria 6.096 6.253 25 6.096 -25
Debitiinterbancari 1.258 1.509 -16,7 1.258 -16,7
Altro 4.030 3.712 85 4.030 85
Totale Passivita finanziarie 16.041 16.234 1,2 0 16.041 -1,2
Totale 72.917 72.690 03 19 72.935 03
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Valori in milioni di euro
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Indebitamento del Gruppo (escluso Raccolta interbancaria netta)

31/12/2013 31/12/2012 var. importo
Passivita subordinate emesse da Unipol Assicurazioni 956 964 -8
Passivita subordinate emesse da Unipol Banca 591 589 2
Passivita subordinate emesse dal Gruppo Premafin 1.029 1.01 18
Titoli di debito emessi da Unipol Banca 2136 1.859 277
Titoli di debito emessi da Unipol 776 77 5
Altri finanziamenti di Unipol Assicurazioni 104 0 104
Debiti verso banche e altri finanziamenti ottenuti del Gruppo Premafin 736 780 -44
Totale indebitamento al 31/12/2013 6.327 5.973 353

Al31/12/2013 i Titoli di debito emessi da Unipol Banca, al netto di sottoscrizioniinfragruppo per euro 39 milioni,
ammontano a euro 2.136 milioni, contro euro 1.859 milioni al 31/12/2012 (euro 199 milioni le sottoscrizioni
infragruppo). Nel corso del 2013 sono scadute obbligazioni pari a 600 milioni di euro di cui 163 milioni di euro
relative a titoli sottoscritti da societa del Gruppo e nonrinnovati.

| Titoli di debito emessida Unipol, al netto delle sottoscrizioni infragruppo, per euro 776 milioni (euro 771 milioni al
31/12/2012) sono relativial prestito obbligazionario senior unsecured 2009-2016, tasso fisso 5%, quotato presso
laBorsadel Lussemburgo, del valore nominale di euro 750 milioni.

Gli Altrifinanziamenti di Unipol Assicurazioni, per euro 104 milioni, siriferiscono a operazioni pronti contro
termine di finanziamento, del valore nominale di 100 milioni, con durata dal 18 dicembre 2013 al 2 gennaio 2014, e
controparte Mediobanca (non presential 31/12/2012).

| Debitiverso banche ed altrifinanziatori del Gruppo Premafin ammontano al 31/12/2013 a euro 736 milioni

(euro 780 milioni al 31/12/2012), di cui euro 379 milioni relativi al Contratto di Finanziamento Modificato Ante
Integrazione della controllata Premafin, oggetto della Convenzione diRistrutturazione di Debiti stipulata in data
13/6/2012 nell'ambito del piano dirisanamento ex art. 67 L.F.

Lariduzione dell'indebitamento & principalmente imputabile al rimborso da parte diBancaSai di obbligazioni per
un valore contabile complessivo di circa euro 63 milioni, a cui si contrappone la stipula da parte di Finitalia diun
finanziamento a breve (con scadenza10/02/2014) per euro 10 milioni acceso presso la Banca Nazionale del Lavoro.
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I Altre informazioni

Il personale

[l totale complessivo dei dipendenti del Gruppo al 31 dicembre 2013 & di15.230 unita (+18 unitarispetto al 2012).

31/12/2013 31/12/2012 variazione

Totale numero dipendenti Gruppo Unipol 15.230 15.212 18
di cui a tempo determinato 398 382 16
Full Time Equivalent-FTE 14.516 14.520 -4

Sono inclusiidipendentistagionali di Atahotels, parian.72 lavoratorial 31/12/2013 (n. 79 al 31/12/2012), e trai
dipendentidelle societa estere (n.1.522) sono compresi 607 agenti.

L'approccio alla gestione del personale ispirato alla responsabilita sociale d'impresa & basato sulla centralita
della persona, nonsolo per quanto attiene agliaspettistrettamente connessial rapporto dilavoro, ma anche
con particolare attenzione alle diverse esigenze dell'intero ciclo della vita professionale, sviluppando, tralaltro,
un'offerta di Welfare integrativo in grado dirispondere adeguatamente ai nuovi bisogni, sia di prodotti che di
servizi.

[l personale dipendente delle imprese del Gruppo, con funzioni dirigenziali e non, ha la possibilita diaderire siaa
un Fondo Pensione sia a una Cassa di Assistenza. Sono presenti contestualmente diversifondi e casse in funzione
delsettore e della societa di provenienza. Complessivamente a dicembre 2013 erano iscrittin. 12.416 dipendenti
adun Fondo Pensione e n.12.738 dipendentiad una Cassa Assistenza.

La responsabilita sociale ed ambientale
La Governance della sostenibilita

Per garantire l'integrazione tra la strategia di business ed i valori di sostenibilita del Gruppo, Unipol si & dotata di
unastrutturadigoverno dellaresponsabilita etica e sociale che vede la relativa funzione direttamente in staff
allaPresidenza, che haunruolo diindirizzo e controllo per conto del Consiglio dAmministrazione. Il suo ruolo &
quellodisviluppare e gestire la strategia di sostenibilita e coordinare l'attivita direporting e comunicazione sui
progettie sulle iniziative diResponsabilita sociale dell'impresa.

All'interno del Consiglio di Amministrazione, tra i Comitati costituiti nell'ambito del Codice di corporate
Governance, & presente anche il Comitato per la Sostenibilita, che svolge contestualmente le funzioni di Comitato
Etico. Quest'ultimo esercita funzioniistruttorie, propositive e consultive sulle attivita propedeutiche alla piena
realizzazione degliobiettividi Sostenibilita del Gruppo.

Figura diriferimento per ladiffusione e la corretta applicazione del Codice Etico e il Responsabile Etico, che hal
compito di promuovere, in accordo con le strutture aziendali, la conoscenza e diffusione deivalorie dei principi
di comportamento definiti dal Codice, nonché diricevere e istruire le segnalazioni circa le presunte violazioni
del Codice stesso. Annualmente viene redatto il Rapporto Etico, che sintetizza le attivita svolte, pubblicato sul
Bilancio di Sostenibilita.

LAmministratore Delegato, supportato dal Comitato di Direzione di Gruppo, ha il compito di approvare gli
obiettivistrategici, le azioni, e i conseguentiimpegni di budget.
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4-Come damodello
definito dall'llRC

(International Integrated

Reporting Council)
http://www.theiirc.org/

international-ir-framework/

Il modello di business di Unipol

Sieésceltodirappresentare il modello di business di Unipol utilizzando la catena del valore, secondo quanto
elaborato daMichael Porter, in quanto strumento che mette chiaramente in evidenza le funzioni pitl importanti
che caratterizzano l'attivita assicurativa. La sfida per Unipol sta nel valorizzare queste funzioniaal fine di creare
valore sostenibile nel tempo e a beneficio dell'insieme dei propri stakeholders.

L'immagine mostra quali sono le forme di capitale* che Unipol valorizza sviluppando la propria attivita d'impresa
e qualisono i benefici che essa genera per gli azionisti, i clienti, la comunita, 'ambiente e tuttigliinterlocutori
chiave.

Capitali
ininput

Capitali
inoutput
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Forme di capitale che entrano ed escono nei processi di produzione del valore
nel Gruppo Unipol
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Funzioni aziendali

Capitali in input

Capitali in output

Strutture aziendali:

Legale e societario,
Pianificazione, Audit, Compliance,
Amministrazione, Investor
relations, Comunicazione,
Corporate identity, Relazioni
istituzionali, Fondazione Unipolis

Umano ed Intellettuale: consolidamento e diffusione dei
valoridel Gruppo e loro codifica nei processidi governo e
controllo, competenze e conoscenze dei dipendenti
elazionale: rapporti con societa dirating ed investitori,
organi divigilanza, contributi economici alle comunita locali

Relazionale: trasparenza e correttezza del rapporto con gli
stakeholders, supporto ad una diffusa qualita della vita ed
equita sociale, promozione della cultura e della legalita
Finanziario: rafforzamento della solidita patrimoniale,
supporto alla capitalizzazione

Gestione del personale

Umano: condivisione e diffusione dei valori del Gruppo,
formazione professionale e manageriale, competenze e
conoscenze dei dipendenti

Intellettuale: strumenti di valutazione di competenze e
potenzialita

Relazionale: rapporti con tutti i livelli della struttura
organizzativa, accordi sindacali, rappresentativita
istituzionale, sociale e di settore, rapporti con Universita

Umano: crescita delle competenze e delle persone
Naturale: riduzione di consumi di risorse, di combustibili
fossili ed emissioni

Relazionale: responsabilita sociale dimpresa e welfare
aziendale

Finanziario: maggiore efficienza gestionale

Sistemi Informativi,
Ricerca & Sviluppo

Manifatturiero: Centro Elaborazione Dati (CED), tecnologie
einfrastrutture per lavoro a distanza

Umano: competenze e conoscenze dei dipendenti, centro di
sperimentazione IT Lab, propensione all'innovazione
Relazionale: network reti di innovazione ed universita
Naturale: energia

Naturale: dematerializzazione dei processi di gestione
interna, riduzione del consumo delle risorse e delle emissioni
prodotte

Finanziario: maggiore efficienza gestionale

Intellettuale: innovazione di prodotto, FEA (Firma
Elettronica)

Manifatturiero: CED con certificazione per efficienza ed
affidabilita (livello Tier 4)

Acquisti & Logistica

Intellettuale: Travel policy per le trasferte, policy sugli
acquisti, processo di gestione deirifiuti

Umano: competenze e conoscenze dei dipendenti
Relazionale: Partner della sostenibilita

Manifatturiero: sistema di car pooling, auto elettriche per
serviziinterni

Naturale: protezione delle foreste, riduzione consumo di
risorse e inquinamento

Relazionale: miglior conoscenza e rapporti piti solidi e
duraturi con i fornitori

Immobiliare

Intellettuale: certificazione LEED per la compatibilita
ambientale dell'edificio, sistemi interni di gestione e
monitoraggio consumi

Umano: competenze e conoscenze dei dipendenti
Finanziario: capitale

Relazionale: SGR e altre partnership strategiche
Manifatturiero: immobili in portafoglio

Naturale: riduzione consumi idrici, energetici, delle emissioni,
ottenimento di titoli bianchi

Finanziario: maggiore redditivita delle risorse

Relazionale: qualificazione dello spazio urbano, benessere
degli ambienti di lavoro

Risk management

Intellettuale: pre-application per il modello interno, Risk
Appetite Framework e piattaforma per il calcolo del
solvency ratio

Umano: competenze e conoscenze dei dipendenti, centro di
ricerca e sviluppo modelli

Finanziario: impieghi, riserve, capitali

Relazionale: rapporti con Universita e Entidiricerca,
rapporti con agenzie dirating

Finanziario: solidita patrimoniale, allocazione capitali
Relazionale: presidio intangibili connessi a reputazione verso
i diversi stakeholders

Umano: diffusione cultura del rischio

Intellettuale: innovazione di modelli e processi

Rami tecnici, fabbrica prodotto

Intellettuale: procedure di costruzione del prodotto,
banche dati

Umano: competenze e conoscenze dei dipendenti
Finanziario: valore e caratteristiche del portafoglio, valore e
caratteristiche dellaraccolta di capitale

Relazionale: rapporti con Universita e Entidiricerca

Umano: supporto al welfare, tutela del potere d'acquisto,
riconoscimento delle coppie di fatto

Naturale: riduzione delle emissioni e dei consumi,
promozione di energie rinnovabili

Finanza (assicurativo)/Impieghi
(settore bancario)

Umano: competenze e conoscenze dei dipendenti
Intellettuale: investment policy, credit policy

Finanziario: solidita finanziaria, equilibrio tra rischio e
rendimento di medio e lungo termine

Umano e naturale: rating investimenti sui criteri ESG, fondi
pensione etici, microcredito

Relazionale: supporto allo sviluppo del territorio (settore
bancario)

Commerciale marketing,
distribuzione

Umano: competenze e conoscenze dei dipendenti
Intellettuale: formazione alla rete agenziale, figure tecniche
disupporto alle agenzie

Relazionale: Rete agenzie, Agenzie Societarie,
Organizzazioni socie e Consigli Regionali Unipol,
Convenzioni

Manifatturiero: FEA, strumenti digitali, Home Insurance,
Home banking e Banca on line

Finanziario: redditivita

Umano: qualificazione degli agenti

Naturale: riduzione consumirisorse

Relazionale: miglioramento del servizio verso l'agente
everso il cliente

Gestione post vendita,
liquidazione/recupero crediti

Umano: competenze e conoscenze dei dipendenti
Intellettuale: piattaforma sinistri per la liquidazione,
multicanalita di accesso per i clienti

Relazionale: rete dei fiduciari e processo di canalizzazione
deisinistri alle carrozzerie convenzionate

Finanziario: redditivita
Relazionale: soddisfazione clienti
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Le attivita di sostenibilita

[12013 & stato unanno intenso, caratterizzato dal lavoro di allineamento ed integrazione tra il Gruppo Unipol e le
societa acquisite appartenential Gruppo Fondiaria-SAl, per raggiungere gliambiziosi obiettivi fissatinel Piano
Industriale triennale.

Sul piano dell'integrazione si & effettuata la sceltaimportante dimantenere la funzione di Responsabilita Etica

e Sociale nella holding capogruppo ed in staff alla Presidenza, allo scopo di esercitare, anche in questo ambito,
ilruolo di“direzione e coordinamento”. Questa area continuera ad avere il ruolo di promozione e supporto delle
politiche di sostenibilita verso tutte le societa che fanno parte del Gruppo.

Lariorganizzazione ha previsto l'identificazione dei nuovireferenti sostenibilita, con l'inclusione anche di
responsabili provenientidalle societa acquisite.

Un'altra attivita chiave del 2013, per irisvoltidiallineamento ed integrazione che ha avuto in termini di
condivisione diuna visione strategica orientata alla sostenibilita, & stato l'avvio dell'elaborazione del nuovo Piano
diSostenibilita triennale a perimetro esteso. La definizione di questo documento ha preso il via con incontri con
tutte le funzioni aziendali per condividere gli assi strategici, raccogliere azioni e input, concordare gli indicatori di
monitoraggio.

Unimportante contributo all'allineamento e venuto anche dall'estensione degli strumenti di accountability, in
particolare di SAP Sostenibilita, a tutto il nuovo perimetro. Il software, che effettua l'interaraccolta datiperla
redazione del Bilancio di Sostenibilita, permette digestire il processo di accountability in modo integrato con
tuttiisistemilT gia presentiin azienda, allineando in modo strutturato e con un unico strumento le performance
economiche, sociali e ambientali del Gruppo. Grazie a questo lavoro la rendicontazione 2013 include anche tutto il
Gruppo Fondiaria-SAl.

Ulteriore innovazione sul piano dellarendicontazione e il lavoro fatto per ottenere la verifica del Bilancio di
Sostenibilita, da parte di PricewaterhouseCoopers, la societa direvisione, incaricata dal Gruppo.

Rispetto ai progettidi sostenibilita svoltinel 2013, i pit importanti hanno riguardato:

- limpostazione diun percorso di materialitd per la selezione degli argomenti da includere nel bilancio per
le societa del Gruppo Fondiaria-SAl. Sitratta diuna metodologiariconosciuta a livello internazionale che
consente di individuare i temirispetto ai quali costruire larendicontazione verso gli stakeholders sullabase del
livello diinteresse suscitato e la loro significativita;

- larealizzazione del nuovo sito internet dedicato esclusivamente ai progettie alle performance di sostenibilita.
[lsito, oggi aggiornato trimestralmente, si propone didiventare il canale di informazione e scambio principale
del Gruppo su questi temi;

- ilperseguimento della valutazione da parte del CDP (Carbon Disclosure Project), il rating sulle performance
dell'azienda rispetto ai temi del cambiamento climatico.

Lafunzione sostenibilita ha anche svolto unruolo di supporto verso le Direzioni aziendali nello sviluppo di

progettispecificiconun alto valore sociale o ambientale, ed in particolare:

- eandatoaregime il progetto diwelfare aziendale NoiUnipol, che ha portato all'attivazione diservizi“libera-
tempo” e diassistenza familiare per i dipendenti, per aiutarlia gestire meglio la conciliazione dei tempidivitae
dilavoro;

- sono state organizzate due iniziative di volontariato aziendale, estese quest'anno anche alle sedi Fondiaria-
SAl:la colletta alimentare e una giornata di confezionamento dirazioni di cibo che verranno distribuite
dall'associazione Stop Hunger Now direttamente nelle scuole di 76 paesi del mondo attraverso programmidi
scolarizzazione. Entrambe queste iniziative hanno visto una buona partecipazione dei dipendenti.

E terminato il percorso di certificazione della sostenibilita dei prodotti assicurativi Vita di Unipol Investi plus e
Investi Coupon, che sono stati presentatiagliagentie verranno ora portatialla conoscenza dei clienti del Gruppo.

Infine, e stato allargato a tutto il portafoglio Fondiaria-SAl il rating di sostenibilita dei titoli finanziari.
[12013 & stato anche un anno importante in quanto ha posto le basi per l'avvio di tre progetti moltorilevanti, che

caratterizzeranno notevolmente il futuro del Gruppo:
- il progetto Unipol peril Clima, con l'obiettivo di aiutare la popolazione e le imprese italiane ad aumentare la loro
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resilienza rispetto al cambiamento climatico, of frendo apposite coperture assicurative, ma anche servizi di
assistenza ed incentivazione di comportamentivirtuosi;

- lacreazione diun"“incubatore”Unipol, piattaforma di promozione dellimprenditorialita e dell'innovazione da
parte deigiovani e ditutticoloro che hanno idee e progettiper contribuire alla crescita sostenibile del Paese;
strumento diinnovazione aperta per il Gruppo. Il progetto nasce dal successo dell'esperienza di Culturability
(promozione distart up culturali per under 35 ad opera della Fondazione Unipolis), e dalla volonta di continuare
adimpegnarsia favore delle nuove generazioni;

- lacostruzione diun osservatorio suirischi emergenti e reputazionali per Unipol. Questo lavoro impatterain
modo significativo sul prossimo bilancio.

Infine, & importante segnalare che il Comitato per la Sostenibilita ha esaminato e valutato durante l'intero anno
il percorso seguito ed espresso le proprie valutazioni sul processo adottato e sulle principali scelte compiute in
ambito sostenibilita dal Gruppo.

La rete distributiva del Gruppo

Alfine disupportare le attivita dellarete distributiva nel 2013 sono statirealizzati percorsi formativi per l'intera
rete divendita, voltisia al conseguimento degli obblighi formativi, sia e soprattutto all'arricchimento delle
competenze deipropriintermediari.

Con l'obiettivo direalizzare strumenti didattici sempre pitt completie vicini alle reali esigenze dei fruitori, tutti
ipercorsiformativi sono stati sviluppati con modalita differenziate per livello di approfondimento tecnico

e tipologia diapproccio commerciale. Le modalita adottate sono la FAD (Formazione a Distanza) e laula
tradizionale. La prima consente una tempestiva abilitazione all'intermediazione per i prodottigia in vendita e per
quellidinuova commercializzazione, nonché per l'aggiornamento rispetto alle normative disettore.
Complessivamente nel 2013 per le agenzie sono state erogate n.18.132 giornate uomo, che hanno coinvolto n.
28.773 partecipanti. Per larete sub agenziale, nel 2013, sono state erogate n. 63.230 giornate uomo che hanno
coinvolton.108.071 partecipanti. Per le Agenzie Societarie sono state realizzate n. 3.326 giornate uomo, che
hanno coinvolto n.5.103 partecipanti.

In merito ai contenuti, oltre all'aggiornamento normativo e sui prodotti, & proseguita la proposta di formazione
manageriale ed é stata arricchita con formazione tecnica per l'utilizzo di strumenti digitali.

Unipol Assicurazioni: al 31/12/2013 sono attive n.1.412 agenzie contro le n.1.507 del 2012, nell'ambito delle quali
operano n. 2325 agenti(n. 2.418 agential 31/12/2012).

Unipol Assicurazioniinoltre colloca prodotti Vita tramite gli sportellibancari di Unipol Banca e attraverso le reti
di promotori finanziari di Simgest e Credit Suisse Italy.

Gruppo Arca: al 31/12/2013 le agenzie attive sono n.16 (n. 28 nel 2012) esclusivamente riferibili alla rete distributiva
diISlInsurance. Non sono pili presenti agenzie in regime di liberalizzazione (n.15nel 2012). Il canale bancario &
passato dan.2.387 sportellinel 2012 an. 2.448 sportellial 31/12/2013.

Linear: opera nel comparto Auto attraverso il canale telefonico (call center) e tramite internet.

Unisalute: operanel comparto malattia e assistenza prevalentemente attraverso trattative collettive conle
aziende che richiedono competenze specifiche. A questo fine la societa siavvale diuna struttura specializzata
che operadirettamente o in collaborazione conibrokers e le agenzie. Nel settore delle polizze individuali
Unisalute opera attraverso unarete agenziale composta da 157 agenzie, tutte anche con mandato di Unipol
Assicurazioni, e una piccola centrale di telemarketing, soprattutto per attivita di cross selling nei confrontidei
clientigia acquisitiattraversointernet.

Unipol Banca: al 31/12/2013 larete & composta da n. 292 filialibancarie (n. 298 nel 2012), delle qualin. 157 integrate
con agenzie assicurative (n.168 nel 2012), n. 27 negozi finanziari (invariati rispetto al 2012) e n. 229 promotori
finanziari(n. 237 nel 2012). Sono inoltre abilitate alla vendita di prodottibancarin. 1.567 agenzie assicurative del
Gruppo.
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Gruppo Premafin: nel 2013 laraccolta é stata prodotta in prevalenza dan. 3.037 agenzie (n. 3.097 nel 2012),
operantiattraverso 2.328 puntivendita e rappresentantiil tradizionale canale di vendita.

In particolare la struttura distributiva comprende n.1.150 agenzie monomandatarie e plurimandatarie dipendenti
daFondiaria-SAl (n.1195 al 31/12/2012), nonché ulteriorin. 1.887 agenzie che collaborano con le altre Compagnie
del Gruppo Fondiaria-SAl (n.1.902 nel 2012).

Le agenzie che hanno sottoscritto il mandato didistribuzione con Finitalia sono n. 4511 a fine 2013 contro n. 2.682
nel2012.

Larete BancaSai complessivamente ammonta an. 132 promotori finanziari (n. 151 nel 2012), a seguito della
ristrutturazione dellarete divendita, iniziata a giugno 2008.

| clienti

[LGruppo Unipol considera il servizio al cliente un elemento fondamentale e centrale dell'attivita d'impresa.

Per questo sirelaziona con i propriclienti in maniera articolata, rispondendo con la propria gamma di prodotti

e serviziaunnumero crescente diesigenze, sia di tipo assicurativo che bancario e impegnandosinella
sperimentazione di canali distributiviinnovativi.

Sono due gli aspetti piu critici che simanifestano nella relazione con il cliente per quanto riguarda i servizidi tipo
assicurativo, bancario e finanziario: la completezza dellinformazione e la distribuzione dei costi. Rispetto al
primo tema, il Gruppo Unipol sta lavorando da alcunianniper ridurre l'asimmetria informativa che caratterizza
larelazione tra assicurato e compagnia, rafforzando la personalizzazione dell'offerta al cliente, migliorando
ifascicoliinformativi e sviluppando canaliintegrativi. Dall’altro lato, si e continuato a lavorare alla selezione
erazionalizzazione del portafoglio, valutandolo con grande attenzione, uscendo dai segmentidimercato
consideratipiti dannosi e investendo nella qualificazione della struttura diliquidazione dei sinistri per garantire
un'adeguata velocita diliquidazione.

Traiprodottipiti innovativioffertial cliente per supportarlo in questa difficile congiuntura economica si
ricorda lapossibilita dirateizzare atasso zero la polizza auto, la possibilita di aggiungere alle polizze auto e
casa tradizionali le garanzie salva premio e salva benessere. Per affrontare in modo nuovo irischi catastrofali, la
garanzia terremoto e per rispondere alle nuove forme direlazione, la polizza su due teste.

Nel 2013 i clientidelle societa del Gruppo Unipol complessivamente hanno registrato una lieve contrazione
dovutaalla continua perdita del potere d'acquisto delle famiglie, con impatto diretto sulla mobilita, alla maggiore
competitivita sulmercato e alle gia in essere significative dimensioni della neonata compagnia UnipolSai.
Al31dicembre 2013 i clienti assicurativi complessivi erano paria n.16 milioni di cui n. 5 milioni provenienti dalle
societa del Gruppo Unipol, n. 6,8 milioni da quelle del Gruppo Premafin, al netto delle sovrapposizioni tra le due
anagrafiche stimate in circan.1milione, a cuisi aggiungono oltre n. 4,8 milioni di assicurati UniSalute.

Principali impatti ambientali

Gliimpattiambientalilegatialle attivita del Gruppo vengono classificati, secondo la modalita internazionalmente
adottata, inimpattidirettie impattiindiretti. | primiriguardano le attivita direttamente realizzate o controllate
dalle societa del Gruppo, mentre i secondi derivano da attivita connesse e funzionali al core business, ma che non
dipendono dal controllo dell'azienda.

In merito al primo gruppo l'attivita diriduzione diimpatto ambientale si concentra, in particolare, sullariduzione
dei consumi energetici, e conseguentemente delle emissioni digas serra, dei consumi idrici, della produzione
dirifiuti, nonché sulla riduzione del consumo di carta e dei suoi effetti sull'ecosistema. Per ogni ambito di
intervento le diverse societa del Gruppo hanno definito le proprie politiche, orientate tanto a monitorare in
maniera strutturata gliimpatti generati, quanto aridurli. Al termine di questo processo sono state identificate
dal management le azioni concrete da intraprendere per intervenire negli ambiti individuati e attuare le politiche
scelte.

[ rifiuti generatidall'attivita del Gruppo siriferiscono principalmente al materiale da ufficio. Negli ultimi anni &
stataavviataun'importante azione di contenimento della produzione dirifiuti e di differenziazione nel processo
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diraccolta e dismaltimento. Ad oggi vengono raccolti con modalita dif ferenziata: toner e materiali per stampanti,
carta da ufficio, lattine e plastica (principalmente proveniente dai distributori dispostinei diversi puntiristoro
delle sedi) erifiuti sanitari delle infermerie presentinelle sedi del Gruppo.

Perridurre ilconsumo dei materiali si & proceduto nel percorso di dematerializzazione sia per i processi
interniche lato cliente. A questo proposito & stata sperimentata con un panel di agenzie la Firma Elettronica
Digitale (FED) che nel corso del 2014 andra in estensione, mentre in Unipol Banca si & proceduto ad effettuare

la comunicazione solo online per le imprese clienti del segmento corporate ed é stata avviata MyUnipolBanca,
che erogaisuoiserviziesclusivamente in digitale. Dal momento che il consumo di carta continua ad essere
significativo per l'attivita del Gruppo si & proceduto a definire criteri ambientali migliorativirispetto ai requisiti
precedentemente indicati, che riducano gliimpatti globali della carta utilizzata.

Sul fronte immobiliare in particolare nel 2013 & stata avviata l'estensione del monitoraggio dei consumi energetici
degliimmobili di proprieta del Gruppo Fondiaria-SAl, avviando gia alcune azioni di miglioramento, quale la
sostituzione delle caldaie agasolio e la programmazione di interventi diriqualificazione energetica, nonché la
sperimentazione diuna“due diligence” energetica dell'edificio di Porta Europa a Bologna. Tra i progettidirilievo
va evidenziata larealizzazione del nuovo Centro Elaborazione Dati (CED) unico di Gruppo, caratterizzato da una
significativa riduzione dei consumi energetici, che sara garantita attraverso la certificazione ISO50001, e di
performance, che sara attestata dalla certificazione Tier 4.

Le emissioni connesse alle trasferte risentono della necessita di spostamentiaccresciutanel corso della
preparazione della fusione, con gli elementi definiti nellaccordo diintegrazione. Siritiene che tale impatto possa
decrescere nell'arco del prossimo biennio.

In merito agli impattiindiretti stanno procedendo le attivita di sensibilizzazione ed informazione dei fornitori
attraverso lacommunity Partner della Sostenibilita, nonché l'introduzione nell'albo fornitori direquisitiinerentiil
loro impatto ambientale e sociale ed il processo di gestione adottato per ridurlo e/o mitigarlo.

Servizi Informatici
Settore Assicurativo

Le attivita svolte dai Servizi Informatici del Gruppo Unipol sono in linea con quanto previsto nel Piano Industriale
2013-2015 e con il processo dirinnovamento strategico dei Servizi Informatici del Gruppo avviato nel triennio
2010-2012.

[l nuovo Piano ICT (Information & Communication Technology) contiene una serie di interventi finalizzati

all'implementazione diservizi comuni e disoluzioni standard centralizzate che consentano ditenere sotto

controllo la spesa, grazie alla riduzione dei costi di gestione, ad un miglior sfruttamento delle competenze

informatiche distribuite nel Gruppo e alla razionalizzazione delle infrastrutture e delle applicazioni.

llraggiungimento degli obiettividi sinergie e razionalizzazione previstinel Piano sul fronte dell'lntegrazione

fraiGruppi Unipol e Premafin/Fondiaria-SAl deve essere ottenuto contemperando le esigenze correlate alla

realizzazione delle attivita da svolgere anche su altri tre fronti: Gestione Ordinaria, Gestione Straordinaria a

supporto del Business e attivita dipendenti dalla Cessione degli asset assicurativi (richiesta dall’Autorita Garante

della Concorrenza e del Mercato, "AGCM").

[lPiano & stato costruito articolando le attivita in sette distinti ambiti di intervento:

- attivita ordinarie e straordinarie a supporto del business sui sistemi esistentinel Gruppo Unipol (ante
acquisizione del controllo del Gruppo Premafin/Fondiaria SAl) e nel Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl;

- progettidiinnovazione tecnologica a completamento del processo dirinnovamento strategico dei Servizi
Informaticidel Gruppo, concentratiin particolare nel 2013 e nella prima meta del 2014;

- progettidiconvergenzaapplicativa propedeuticialla Fusione e al completamento del processo diintegrazione;

- progettidiunificazione infrastrutturale darealizzare progressivamente nellarco di Piano ICT per
razionalizzare le infrastrutture tecnologiche utilizzate nel Gruppo;

- progetto per la preparazione e lagestione dei serviziinformatici necessari per rendere operativa la cessione di
asset assicurativirichiesta dallAGCM:;
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- integrazione organizzativa perrazionalizzare la struttura, l'impiego delle risorse umane ed i processi operativi
della Direzione Servizi Informatici;

- investimentierinegoziazioni dei principali contratti, per consentire il raggiungimento delle sinergie di costo
previste nel Piano Industriale.

Traiprincipaliinterventiinformatici effettuatinel corso del 2013 a supporto delle iniziative di piano delle

Business lines si evidenziano quelli sotto indicati:

- nellearee Dannie Vita le attivita sono prevalentemente state focalizzate sullo sviluppo dinuovi prodotti
e lintroduzione, suisistemi del Gruppo Unipol, di nuove modalita di pagamento delle polizze qualila
mensilizzazione del pagamento dei premineiramiNon Auto e il finanziamento Finitalia del pagamento dei
premi Auto;

- nellareasinistri, oltre alle fasi di completamento del Nuovo Sistema Sinistri di Gruppo in preparazione del
suo avvio in produzione nel primo semestre 2014, sono stati effettuatiinterventiinformatici orientatial
contenimento dei costi ed allefficientamento dei processi, quali la canalizzazione dei sinistrisu Auto Presto &
Bene, ilnuovo sistema informatico per la gestione del nuovo network “Myglass” e la predisposizione del nuovo
Centro ServiziUnipol (Hub sinistri) di Bologna;

- sul fronte delle procedure digestione della Rete Agenziale & stata completata a ottobre 2013
l'omogeneizzazione deilistini prodotti e delle regole operative delle ex divisioni del Gruppo Unipol.

A questiinterventistraordinarisono state affiancate attivita ordinarie sui diversi sistemi esistenti del Gruppo
finalizzate alla manutenzione e agli adeguamentinormativi.

Nell'ambito del processo di innovazione in corso nei Servizi Informatici del Gruppo Unipol, nel 2013 sono state
avviate unaserie diiniziative volte aricercare e sperimentare l'applicazione dinuove tecnologie ICT a supporto
dell'evoluzione dei sistemiinformativi e delle strategie di Business: l'introduzione del nuovo sistema di Firma
Elettronica Avanzata in agenzia e la conseguente dematerializzazione dei documenti contrattuali di polizza
(avviato in produzione pilota a ottobre 2013); la realizzazione di un nuovo modello di business e direlazione con
iclientie gliagentibasato sulla multicanalita integrata, attraverso strumenti qualiil preventivatore internet
“self service” Full Quote (rilasciato a ottobre 2013), il Portale Agentiunificato denominato UEBA (in produzione
pilota da inizio dicembre), il Portale Grande Distribuzione Organizzata per la commercializzazione dei prodotti
assicurativi Unipol in puntivendita GDO (rilascio previsto da inizio 2014) e il Portale Clienti che, oltre a consentire
aiclientila consultazione delle proprie polizze via internet, come richiesto dallanormativa IVASS, metteraa
disposizione nuove funzionalita per l'interazione diretta ed“evoluta” con clienti e prospect.

Eincorsoanche il progetto per rendere le societa del Gruppo compliant con lanormativa internazionale FATCA
(Foreign Account Tax Compliance Act).

| progettidiconvergenza applicativa nel corso del 2013 si sono concentrati sullunificazione dei sistemi gestionali

e amministrativo-finanziari, propedeutica all'integrazione societaria tra Unipol Assicurazioni, Fondiaria-SAl,

Milano Assicurazioni e Premafin (Contabilita, Bilancio, Controllo di Gestione, Finanza, Antiriciclaggio,

Reclami, Risk Management), e sul rebranding legato all'avvio della nuova compagnia UnipolSai (comunicazioni
contrattuali, istituzionali, modulistica, comunicazione Web). La seconda fase sifocalizzera sull'unificazione dei
sistemi operativi dibusiness (Danni, Vita, Sinistri, ecc.) con impatto diretto sulle reti agenziali, che verranno
progressivamente migratia partire dalla seconda meta del 2014, e la razionalizzazione del parco applicativo delle
societa del Gruppo (post integrazione) verso un insieme ridotto di sistemi target, individuati fra quelliin essere,
funzionalmente pit completi e tecnologicamente piti avanzati, in modo da omogeneizzare le politiche assuntive

e liquidative, ridurre i costi digestione, ottimizzare le attivita dimanutenzione e razionalizzare ['utilizzo delle
risorse diminuendo progressivamente il ricorso al supporto esterno e contenendo, al contempo, i rischi operativi.

Nel corso del 2013 sono state inoltre effettuate tutte le attivita propedeutiche previste perrealizzare
['unificazione delle infrastrutture di telecomunicazione e dei centri di elaborazione dati, noncheé la
meccanizzazione delle reti agenziali del Gruppo Fondiaria-SAl secondo gli standard del Gruppo Unipol. Il progetto
diunificazione dei centridielaborazione dati prevede in particolare la realizzazione di un nuovo Data Center di
Gruppo e l'internalizzazione del data center di Fondiaria-SAl con spostamento dei sistemi su Bologna.
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Settore Bancario
Nel corso del 2013 sono stati sviluppatiiseguentiprincipali progetti:

- il progetto SEPA (Single Euro Payments Area - Area unica dei pagamenti in euro): promosso dalla Banca
Centrale Europea e dalla Commissione europea & un progetto diintegrazione dei diversi servizi di pagamento
nazionali che ha l'obiettivo di favorire l'efficienza e la concorrenza nell'offerta di tali serviziallinterno
dell’Europa. Il termine ultimo per gliadeguamentinecessari & stato fissato al 1° febbraio 2014. Nel corso
del 2013 Unipol Banca ha pertanto sviluppato il progetto “SEPA End Date” per definire e adottare le misure
organizzative, tecniche e commercialirese necessarie da tale processo di migrazione;

- lanuovaprocedura dimonitoraggio crediti ed incagli, basata suunamaggiore automazione del processo,
e stataestesaa tuttalaRete diUnipol Banca a febbraio 2013. La procedura consente digestire in un unico
ambiente le posizioni da “Bonis con anomalie” ad “Incaglio”, introduce il concetto di“Classe” alla quale sono
associati percorsi specifici con conseguentiazioni da svolgere a cura dei Gestoridellarelazione, fasi che
la posizione in oggetto venga prontamente segnalata o attribuita ai/alle ruoli/funzioniinteressati(grazie
all'introduzione del sistema dinotifica e di escalation) e prevede reticoli, matrici e liste per il monitoraggio
dell'efficacia degliinterventipostiin essere, nonché la valutazione delle performance in termini di efficienza;
nel secondo semestre 2013 sono state effettuate ulterioriimplementazioni che consentiranno, unavolta
entrate in produzione nel 2014, dimigliorare la gestione del credito;

- &statoavviatounprogetto che consenta di passare da una logica di consulenza dei servizi finanziari per
“prodotto”ad una per “portafogli’, seguendo le indicazioni provenienti dalla futura Mifid Il e dalle scelte gia
effettuate dai principali competitors. |l progetto prevede 'adozione diun nuovo software che consenta di
soddisfare i principi fondamentali del modello di consulenza di portafoglio target (tra cui la valutazione del
rischio mercato tramite il Var di portafoglio e le correlazioni tra strumenti finanziari); il progetto si prevede
possaentrare in produzione all'inizio del 2015;

- persupportare una metodologia commerciale improntata sulla conoscenza del Cliente, la qualita della relazione
edelservizio e la suafidelizzazione & stato sviluppato uno strumento informatico denominato FEU (Front End
Unico). Il FEU, realizzato dall'outsourcer Cedacriin collaborazione con un pool di banche tra cui Unipol Banca,

e statorilasciatonel secondo semestre su tutta la strutturadirete. Le novita ed i vantaggi della piattaforma
sono numerosi; in particolare, per quanto riguarda l'aspetto commerciale, vengono espostiin modo ancora

pili chiaro, fruibile ed efficace, gli indicatori del CRM (Costumer Relationship Management). Le nuove logiche
impostate dal FEU prevedono, ad esempio, di monitorare l'andamento commerciale del proprio portafoglio
clienti, scadenzando gli incontri e tenendo traccia degli esiti di ogni contatto. L'istruzione di una pratica di

fido, l'operativitadicassa, la vendita dinuovi prodotti, potranno avvenire richiamando le specifiche funzioni
direttamente dalla“scheda Cliente” dove sono sempre in evidenza anche tutte le campagne commerciali attive.
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Informativa in materia di operazioni con parti correlate

La“Procedura per l'effettuazione di operazioni con parti correlate” (la“Procedura”), predisposta ai sensi
dellart. 4 del Regolamento Consob n.17221del 12 marzo 2010 (il "Regolamento”) e successive modifiche, & stata
approvata dal Consiglio di Amministrazione di Unipol in data 11 novembre 2010 e successivamente modificatain
data 22 dicembre 2011, previo parere favorevole del Comitato degli AmministratoriIndipendenti. La Procedura
é pubblicata sul sito internet di Unipol (www.unipol.it) nella sezione Corporate Governance/Operazioni con parti
correlate.

Scopo della Procedura é quello didefinire, in conformita al Regolamento e tenendo conto anche delle indicazioni
e degli orientamenti espressi da Consob con comunicazione del 24 settembre 2010, unregime procedurale teso
agarantire maggiore trasparenza e correttezzanella fase istruttoria, delle trattative e dell'approvazione delle
operazioni con parti correlate effettuate da Unipol, direttamente o per il tramite delle societa controllate.
LaProcedura é entrata in vigore dal 1° gennaio 2011, ad esclusione delle disposizioni in materia di trasparenza delle
operazioni che, ai sensi del Regolamento, sono vigenti dal 1° dicembre 2010.

Nel corso dell'esercizio 2013, come ampiamente illustrato nella prima parte della presente Relazione sulla
gestione, & stata portata a termine 'operazione di Fusione, il cui atto & stato stipulato in data 31/12/2013 e
depositato presso i Registridelle Imprese competentiin data2/1/2014.

Nel corso dell'esercizio 2013 non sono state effettuate ulteriori operazioni con parti correlate “di maggiore
rilevanza” e neppure operazioni che aisensidell'art. 2427, 2° comma, c.c., hanno influito in misurarilevante sulla
situazione patrimoniale e suirisultati di Unipol.

Per quanto riguarda l'informativa prevista dal principio contabile IAS 24 e dalla Comunicazione Consob n.
DEM/6064293/2006 sirinvia al paragrafo 5.6 - Operazioni con parti correlate delle Note informative integrative.

Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
ai sensi dell'art. 123-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

Le informazioniprescritte dall'art.123-bis del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, modificato dallart. 5del D. Lgs.
n.173 del 3 novembre 2008, sono riportate nella Relazione annuale sulla Corporate Governance, approvata dal
Consiglio di Amministrazione e pubblicata, congiuntamente alla relazione sulla gestione, ai sensi dell'art. 89-bis
delRegolamento adottato da Consob con Deliberan. 11971 del 14 maggio 1999 e della Sezione |A.2.6. Istruzioni al
Regolamento deiMercatiorganizzatie gestitida Borsa Italiana SpA.

LaRelazione annuale sulla Corporate Governance é reperibile sul sito internet della Societa (www.unipol.it), nella
Sezione“Corporate Governance”.
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I Fatti dirilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio
Operazione di Fusione

Come ampiamente illustrato nella prima parte della presente Relazione sulla gestione, in data 6 gennaio 2014

ha acquistato efficacia la fusione per incorporazione di Unipol Assicurazioni, Milano Assicurazioni e Premafin in
Fondiaria-SAl, con conseguente assunzione, da parte dell'incorporante, della denominazione sociale di UnipolSai
Assicurazioni SpA (“UnipolSai”). Da tale data, tutte le azioni delle societa incorporate sono state annullate e
concambiate in azionidell'incorporante, iviincluse le azioni di Premafin per le quali & stato esercitato il diritto di
recesso derivante dalla Fusione.

In data 14 gennaio 2014 si & concluso il periodo di of ferta in opzione e prelazione ("“Offerta in Opzione”) agli
azionisti di Premafin diversida quellirecedentidelle n.13.975.294 azioni ordinarie Premafin in relazione alle quali
e stato legittimamente esercitato il diritto direcesso derivante dalla Fusione, che, in applicazione deirapporti

di cambio, sono divenute n. 698.764 azioni ordinarie UnipolSai (queste ultime, di seguito, le “Azioni oggetto di
Recesso”).

Ad esito dell'Offerta in Opzione risultano acquistate n. 5144 Azioni oggetto di Recesso ai sensi dellart.
2437-quater,comma 3, del codice civile, per un corrispettivo di euro 3,494 per ciascuna Azione oggetto di
Recesso, e quindi per complessivieuro17.973,13.

Per leresidue n.693.620 Azioni oggetto di Recesso non acquistate nellambito dell'Offerta in Opzione (le "Azioni
Invendute”), si & proceduto, ai sensi dell'art. 2437-quater, comma 4, del codice civile, all'offerta delle stesse sul
Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana SpA.

In data 31gennaio 2014 si e concluso il periodo di offertain borsa ad esito del quale sono rimaste invendute tutte
le n.693.620 azioni ordinarie UnipolSai oggetto dell'offerta medesima.

Aisensidell'art. 2437-quater, comma 5, codice civile, le Azioni Invendute devono essere rimborsate dalla societa,
mediante acquisto diazioniproprie, utilizzando riserve disponibili.

UnipolSaiindata 26 febbraio 2014 ha pertanto proceduto all'acquisto e al contestuale pagamento delle Azioni
invendute, per un corrispettivo di euro 3,494 per ciascuna Azione oggetto di Recesso e quindi per complessivi
euro2.423.508,28.

Emissione di un prestito obbligazionario convertendo da parte di UnipolSai

In data 15 gennaio 2014 il Consiglio di Amministrazione di UnipolSai Assicurazioni SpA (“UnipolSai” o la“Societd”),
ha, tralaltro, deliberato di dare esecuzione alla delega conferitagli dall’Assemblea Straordinaria della Societa del
25ottobre 2013, ai sensidegliartt. 2420-ter e 2443 del codice civile, per 'emissione diun prestito obbligazionario
convertendo in azioni ordinarie di UnipolSai per unimporto di 201,8 milioni di euro, con conseguente aumento
dicapitale a servizio della conversione per un controvalore complessivo massimo di 201,8 milioni di euro,
comprensividel sovrapprezzo, da attuarsi mediante emissione di azioni ordinarie della Societa prive del valore
nominale, con godimento regolare, aventile stesse caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione
(il"Prestito Obbligazionario Convertendo”).

L'emissione del Prestito Obbligazionario Convertendo siinserisce all'interno del pitt ampio progetto di
integrazione per fusione tra Premafin, Unipol Assicurazioni e Milano Assicurazioni in Fondiaria-SAl volto sin
dall'origine a salvaguardare la solvibilita attuale e futura di Premafin e Fondiaria-SAl e, nel contempo, a creare un
operatore nazionale di primario rilievo nel settore assicurativo.

Intale ottica, indata13 giugno 2012, Premafin e le banche creditrici della stessa approvavano un accordo di
ristrutturazione del debito di Premafin, che prevedeva, inter alia, che (a) alla data di efficacia civilistica della
Fusione una tranche del debito ristrutturato di Premafin paria 201,8 milioni di euro sisarebbe trasformata nel
Prestito Obbligazionario Convertendo, e (b) il Prestito Obbligazionario Convertendo sarebbe stato sottoscritto
per134,3 milioni di euro dalle banche creditrici di Premafin, esclusa GE Capital Interbanca SpA (le “Banche
Finanziatrici") e per 67,5 milioni di euro dalla capogruppo Unipol.
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Alla luce di quanto precede, in data15/1/2014 il Consiglio di Amministrazione di UnipolSai, per le motivazioni
giadiffusamente illustrate nel documento informativo sulla Fusione, reperibile sul sito internet della Societa
all'indirizzo www.unipolsai.com (il “Documento Informativo”), ha deciso di of frire in sottoscrizione il Prestito
Obbligazionario Convertendo alle Banche Finanziatrici e a Unipol Gruppo Finanziario nelle proporzioni
concordate nell'accordo diristrutturazione e soprariportate, con l'obiettivo diridurre l'esposizione debitoria
dellaSocieta e, pertanto, escludendo il diritto di opzione dei Soci.

Inallegato al Documento Informativo e consultabile anche il parere di congruita, rilasciato in data1° ottobre 2013
dallasocieta direvisione Ernst & Young SpA, sui criteri di determinazione del prezzo di emissione delle azioni
daemettere a servizio del Prestito Obbligazionario Convertendo, redatto ai sensi e per gli effettidell’art. 158,
commal,delD.Lgs. 24 febbraio 1998, n.58 e dell'art. 2441, commi 5 e 6, del codice civile.

Il Consiglio di Amministrazione ha, conseguentemente, deliberato di:

- approvare ilrelativoregolamento del Prestito Obbligazionario Convertendo, conferendo mandato
allAmministratore Delegato per definire il testo finale del regolamento con gli elementi ad oggi mancanti;

- approvare l'aumento del capitale sociale - a pagamento, in via scindibile, inuna o pit volte ed entro il termine
ultimo del 31dicembre 2015 - a servizio del Prestito Obbligazionario Convertendo, con esclusione del diritto
diopzione aisensidell'art. 2441, comma 5, del codice civile, per massimi 201,8 milioni di euro, comprensivi del
sovrapprezzo, da attuarsi mediante emissione di azioni ordinarie di UnipolSai, prive divalore nominale, con
godimentoregolare, aventile stesse caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, riservate
irrevocabilmente e incondizionatamente a servizio della conversione delle obbligazioni, con esclusione del
diritto diopzione;

- modificare conseguentemente l'art. 6 dello Statuto Sociale, al fine diriflettere 'esercizio della predetta delega.

Talunielementi del Prestito Obbligazionario Convertendo saranno disponibili in un momento successivo, a valle
della determinazione del prezzo di emissione delle azioni a servizio della conversione, e tra glialtri (i) il tasso di
interesse delle obbligazioni e le date di pagamento, (ii) il prezzo di emissione delle azioni ordinarie UnipolSai di
nuova emissione a servizio del Prestito Obbligazionario Convertendo e il prezzo di conversione iniziale, nonché
(iii) ilnumero di azioni da emettere a servizio del Prestito Obbligazionario Convertendo e il relativo rapporto di
conversione.

[l Prestito Obbligazionario Convertendo sara costituito dan.2.018 obbligazioni, del valore nominale unitario di
100.000 euro, per un controvalore complessivo di 201,8 milioni di euro, che saranno emesse da UnipolSaiil terzo
giorno diBorsa aperta successivo al termine del periodo di tre mesi di calendario decorrente dall'11° giorno di
Borsa aperta (incluso) in cui le azioni ordinarie UnipolSai sono negoziate sul Mercato Telematico Azionario, come
eventualmente prorogato ai sensi del Regolamento del Prestito Obbligazionario Convertendo; dette obbligazioni
siconvertiranno obbligatoriamente e automaticamente, a far data dal 31 dicembre 2015, in azioni ordinarie
UnipolSaidinuova emissione, fatte salve le ipotesi di conversione automatica anticipata e di esercizio del diritto
di conversione anticipata da parte degli obbligazionisti.

Le obbligazioni, che saranno al portatore, non frazionabili e liberamente trasferibili, costituiscono obbligazioni
dirette, non garantite e subordinate della Societa. In caso di liquidazione volontaria o liquidazione coatta
amministrativa della Societa o di sottoposizione di quest'ultima ad altre procedure concorsuali previste dalla
legge italiana, le obbligazioni saranno considerate in ogni momento di parigrado tra diloro e diparigrado con le
azioniordinarie UnipolSai.

Per le obbligazioni ¢ previsto un interesse annuo lordo (non capitalizzabile) da calcolarsi sul valore nominale
unitario (paria100.000 euro), pagabile semestralmente in via posticipata. Il tasso di interesse sara determinato
in prossimita della data di emissione del Prestito Obbligazionario Convertendo in misura tale da garantire che il
valore teorico delle obbligazioni alla data di emissione sara parial 100% del valore nominale unitario.

llrapporto di conversione sara parial rapporto tra (i) il valore nominale unitario delle obbligazioni e (ii) il prezzo di
conversione iniziale, che sara determinato in prossimita della data di emissione delle obbligazioni. Non & previsto
che le obbligazioni siano quotate su alcun mercato regolamentato o sistema multilaterale dinegoziazione.
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Offerta Parziale di Scambio del Prestito Obbligazionario senior unsecured
con scadenza gennaio 2017 emesso da Unipol Gruppo Finanziario

In data 18 febbraio 2014 Unipol Gruppo Finanziario ha annunciato 'avvio diun'offerta parziale di scambio fino

ad unammontare massimo in linea capitale pariad euro 500.000.000 (I"Offerta di Scambio”), proponendo ai
portatorideititolirappresentativi del prestito obbligazionario denominato “€750,000,000 5.00 per cent. Notes
due 11 January 2017" (i“Titoli Esistenti”), emesso da Unipol Gruppo Finanziario nel mese di dicembre 2009 e
quotato sul mercato regolamentato della Borsa del Lussemburgo (codice ISIN X50472940617), di scambiare i
Titoli Esistenti contitoli rappresentativi diun nuovo prestito obbligazionario da emettersida parte della Societa
per un ammontare massimo in linea capitale sino ad euro 500.000.000, avente scadenza marzo 2021, da quotare
sulmercato regolamentato della Borsa del Lussemburgo (i“Nuovi Titoli"), secondo i termini e le condizioni di cui
allExchange Offer Memorandum datato 18 febbraio 2014.

Il periodo diofferta & iniziato il18/2/2014 ed & terminato il 26/2/2014. La data diregolamento dell'Offerta di
Scambio é stata fissata al 5 marzo 2014.

L'Offertadi Scambio é stata promossa nelrispetto delle restrizioni allofferta contenute nell'Exchange Offer
Memorandum e, in Italia, ai sensi dell'art. 35-bis, comma 4, del Regolamento adottato dalla CONSOB con delibera
n.11971del 14 maggio 1999, come successivamente modificato (il “Regolamento Emittenti”) e quindiin regime di
esenzione dalle disposizionidellaParte IV, Titolo I, Capo ll, Sezione | del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e quelle
dellaPartell, Titolo Il del Regolamento Emittenti.

Laddove 'ammontare complessivo in linea capitale dei Titoli Esistenti portatiin adesione allOfferta di Scambio
fosseinferiore ad euro 500.000.000, la Societa siriserva la facolta di emettere comunque Nuovi Titoli per un
ammontare massimo in linea capitale sino ad euro 500.000.000, anche al fine di sostenere la liquidita dei Nuovi
Titoli medesimi.

Unipol ha accettato le offerte di Titoli Esistentivalidamente presentate ai sensi dell'Offerta di Scambio, per
unammontare complessivo pariad unvalore nominale di euro 352.301.000. Come indicato nell'Exchange Offer
Memorandum, in data 27/2/2014 sono stati pertanto determinatiil rapporto di scambio, il prezzo di emissione dei
Nuovi Titoli, il tasso diinteresse mid-swap a7 anni, la cedola e il rendimento dei Nuovi Titoli, nonché gliinteressi
maturatisui Titoli Esistenti come segue:

Rapporto di Tasso di interesse Prezzo di emissione Cedola dei Rendimento dei Interessi maturati
scambio mid-swap a 7 anni dei Nuovi Titoli Nuovi Titoli Nuovi Titoli (euro)
108,1826% 1.332% 99,369% 4,375% 4,482% 2.557.801,88

[l5marzo 2014, data diregolamento, Unipol ha emesso Nuovi Titoli per un ammontare nominale complessivo pari
ad euro 500.000.000.

Una quota parte dei Nuovi Titoli, per unimporto pariad euro 381.013.000, & stata emessa a diretto servizio
dell'OffertadiScambio e la parte residua, pariad euro 118.987.000 (la “Parte Residua"), & stata collocata
esclusivamente presso investitori qualificatiitaliani ed esteri. Conriferimento alla Parte Residua, il book di ordini
ricevuti e stato 4,3 volte superiore all'offerta, con lacomponente diinvestitori esteriparial 30% del totale.

I Nuovi Titoli sono stati emessi a valere sul programma Euro Medium Term Note della Societa ed hanno il seguente
codice ISIN X51041042828.

L'Offerta diScambio e il collocamento dei Nuovi Titoli sono stati curatida J.P. Morgan Securities plc e UniCredit

Bank AG in qualita di Dealer Managers. Lucid Issuer Services Limited ha agito in qualita di Exchange Agent
dell'Offerta di Scambio.
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Accordo per la cessione ad Allianz di attivita assicurative ex Milano Assicurazioni

In data15marzo 2014 UnipolSai Assicurazioni e Allianz hanno sottoscritto un accordo avente a oggetto la
cessione diunramo d'azienda comprensivo di un portafoglio assicurativo Danni del valore di1,1 miliardi di euro
(dati2013), n. 729 agenzie e n. 500 dipendenti dedicati alla gestione di tali attivita.

La cessione degli asset, facenti parte della ex Milano Assicurazioni (oggi UnipolSai), prevede un corrispettivo
massimo di 440 milioni di euro. La transazione verra completata dopo l'approvazione delle competenti Autorita di
vigilanza e antitrust.

L'accordo raggiunto con Allianz, in linea con le condizioni di mercato, tutela gli stakeholders di UnipolSai e
consente al Gruppo Unipol di adempiere alle misure straordinariamente rigorose imposte dall’Autorita Garante
della Concorrenza e del Mercato in occasione del salvataggio del Gruppo Fondiaria-SAl.
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I Evoluzione prevedibile della gestione

Nel periodo seguente la chiusura dell'esercizio 2013 il quadro macroeconomico si & mantenuto difficile come
attestato dalla continua crescita del tasso di disoccupazione e dalla crisi dei consumi. Non sono mancate nuove
tensioni politiche che hanno determinato la nascita diun nuovo Governo ma, ciononostante, non & venuta meno la
fiducia dei mercatifinanziariverso il nostro paese come evidenziato dal raggiungimento di uno spread Btp-Bund
oramai stabilmente sotto la soglia dei 200 punti.

[l contesto diriferimento e l'accentuarsi della dinamica concorrenziale influenza laraccolta premi con dinamiche
diverse neivarirami.

Nel comparto Danni il Gruppo sta intensificando le azioni commerciali tese al rilancio produttivo quali lo
sviluppo dinuovimodellidirelazione conla clientela a supporto dellarete agenziale ed il lancio della campagna
pubblicitaria“Ancora pit vicini” che accompagna la nascita di UnipolSai e ne valorizza la rete divendita, la
principale in Italia per numero di agenzie sul territorio.

Positivo 'andamento tecnico, sulla scia degliandamenti 2013, anche se al mese difebbraio appare inripresala
sinistralita da eventiatmosferici che aveva scarsamente interessato il 2013.

Siconferma, invece, il momento favorevole del comparto Vita favorito dal ribasso dei tassi diinteresse di mercato
che rende maggiormente appetibile l'offerta di prodotti assicurativi tradizionali con rendimento collegato

alle gestioniseparate. A febbraio laraccolta delle reti agenziali e in forte crescita, mentre nel comparto di
bancassicurazione & sui livelli dell'anno precedente scontando il confronto con unaraccolta per oltre 600 milioni
dieurodipolizze unit linked, nonripetibile, da parte dellarete di Popolare Vita nei primi due mesi del 2013.

Nel comparto Bancario si conferma la scelta diindirizzare l'attivita nei confronti della clientela Retail al fine di
consolidare le fontidiraccoltaincrementando la penetrazione sulla clientela delle agenzie assicurative dove e in
attounarevisione del modello direlazione.

Sono state aggiornate, inoltre, le politiche ed i processi di gestione del credito anche esternalizzando
parzialmente |'attivita direcupero su posizioni deteriorate di importo contenuto. | datirelativiai primi due mesi
del 2014 mostrano un contenimento del flusso dei crediti deteriorati.

Dopoisignificativirafforzamenti operatinelle coperture dei crediti deterioratie le azioni intraprese anche sul
fronte commerciale siritiene perseguibile un graduale recupero dell'equilibrio economico.

Completata l'operazione di fusione a livello giuridico-societario, l'attivita del Gruppo nel 2014 sara incentrata
nell'integrazione della compagnia UnipolSaisotto il profilo organizzativo, logistico, di adeguamento delle policy
aziendali e dei sistemiinformatici di gestione del business cosi come delineato nel Piano Industriale.

Sono in corso le attivita dirilascio del nuovo sistema informatico per la gestione dei sinistri (NSS-ClaimCenter)
che sara gradualmente esteso al portafoglio sinistri ex Unipol Assicurazioni e nel 2015 al portafoglio sinistriex
Fondiaira-SAl.

Nel corso dell'esercizio siavviera, inoltre, la condivisione dei sistemi assuntividi agenzia tra le varie retiagenziali,
passaggio importante per larazionalizzazione e semplificazione del Gruppo al fine di cogliere pienamente le
sinergie individuate nel Piano Industriale.

Lafusione ha portato alla nascita diuna societa assicurativa leader in Italia, focalizzata sul business assicurativo
e dotata diuna forte struttura patrimoniale. UnipolSai & quindiin grado di affrontare in modo adeguato le sfide
delmercato assicurativo, anche attraverso un processo dirazionalizzazione delle attivita e diapplicazione delle
best practice presentiall'interno della nuova realta che consentira, fra l'altro, di creare sinergie significative.

Gia dal mese di gennaio 2014 ha preso avvio una campagna pubblicitaria appositamente ideata per presentare
al pubblico lanuova compagnia UnipolSai Assicurazioni, che sviluppera la propria attivita traendo forza
dall'esperienza e dalla contiguita con il territorio italiano di marchi che hanno fatto la storia del settore
assicurativo nazionale, oggiintegratiall'interno del Gruppo Unipol.
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[lrisultato consolidato della gestione, escludendo eventiattualmente non prevedibili anche legatial contesto di
riferimento, & atteso per l'anno in corso positivo.

Bologna, 20 marzo 2014

Il Consiglio di Amministrazione
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Prospetti contabili consolidati




2 Prospetti contabili consolidati

Volortnmilienidieuro Situazione patrimoniale-finanziaria

Attivita
31/12/2013 31/12/2012
1ATTIVITA IMMATERIALI 2.237,0 2.621,1
1.1 Avviamento 1.583,2 1.743,6
1.2 Altre attivita immateriali 653.8 8715
2 ATTIVITA MATERIALI 1.383,3 1.411,3
2.1 Immobili 1.259,0 12847
2.2 Altre attivita materiali 124,33 126,6
3 RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI 1.045,5 1.207,3
4 INVESTIMENTI 72.012,3 70.947,1
4.1 Investimenti immobiliari 2.869,8 2.989,5
4.2 Partecipazioniin controllate, collegate e joint venture 188,8 174,5
4.3 Investimenti posseduti sino alla scadenza 2.9329 3.050,8
4.4 Finanziamenti e crediti 16.299,7 17.489,2
4.5 Attivita finanziarie disponibili per la vendita 39.933,9 36.648,2
4.6 Attivita finanziarie a fair value rilevato a conto economico 9.787.1 10.594,9
5 CREDITI DIVERSI 3.415,5 3.663,5
5.1 Crediti derivanti da operazioni di assicurazione diretta 18515 2.090,4
5.2 Crediti derivanti da operazioni diriassicurazione 1354 10,8
5.3 Altri crediti 1.428,6 1.4623
6 ALTRI ELEMENTI DELLATTIVO 3.373.3 3.067,0
6.1 Attivita non correnti o diun gruppo in dismissione possedute per la vendita 174,5 7.7
6.2 Costi di acquisizione differiti 774 671
6.3 Attivita fiscali differite 23382 2186,2
6.4 Attivita fiscali correnti 2733 324,6
6.5 Altre attivita 509,9 4814
7 DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 8373 708,2
TOTALE ATTIVITA 84.304,3 83.625,5
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Volortnmilienidieuro Situazione patrimoniale-finanziaria
Patrimonio netto e passivita

31/12/2013 31/12/2012

1PATRIMONIO NETTO 7.481,0 7.264,5
1.1di pertinenza del gruppo 5.414,1 5.308,3
111 Capitale 33653 33653

1.1.2 Altri strumenti patrimoniali 0,0 0,0
1.1.3Riserve di capitale 1.724.,6 1.724,5

1.1.4 Riserve di utili e altre riserve patrimoniali 3271 145,8

1.1.5 (Azioni proprie) -233 -01

1.1.6 Riserva per differenze di cambio nette 21 25

1.1.7 Utili o perdite su attivita finanziarie disponibili per la vendita 121,4 -164,1

1.1.8 Altri utili o perdite rilevati direttamente nel patrimonio -24,6 -50,7

1.11.9 Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza del gruppo -78,6 285,3

1.2 di pertinenza di terzi 2.066,9 1.956,2
1.21 Capitale e riserve di terzi 1.390,6 1356,5

1.2.2 Utili o perdite rilevati direttamente nel patrimonio 409,8 4588

1.2.3 Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi 266,5 140,9

2 ACCANTONAMENTI 534,2 4315
3 RISERVE TECNICHE 56.875.3 56.456,0
4 PASSIVITA FINANZIARIE 16.041,4 16.233,6
4.1 Passivita finanziarie a fair value rilevato a conto economico 2.056,8 21689
4.2 Altre passivita finanziarie 13.984,6 14.064,8

5 DEBITI 1182,6 1.276,5
5.1 Debiti derivanti da operazioni di assicurazione diretta 1775 164,3
5.2 Debiti derivanti da operazioni di riassicurazione 853 85,1
5.3 Altridebiti 919.9 1.027,2

6 ALTRI ELEMENTI DEL PASSIVO 2.189,8 1.963,3
6.1 Passivita di un gruppo in dismissione posseduto per la vendita 74,2 16
6.2 Passivita fiscali differite 1.014,5 8143
6.3 Passivita fiscali correnti 141,7 1785
6.4 Altre passivita 959,5 9689
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 84.304,3 83.625,5
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Conto economico

31/12/2013 31/12/2012

1.1 Preminetti 16.581,3 11.623,6
1.1.1 Premi lordi di competenza 17.025,0 11.925,3

1.1.2 Premi ceduti in riassicurazione di competenza -443,7 -301,7

1.2 Commissioni attive 1283 1338
1.3 Proventi e oneri derivanti da strumenti finanziari a fair value rilevato a conto economico 3473 451,4
1.4 Proventi derivanti da partecipazioniin controllate, collegate e joint venture n3 7.8

1.5 Proventi derivanti da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari 2.977,0 2129,0
1.5.1 Interessi attivi 2120,1 1.631,1

1.5.2 Altri proventi 169,1 1343

1.5.3 Utili realizzati 687,4 3338

1.5.4 Utili da valutazione 05 29,8

1.6 Altriricavi 5558 3133
1TOTALE RICAVI E PROVENTI 20.601,0 14.658,9
2.1 Onerinettirelativi ai sinistri -14.308,5 -10.368,9
2.1.1Importi pagati e variazione delle riserve tecniche -14.488,9 -10.640,3

2.1.2 Quote a carico deiriassicuratori 180,5 2714

2.2 Commissioni passive 39,1 338
2.3 Oneri derivanti da partecipazioni in controllate, collegate e joint venture -6,4 =222
2.4 Oneri derivanti da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari -1.375.4 -709,9
2.4.1 Interessi passivi -346,1 -344,4

2.4.2 Altrioneri 781 -51,9

2.4.3 Perditerealizzate -177,4 -100,7

2.4.4 Perdite da valutazione -773,8 -212,9
2.5Spese digestione -3.083,2 -2.219,3
2.5.1Provvigioni e altre spese di acquisizione -2.0727 -1.468,0
2.5.2Spese di gestione degli investimenti -472 -30,1

2.5.3 Altre spese di amministrazione -963,3 -721,1

2.6 Altri costi -1.268,1 -639,8
2TOTALE COSTI E ONERI -20.080,7 -13.994,0
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE 520,3 664,9
3Imposte -331,2 -234,4
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO AL NETTO DELLE IMPOSTE 189,1 4305
4 UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE =111 -4,4
UTILE (PERDITA) CONSOLIDATO 187.9 426,2
dicui di pertinenza del gruppo -786 2853
di cui di pertinenza di terzi 266,5 140,9
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Valori in milioni di euro

Conto economico complessivo

31/12/2013 31/12/2012

UTILE (PERDITA) CONSOLIDATO 187.9 426,2
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza riclassifica a conto economico 5.4 -14,8
Variazione del patrimonio netto delle partecipate 6,1 0,0
Variazione dellariserva di rivalutazione di attivita immateriali 0,0 0,0
Variazione dellariserva di rivalutazione di attivita materiali 0,0 0,0
Proventi e onerirelativi ad attivita non correnti o a un gruppo in dismissione posseduti per la vendita 0,0 0,0
Utili e perdite attuariali e rettifiche relativi a piani a benefici definiti -0,9 -15,6
Altrielementi 0,2 0,9
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con riclassifica a conto economico 256,8 1.420,8
Variazione dellariserva per differenze di cambio nette 21 57
Utili o perdite su attivita finanziarie disponibili per la vendita 221,4 1.440,8
Utili o perdite su strumenti di copertura diun flusso finanziario 33,3 -257
Utili o perdite su strumenti di copertura di un investimeno netto in una gestione estera 0,0 0,0
Variazione del patrimonio netto delle partecipate 0,0 0,0
Proventi e oneri relativi ad attivita non correnti o a un gruppo in dismissione posseduti per la vendita 0,0 0,0
Altrielementi 0,0 0,0
TOTALE ALTRE COMPONENTI DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 262,3 1.406,1
TOTALE CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO 450,2 1.832,2
di cuidipertinenza del gruppo 2327 1.204,8

di cuidipertinenza diterzi 2175 6275
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2 Prospetti contabili consolidati

' ! ! | |
Valortinmiliont dicuro Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA DEL GRUPPO

Rettifiche da
Modifica riclassificazione
Esistenza al dei saldi aconto Esistenza al
31/12/2011 | dichiusura | Imputazioni economico | Trasferimenti| 31/12/2012
Capitale 2.699,1 666,2 3.3653
Altri strumenti patrimoniali
Riserve di capitale 1.506,3 2182 1.724,5
Riserve diutili e altre riserve patrimoniali 91,0 54,8 0,0 145,8
(Azioni proprie) -0,2 -0,1
Utile (perdita) dell'esercizio -135,2 4205 0,0 285,3
Altre componenti del conto economico complessivo -1131,9 661,6 258,0 -0,1 -212,4
Totale di pertinenza del gruppo 3.029,1 0,0 2.021,3 258,0 -0,1 5.308,3
PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA DI TERZI
Capitale eriserve diterzi 140,0 1.216,5 1.356,5
Utile (perdita) dell'esercizio 13,9 127,0 0,0 140,9
Altre componenti del conto economico complessivo =277 479,0 7.4 0,1 4588
Totale di pertinenza di terzi 126,2 0,0 1.822,5 7.4 0,1 1.956,2
Totale 31553 0,0 3.8438 265,4 0,0 7.264,5
PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA DEL GRUPPO
Rettifiche da
Modifica riclassificazione
Esistenza al dei saldi aconto Esistenza al
31/12/2012 | dichiusura | Imputazioni economico | Trasferimenti| 31/12/2013
Capitale 33653 0,0 3.3653
Altri strumenti patrimoniali
Riserve di capitale 1.724,5 0,1 1.724,6
Riserve diutili e altre riserve patrimoniali 145,8 181,4 3271
(Azioni proprie) -0,1 -231 -233
Utile (perdita) dell'esercizio 2853 -250,7 131 786
Altre componenti del conto economico complessivo -212,4 3185 -7.3 0,0 98,9
Totale di pertinenza del gruppo 5.308,3 0,0 226,1 7.3 -13,1 5.414,1
PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA DI TERZI
Capitale e riserve di terzi 1.356,5 341 1.390,6
Utile (perdita) dell'esercizio 140,9 210,6 -85,0 266,5
Altre componenti del conto economico complessivo 4588 73.9 -122,9 0,0 4098
Totale di pertinenza di terzi 1.956,2 0,0 318,6 -122,9 -85,0 2.066,9
Totale 7.264,5 0,0 544,7 -130,2 -198,1 7.481,0
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Valori in milioni di euro

Rendiconto finanziario
(metodo indiretto)

31/12/2013 31/12/2012
Utile (perdita) dell'esercizio prima delle imposte (¥) 520,3 664,9
Variazione di elementi non monetari 787.8 -1.015,3
Variazione della riserva premi danni -347,2 -218,1
Variazione dellariserva sinistri e delle altre riserve tecniche danni -726,2 -440,4
Variazione delle riserve matematiche e delle altre riserve tecniche vita 1.673,2 653,4
Variazione dei costi di acquisizione differiti -108 17,1
Variazione degli accantonamenti 178 -39.8
Proventi e oneri non monetari derivanti da strumenti finanziari, investimentiimmobiliari e partecipazioni 397,4 -178,1
Altre variazioni -316,3 7751
Variazione crediti e debiti generati dall'attivita operativa 132,8 255,0
Variazione dei crediti e debiti derivanti da operazioni di assicurazione diretta e di riassicurazione 201,9 21,4
Variazione dialtri crediti e debiti -69,1 2336
Imposte pagate -348,9 -15.7
Liquidita netta generata/assorbita da elementi monetari attinenti all'attivita di investimento e finanziaria 745,2 1.524,3
Passivita da contratti finanziari emessi da compagnie di assicurazione 12,4 -279,5
Debitiverso la clientela bancaria e interbancari -408,9 786,1
Finanziamenti e crediti verso la clientela bancaria e interbancari 2728 78,0
Altri strumenti finanziari a fair value rilevato a conto economico 868,9 939,7
TOTALE LIQUIDITA NETTA DERIVANTE DALLATTIVITA OPERATIVA 1.837,1 1.413,3
Liquidita netta generata/assorbita dagli investimentiimmobiliari 14,8 09
Liquidita netta generata/assorbita dalle partecipazioni in controllate, collegate e joint venture -10,1 1.496,4
Liquidita netta generata/assorbita dai finanziamenti e dai crediti 442,4 1131
Liquidita netta generata/assorbita dagli investimenti posseduti sino alla scadenza 105,3 -563,6
Liquidita netta generata/assorbita dalle attivita finanziarie disponibili per la vendita -2.203,9 -2.450,8
Liquidita netta generata/assorbita dalle attivita materiali e immateriali -82,7 -93,0
Altriflussi di liquidita netta generata/assorbita dallattivita di investimento 4,9 1.9
TOTALE LIQUIDITA NETTA DERIVANTE DALLATTIVITA DI INVESTIMENTO -1.758,9 -1.721,2
Liquidita netta generata/assorbita dagli strumenti di capitale di pertinenza del gruppo 0,0 1.052,7
Liquidita netta generata/assorbita dalle azioni proprie -23]1 0,0
Distribuzione dei dividendi di pertinenza del gruppo 13,1
Liquidita netta generata/assorbita da capitale e riserve di pertinenza di terzi -106,8 -4,3
Liquidita netta generata/assorbita dalle passivita subordinate e dagli strumenti finanziari partecipativi 6,6
Liquidita netta generata/assorbita da passivita finanziarie diverse 3173 -278,6
TOTALE LIQUIDITA NETTA DERIVANTE DALLATTIVITA DI FINANZIAMENTO 743 776,5
Effetto delle differenze di cambio sulle disponibilita liquide e mezzi equivalenti 0,0 0,0
DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLINIZIO DELLESERCIZIO 708,22 2397
INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 1525 4685
DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DELLESERCIZIO (%) 8607 708,22

(*) 1131/12/2012 & stato rettificato a seguito dellarilevazione definitiva della business combination relativa all'acquisizione del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAL.
(o

**) Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti alla fine dell'esercizio comprendono le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti delle attivita non correnti o diun gruppo in

dismissione possedute per la vendita (euro 23,4 milioni).
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I 1. Criteri generali di redazione

100

[l Gruppo Unipol, costituito dalla Capogruppo Unipol Gruppo Finanziario (di seguito Unipol) e dalle sue societa
controllate, esercita attivita di assicurazione, riassicurazione e capitalizzazione; pud emettere contrattidi
investimento e puo procedere alla costituzione e alla gestione di Fondi Pensione aperti, in conformita a quanto
previstodall'art. 9 D.Lgs.21/4/1993 n.124 e successive modificazioni.

Esercitainoltre attivitaimmobiliare, bancaria e, in viaresiduale, attivita alberghiera, agricola e sanitaria.

La capogruppo Unipol & una societa per azioni, con sede legale a Bologna (Italia), quotata alla Borsa Italiana di
Milano.

Il Bilancio consolidato di Unipol & redatto ai sensi dell'art. 154-ter del D. Lgs. n. 58/1998 (TUF) e del Regolamento
ISVAP n.7 del13 luglio 2007, e successive modificazioni, ed & conforme ai principi contabili internazionali IAS/IFRS
emanatidallo IASB ed omologati dall'Unione Europea, con le relative interpretazioni emanate dall'IFRIC, secondo
quanto disposto dal Regolamento comunitario n.1606/2002, ed in vigore alla data di chiusura di bilancio.

[l bilancio consolidato & costituito da:

- situazione patrimoniale-finanziaria;

- conto economico e conto economico complessivo;
- prospetto delle variazioni del patrimonio netto;

- rendiconto finanziario;

- noteinformative integrative;

- allegatialle note informative integrative.

Lo schema di esposizione & conforme a quanto previsto dal Titolo Il del Regolamento ISVAP n.7 del13 luglio 2007,
e successive modificazioni, concernente gli schemiper il bilancio consolidato delle imprese di assicurazione e
riassicurazione che sono tenute all'adozione dei principi contabili internazionali.

Sono inoltre fornite le informazioni richieste dalle Comunicazioni Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 e n.
DEM/11070007 del 5 agosto 2011.

[I Bilancio consolidato e redatto nel presupposto della continuita aziendale, in applicazione dei principi di
competenza, dirilevanza e attendibilita dell'informativa contabile, al fine di fornire una rappresentazione fedele
della situazione patrimoniale-finanziaria e delrisultato economico, nelrispetto della prevalenza della sostanza
economica delle operazioni sulla forma giuridica.

[l presupposto della continuita aziendale si considera confermato con ragionevole certezza in quanto siritiene
che le societa appartenential Gruppo Unipol abbiano risorse adeguate a garantire la continuita dell'operativitain
un prevedibile futuro. Anche il rischio di liquidita é ritenuto assai remoto.

[Lbilancio & esposto in forma comparata con l'indicazione deivaloridell'esercizio precedente. Ove necessario,
in caso di modifica di principi contabili, criteri di valutazione o di classificazione, i dati comparativi vengono
rielaboratiericlassificati per fornire un'informativa omogenea e coerente.

L'unita diconto utilizzata é l'euro e tuttigliimportiriportatinei prospetti contabili e nelle note illustrative sono
espostiin milionidieuro, salvo quando diversamente indicato, arrotondati alla prima cifra decimale; pertanto la
somma degliimportiarrotondatinon sempre coincide con il totale arrotondato.

[|Bilancio consolidato di Unipol & sottoposto arevisione legale da parte della societa direvisione
PricewaterhouseCoopers SpA (PwC), incaricata della revisione legale dei bilanci consolidati per gli esercizi
2012/2020.
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Area di consolidamento

Il Gruppo Unipol al 31 dicembre 2013 & costituito dall'integrazione dei dati della Capogruppo Unipol con quelli di
n.105 societa controllate, dirette e indirette (IAS 27). Al 31/12/2012 le societa consolidate integralmente erano
n.112.Sono escluse dal consolidamento integrale le controllate che per le loro dimensioni sono considerate non
significative.

Non sono presenti partecipazioni a controllo congiunto.

Le societa collegate, con quote che variano dal 20% al 50%, e le societa controllate considerate non significative
(n. 42 societa), sono valutate in base al metodo del patrimonio netto (IAS 28) o mantenute al valore di carico. Al
31/12/2012 le societa collegate e le societa controllate considerate non significative erano n. 47.

Glielenchidelle partecipazioni consolidate integralmente e delle partecipazioni valutate con il metodo del
patrimonio netto sono riportatirispettivamente nei prospetti Area di consolidamento e Dettaglio delle imprese
non consolidate, allegati alle Note informative integrative.

Variazioni dell’area di consolidamento rispetto al 31/12/2012 e altre operazioni

Variazioninell'area di consolidamento:

- indata13/12/2013 é stata ceduta la societa Unipol Fondi Ltd, con sede in Irlanda, controllata al 100% da Unipol
Banca SpA;

- cessazione dell'attivita delle societa controllate Investimenti Mobiliari Srlin liquidazione, Partecipazioni
Mobiliari Srlin liquidazione, Partecipazioni e Investimenti Srlin liquidazione e AtaBenessere Srlin liquidazione,
inoltre la partecipazione nella societa Progetto Alfiere SpA non si configura piti come una partecipazione di
collegamento.

Operazioni effettuate tra societa del Gruppo che non hanno comportato modifiche nei valori del Bilancio

consolidato:

- rispettivamentein data 21/4/2013 e 8/7/2013 hanno avuto efficacia civilistica le fusioni per incorporazione
diUnipol Leasing SpA e Unipol Merchant SpA a favore della controllante Unipol Banca SpA. Per entrambe le
operazionigli effetti contabilie fiscali della fusione decorrono dal 1° gennaio 2013;

- indata25/11/2013 é stata costituita la societa unipersonale Unipol Finance Srl, controllata al 100% da Unipol,
con capitale sociale paria euro 0,5 milioni. In data 27/11/2013 'Assemblea dei soci ha deliberato un aumento di
capitale sociale apagamento da liberarsi mediante conferimento in natura din. 240.609.096 azioni di risparmio
categoria“B" della societa Fondiaria-SAl SpA (parial 74,8% del capitale dirisparmio di categoria“B") e n.
27.201.199 azioni dirisparmio della societa Milano Assicurazioni SpA (pari al 26,5% del capitale di risparmio)
detenute da Unipol SpA. Laumento di capitale al servizio del conferimento, eseguito in data 28/11/2013, & stato
dieuro 432,3 milioni, di cuieuro 4,5 milioni imputati a capitale sociale ed euro 427,8 milioniimputatiariserva
sovrapprezzo azioni. La valorizzazione delle azioni oggetto del conferimento, risultante dalla Relazione di
stima effettuataaisensidell'art. 2465 del codice civile, effettuata sullabase del relativo prezzo dimercato, &
pariad euro 407,8 milioni per le azioni di risparmio categoria“B" di Fondiaria-SAl SpA ed euro 24,5 milioni per le
azionidirisparmio di Milano Assicurazioni SpA;

- indata17/12/2013 si & proceduto allaregistrazione presso il Registro delle Imprese dell'atto di fusione per
incorporazione in Immobiliare Fondiaria-SAI Srl delle societa immobiliari Carpaccio Srl, Meridiano Primo Sr,
Masaccio Srl, Pontormo Srle Nuova Impresa Edificatrice Moderna Srl.

Operazioni sul capitale che non hanno modificato il perimetro di consolidamento:

- indata 9/8/2013 Unipol ha acquistato n. 27.201.199 azioni di risparmio di Milano Assicurazioni SpA pari al 26,5%
del capitale di categoria (ovvero del solo capitale dirisparmio) e all',4% dell'intero capitale. Il corrispettivo per
l'acquisto delle suddette azioni e stato pariad euro 0,8425 per ciascuna azione dirisparmio, per un esborso
complessivo dieuro 22,9 milioni. In data 28/11/2013 le suddette azioni sono state conferite alla controllata
Unipol Finance Srl;
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- aumento di capitale per euro 29 milioni a favore di Unifimm Srlda parte di Unipol Assicurazioni SpA;

- aumento di capitale per euro 1milione a favore di Centri Medici Unisalute SpA da parte di Unisalute SpA;

- versamentiin conto futuro aumento di capitale per euro 11,6 milioni a favore di Ambra property Srl da parte di
Unipol SpA;

- aumento di capitale per euro 600 milioni a favore di Unipol Assicurazioni SpA versato da Unipol SpA in data
31/12/2013; il nuovo capitale sociale & pari a 859,1 milioni di euro.

Situazione definitiva della rilevazione iniziale della business combination
relativa all'acquisizione del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl

Con laredazione della Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30/6/2013 & stato completato, entroil

termine diun anno previsto dall'lFRS 3, il processo di contabilizzazione dell'operazione di aggregazione aziendale

relativo all'acquisizione del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl, avvenuta nel corso del mese di luglio 2012. In

particolare, rispetto al 31/12/2012, sono stati definitii fair value degli attiviimmateriali riferibili ai business Danni

e Vitaacquisiti:

- per quantoriguarda il business Danni, si e proceduto alla valorizzazione dell'intangibile riferibile alla
clientela dell'ex Gruppo Premafin acquisita in data1 luglio 2012 (customer relationship). In coerenza alle linee
guida dettate dall'lFRS 3, la clientela presa ariferimento per la valorizzazione della customer relationship
(valorizzazione della probabilita dirinnovo delle polizze in essere) riguarda solo quei rapporti instaurati prima
della data diacquisizione. Il fair value alla data di acquisizione é risultato paria euro 502,2 milioni. Il relativo
piano diammortamento é stato determinato per singolo ramo e per singola societa sulla base della curva di
smontamento dei premiottenuta con le probabilita dirinnovo ipotizzate per le proiezioni, considerando un
orizzonte temporale massimo di10 anni;

- conriferimento al business Vita, si e proceduto a definire il valore relativo al portafoglio polizze in essere
alla data diacquisizione (valore attuale degli utili futuri generatidai contrattiin vigore almomento della
valutazione). Il fair value alla data diacquisizione é risultato paria euro 296,7 milioni. Il relativo piano di
ammortamento é stato determinato inbase ad utili futuri proiettati per una durata di15anni. In particolare ogni
quotaannuadiammortamento e stata posta parial valore dell'utile atteso nell'anno, rispetto al valore della
sommatoria degli utili attesiper tutto il periodo di simulazione.

Inoltre, in considerazione di ulterioriinformazioni acquisite a seguito di approfondimenti e attivita di verifica,
sono state effettuate integrazioni e/o rettifiche rispetto ai valori determinatinellarilevazione iniziale
provvisoria esposta nel Bilancio consolidato 2012, conriferimento alle voci Immobili, Investimentiimmobiliari,
Partecipazioni, Attivita finanziarie disponibili per la vendita e Accantonamenti a fondirischi e airelativi effetti
fiscali.

Nella tabella seguente sifornisce il dettaglio dei valori definitivi attribuiti, conriferimento alla data di
acquisizione, alle attivita identificabili acquisite e alle passivita assunte, raffrontati con i valori espressinel
Bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30/6/2012 del Gruppo Premafin, nonché con i valoriiniziali esposti
nella contabilizzazione provvisoria della business combination rappresentata nel Bilancio consolidato del Gruppo
Unipolal 31/12/2012.
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Valori in milioni di euro

differenza tra
differenze rilevazione
valorida rilevazione rilevazione rispettoa definitiva al
semestrale iniziale iniziale semestrale| 30/6/2013 e
Premafinal | provvisoriaal |  definitiva al Premafinal | provvisoria al
30/6/2012 (*) 31/12/2012 30/6/2013 30/6/2012 31/12/2012
Attivita immateriali 1.481,2 70,1 868,9 -612,3 7989
Avviamento 1.400,4 0,0 00 -1.400,4
Altre attivita immateriali 80,8 70,1 8689 7881 7989
Attivita materiali 397.9 5781 576.4 178,5 17
Immobili 3163 496,8 4951 1788 -17
Altre attivita materiali 81,6 813 813 -03
Riserve tecniche a carico dei riassicuratori 759.5 759.5 759,5 0,0 0,0
Investimenti 32.428,0 32.564,1 32.553,4 125,5 -10,7
Investimenti immobiliari 2.536,1 2.734,9 27237 1876 -1,2
Partecipazioni in controllate, coll. e joint venture 109,0 107,4 106,2 -27 -1,1
Investimenti posseduti sino alla scadenza 7258 770,9 7709 452
Finanziamenti e crediti 38759 3.016,2 3.016,2 -859,8
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 18.039,8 187756 18.777.3 7375 17
Attivitd finanziarie a fair value rilevato a conto economico 7.141,4 7.159,1 7.159,1 17,7
Crediti diversi ed Altre attivita 3.712,1 4.444, 4.429,1 717.0 -15,0
di cui Attivita fiscali differite 8898 1.631,1 1.616,1 726,3 -15,0
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 994,9 2.032,2 2.032,2 1.037.4 0,0
Accantonamenti -320,5 -331.3 -359.4 -38.9 -281
Riserve tecniche -33.535,3 -34.370,0 -34.370,0 -834,6 0,0
Passivita finanziarie -2.935,0 -2.898,8 -2.898,8 36,1 0,0
Passivita finanziarie a fair value rilevato a conto economico -760,6 -723,9 -723,9 367
Altre passivita finanziarie -2.174,3 -2.174,9 -2.174,9 -0,6
Debiti e Altre passivita -1.442,3 -1.829,9 -2.102,7 -660,3 -272,8
di cui Passivitd fiscali differite -126,3 -501,3 74,1 -647.8 2728
Totale Attivita nette identificabili 1.540,3 1.018,0 1.488,7 -51,6 470,7

(*) Rispetto ai dati semestrali pubblicati sono state riesposte per linea le attivita e passivita in dismissione, coerentemente con quanto effettuato dal Gruppo Premafinin
sede diredazione del Bilancio consolidato 2012.

Determinazione dell’Avviamento:

Valori in milioni di euro

rilevazione rilevazione

provvisoriaal | definitivaal
31/12/2012 | 30/06/2013 differenze
Corrispettivo trasferito alla data di acquisizione a 509,7 509,7 0,0
Valore delle partecipazioni di minoranza nel Gruppo Premafin b 895,1 1.200,5 305,3
Valore netto delle attivita e passivita identificabili c 1.018,0 1.488,7 4707
Valore avviamento (d=a+b-c) d 386,8 221,5 -165,3
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Siriepilogano diseguito le principali variazioni di valore rispetto ai valori espressinel Bilancio consolidato
semestrale abbreviato al 30/6/2012 del Gruppo Premafin sopra riportate:

l'avviamento rilevato nel bilancio consolidato semestrale abbreviato di Premafin per euro1.400,4 milioni &
stato integralmente eliminato in quanto non costituisce un‘attivita identificabile rilevabile in base all'IFRS 3.11;
ilvalore deibusiness assicurativi Danni e Vita & stato quantificato in euro 798,9 milioni, di cui euro 502,2 milioni
per il business Danni ed euro 296,7 milioni per il business Vita (al 31/12/2012 tale valore non era ancora stato
determinato);

il valore degli immobili, detenutiad uso strumentale o a fine diinvestimento, & stato adeguato al valore
desumibile dalle relazioni distima rilasciate da periti appositamente incaricati. La variazione & paria euro 366,4
milioni (al 31/12/2012 era pari a euro 379,3 milioni);

le variazionidelle riserve tecniche, per euro 834,6 milioni, sono imputabili per euro 710,1 milioni alla gestione
Dannie per euro 124,5milioni alla gestione Vita (valori confermatirispetto al 31/12/2012);
gliaccantonamentiriflettono la pit aggiornata valutazione delle passivita potenziali derivanti da eventi

e circostanze preesistentialla data diacquisizione e concernono in particolare irischi connessi ad
accertamentifiscali, alla causa ex OPA SAl e al fallimento del Gruppo Imco-Sinergia; sono stati inoltre stornati
accantonamentiper rischi su investimentiimmobiliari in quanto ricompresinella valutazione a fair value degli
immobili. Lammontare degli accantonamenti e pari a euro 359,4 milioni (euro 331,3 milioni al 31/12/2012);

le attivita finanziarie, tutte iscritte a fair value alla data di acquisizione, sono state classificate in coerenza con
la prassi applicata dal Gruppo Unipol, conimpatti per lo pit sulle categorie dei Finanziamenti e crediti e delle
Attivita disponibili per la vendita;

le attivita e passivita fiscali differite variano in conseguenza dei diversivaloriattributialle altre attivitae
passivita identificate;

le disponibilita liquide variano per euro 1.037,4 milioni (importo confermato rispetto al 31/12/2012) avendo
rilevato alladata diacquisizione gli effetti degliaumentidi capitale, al netto deirelativi costi, in Premafin e
Fondiaria-SAl, in quanto trattasi di operazioni strettamente connesse all'acquisizione.

Modifica dei dati comparativi dell'esercizio precedente

Comerichiesto dall'lFRS 3, paragrafo 49, a seguito dellarilevazione iniziale definitiva dei valori della business
combination, sono statirideterminatiivalori patrimoniali ed economici comparativi riferitial 31/12/2012.
Glieffettiditalirettifiche sono dettagliatamente espostinei seguenti prospettidiraffronto conivalori
originariamente approvati.

e e
Situazione Patrimoniale-Finanziaria Consolidata - Attivita

Valori in milioni di euro
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31/12/2012 rettifiche 31/12/2012

originariamente rilevazione business
approvato combination rettificato
1 Attivita immateriali 2.077.1 544,0 2.6211
1.1 Avviamento 1.9089 -165,3 1.743,6
1.2 Altre attivita immateriali 168,2 7093 8775
2 Attivita materiali 1.413,0 -17 14113
3 Riserve tecniche a carico dei riassicuratori 1.207.3 1.207,3
4 Investimenti 70.957,6 -105 70.9471
5 Crediti diversi 36635 36635
6 Altri elementi dell'attivo 3.082,0 -15,0 3.067,0
7 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 7082 7082
TOTALE ATTIVITA 83.108,8 516,8 83.625,5
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Valortinmiliontdieuro Situazione Patrimoniale-Finanziaria Consolidata - Patrimonio netto e passivita
31/12/2012 rettifiche 31/12/2012
originariamente rilevazione business

approvato combination rettificato

1Patrimonio Netto 7.002,3 262,2 7.264,5
1.1di pertinenza del gruppo 5.321,7 -13,4 53083

1.2 di pertinenza di terzi 1.680,6 2756 1.956,2

2 Accantonamenti 4034 281 4315
3 Riserve tecniche 56.456,0 56.456,0
4 Passivita finanziarie 16.233,6 16.233,6
5 Debiti 1.276,5 1.276,5
6 Altri elementidel passivo 1.736,8 2265 1.963,3
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 83.108,8 516,8 83.625,5

Volertinmienidieuro Conto Economico Consolidato
31/12/2012 rettifiche 31/12/2012
originariamente | rilevazione business

approvato combination rettificato

1.1 Preminetti 1.6236 11.623,6
1.2 Commissioni attive 1338 1338
1.3 Proventi e oneri da strumenti finanz. a fair value rilevato a conto ec. 4514 451,4
1.4 Proventi derivanti da partecip. in controll, colleg. e joint venture 59 59
1.5 Proventi derivanti da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari 2129,0 2129,0
1.6 Altriricavi 3133 3133
1TOTALE RICAVI E PROVENTI 14.657,0 14.657,0
2.1 Onerinettirelativi ai sinistri -10.368,9 -10.368,9
2.2 Commissioni passive -338 338
2.3 Oneri derivanti da partecip. in controll, colleg. e joint venture -20,3 -20,3
2.4 Oneri derivanti da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari -710,1 0,1 -709,9
2.5Spese digestione -2219.3 -2.219,3
2.6 Altricosti -550.3 -89.6 -639,8

2 TOTALE COSTI E ONERI -13.902,6 -89,5 -13.992,0
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE 754.4 -89,4 664,9
3Imposte -2807 463 -234,4
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO AL NETTO DELLE IMPOSTE 4737 431 430,5
4 UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE -4.4 -4.4
UTILE (PERDITA) CONSOLIDATO 469,3 -431 426,2
di cuidi pertinenza del gruppo 2986 134 2853

di cui di pertinenza di terzi 170,7 -29,7 140,9
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Sul conto economico consolidato al 31/12/2012 & stata in particolare adeguata la voce 2.6 Altri costi per euro 89,6
milioni di ammortamentidi attiviimmateriali relativi ai business Danni (euro 61,3 milioni) e Vita (euro 28,3 milioni),
conilrelativo effetto fiscale paria euro 30,4 milioni. Euro 15,9 milioni sono relativi a rettifiche effettuate alla voce
Imposte. Il risultato consolidato, al netto delle imposte, al 31/12/2012 passa da euro 469,3 milioni a euro 426,2
milioni.

Data di riferimento

La data diriferimento del bilancio consolidato & il 31/12/2013, data di chiusura del bilancio di esercizio della
Capogruppo Unipol. Tutte le imprese rientrantinell'area di consolidamento chiudono il proprio bilancio al 31
dicembre, ad eccezione della societa collegata Pegaso Finanziaria SpA, la cui data di chiusura dell'esercizio & il 30
giugno e che predispone un bilancio intermedio riferito alla data del bilancio consolidato.

Conl'eccezione delle societa del settore Bancario sottoposte alla vigilanza di Banca d'ltalia, per la redazione del
Bilancio consolidato vengono utilizzate rielaborazioni deibilanci individuali delle societa rientrantinell'area di
consolidamento adeguatiin conformita ai principi contabiliinternazionali IAS/IFRS, cosi come applicatidalla
Capogruppo Unipol, ed approvati dai Consigli di Amministrazione delle rispettive societa. Le societa del Gruppo
Unipol Banca redigono i bilanci individuali applicando i principi IAS/IFRS.

Criteri di consolidamento
Societa consolidate integralmente

[lmetodo diconsolidamento delle societa controllate prevede l'assunzione integrale, a partire dalla data
dell'acquisizione, delle attivita, delle passivita, dei proventie degli oneridelle imprese consolidate, contro
l'eliminazione del valore di carico della partecipazione eliso con la corrispondente quota del patrimonio netto di
ciascuna controllata e l'evidenziazione, nel caso di partecipazioninon totalitarie, della quota di capitale netto e del
risultato d'esercizio di spettanza delle minoranze azionarie.

Limporto del capitale netto corrispondente a partecipazionidi terzi e iscritto nella voce di patrimonio netto
denominata“Capitale eriserve diterzi’, mentre larispettiva quota del risultato economico consolidato & evidenziata
nellavoce “Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi".

I bilancidelle societa controllate sono consolidati conil metodo dell'integrazione globale, ad eccezione di quelli

delle societa adimensione contenuta, per le quali siadotta ilmetodo del patrimonio netto. Sono altresi consolidate
integralmente cinque societa a destinazione specifica; si tratta delle societa veicolo utilizzate da Unipol Banca per le
cartolarizzazioni che, pur non essendo controllate, vengono consolidate in base a quanto definito dal SIC12.

Avviamento

L'eccedenza del costo diacquisizione delle partecipazioni in societa controllate e collegate, rispetto alla quota di
interessenza al valore corrente (fair value) netto delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili, viene
contabilizzata come avviamento trale attivita immateriali.

Tale avviamento rappresenta un pagamento effettuato in previsione dibenefici economici futuri derivantida
attivita che non possono essere identificate individualmente e rilevate separatamente.

Negli esercizisuccessivia quello dell'acquisto, 'avviamento viene valutato al costo, al netto delle eventuali
perdite divalore accumulate.

| costiaccessorisostenutiinuna operazione diacquisizione vengono spesatinel conto economico nell'esercizio in
cuiicostistessisono sostenutioiserviziresi.

Levariazioninell'interessenza partecipativa in una controllata che non comportano la perdita del controllo, in
base al nuovo IAS 27 (parr. 30-31), sono contabilizzate come operazioni sul capitale. Qualsiasi differenza tra la
frazione di patrimonio netto della controllata ed il fair value del corrispettivo pagato o ricevuto vienerilevata
direttamente nel patrimonio netto ed attribuita ai socidella controllante.
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Societa consolidate proporzionalmente

Al31/12/2013 non sono presenti societa a controllo congiunto.

Societa valutate con il metodo del patrimonio netto

Secondo questo metodo il valore della partecipazione viene adeguato alla corrispondente frazione di patrimonio
netto comprensivo del risultato d'esercizio operando, peraltro, tutte le rettifiche proprie del consolidamento
integrale. L'eventuale differenza trala frazione di patrimonio netto acquisita ed il fair value del corrispettivo
pagato (avviamento) vienerilevata direttamente nel valore di carico della partecipazione.

Eliminazione di operazioni infragruppo

Nella redazione del bilancio consolidato vengono eliminatii crediti ed i debitiintercorrentitra le societaincluse
nell'area di consolidamento, i proventi e gli onerirelativiad operazioni effettuate tra le societa medesime, nonché
gliutili e le perdite conseguentiad operazioni effettuate tra taliimprese e non ancorarealizzati con soggetti terzi
rispetto al Gruppo.

Informativa di settore

Linformativa disettore & strutturatain base ai settorisignificativi di attivita nei qualiil Gruppo opera:
- Attivita Assicurativa Danni:

- Attivita Assicurativa Vita;

- Attivita Bancaria:

- Attivita Immobiliare;

- Attivita diHolding e Servizie Altre attivita.

Le informazioniper settore sono elaborate consolidando separatamente i dati contabili relativi alle singole
societa controllate e collegate appartenenti ad ognuno dei settori individuati, eliminando i saldi infragruppo tra
societa facentiparte dello stesso settore ed elidendo, ove applicabile, il valore di carico delle partecipazioni a
fronte della corrispondente quota di patrimonio netto.

Nella colonna “Elisioni intersettoriali” vengono eliminati i saldi infragruppo tra societa facenti parte di settori
diversi.

Fanno eccezione allaregola sopra descritta:

- irapportidipartecipazione fra societa appartenentia settoridiversiin quanto l'elisione della partecipazione
avviene direttamente nel settore della societa che detiene la partecipazione, mentre l'eventuale differenza di
consolidamento viene attribuita al settore della societa partecipata;

- idividendiincassatielisinel settore della societa che incassail dividendo;

- iprofittie onerirealizzatiin quanto l'elisione avviene direttamente nel settore della societa che realizza la plus
ominusvalenza.

Nonviene presentata una informativa di settore suddivisa per aree geografiche in quanto il Gruppo opera
prevalentemente alivello nazionale, dove, per il tipo di attivita esercitata, non sirilevano rischi e benefici

significativamente diversificati correlati allambiente economico delle singole regioni.

Lo schema dirappresentazione dell'informativa per settori & conforme a quanto previsto dal Regolamento ISVAP
n.7/2007.
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2. Principi contabili adottati
Nuovi principi contabili
IFRS 13 - Valutazione del fair value

In data12 maggio 2011 lo IASB ha pubblicato ['IFRS 13 “Valutazione del fair value”. L'IFRS 13 definisce:

- il fair value;

- inununico IFRS un quadro diriferimento per la valutazione del fair value; e

- larichiestadiinformazioniintegrative sulle valutazioni del fair value.

Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un'attivita ovvero che si pagherebbe peril

trasferimento diuna passivita in unaregolare operazione nel mercato principale (o pil vantaggioso) alla data di

valutazione, alle correnti condizioni di mercato (ossia un prezzo di chiusura), indipendentemente dal fatto che

quel prezzo sia osservabile direttamente o che venga stimato utilizzando un‘altra tecnica divalutazione.

Le attivita e le passivita misurate al fair value sono classificate per finalita dirappresentazione contabile secondo

una gerarchia del fair value in 3 livelli:

1- prezziquotatiin mercatiattivi per identici strumentifinanziari;

2- datidiinput diversidaiprezzidicuiallivello1, che sono osservabili per l'attivita o la passivita, sia direttamente
(come ad esempio prezzi quotati per gli strumenti simili in mercati attivi), sia indirettamente (in quanto
derivatidai prezzi);

3-datidiinputrelativiall'attivita o alla passivita che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Il nuovo principio & stato omologato dall'Unione Europea con il Regolamento (UE) n. 1255 dell'11 dicembre 2012 ed &

applicabile dagli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2013.

IAS 1 - Presentazione del bilancio

[116 giugno 2011 lo IASB ha modificato lo IAS 1“Presentazione del bilancio”.

L'obiettivo delle modifiche allo IAS 1 & rendere pil chiara 'esposizione del numero crescente divocidelle altre
componentidiconto economico complessivo e aiutare gli utilizzatori deibilanci a distinguere tra le voci delle

altre componentidiconto economico complessivo che possono o meno essere riclassificate successivamente nel
prospetto dell'utile (perdita) d'esercizio prevedendo diraggruppare in un'unica sezione tutte le vociricomprese
nelle altre componentidel conto economico complessivo che saranno riclassificate a conto economico (utilie
perdite derivantidalla conversione deibilanci inmoneta estera, parte efficace delle relazioni di copertura di flussi
finanziari).

Tale modifica normativa, omologata dall'Unione Europea con il Regolamento (UE) n. 475 del 5 giugno 2012, &
efficace dagli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2013.

IFRS 7 - Strumenti finanziari: informazioni integrative - Compensazione di attivita e passivita finanziarie

Il Regolamento 1256/2012 della Commissione europea del 13 dicembre 2012, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
dell'Unione European.L 360 del 29 dicembre 2012, ha apportato modifiche all'lFRS 7 richiedendo di fornire una pit
puntuale informativa sui diritti di compensazione e relativiaccordi (ad esempio garanzie). L'informativa riguarda,
in particolare, l'effetto degli accordi di compensazione sulla posizione finanziaria dell'entita. La nuova informativa
erichiesta per tuttigli strumentifinanziari oggetto di compensazione secondo lo IAS 32“Strumenti finanziari:
esposizione nel bilancio”, ed anche per gli strumenti finanziari che sono soggettia contratti quadro esecutividi
compensazione o accordi simili, indipendentemente dal fatto che vengano compensatisecondo lo IAS 32.

Nuovi principi contabili non ancora entrati in vigore

Aisensidello IAS 8 paragrafo 30 vengono illustrati anche i principali documenti pubblicati dall'International
Accounting Standard Board, che potrebbero essere rilevantiper il Gruppo, ma che non sono ancora applicabili.
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IFRS 10, 11, 12, modifiche allo IAS 27 e allo IAS 28

In data12 maggio 2011 lo IASB ha pubblicato i principi:

- IFRS10"Bilancio consolidato”, che ha sostituito lo IAS 27 e linterpretazione SIC12;

- IFRS11"Accordia controllo congiunto”, che ha sostituito lo IAS 31;

- IFRS12"Informativa sulle partecipazioniin altre entita” che contiene i requisiti di rappresentazione contabile
perlIFRS10e11;

- |AS 27"Bilancio separato”;

- |AS 28"Partecipazioniin societa collegate e Joint Venture".

Secondo l'lFRS 10 uninvestitore hail controllo su di unaltra societa quando ha congiuntamente:

- il potere decisionale didirigere le “attivitarilevanti” (che influenzano i ritorni economici);

- l'esposizione oidirittiarendimentivariabili derivantidal rapporto con l'entita oggetto di investimento;

- lacapacitadiesercitare il proprio potere sull'entita oggetto diinvestimento per incidere sull'ammontare dei
suoirendimenti.

L'IFRS 11 ha definito un accordo a controllo congiunto come un accordo nel quale due o pit parti detengonoiil

controllo congiunto.

Distingue tra un‘attivita a controllo congiunto e joint venture:

- un‘attivita a controllo congiunto & un accordo nel quale le parti che detengono il controllo congiunto hanno
dirittisulle attivita e obbligazioni per le passivita relative allaccordo. Contabilmente, le attivita e passivita
facentiparte dell'accordo vengonorriflesse in bilancio utilizzando il principio contabile diriferimento;

- unajoint venture & unaccordo nel quale le parti che detengono il controllo congiunto vantano diritti sulle attivita
nette dell'accordo. Tali parti sono definite joint venture. Contabilmente la joint venture & consolidata mediante il
metodo del patrimonio netto.

La finalita dell'IFRS 12 & dirichiedere a un'entita diindicare le informazioni che permettono agli utilizzatori del

bilancio divalutare:

- lanaturaeirischiderivantidalle sue partecipazioniin altre entita;

- glieffettiditali partecipazionisullasua situazione patrimoniale-finanziaria, sul risultato economico e sui flussi
finanziari.

Lafinalita del nuovo IAS 27"Bilancio separato”é dirichiedere a un'entita di indicare le informazioni che

permettono agli utilizzatori del bilancio divalutare:

- lanaturaeirischiderivantidalle sue partecipazioniinaltre entita;

- glieffettiditalipartecipazionisulla sua situazione patrimoniale-finanziaria, sul risultato economico e sui flussi
finanziari.

[lnuovo IAS 28"Partecipazioniin societa collegate e joint venture” definisce la contabilizzazione delle

partecipazioniin societa collegate e irequisiti per l'applicazione del metodo del patrimonio netto per la

contabilizzazione delle partecipazioniin societa collegate e joint venture.

LIFRS10,11,12,lo IAS 28 e lo IAS 27 sono stati omologati con il Regolamento (UE) n. 1254 dell'11 dicembre 2012 ed
entrano in vigore dal 1° gennaio 2014.

IAS 32 Strumenti finanziari: esposizione in bilancio

Il Regolamento 1256/2012 della Commissione europea del 13 dicembre 2012, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
dell'Unione European.L 360 del 29 dicembre 2012, ha apportato modifiche allo IAS 32, conriferimento ai requisiti
necessariper effettuare compensazionitra attivita e passivita finanziarie. Le modifiche saranno applicabili a
partire dall'l/1/2014.

Sono diseguito espostiiprincipi contabili e i criteri pit significativi utilizzati nella formazione del bilancio consolidato.
Lanumerazione deisingoli paragrafiriflette le corrispondentivoci degli schemidi Stato patrimoniale e Conto
economico previsti dal Regolamento ISVAP n.7/2007.
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Situazione patrimoniale-finanziaria
Attivita
1 Attivita immateriali - IAS 38

Secondo quanto previsto dallo IAS 38 possono essere capitalizzate solamente quelle attivita immateriali
identificabili e controllabili dallimpresa a fronte delle quali affluiranno all'impresa benefici economici futuri.

Sonorilevate come attivitaimmaterialia vita utile definita le principali seguenti attivita:

- avviamentipagatiper l'acquisizione di portafogli vita: il valore dei contrattiacquistati & determinato stimando
ilvalore attuale dei flussi di cassa futuridei contrattiin essere. [l Gruppo ammortizza questo valore lungo la
prevista durata mediaresidua. Ognianno tale valutazione vienerivista;

- costisostenutiper acquisto dilicenze di software, ammortizzatiin tre anni;

- costisostenutiper consulenze su progettistrategici di sviluppo e implementazione di sistemi informatici,
incluse le personalizzazioni deirelativisoftware, ammortizzatiin cinque o dieciannia seconda della loro
presumibile vita utile.

Periprogettiin corso d'operalammortamento non viene effettuato, marinviato all'esercizio in cuiiniziail
relativo utilizzo.

Sono inoltre inclusi tra le attivita immateriali, come gia illustrato al paragrafo 1.2, gliavviamenti (anche
provvisoriamente determinatiin base ai dettami dell'IFRS 3) pagati nelle acquisizioni/integrazioni aziendali.
Essendo tali avviamentia vita utile indefinita non vengono ammortizzati, ma sono valutati almeno una volta
all'anno, o comunque tutte le volte che siriscontrino indicatori di potenziale perdita di valore durevole, tramite un
test (impairment test); nel caso in cui la perdita di valore si confermidurevole viene rilevata a conto economico e
non pud pitl essere ripresa negli esercizi successivi.

2 Attivita materiali-I1AS16 e 17
Lavoce include immobili ad uso strumentale, impianti, altre macchine e attrezzature.

Per larilevazione e valutazione di questa categoria di beniil Gruppo ha adottato il modello del costo, che prevede
ammortamento sistematico del valore ammortizzabile nell'arco della vita utile del bene.

L'ammortamento, che viene effettuato in ogni esercizio a quote costanti, inizia quando il bene & disponibile e
pronto per 'utilizzo e termina quando il bene ha esaurito la propria vita utile (stimata per gli immobili in 33,4 anni).
Nel caso diimmobili possedutiinteramente (cosiddetti cielo-terra) 'ammortamento viene effettuato sul solo
fabbricato.

Le societaimmobiliari consolidate includono nel valore di carico gli oneri finanziari sostenuti per i capitali presia
prestito, specificamente per l'acquisizione e ristrutturazione delle immobilizzazioni, ove nericorrano i presupposti.

| costi per migliorie e trasformazioni vengono capitalizzatinel caso in cui si traducano in un incremento della vita
utile o del valore dei cespiti.

Peribeniimmobili che presentano perdite divalore durature, si procede alla necessaria svalutazione.
[lvalore degliimmobili acquisiti nell'ambito di operazioni di aggregazione aziendale viene rideterminato sulla
base del valore corrente alla data di acquisizione.

Le operazioni dilocazione finanziaria aventi ad oggetto beni mobili (auto aziendali, macchine CED e attrezzatura
varia) sono contabilizzate secondo quanto previsto dallo IAS 17 che, per quanto riguarda i leasing finanziari,
comporta l'iscrizione tra le attivita materiali del costo dei beni oggetto del contratto, a fronte dell'iscrizione trai
debitifinanziaridelle quote capitale a scadere e del prezzo diriscatto del bene.
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3 Riserve tecniche a carico dei riassicuratori - IFRS 4

Lavoce comprende gliimpegni dei riassicuratori che derivano da contratti diriassicurazione disciplinati dall'IFRS 4.

4 Investimenti
4.1 Investimenti immobiliari = IAS 40

In questa voce sono classificatigliimmobili detenutial fine di conseguire canoni dilocazione o per
l'apprezzamento del capitale investito o per entrambe le motivazioni.

Gliinvestimentiin immobili sono stati contabilizzati applicando il modello del costo, cosi come consentito dallo
IAS 40 (metodo alternativo a quello del fair value).

Gliimmobili per i quali é stato stimato un valore recuperabile terminale inferiore al valore contabile (o pari a zero)
sono ammortizzatiin ogni esercizio a quote costantiinrelazione al valore recuperabile ed alla presunta vita utile
(stimatain 33,4 anni). Sitrattain generale diimmobili strumentali per natura, quali ad esempio alberghi, centri
commerciali, immobili uso ufficio.

Nel caso in cuisisia stimato che il valore recuperabile dell'immobile sia superiore al valore contabile,
'ammortamento non é stato effettuato. Per il Gruppo si tratta degli immobili adibiti ad uso di civile abitazione.
Nel caso diimmobili possedutiinteramente (cosiddetti cielo-terra) 'ammortamento viene effettuato sul solo
fabbricato.

| costi per migliorie e trasformazioni vengono capitalizzatinel caso in cui si traducano in un incremento di valore,
dellavitautile o dellaredditivita dei cespiti.

Peribeniimmobili che presentano perdite divalore durature si procede alla necessaria svalutazione. Il valore di
mercato viene determinato, almeno una volta all'anno, tramite apposite perizierilasciate da societa esterne.

[lvalore degliimmobili acquisiti nell'ambito di operazioni di aggregazione aziendale viene rideterminato sulla
base del valore corrente alla data diacquisizione.

4.2 Partecipazioni in controllate, collegate e joint venture - 1AS 28 e 31

Lavoce comprende le partecipazioniinimprese collegate come definite dallo IAS 28, e le partecipazioniin
imprese controllate che per le loro dimensioni sono considerate non significative, valutate conil metodo del
patrimonio netto o al costo.

Attivita finanziarie -1AS 32e39-IFRS 7-IFRS 13

Lo lAS 39 prevede che gli strumentidi debito, di capitale, i crediti, i debiti e i contrattiderivati debbano essere
classificati in base alle finalita per le quali tali strumenti sono detenuti. Le categorie di classificazione previste
sono le seguenti:

- Attivita finanziarie detenute fino a scadenza;

- Finanziamentie crediti;

- Attivita finanziarie disponibili per la vendita;

- Attivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico.

Ad ognuna diqueste categorie & associato un criterio dirilevazione e valutazione specifico.

Sisegnala che il Gruppo registra le transazioni finanziarie in base alla data di valuta delle stesse.

m
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4.3 Attivita finanziarie detenute sino a scadenza

Gliinvestimentiin titoli detenutisino a scadenza sono iscrittial costo ammortizzato eventualmente svalutato
per perdite durevolidivalore.

Sono classificate in questa categoria le obbligazioni per le qualiil Gruppo ha l'intenzione e l'effettiva capacita
finanziaria di detenzione fino alla scadenza, come per esempio la maggior parte delle obbligazioni a reddito fisso
acquistate a fronte dell'emissione di tariffe speciali vita.

In caso di cessione anticipata (o riclassifica) nonirrilevante di titoli appartenentia questa categoria, tuttii
rimanenti titoli devono esserericlassificatinella categoria delle Attivita disponibili per la vendita e per i due
esercizisuccessivinon puo essere utilizzata.

4.4 Finanziamenti e crediti

| crediti cherientrano in questa categoria sono costituiti da quei rapportiper i qualiil Gruppo detiene un diritto
sui flussi di cassa derivantidal contratto di finanziamento, caratterizzati da pagamenti fissi o determinabilie che
non sono quotatiinunmercato attivo.

Lavoce & prevalentemente alimentata dai crediti verso clientela e banche delle societa del Gruppo Bancario.
Sonoinoltre classificatiin questa categoriaimutui e i prestiti erogatialle compagnie assicurative, i depositi
attivideiriassicuratori, i pronti contro termine diimpiego, i depositi vincolati superioriai 15 giorni, i crediti per
rivalse nei confronti degliagenti, i titoli di debito non quotati non destinati alla vendita che il Gruppo intende
detenere peril prevedibile futuro, inclusii titoli obbligazionaririclassificati a seguito dell'applicazione dello IAS
39 paragrafi50D e 50E.

Secondo quanto previsto dallo IAS 39 i prestiti ed i crediti devono essere rilevati inizialmente al loro fair value,
che corrisponde all'ammontare erogato comprensivo dei costi di transazione e delle commissioni direttamente
imputabili. Successivamente allarilevazione iniziale i crediti sono valutatial costo ammortizzato, rappresentato
dalvalorediiscrizione iniziale, al netto deirimborsi, aumentato o diminuito per effetto del'ammortamento,
calcolato secondoiil criterio dellinteresse effettivo, di qualsiasi differenza tra valore iniziale e valore a scadenza,
dedottaaltresi qualsiasiriduzione per intervenuta diminuzione divalore e irrecuperabilita.

L'applicazione del tasso diinteresse effettivo consente didistribuire omogeneamente, secondo logiche
finanziarie, l'effetto economico diun‘operazione creditizia nellarco della sua vita attesa. Il tasso diinteresse
effettivo &, infatti, il tasso che attualizza tuttii flussi futuri del credito determinando un valore attuale parial
valore erogato comprensivo di tuttiicostie proventiditransazione ad esso imputabili. La stima dei flussi e della
durata contrattuale del prestito tiene conto di tutte le clausole contrattuali che possono influire sugli importi

e sulle scadenze (come ad esempio le estinzioni anticipate e le varie opzioni esercitabili), senza considerare
invece le perdite attese sul finanziamento. Successivamente allarilevazione iniziale, per tutta la vita del

credito il costo ammortizzato viene determinato applicando sempre il tasso diinteresse effettivo determinato
all'origine dell'operazione (originario). Tale tasso originario non subisce variazioninel tempo e viene utilizzato
anche in seguito ad eventuali modifiche contrattuali del tasso diinteresse o ad eventi che abbiano di fattoreso
infruttifero il credito (ad esempio per intervenuta procedura concorsuale).

[lmetodo del costo ammortizzato viene applicato solo ai rapporti di credito aventi durata originaria almeno pari
adiciotto mesi, nell'assunto che, per rapportididuratainferiore, l'applicazione di tale metodo non comporta
variazionirilevantinella misurazione dell'effetto economico. | crediti di durata inferiore ai diciotto mesi e quelli
senzauna scadenza definita o arevoca sono pertanto valutatial costo storico.

Alla data diriferimento diognibilancio o situazione infrannuale viene effettuata una verifica dei crediti al fine di
individuare quelli che presentano evidenze oggettive di perdita divalore per effetto di eventiintervenutidopo la
loroiscrizione iniziale.

In particolare relativamente ai finanziamentie crediti del settore bancario, che alimenta in misura significativa la
categoria, le modalita di valutazione sidifferenziano a seconda che si tratti di crediti deteriorati o di crediti performing.
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Sono considerati crediti deteriorati quelli ai quali & stato attribuito lo status di sofferenza, incaglio, ristrutturato
o scaduto daoltre 90 giorni, secondo le vigentiistruzioni di Banca d'ltalia. Tali crediti deteriorati vengono
sottopostiadun processo divalutazione analitica che consiste nell'attualizzazione (al tasso diinteresse effettivo
originario) dei flussi finanziari attesi per capitale e interesse, tenendo conto delle eventuali garanzie che
assistono il credito. La differenzanegativa trail valore attuale del credito cosi determinato e il valore contabile
del medesimo (costo ammortizzato) al momento della valutazione costituisce unarettifica divalore che viene
iscritta a conto economico.

[lvalore originario dei crediti viene ripristinato negli esercizi successivisolo nel caso in cui siano venute meno le
cause che hanno determinato larilevazione dellarelativa perdita. Le riprese divalore possono essere rilevate fino
aconcorrenzadiunimporto tale da attribuire all'attivita finanziaria un valore non superiore al valore che la stessa
avrebbe avuto in quel momento per effetto dell'applicazione del costo ammortizzato in assenza di precedenti
rettifiche.

| crediti per i qualinon sono state singolarmente individuate evidenze oggettive di perdita (in generale i creditiin
bonis, compresi quelliverso contropartiresidentiin paesi arischio e quelli scaduti da non piti di 90 giorni) vengono
sottopostiad un processo divalutazione collettiva effettuata per categorie omogenee dirischio di credito,
identificate sullabase di una scomposizione matriciale per segmento di clientela e tipologia di prodotto. Il valore
della perdita latente per ciascuna categoria omogenea e quantificato mediante applicazione di indici percentuali
diperdita desuntidall’analisi dell'andamento diserie storiche almeno triennali per la medesima categoria.
Lerettifiche divalore determinate secondo il metodo collettivo vengono imputate a conto economico. Nei periodi
successivi le eventualirettifiche aggiuntive o riprese divalore vengono determinate in modo differenziale con
riferimento all'intero portafoglio di crediti valutato collettivamente.

| crediti ceduti vengono cancellati solo se la cessione ha determinato il trasferimento sostanziale deirischie dei
benefici connessi ai crediti medesimi. In caso contrario i crediti continuano ad essere iscrittiin bilancio, ancorché
latitolarita dei medesimisia stata giuridicamente trasferita.

Sipresume che tuttiirischie beneficisiano stati sostanzialmente trasferiti qualora la cessione abbia comportato
iltrasferimento dialmeno il 90% dei medesimi. Viceversa, si presume che tuttiirischie beneficisiano stati
sostanzialmente mantenuti qualora la cessione abbia comportato il trasferimento dinon piti del 10% dei
medesimi.

Qualora la cessione non abbia comportato sostanzialmente né il trasferimento né il mantenimento deirischi

e deibenefici(nel casoin cuiil Gruppo abbia conservato una quota dirischi/benefici superiore al 10% ma
inferiore al 90%), i crediti vengono cancellati qualora il Gruppo non conservi alcun tipo di controllo sui medesimi.
Diversamente la sussistenza di un controllo sui crediti ceduti determina il mantenimento in bilancio dei medesimi
in misura proporzionale all'entita del coinvolgimento residuo.

4.5 Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Gliinvestimenticlassificati come titoli disponibili per la vendita sono valutati al fair value. Le differenze rispetto
alvalore contabile devono essere rilevate nel patrimonio netto in una apposita riserva per utili/perdite non
realizzate (al netto dell'imposizione fiscale). In caso divendita o diriduzione divalore determinata a seguito di
impairment test gliutili o le perdite non realizzate accumulate fino a quel momento nel patrimonio netto vengono
trasferite al conto economico.

Per quantoriguarda la determinazione del fair value sirimanda al paragrafo “Criteri di valutazione del fair value - IFRS13".
Suititoli didebito classificatiin questa categoria viene rilevato a conto economico il costo ammortizzato
calcolato conilmetodo del tasso direndimento effettivo. Il confronto con il fair value viene effettuato dopo avere
rilevato la quota di costo ammortizzato di competenza dell'esercizio.

Sono classificatiin questa categoria titoli di debito, titoli azionari, quote di OICR e le partecipazioniritenute

strategiche (quote inferiorial 20% del capitale sociale, dirilevanza strategica sotto il profilo commerciale o
societario).
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Politica di impairment su attivita finanziarie adottata dal Gruppo Unipol

LolAS 39, par. 58, prevede che, ad ognidata diriferimento del bilancio, le societa devono verificare se vi & qualche
obiettiva evidenza che un‘attivita finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie abbia subito una riduzione divalore.
Alfine dideterminare se un‘attivita finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie ha subito unariduzione di valore
e necessario predisporre e sottoporre le stesse ad un‘analisi periodica di “impairment”

Indicatori diuna possibile riduzione divalore sono, ad esempio, significative difficolta finanziarie dell'emittente,
inadempimenti o mancati pagamentidegliinteressi o del capitale, la possibilita che il beneficiario incorrainun
fallimento o inun'altra procedura concorsuale e la scomparsa diun mercato attivo per 'attivita.

Aisensidel par. 61dello IAS 39, inoltre, una diminuzione “significativa o prolungata” del fair value diun
investimento inuno strumento rappresentativo di capitale al di sotto del suo costo deve considerarsi alla stregua
di“un’evidenza obiettiva diriduzione divalore”.

Lo AS 39 nonfornisce una definizione del significato dei due termini“significativa”e “prolungata”, se ne deduce
piuttosto, anche sulla base diun orientamento espresso dall'lFRIC, che la qualificazione del loro significato sia
rimessa al giudizio degli amministratori ogni qualvolta questi debbano redigere un bilancio o una situazione
intermedia ai finiIAS, fermo restando che la valutazione deve essere formulata secondo canoni diragionevolezza
enondeverisultare elusiva del paragrafo 61dello IAS 39.

Il Gruppo ha definito come significativa unariduzione del valore di mercato dei titoli di capitale classificatinella
categoria delle Attivita finanziarie disponibili per la vendita (AfS) del 50% rispetto al valore diiscrizione iniziale e
ha qualificato prolungata una permanenza del valore dimercato al di sotto di quello diiscrizione iniziale per oltre
36 mesi.

Pertanto la verifica diimpairment, nel caso di titoli di capitale, viene effettuata selezionando tuttii titoli per i
quali sie verificata almeno una delle seguenti condizioni:

a) il prezzo dimercato é risultato sempre inferiore al valore diiscrizione iniziale negli ultimi 36 mesi;

b) ladiminuzione divalore alla data diriferimento é risultata superiore al 50% del valore diiscrizione iniziale.

Per i suddetti titoli siritiene confermata l'evidenza diriduzione divalore e la complessiva variazione di fair value
erilevataaconto economico con azzeramento dellariserva diutili o perdite su attivita disponibili per la vendita
relativa atalititoli.

Per quanto riguarda i titoli di debito, la Direzione Finanza di Gruppo, ogni qualvolta si presentiunritardo o
mancato pagamento diuna cedola o delrimborso di capitale e questo venga confermato dalla banca depositaria,
ne daimmediatamente comunicazione alla Direzione Risk Management per le valutazioni di loro competenza circa
la necessita dieseguire su questi titoli eventuali svalutazioni.

4.6 Attivita finanziarie valutate al fair value rilevato a conto economico

Gliinvestimenti classificatiin questa categoria sono valutatial fair value e le differenze (positive o negative) tra
fair value e valore contabile vengono rilevate a conto economico. Per quanto riguarda la determinazione del fair
value sirimanda al paragrafo “Criteri di valutazione del fair value - IFRS 13",

Sono previste due ulteriorisottovoci:

- attivita finanziarie possedute per essere negoziate, dove sono classificati titoli di debito e di capitale
principalmente quotati, le posizioni attive in contrattiderivatie gli strumentifinanziaristrutturatiper i quali
sarebbe necessaria la separazione del derivato incorporato nel caso in cui fossero classificatiin altra categoria;

- attivita finanziarie designate per essere valutate al fair value rilevato a conto economico, dove sono
classificate, in particolare, le attivita collegate a passivita finanziarie valutate al fair value quali gli investimenti
relativia contratti emessi da compagnie di assicurazione il cuirischio di investimento & sopportato dagli
assicuratie derivantidalla gestione dei fondi pensione.



Gruppo Unipol Bilancio Consolidato 2013

Strumenti derivati

Gli strumentifinanziari derivati sono inizialmente iscritti al costo di acquisto rappresentativo del fair value,
e successivamente misuratial fair value. Per quanto riguarda la determinazione del fair value si rimanda al
paragrafo “Criteridivalutazione del fair value - IFRS13".

Glistrumentifinanziariderivati possono essere acquistati per finalita “di trading” o “di copertura”. Lo IAS 39
prevede per le operazioni di coperturaregole gestionalmente onerose e complesse atte a verificare, tramite
redazione diapposita documentazione, l'efficacia della copertura dal momento dell'attivazione e per l'intera
durata della stessa (hedge accounting).

Al31/12/2013 sono in essere operazioni su strumenti finanziari derivati sia per la copertura di variazioni di fair
value (fair value hedge) sia per la copertura di flussi di cassa (cash flow hedge).

Tuttigli strumenti finanziari derivati sono classificatinella categoria Attivita finanziarie al fair valuerilevato a
conto economico.

Riclassificazioni di attivita finanziarie

Nel caso in cuiuna attivita finanziaria disponibile per la vendita venga trasferita alla categoria delle attivita
finanziarie detenute sino alla scadenza, il valore al fair value contabilizzato alla data di trasferimento diviene il
suo nuovo costo o costo ammortizzabile. Qualsiasi precedente utile o perdita su tale attivita che sia statorilevato
direttamente nel patrimonio netto, viene ammortizzato a conto economico lungo il corso della vita utile residua
dell'investimento posseduto sino alla scadenza utilizzando il criterio dell'interesse effettivo.

Se un'attivita finanziaria non & pit posseduta al fine divenderla o riacquistarla a breve (sebbene l'attivita

finanziaria possa essere stata acquisita o sostenuta principalmente al fine divenderla o riacquistarla abreve), &

possibilericlassificare tale attivita finanziaria fuori della categoria del fair value rilevato a conto economico se

sono soddisfattiiseguentirequisiti:

- deve trattarsidirare circostanze (par. 50B), oppure

- lattivita oggetto diriclassificazione avrebbe soddisfatto la definizione di“finanziamentie crediti” (se l'attivita
finanziaria non avesse dovuto essere classificata come posseduta per la negoziazione allarilevazione iniziale)
e l'entitahal'intenzione e la capacita di possedere 'attivita finanziaria nel prevedibile futuro o fino a scadenza
(par.50D).

Un'attivita finanziaria classificata come disponibile per la vendita che avrebbe soddisfatto la definizione di
finanziamenti e crediti(se non fosse stata designata come disponibile per la vendita) puo essere riclassificata
fuoridella categoria“disponibile per la vendita” nella categoria “finanziamenti e crediti” se 'entita ha lintenzione
e la capacita dipossedere l'attivita finanziaria per il futuro prevedibile o fino a scadenza (par. 50E).

Se un'entita riclassifica un‘attivita finanziaria fuori della categoria del fair value (valore equo) rilevato a conto
economico o fuoridella categoria“disponibile per la vendita” essa deve riclassificare l'attivita finanziaria al suo
fair value (valore equo) alla data diriclassificazione, lutile o la perdita gia rilevati a conto economico non devono
essere ripristinati. Il fair value dell'attivita finanziaria alla data dellariclassificazione diventa il suo nuovo costo o
costo ammortizzato (par. 50C e 50F).

Per un‘attivita finanziariariclassificata fuori della categoria “disponibile per la vendita”, lutile o la perdita
precedentisu tale attivita che sono statirilevati direttamente nel patrimonio netto devono essere ammortizzati

aconto economico lungo il corso della vita utile residua dell'attivita utilizzando il criterio dell'interesse effettivo.

Se l'entita hariclassificato un‘attivita finanziaria fuori della categoria del fair value rilevato a conto economico o
fuoridella categoria“disponibile per la vendita”, devono essere fornite, tra l'altro, le seguentiinformazioni (IFRS 7):
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1-Fanno eccezione le
emissioni di SPV effettuate
nell'ambito di operazioni di
cartolarizzazione originate
dalla controllata Unipol
Banca, nell'ambito delle quali
Unipol Banca ha sottoscritto
intutto o in parte le notes
emesse dalle societa veicolo
delle cartolarizzazioni da
essastessa originate

("SPV di cartolarizzazione"),
che sono state tutte
consolidate nel bilancio
consolidato del

Gruppo Unipol, recependo
integralmente attivita,
passivita, costi e ricavidelle
SPV di cartolarizzazione.

Le notesemesse e
sottoscritte da Unipol Banca
non sono iscritte tra gli
attiviin bilancio in quanto
sono state elise conle
corrispondentinotes
emesse dalle SPV

di cartolarizzazione
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- limportoriclassificato da e verso ogni categoria;

- per ciascun esercizio fino all'eliminazione contabile, il valore contabile ed il fair value di tutte le attivita
finanziarie che sono state riclassificate nell'esercizio attuale e precedente;

- seun‘attivita finanziaria & statariclassificata conformemente al paragrafo 50B, di quale situazione rarasi
tratti,nonchéifattie le circostanze indicantilararita della situazione;

- perlesercizioin cuilattivita finanziaria & statariclassificata, [utile o la perdita in termini di fair value
sull'attivita finanziaria;

- per ciascun esercizio successivo allariclassificazione (compreso l'esercizio nel quale l'attivita finanziaria
stata riclassificata) fino all'eliminazione contabile dell'attivita finanziaria, lutile o la perdita in termini di fair
value che sarebbero statirilevatise 'attivita finanziaria non fosse statariclassificata.

Contabilizzazione dei titoli strutturati emessi da societa veicolo (special purpose vehicle “SPV")

Il Gruppo investe in notes emesse da SPV con finalita e modalita di gestione del tutto analoghe a quelle che
caratterizzano il complesso degli investimentiin titoli obbligazionari, strutturatie non, effettuatinellambito
della ordinaria gestione finanziaria delle risorse rivenienti dall'attivita caratteristica. Tale gestione finanziaria &
caratterizzata, inrelazione al settore di attivita del Gruppo, da una particolare complessita che rende peraltro
necessaria, in talune circostanze, la sottoscrizione di attivita finanziarie con specifiche caratteristiche (in termini,
ad esempio, di scadenza, merito creditizio e payoff) che non sempre risultano facilmente reperibili sui mercati
finanziari. Le opportunita diinvestimento offerte tramite gli SPV consentono, per la loro specifica natura, anche
diampliare lagamma di investimenti finanziari disponibili.

[LGruppo Unipol classifica e contabilizza i titoliemessida SPV in base a quanto previsto dallo IAS 39, ritenendo
irrilevante la circostanza che essi siano stati emessi da SPVY, in considerazione del fatto che 'SPV viene di fatto
considerato un mero strumento tecnico tramite il quale strutturare strumenti finanziari complessiil cui profilo
dirischio/rendimento viene valutato, nella sostanza, considerando congiuntamente i contratti che disciplinano
le notes emesse dall'SPV, i contratti derivatiassociati (in genere swap agreement) ed eventuali ulteriori clausole
contrattuali quali clausole digaranzia finanziaria o similari ovvero ancora le altre clausole “ancillari” che possano,
inipotesi, prevedere, alricorrere di determinate condizioni, l'eventuale liquidazione dei titoli. Gli SPV i cui titoli
sono detenutidal Gruppo Unipol replicano infatti specularmente con 'arranger le posizioni che assumono nei
confrontideinoteholders, non potendo conservare al proprio interno né rischiné benefici delloperazione.

Per quanto sopra esposto gliinvestimentiin notes emesse da SPV vengono contabilizzati sulla base dello IAS 39,
conglistessicriteriapplicatiper gliinvestimentiin titoli obbligazionari, strutturati e non, avendo in particolare
riguardo alla presenza diderivatiincorporatie alle valutazioniinerentil'eventuale separazione.
Infattiaisensidel SIC12un'entita deve consolidare un SPV solo nel caso in cui l'entita esercitisudiesso il
controllo aisensidello IAS 27, par.13, ovvero l'entita ritragga la maggior parte dei benefici e sopportila maggior
parte deirischi connessi alle attivita esercitate dall'SPV.

Il Gruppo Unipol, relativamente ai titoli emessida SPV in portafoglio al 31/12/2013, non esercita alcuna forma
dicontrollo sugli SPV nel senso che non ¢ in grado digovernare il processo gestionale degli SPV (che difatto

& definito dagli arranger dell'operazione diinvestimento cui partecipa il Gruppo sottoscrivendo le notes e gli

altri contrattirilevanti) e non trae dagli SPV benefici diversida quelli strettamente dipendentidallo strumento
finanziario formalmente sottoscritto. Il Gruppo detiene le notes emesse dal veicolo e solo di esse pud disporre

in autonomia, non avendo alcun potere didisporre degli strumenti finanziari detenuti dal veicolo. Da tali
considerazioni discende ragionevolmente che nonricorre in capo al Gruppo alcuna forma di controllo degli SPV ai
sensidiquanto previstodallo IAS 27, par.13.

Nel portafoglio titoliemessida SPV al 31/12/2013 risulta un solo caso di SPV nel quale il Gruppo abbia
sottoscritto, allo stato attuale, notes in misura tale da apportare in capo al Gruppo stesso la maggioranza dei
rischi/benefici connessiall'attivita della SPV. In tutti glialtri casi, infatti, risulta che il Gruppo non gode della
maggioranza deirischi/benefici connessi allattivita del'SPV e conseguentemente non ricorrono le fattispecie di
controllo previste dal SIC12.
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Nei casiin cui, attraverso i compartiinterniall'SPV che segregano irischi e benefici delle emissioni, talirischie
beneficisono inmaggioranza trasferitial Gruppo Unipol, sirileva nella sostanza il consolidamento dei comparti
che porterebbe a dovere sostituire i titoli di debito emessi dall'SPV e sottoscritti dal Gruppo con un‘attivita
finanziaria che, sul piano del rendimento e deirischiassociati, replica esattamente il profilo finanziario delle
notes cancellate per effetto del consolidamento.

| compartiinfattireplicano specularmente con l'arranger le posizioni che questi assumono nei confrontidei
noteholders, non potendo conservare al proprio interno né rischiné benefici dell'operazione. Ne consegue che
l'attivita finanziaria daiscrivere per effetto del consolidamento dei compartiavrebbe, sul piano sostanziale, e
dunque ai fini di classificazione e valutazione ex IAS 39, caratteristiche identiche a quelle delle notes cancellate
per effetto del consolidamento del comparto stesso; dal che discende che, nel caso di consolidamento di
compartineiqualiirischi/benefici dell’attivita siano integralmente di competenza del Gruppo Unipol, non vi
sarebbero effettisostanziali sulla rappresentazione contabile delloperazione, a sostanziale conferma della
circostanza che, in effetti, le societa veicolo sono strumenti tecnici per realizzare un'operazione di investimento
in attivita finanziarie aventi caratteristiche nella sostanza equivalentia quelle delle notes emesse dal veicolo
stesso e segregate nel comparto.

5 Crediti diversi
| Creditidiversisonoiscrittial valore nominale e successivamente sono valutati al presumibile valore direalizzo.

Nella voce Crediti diversisono classificati i crediti di durata non superiore ai dodici mesi, in particolare i Crediti
derivantida operazionidiassicurazione diretta, i Crediti derivanti da operazionidiriassicurazione e gli Altri
crediti, quali ad esempio i crediti commerciali e i creditiverso l'erario.

6 Altri elementi dell'attivo
6.1 Attivita non correnti o di un gruppo in dismissione possedute per la vendita - IFRS 5

Vengono classificate in questa voce le Attivitanon correnti possedute per la vendita e le eventuali attivita
operative cessate definite dall'IFRS 5.

Le attivita possedute per la vendita sono contabilizzate al minore tra il valore contabile ed il fair value al netto
deglieventuali costidivendita.

Nel caso sia programmata entro il lasso temporale previsto dallIFRS 5, la cessione diuna partecipazione in una
impresa controllata consolidata conil metodo integrale, nello stato patrimoniale consolidato tutte le attivita
dell'entita oggetto dicessione sonoriclassificate nella voce denominata “Attivita non correnti o diun gruppoin
dismissione possedute per la vendita” (voce 6.1 dell’Attivo), anche le passivita sono riclassificate analogamente in
una unica voce denominata “Passivita diun gruppo in dismissione posseduto per la vendita” (voce 6.1 del Passivo).
Entrambe le voci, nell'esposizione del bilancio consolidato, sono al netto delle operazioni infragruppo con l'entita
oggetto dicessione.

Le vocidiconto economicorelative alle attivita diun gruppo in dismissione possedute per la vendita, nel caso in
cuiil gruppo continui ad operare nel settore di attivita dell'entita in dismissione, sono esposte secondo le normali
regole di consolidamento linea per linea.

6.2 Costi di acquisizione differiti

In questa voce sono classificatii costidiacquisizione relativi a contrattiassicurativi di durata pluriennale, pagati
anticipatamente ed ammortizzatia quote costantientro il periodo massimo della durata dei contratti.
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6.3 Attivita fiscali differite - IAS 12

Lavoce accoglie le imposte differite attive calcolate sulle differenze temporanee deducibili esistentifrai
valori contabili e quelliriconosciuti ai fini fiscali delle attivita e passivita delle singole societa consolidate e sulle
rettifiche di consolidamento. Inoltre in presenza di perdite fiscali vengono rilevate attivita fiscali differite nella
misura in cui & probabile che sara disponibile in futuro unreddito imponibile a fronte del quale potranno essere
utilizzate.

La quantificazione delle imposte differite & effettuatain base alle aliquote fiscali vigenti alla data di chiusura
dell'esercizio o in base alle aliquote che cisi attende saranno applicate in futuro sulla base delle informazioni
disponibili alla data di chiusura dell'esercizio.

Nel caso dirivalutazionidiattivita effettuate ai soli fini fiscali, se talirivalutazioninon sono relative né ad
unarivalutazione contabile diun esercizio precedente, né ad una che si prevede di effettuare in un esercizio
successivo, gli effettifiscalidellarettifica divalore aifini fiscali devono essere rilevati nel conto economico.

6.4 Attivita fiscali correnti - IAS 12

Lavoce accoglie le attivitarelative alle imposte correnti.

6.5 Altre attivita

Sono classificate tral'altro in questa voce irateie i riscontiattivi e le commissioni passive differite relative a
contrattidiinvestimento senza partecipazione discrezionale agli utili, in quanto costiincrementali sostenutia
titolo diacquisizione del contratto ed ammortizzatilinearmente a quote costantilungo la durata.

7 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - IAS 7

Le Disponibilita liquide e imezzi equivalentiincludono le disponibilita monetarie in cassa, i depositidi conto
corrente disponibilia vista presso gliistitutidicredito e i depositi vincolati per periodinon superioriai15 giorni.
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Passivita
1 Patrimonio netto - IAS 32
1.1.1 Capitale

Lavoce comprende il capitale sociale della consolidante.

1.1.3 Riserve di capitale

Lavoce comprende in particolare la Riserva sovrapprezzo azioni della societa che effettua il consolidamento.
Sono classificatiin questavoce i costidirettamente attribuibili all'emissione di strumentirappresentativi di
capitale, rilevatial netto dell'effetto fiscale, e le eventuali commissioni attive, al netto dell'effetto fiscale,
incassate afronte della vendita di diritti di opzione non esercitati dagli azionisti.

1.1.4 Riserve di utili e altre riserve patrimoniali

Lavoce comprende in particolare gli utili o le perdite derivantidalla prima applicazione dei principi contabili
internazionalilAS/IFRS (IFRS 1), gliutili o le perdite dovuti a cambiamenti di principi contabili o stime contabili
(IAS 8), le riserve di perequazione e catastrofali eliminate a seguito dell'applicazione dell'IFRS 4, le riserve
derivanti da operazioni con pagamento basato su azioni da regolare con strumentirappresentativi di capitale
(IFRS 2) e leriserve di consolidamento.

1.1.5 Azioni proprie

Lavoce comprende gli strumentirappresentatividi capitale dell'impresa che redige il consolidato posseduti
dallimpresa stessa e dalle societa consolidate. La voce ha segno negativo. Gliutili o le perdite derivantidalla loro
successiva vendita sono rilevati come movimenti del patrimonio netto.

1.1.7 Utili o perdite su attivita finanziarie disponibili per la vendita

Lavoce comprende gliutili o le perdite derivantidalla valutazione di attivita finanziarie disponibili per la vendita,
alnetto dellarelativa fiscalita e delle quote di competenza degli assicuratiderivantidall'applicazione della
shadow accounting.

1.1.8 Altri utili o perdite rilevati direttamente nel patrimonio

Lavoce comprende, tralaltro, gliutili o le perdite su strumenti di copertura di un flusso finanziario e le riserve di
rivalutazione diattivita materiali e immateriali.

2 Accantonamenti - |IAS 37

Gliaccantonamentia fondiper rischi e onerivengono stanziati solo quando siritiene di dover far fronte ad una

obbligazione derivante da un evento passato e per la quale & probabile un utilizzo dirisorse il cutammontare
possa essere stimato in maniera attendibile.
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3 Riserve tecniche - IFRS 4
Classificazione contratti assicurativi

| contrattiassicurativisecondo [IFRS 4 sono quei contratti che trasferiscono significativi rischi assicurativi. Tali
contratti possono anche trasferire rischifinanziari.

Unrischio assicurativo e significativo se, e solo se, vie unaragionevole possibilita che il verificarsi dellevento
assicurato causera un significativo cambiamento nel valore attuale dei flussi di cassa netti dell'assicuratore.

| contrattidiinvestimento sono quei contratti che trasferiscono rischi finanziari, senza rischi assicurativi
significativi.

Alcuni contrattiassicurativi e diinvestimento possono contenere partecipazioni discrezionali agli utili.

Per quanto riguarda il comparto Danni, tutte le polizze presentiin portafoglio al 31/12/2013 sono state
classificate come contrattiassicurativi.

Per quanto riguarda il comparto Vita, i principali criteri utilizzati per classificare i prodotti Vita come assicurativi
sono stati:
> lapresenzadiunrischio assicurativo significativo, cioé laragionevole possibilita che il verificarsi dellevento
assicurato causi il pagamento di “prestazioni addizionali” significative rispetto a quelle che sarebbero pagabili
nel caso in cuinon siverificasse 'evento assicurato. | criteri per identificare la presenza dirischio assicurativo
significativo sono articolati come segue:
- sopraal10% il contratto & assicurativo;
- sottoal5% il contratto é dinatura finanziaria;
- trail5% e il10% vengono effettuate specifiche analisi sui prodotti.
> lapresenzadiopzionio garanzie, come il coefficiente di conversione inrendita a tassi garantiti.

Alcuni contrattiprevedono una partecipazione discrezionale agli utili della compagnia (Discretionary
Participation Feature - DPF), cioe il diritto del sottoscrittore aricevere una prestazione supplementare rispetto
aquellaminima garantita. La prestazione deve soddisfare determinate condizioni contrattuali e rappresentare
una parte significativa dei pagamenti complessivi. In particolare i contrattirivalutabili, collegatialle gestioni
separate, sono stati classificati come prodottidiinvestimento con DPF e, pertanto, sono stativalutatie
contabilizzati come i contrattiassicurativi.

Un contratto, classificato come assicurativo, rimane tale fino all'estinzione; un contratto d'investimento potra
essere classificato come assicurativo inun secondo tempo, nel caso se ne verifichino le condizioni.

Le tipologie contrattuali che seguono sono state invece classificate come contrattidiinvestimento senza
caratteristiche di tipo DPF. Per questo motivo, secondo quanto disposto dal paragrafo 3 dell'IFRS 4, i contrattidi
questo tipo non producono premima sono valutati e contabilizzati secondo le regole dello IAS 39:

> index-linked con capitale caso morte parial valore dell'attivo maggiorato diuna percentuale non significativa;
> unit-linked con capitale caso morte parial valore del NAV maggiorato diuna percentuale non significativa;

> mista con specifica provvista con tasso tecnico paria zero;

> capitalizzazione con specifica provvista con tasso tecnico pariazero;

> fondipensione con prestazione garantita a scadenza contrattuale o al verificarsi di eventi predefiniti.

Per quantoriguardaiprodottiunit-linked, si e provveduto arilevare ed ammortizzare separatamente
caricamentie le provvigioni diacquistorelative al servizio di gestione finanziaria, lungo la durata del contratto.
Per le polizze index-linked, non essendovi gestione finanziaria (ma solo amministrativa) del contratto nel tempo,
non e necessario effettuare tali differimenti.
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Riserve tecniche rami Danni
Riserva premi

Lariserva premidelle assicurazionidirette & determinata analiticamente per ciascuna polizza secondo il metodo
pro-rata temporis, sullabase dei premi lordi contabilizzati, dedotte le provvigioni di acquisizione e gli altri costi di
acquisizione direttamente imputabili. Per i contratti pluriennali viene dedotta la quota diammortamento relativa
all'esercizio.

Lariservapremiinclude inoltre, quando ne ricorrono le condizioni, la riserva premiperirischiin corso, stimatain
base al metodo semplificato previsto dall'articolo 10 del Regolamento ISVAP n. 16 del 4 marzo 2008, che ha come
riferimento il rapporto disinistralita della generazione corrente, opportunamente valutato in chiave prospettica.
Perilramo Credito & stata applicata la metodologia forfettaria prevista dal D.M. 23/5/81 per i premi prodottiante
1992, mentre sui contrattiemessidal 1992 é stato applicato il metodo del pro-rata temporis.

Per il ramo Cauzione lariserva premi & stata calcolata col metodo del pro-rata temporis, integrata con i criteri
stabiliti dal Regolamento ISVAP n.16.

L'ammontare complessivo accantonato ariserva é atto a fronteggiare gli oneri derivantidalla parte dirischio
ricadente sugli esercizi successivi.

Le quote delleriserve premia carico deiriassicuratori sono calcolate applicando ai premi ceduti gli stessi criteri
utilizzatiperil calcolo dellariserva premidel lavoro diretto, in base a quanto stabilito dagli accordi contrattuali.

Riserva di senescenza

Lariservadisenescenzaviene calcolata forfettariamente, nella misura del10%, sui contratti del ramo Malattia in
portafoglio aventile caratteristiche previste dall'art. 46 del Regolamento ISVAP n. 16 (polizze malattia pluriennali
quando il premio non sia calcolato in funzione dell'eta crescente).

Riserva sinistri

Lariservasinistriviene determinata in modo analitico mediante la stima del costo presunto di tuttiisinistri
apertialla fine dell'esercizio e sulla base di valutazioni tecniche prudenziali, effettuate conriferimento ad
elementiobiettivi, talida consentire che lammontare complessivamente riservato sia in grado di far fronte ai
risarcimentida effettuare ed alle relative spese dirette e diliquidazione.

| datidiinventario cost determinatisono sottopostiad analisi e controlli da parte delle strutture di Direzione;
successivamente, al fine di tener conto di tuttii futuri oneriragionevolmente prevedibili, si é ricorso
all'applicazione di metodistatistico-attuariali per la determinazione dellariserva sinistria costo ultimo.
Lariservasinistriinclude inoltre 'accantonamento per ritardate denunce, stimato sulla base delle esperienze
acquisite conriguardo ai sinistridegli esercizi precedenti denunciati tardivamente.

Le quote dellariservasinistria carico deiriassicuratoririflettono il recupero dagli stessi a fronte degli importi
riservati, nellamisura prevista dai singoli trattati o dagli accordi contrattuali.

Riserva derivante dalla verifica di congruita delle riserve tecniche Danni

Sulle riserve tecniche Danniviene effettuato il test previsto dall'IFRS 4 (Liability Adequacy Test - LAT).
Aifinidel controllo della congruita dellariserva premisi effettua alivello di singola societa e singolo ramo
ministeriale il calcolo dellariservaintegrativa per Rischiin Corso con il metodo semplificato cost come previsto

dalRegolamento ISVAP n.16 art.11. Poiché i sinistri dell'esercizio sono valutati a costo ultimo, e non attualizzati, &
possibile ritenere implicitamente verificati i flussi futuri dei pagamenti (LAT sullariserva sinistri).
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Riserve tecniche rami Vita

L'ammontare iscritto in bilancio & calcolato in conformita al disposto dell'art. 36, D. Lgs. 7/9/2005, n.209 (Codice
delle assicurazioni) ed al Regolamento ISVAP n. 21 del 28/3/2008.

Riserve matematiche

Lariservamatematica delle assicurazionidirette & calcolata analiticamente per ogni contratto sulla base dei
premipuri, senza detrazioni per spese di acquisizione delle polizze e facendo riferimento alle assunzioni attuariali
(tassitecnicidiinteresse, ipotesi demografiche di eliminazione per morte o invalidita) adottate per il calcolo dei
premirelativiai contrattiin essere.

Lariservamatematica comprende le quote di premio puro relative alle rate di premio maturate nell'esercizio;
comprende, inoltre, tutte le rivalutazioni attribuite in applicazione delle clausole contrattuali ed € sempre non
inferiore al valore diriscatto.

In ottemperanza a quanto disposto dall'art. 38 del D. Lgs.173/1997, le riserve tecniche, costituite per coprire gli
impegni derivantida contrattidiassicurazione il cuirendimento viene determinato in funzione diinvestimentio
indici per cuil'assicurato ne sopporta il rischio e quelle derivanti dalla gestione dei fondi pensione, sono calcolate
conriferimento agliimpegni previstidai contratti ed a quanto prescritto dallart. 41, D. Lgs. 7/9/2005n.209. In
particolare per le polizze index-linked le riserve matematiche sono calcolate sulla base della quotazione dei titoli
sottostanti, mentre per le polizze unit-linked le riserve matematiche sono calcolate moltiplicando il numero delle
quote per la quotazione dei fondidiriferimento alla data di calcolo.

Per quantoriguardaiFondiPensione ed in particolare per quei contratti che prevedono una garanzia
direndimento minimo suiversamenti, alla scadenza della convenzione o al verificarsi di eventi quali l
pensionamento, lamorte o l'invalidita, lariserva matematica viene eventualmente maggiorata di una ulteriore
riservanecessariaa coprireilrischio diintegrazione del valore degli attivi sottostanti. Tale integrazione viene
calcolata considerando le eventuali differenze traivaloriminimi garantiti ed i valori stimati con procedimenti
stocasticiper gli attivisottostantidurante il periodo digaranzia ed attualizzando il risultato alla data di calcolo
delleriserve.

[l calcolo delle riserve matematiche viene effettuato analiticamente per singolo contratto e considera le polizze
invigore alla data dibilancio, larispettiva data didecorrenza e tuttigliimpegni contrattualmente assunti.
Lariservaper somme da pagare, cosi come disposto dall'art. 36, comma 3 del D. Lgs. 7/9/2005 n. 209, comprende
l'ammontare complessivo delle somme necessarie per far fronte al pagamento delle prestazioni maturate e non
ancora liquidate, deiriscattie deisinistrida pagare.

Lariservaper partecipazione agliutili e ristorni viene costituita per fare fronte allimpegno dell'mpresa di
attribuire, su alcuni contrattiin tariffa temporanea di Gruppo in caso di morte e/o diinvalidita, gli importi
maturatinell'esercizio come utili tecnici derivantidalrisultato dei singoli contratti.

Le altreriserve tecniche sono costituite quasiinteramente da accantonamentiper spese digestione e sono
calcolate in base a quanto previsto dal Regolamento ISVAP n. 21del 28/3/2008 artt. 31e 34.

Le riserve matematiche, anche in ottemperanza a disposizioni specifiche dell’Autorita di Vigilanza, sono integrate
con le seguentiriserve aggiuntive:

Riserve integrazionibasi demografiche (art. 50 Regolamento ISVAP n. 21)

Viene costituta unariserva aggiuntiva ad integrazione della riserva posta a copertura degliimpegninei confronti
degliassicuratidipolizze la cui prestazione & in forma direndita vitalizia oppure in forma di capitale con
coefficientidiconversione inrendita garantiti.

Taleriservaintegrativa é calcolata dalle societa del Gruppo confrontando le basi demografiche in tariffa conle
piirecentitavole demografiche qualilaRG48 distinta per sesso, la IPS55maschi e la SIMPS71. Aivaloridiriserva
cosl ottenutivengono applicati opportuni coefficienti cheriflettono la propensione alla scelta della rendita
relativa ad ogni singola compagnia.
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Riserve addizionali

Nellariserva matematica, come disposto dall'art. 38, comma 3, D. Lgs.173/1997, sono comprese le riserve
costituite per coprire rischi di mortalita sui contratti di assicurazione del ramo lll (cosi come definiti dall'art.
2,commal,D.Lgs.7/9/2005n.200), che garantiscono una prestazione in caso di decesso dell'assicurato nel

corso della durata contrattuale. Nella riserva matematica sono inoltre comprese le riserve costituite a fronte di
prestazionigarantite alla scadenza contrattuale o al verificarsi di eventi predefiniti, sui contratti di assicurazione
delramo lll e ramo VI (cosi come definitidall'art. 2, comma1, D. Lgs. 7/9/2005n. 209).

Riservaspese
Per le polizze con durata pagamento premi inferiore alla durata dell'assicurazione (premio unico, premio annuo

limitato, ridotte) viene accantonata unariserva spese calcolata sulla base dei caricamentidi gestione a fronte
deglioneridigestione futuri.

Per le tariffe index-linked lariserva per spese di gestione e stata costituita utilizzando la differenza frail valore
delpremionetto edil valore iniziale della polizza abbattuta del costo commerciale sostenuto inizialmente
dall'impresa; tale importo, valido per tutta la durata contrattuale, e stato portato ariserva per la parte residua di
durata diognisingolo contratto.

Riserve aggiuntive per sfasamento temporale (art. 37 Regolamento ISVAP n. 21)

Taliriserve servono a fronteggiare le oscillazioni finanziarie dei rendimenti delle gestioni separate ed hanno
lo scopo ditener conto della parte direndimento daretrocedere alle polizze non coperta dal rendimento degli
investimentiche prevedibilmente sara ottenuta nello stesso periodo, a causa dello sfasamento temporale.
Taleriservaassumerilevanzarelativamente a quelle gestioni separate che prevedono un solo tasso annuo di
rendimento, retrocesso/riconosciuto agliassicuratiper tuttiidodici mesisuccessivi.

Riserva aggiuntiva per rischi finanziari (artt. 47-48 Regolamento ISVAP n. 21)

Leriserve matematiche sono integrate con una postaa copertura del possibile scostamento traitassidi
rendimento prevedibili delle attivita a copertura delle riserve tecniche collegate a gestioni separate e gli impegni
assunti, relativamente ai livelli delle garanzie finanziarie ed alle dinamiche di adeguamento delle prestazioni
contrattualmente previste.

Viene inoltre effettuato il calcolo del Liability Adequacy Test previsto dal principio contabile IFRS 4 per verificare

che leriserve tecniche siano adeguate a coprire il valore corrente dei flussi di cassa futuri relativi ai contratti

assicurativi.

[ltest e eseguito proiettando i cash-flow e tenendo conto dei seguentielementi:

- prestazionigarantite suddivise per linea di garanzia, proiettate sulla base delle condizioni contrattualj;

- dinamica del portafoglio in essere relativamente agli aspettidiricorrenza dei versamenti, scadenza dei
contratti, mortalita degli assicuratie propensione al riscatto;

- costiericaviassociatialla gestione e liquidazione del portafoglio.

Riserva per shadow accounting

La tecnica di shadow accounting (“contabilita ombra”), prevista dall'lFRS 4, consente di contabilizzare tra

le riserve tecniche dei contrattiassicurativi o diinvestimento con partecipazione discrezionale agli utili, le
minusvalenze e/o le plusvalenze non realizzate sulle attivita a fronte delle stesse, come se fossero state
realizzate. Tale rettifica vienerilevata a patrimonio netto o a conto economico a seconda che le minusvalenze o
plusvalenze corrispondentisianorilevate a patrimonio netto o a conto economico.

Nel caso di minusvalenze nette, le stesse vengonorilevate nella riserva per passivita finanziarie differite verso
assicuratisolo dopo avere effettuato la verifica del minimo garantito; in caso contrario le stesse rimangono
integralmente a carico della compagnia. La quantificazione delle minusvalenze viene effettuata con una tecnica
finanziaria prospettica coerente con le determinazioni del Regolamento ISVAP n. 21, capo |, del 28/03/2008.
L'applicazione della shadow accounting consente di mitigare il mismatch valutativo trariserve tecniche e attivi
correlatied e quindi da considerarsi maggiormente rappresentativa della sostanza economica delle operazioniin
questione.
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4 Passivita finanziarie - IAS 39

In questamacrovoce sono incluse le passivita finanziarie valutate al fair value rilevato a conto economico e le
passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato.

4.1 Passivita finanziarie valutate al fair value rilevato a conto economico

Le passivita finanziarie in questa categoria sono suddivise in due ulteriori sottovoci:

- passivitafinanziare possedute per essere negoziate, dove sono classificate le posizioni negative su contratti
derivati;

- passivitafinanziarie designate per essere valutate al fair value rilevato a conto economico, dove sono
classificate le passivita finanziarie relative a contratti emessi da compagnie di assicurazione il cui rischio
diinvestimento & sopportato dagli assicurati, in presenza dirischio assicurativo non significativo, e senza
partecipazione discrezionale agli utili.

4.2 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Sono classificatiin questavoce i debitiinterbancarie verso la clientela bancaria, i depositiricevutida
riassicuratori, i titoli di debito emessi, gli altri finanziamenti ottenutie le passivita per contratti vita a contenuto
finanziario, conrischio assicurativo non significativo e senza partecipazione discrezionale agli utili (alcune
tipologie di prodottia specifica provvista di attivi).

5 Debiti

Nella voce Debitisono classificatii Debiti derivanti da operazioni di assicurazione diretta, i Debiti derivanti
da operazionidiriassicurazione e gli Altri debiti, quali ad esempio i debiti commerciali, i debiti per imposte a
carico degli assicurati, i debiti per trattamento di fine rapporto, i debiti per oneri tributari diversi e verso enti
assistenziali e previdenziali.

| Debitisonoiscrittial valore nominale.

Benefici ai dipendenti - 1AS 19

[l trattamento di fine rapporto, relativamente alla quota maturata fino al 31/12/2006 e che non & stata trasferita
ad Entiesterni, secondo quanto disposto dal D. Lgs. 252/05 sulla previdenza complementare, rientra nella
categoria dei beneficisuccessivial rapporto dilavoro da classificare come piano a prestazione definita. Il
corrispondente debito nei confrontidei dipendenti é pertanto quantificato con lutilizzo di tecniche attuarialie
attualizzato alla data dibilancio, utilizzando il cosiddetto “Metodo della proiezione unitaria del credito” (metodo
deibenefici maturatiin proporzione all'attivita lavorativa prestata).

Conlo stesso metodo sideterminano gli effetti degli altri benefici a prestazione definita in favore dei dipendenti
successivial rapporto dilavoro.

Siprecisa che il Gruppo Unipol ha gia adottato al 31/12/2012 le modifiche allo IAS 19, Regolamento UE n. 475/2012.
Dal 31/12/2012 gliutili o le perdite attuarialirelativi alle obbligazioni derivanti da piani a benefici definiti vengono
rilevate trale Altre componentidel conto economico complessivo.

|'attualizzazione dei flussi futuriviene effettuata sulla base della curva dimercato direndimento, rilevata alla
fine dell'esercizio, di titoli obbligazionari corporate emessi da emittenti di elevato standing creditizio.

Il costorelativo alle prestazioni dilavoro (service cost) e gliinteressinetti sono contabilizzatinel conto
economico separato.
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Gliinteressinettisono calcolatiapplicando al valore netto della passivita per benefici definiti esistente all'inizio
dell'esercizioil tasso diinteresse aun anno desunto dalla curva deirendimentiutilizzata per l'attualizzazione
della passivita alla fine dell'esercizio precedente.

6 Altri elementi del passivo
6.1 Passivita di un gruppo in dismissione posseduto per la vendita - IFRS 5

Sirimanda a quanto gia esposto per la corrispondente voce dellattivo.

6.2 Passivita fiscali differite - IAS 12

Le passivita fiscali differite vengono rilevate per tutte le differenze temporanee imponibili, salvo i casi previsti
dalparagrafo15dello IAS12.

Le passivita fiscali differite devono essere valutate con le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili
nell'esercizio nel quale sara estinta la passivita fiscale, sulla base delle aliquote fiscali (e della normativa fiscale)
stabilite da provvedimentiin vigore o sostanzialmente in vigore alla data diriferimento del bilancio.

Nel caso divariazioni dialiquote fiscali, le imposte differite ricalcolate in base alle nuove aliquote, pur trattandosi
disopravvenienze, vengonorilevate alla voce Imposte del conto economico o tra le riserve di patrimonio netto cui
fannoriferimento le relative variazioni temporanee.

6.3 Passivita fiscali correnti

Lavoce accoglie i debitiverso l'erario a fronte di imposte correnti.

6.4 Altre passivita

Lavoce accoglie tralaltroiratei e riscontipassivi, 'accantonamento per provvigioni su premiin corso di
riscossione e le commissioni attive differite connesse a contrattidiinvestimento senza partecipazione
discrezionale agliutilirichieste in via anticipata a fronte del servizio di gestione amministrativa del contrattooa
fronte del servizio digestione dell'investimento, ammortizzate linearmente sulla base della durata contrattuale
0, nel caso di contrattiavitaintera, sullabase della durata“attesa” del contratto.
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Conto economico
1Ricavi e proventi
1.1 Premi netti

Lamacrovoce comprende i premi di competenzarelativia contrattidiassicurazione e strumentifinanziari con
partecipazione agli utili discrezionale, al netto delle cessioniinriassicurazione.

| premisono contabilizzati conriferimento al momento della relativa maturazione. Con larilevazione dellariserva
premisiottiene lacompetenza diperiodo.

1.2 Commissioni attive

Lamacrovoce comprende le commissioni attive per i servizifinanziari prestati. Sono incluse in questavoce le
commissioni attive derivantidall'attivitabancaria e i caricamenti di competenza dell'esercizio, relativi a contratti
assicurativivita classificatitra le passivita finanziarie. In particolare per quanto riguarda le polizze unit-linked
sono statirilevatie differitilungo la durata del contratto i caricamenti di acquisto relativi al servizio digestione
finanziaria fornito.

1.3 Proventi netti derivanti da strumenti finanziari a fair value rilevato a conto economico

Lavoce comprende gliutili e le perdite realizzati, gli interessi, i dividendi, gli onerie le variazioni positive e
negative divalore delle attivita e passivita finanziarie a fair value rilevato a conto economico.

1.4 Proventi derivanti da partecipazioni in controllate, collegate e joint venture

Lavoce comprende i proventi originati dalle partecipazioniin controllate, collegate e joint venture iscritte nella
corrispondente voce dell’attivo.

1.5 Proventi da strumenti finanziari e altri investimenti

Lavoce comprende i proventi derivanti dagli investimentinon rientrantinelle due precedenti categorie. Sono
inclusi, principalmente, gli interessi attivi dei Finanziamenti e crediti e dei titoli classificati tra le attivita
finanziarie disponibili per la vendita e detenute fino a scadenza, gli altri proventi da investimenti, comprendenti
idividendi e gli affittiattivi degliimmobili destinatiallinvestimento, gli utili realizzati a seguito della vendita di
un‘attivita o diuna passivita finanziaria e di investimentiimmobiliari.

1.6 Altriricavi

Lavoce comprende iricaviderivantidalla vendita di beni, dalla prestazione di servizi diversida quellidinatura
finanziaria e dall'utilizzo, da parte diterzi, delle attivita materiali e delle altre attivita dell'impresa. Sono compresi
inoltre gli altri proventitecnicinetti connessia contrattidiassicurazione, le differenze di cambio da imputare a
conto economico di cuiallo IAS 21, gliutilirealizzati ed i ripristini di valore relativi agli attivi materiali e agli altri
attivi.
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2 Costi e oneri
2.1 Oneri relativi ai sinistri

Lavoce comprende le somme pagate nel periodo per sinistri, scadenze eriscattinonché 'ammontare relativo alle
variazioni delleriserve tecniche relative a contrattirientrantinellambito di applicazione dell'IFRS 4, al netto dei
recuperie delle cessioniinriassicurazione.

2.2 Commissioni passive

Lavoce comprende le commissioni passive per i servizifinanziariricevuti. Sono incluse in questa voce le
commissioni passive derivanti dall'attivita bancaria e le provvigionirelative a contrattiassicurativi vita
classificatitrale passivita finanziarie. In particolare le provvigioni di acquisto riconosciute per il collocamento
dipolizze unit-linked vengono ammortizzate lungo la durata del contratto a fronte dei caricamenti di acquisto
differiti.

2.3 Oneri derivanti da partecipazioni in controllate, collegate e joint venture

Lavoce comprende gli onerioriginatidalle partecipazioniin controllate, collegate e joint venture iscritte nella
corrispondente voce dell’attivo.

2.4 Oneri derivanti da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari

Lavoce comprende gli oneri derivantida investimentiimmobiliari e da strumenti finanziari diversi dalle
partecipazioni e dagli strumentifinanziari classificati nella categoria “Attivita a fair value rilevato a conto
economico”. In particolare, sonoiscrittigliinteressi passividelle passivita finanziarie, gli altri onerida
investimenti, i costirelativiagliinvestimentiimmobiliari, quali le spese condominiali e le spese di manutenzione
non portate ad incremento del valore degli investimenti immobiliari, le perdite realizzate a seguito
dell'eliminazione diun‘attivita o diuna passivita finanziaria e degli investimenti immobiliari, gliammortamentie le
riduzioni divalore (impairment).

2.5 Spese di gestione

Lavoce comprende le provvigioni e le altre spese di acquisizione relative ai contrattiassicurativi, le spese
digestione degliinvestimenti, le altre spese diamministrazione e gliammortamenti(spese generali e per il
personale non allocate agli onerirelativiai sinistri, alle spese di acquisizione dei contrattiassicurativie alle spese
digestione degli investimenti).

2.6 Altri costi
In particolare la voce comprende gli altri oneritecnicinetti connessi a contrattidi assicurazione, gli
accantonamentiaggiuntivieffettuatinell'esercizio, le differenze cambio da imputare a conto economico di cui

alloIAS 21, le perdite realizzate, gliammortamentirelativi agli attivimateriali e immateriali, non allocatiad altre
vocidicosto.
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3 Imposte sul reddito dell'esercizio

Per il periodo d'imposta 2013 Unipol e le altre societa direttamente controllate per le quali sussistono i requisiti
previsti, ai sensidell'art. 117 e seguenti del DPR 917/86 e del D.M. 9/6/2004, aderiscono al sistema di tassazione
IRES consolidata di Gruppo in qualita di consolidate, mentre la funzione di consolidante ai fini fiscali spetta alla
societa controllante diretta Finsoe.

Esiste analogo sistema di tassazione consolidata di Gruppo che prevede quale consolidante la societa Fondiaria-
SAl(ora UnipolSai) e quali societa consolidate le societa da essa direttamente controllate, in presenza dei
requisitinormativamente previsti.

Conlerispettive societa consolidate le imprese capogruppo dei due consolidati fiscalihanno sottoscrittoun
accordorelativo allaregolamentazione degli aspetti economico-finanziari e di procedura disciplinantil'opzione in
oggetto.

Glioneri/proventilegatial trasferimento in capo alla consolidante delrisultato fiscale/perdita fiscale ai fini IRES,
calcolatiin conformita alle disposizioni di legge, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta
spettanti, nonché diquanto previsto neirispettiviaccordicon la propria consolidante, sono iscrittialla voce
Imposte del conto economico. Alla voce Imposte & inserita anche 'IRAP di competenza dell'esercizio.

Allavoce Imposte vengono altresirilevate le imposte differite attive e passive, calcolate sulle differenze
temporanee esistentifrail risultato dibilancio e quello fiscale (sorte o scaricatesi nell'esercizio), e sulle rettifiche
diconsolidamento. A fronte di perdite fiscali anteriorial periodo di vigenza del consolidato fiscale vengono
rilevate attivita fiscali differite nella misura in cui tali perdite potranno essere ragionevolmente utilizzate a
fronte di futuriredditi IRES.

Operazioni in valuta - |AS 21

Le partite espresse in valuta estera sono gestite secondo i principi della contabilita plurimonetaria.
Glielementi monetariin valuta estera (unita di valuta possedute e attivita o passivita che devono essere
incassate o pagate inun numero diunita divaluta fisso o determinabile) sono convertitiutilizzando il tasso di
cambio alla data di chiusura dell'esercizio.

Glielementinon monetarivalutatial costo storico in valuta estera sono convertitiusando il tasso di cambio in
essere alla data dell'operazione.

Glielementinon monetariche sono valutati al fair value in una valuta estera sono convertiti utilizzando i tassi di
cambio alla data in cuiil fair value viene determinato.

Le differenze cambio derivantidall'estinzione di elementi monetarisonorilevate nel conto economico. Le
differenze cambio derivanti dalla valutazione di elementinon monetari sono imputatinell'utile (o perdita)
dell'esercizio o nelle altre componenti del conto economico complessivo a seconda che l'utile (o la perdita) a cui
siriferiscono siarilevata rispettivamente nell'utile (o perdita) dell'esercizio o nelle altre componenti del conto
economico complessivo.

Pagamenti basati su azioni - IFRS 2

Il Gruppo riconosce benefici addizionali ai dirigenti attraverso un piano chiuso di partecipazione al capitale che
prevede, al raggiungimento di specifici obiettivi, 'assegnazione di azioni Unipol Ordinarie (performance share).
Secondo quanto stabilito dall'lFRS 2 - Pagamenti basati su azioni, tali piani rappresentano una componente
dellaretribuzione deibeneficiari, il cui onere deve essere rilevato a conto economico, con contropartitarilevata
direttamente a patrimonio netto (Riserva derivante da operazioni con pagamento basato su azioni regolate con
strumentirappresentatividi capitale), sulla base del fair value degli strumenti attribuiti alla data di assegnazione,
suddividendo l'onere lungo il periodo previsto dal piano.
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Utile per azione - 1AS 33

L'utile base per azione é calcolato dividendo ['utile netto attribuito agli azionisti possessori di azioni ordinarie
della Capogruppo Unipol per lamedia ponderata delle azioni ordinarie in circolazione nell'esercizio.

L'utile diluito per azione ¢ calcolato dividendo l'utile netto attribuito agli azionisti possessoridiazioni ordinarie
della Capogruppo Unipol per lamedia ponderata delle eventuali azioni ordinarie addizionali che sarebbero in
circolazione in caso di conversione di tutte le potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo.

In caso dirisultato economico negativo viene calcolata la perdita (base e diluita) per azione.

Utilizzo di stime

L'applicazione di alcuni principi contabili implica necessariamente significativi elementi di giudizio basati su stime
e assunzioni cherisultano incerte al tempo della loro formulazione.

Per il bilancio dell'esercizio 2013 siritiene che le assunzioni fatte siano appropriate e, conseguentemente, che

il bilancio siaredatto con l'intento di chiarezza e che rappresentiin modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale, finanziaria e il risultato economico dell'esercizio.

Alfine diformulare stime ed ipotesi attendibili si & fatto riferimento all'esperienza storica, nonché ad altri
fattori consideratiragionevoli per la fattispecie in esame, in base a tutte le informazioni disponibili. Non si puo
escludere, tuttavia, che variazioniin tali stime ed assunzioni possano determinare effettisignificativisulla
situazione patrimoniale ed economica, nonché sulle passivita ed attivita potenziali riportate nel bilancio ai fini di
informativa, qualora intervengano differenti elementidi giudizio rispetto a quelli a suo tempo espressi.

Le stime riguardano principalmente:

- leriserve tecniche deirami Vita e Danni;

- le attivita e passivitaiscritte al fair value (in particolare per gli strumenti finanziaridi livello 2 e 3);

- le analisi finalizzate all'individuazione di eventuali perdite durature divalore sulle attivitaimmateriali
(es.avviamento) iscritte in bilancio (impairment test);

- laquantificazione dei fondi per rischi ed oneri e dei fondi per benefici ai dipendenti.

Per le informazioni circa le metodologie utilizzate nella determinazione delle poste in esame ed i principali fattori
dirischiosifarinvio ai paragrafi contenentila descrizione dei criteri divalutazione.

Criteri di valutazione del fair value - IFRS 13

L'IFRS13 fornisce una guida su come deve essere misurato il fair value degli strumenti finanziari e di attivita e
passivita non finanziarie giarichiesto o consentito dagli altri principi contabili IFRS. Tale principio:

a) definisce il fair value;

b) raggruppa inununico principio contabile le regole per la misurazione del fair value;

c) arricchisce l'informativa dibilancio.

[Lprincipio definisce il fair value come il prezzo di vendita diuna attivita in base ad una ordinaria transazione o

il prezzo ditrasferimento diuna passivita traipartecipantial mercato alla data di misurazione e a condizioni di
mercato (exit price).

[l fair value & una misura dimercato e non specifica dell'entita che effettua la misurazione; come tale le valutazioni
devono essere effettuate sullabase delle ipotesi e dei modelli principalmente utilizzati dai partecipantial
mercato, includendo le assunzionirelative al rischio dell'attivita o della passivita oggetto di valutazione. Quando
un prezzo di mercato non é osservabile, viene richiesto diutilizzare principalmente le metodologie divalutazione
che massimizzano l'utilizzo di parametri osservabili e di minimizzare l'utilizzo di parametrinon osservabili.

[l principio IFRS 13 definisce una gerarchia del fair value in funzione del grado di osservabilita degli input che sono
contenutinelle tecniche divalutazione utilizzate per la determinazione del fair value.
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[Lprincipio contabile IFRS 13 disciplina la misurazione del fair value e larelativa disclosure anche per le attivitae le
passivita non misurate al fair value su base ricorrente nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria. Per
taliattivita e passivita il fair value & calcolato ai fini dell'informativa da produrre in bilancio. Si segnala, inoltre, che
poiché tali attivita e passivita non sono generalmente oggetto di scambio, la determinazione del loro fair value
ébasata prevalentemente sull'utilizzo di parametriinterninon direttamente osservabili sul mercato, con lasola
eccezione dei titoli quotati classificatinella categoria Investimenti possedutisino alla scadenza.

Principi di valutazione del fair value

La tabelladiseguitoriporta le possibilimodalita di determinazione del fair value per le diverse categorie di
attivita e passivita.

e
Mark to Market Mark to Model e altro

Contributore “CBBT” Bloomber; Mark to Model

Obbligazioni Contributore da Modello di Scoring R Valutazione Controparte
Azioni Quotate Non quotate
Partecipazioni Quotate Non quotate
Derivati Quotati oTC
OICR Net Asset Value
Crediti Mark to Model (crediti clientela banche
Valore Bilancio (altri crediti

Immobili Valore diPerizia

Nelrispetto del principio IFRS 13, per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari, in presenza di
strumenti trattatiin mercatiliquidi e attivi, viene utilizzato il prezzo di mercato (Mark to Market).

Per“mercato liquido e attivo”s'intende:

a) ilmercatoregolamentato in cuilo strumento oggetto divalutazione sia scambiato e regolarmente quotato;

b) il sistema multilaterale dinegoziazione (MTF) in cuilo strumento oggetto divalutazione sia scambiato o
regolarmente quotato;

¢) le quotazioni e transazioni eseguite subase regolare da un intermediario autorizzato (di seguito
“contributore”).

Valutazioni Mark to Market

Conriferimento alle azioni, alle partecipazioni quotate, alle quote di OICR e ai derivati quotatila valutazione Mark

to Market corrisponde al prezzo ufficiale di valutazione del mercato diriferimento.

Conriferimento ai titoli obbligazionari le fonti utilizzate per la valutazione Mark to Market delle attivita e

passivita finanziarie sono le seguenti:

a) lafonte primaria é rappresentata dal prezzo CBBT fornito dal data provider Bloomberg;

b) laddove non sia disponibile il prezzo di cuial punto a) viene utilizzato un modello interno discoring validato
dal Risk Management che consente diselezionare i contributori liquidi e attivi sulla base di alcuni parametri
definiti. | parametriutilizzati sono rappresentati da:

* numero di prezzidisponibili negli ultimi10 giorni lavorativi di negoziazione;

* volatilita deiprezzi;

* bid/ask spread;

* deviazione standard dei prezzirispetto alla media degli altri contributori disponibili.
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Valutazioni Mark to Model

[l Gruppo utilizza metodi di valutazione (Mark to Model) in linea con i metodi generalmente utilizzati dal mercato.
Conriferimento ai titoli obbligazionarinei casi in cui, anche sulla base deirisultati del Modello di Scoring, non
risulti possibile valutare uno strumento con la metodologia Mark to Market, il fair value viene attribuito sulla base
divalutazioniditipo Mark to Model.

Lavalutazione dei contrattiderivatiditipo OTC prevede l'utilizzo dimodelli coerenti con il fattore dirischio
sottostante al contratto stesso. Il fair value dei contratti derivatidi tasso diinteresse e dei contrattidi tipo
inflation-linked viene determinato sulla base di valutazioni di tipo Mark to Modelrecependo le regole previste
dalllFRS13.

Per iderivati sui quali & previsto un accordo di collateralizzazione (Credit Support Annex) tra le societa del
Gruppo Unipol e le controparti di mercato autorizzate é previsto l'utilizzo della curva di sconto EONIA (Euro
OverNight Index Average).

Nel caso diderivatinon collateralizzati & previsto l'utilizzo di aggiustamenti CVA (Credit Valuation Adjustment)
e DVA (Debit Valuation Adjustment). Si precisa che alla data del 31 dicembre 2013 la quasi totalita delle posizioni
in essere su derivatisiriferivano a contratti collateralizzati per i quali sono presentiaccordi di CSA con le
contropartioggetto dinegoziazione.

L'obiettivo dei modelli per il calcolo del fair value & quello di ottenere un valore per lo strumento finanziario che
sia aderente alle assunzioni che i partecipanti al mercato impiegherebbero nella formulazione diun prezzo,
assunzioni che riguardano anche il rischio insito in una particolare tecnica divalutazione e/o negli input utilizzati.
Perla corretta valutazione Mark to Model di ogni categoria di strumento, occorre che siano preventivamente
definitimodelli di pricing adeguati e consistentinonché i parametridi mercato diriferimento.

Siriportadiseguito l'elenco dei principali modelli utilizzati all'interno del Gruppo Unipol per il pricing di tipo Mark
toModel:

Titoli e derivatisutassidiinteresse
- Discounted cash flows;

- Black;

- Black-Derman-Toy;

- Hull & White 1,2 fattori;

- Libor Market Model;

- Longstaff &Schwartz;

- Kirk.

Titoli e derivatisuinflazione
- Discounted cash flows;
- Jarrow-Yildirim.

Titoli e derivati su azioni, indici e tassidi cambio
- Discounted cash flows;
- Black-Sholes.

Titoli e derivatidicredito
- Discounted cash flows;
- Hazardrate models.

I principali parametridimercato osservabili utilizzati per effettuare le valutazioni di tipo Mark to Model sono i
seguenti:

- curveditassodiinteresse per divisa diriferimento;

- superficidivolatilita ditasso diinteresse per divisa diriferimento;

- curve CDS spread o Asset Swap spread dell'emittente;

- curveinflazione per divisa diriferimento;
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- tassidicambio diriferimento;

- superficidivolatilita di tassi di cambio;
- superficidivolatilita su azioni o indici;
- prezzidiriferimento delle azioni;

- curveinflazione diriferimento.

| principali parametridimercato non osservabili utilizzati per effettuare le valutazioni di tipo Mark to Model sono

iseguenti:

- matricidicorrelazione tra cambio fattori dirischio;

- volatilita storiche;

- curve spread benchmark costruite per valutare strumenti obbligazionari di emittentiper i qualinon sono
disponibili prezzi delle obbligazioni emesse o curve CDS;

- parametridirischio dicredito qualiil recovery rate;

- tassididelinquency o didefault e curve di prepayment per strumenti finanziari di tipo ABS.

Conriferimento alle azioninon quotate e partecipazioni per le qualinon sia disponibile un prezzo dimercato o
una periziaredatta daun esperto indipendente, le valutazioni vengono effettuate principalmente sulla base

di (i) metodologie di tipo patrimoniale, (i) metodologie che considerano l'attualizzazione dei flussiredditualio
finanziari futuri del tipo Discounted Cash Flow (DCF) o Dividend Discount Model (DDM) nella versione cosiddetta
“excess capital”, (iii) ove applicabili metodologie basate sui multipli di mercato.

Conriferimento agli OICR non quotati, ai fondi di Private Equity ed Hedge Funds il fair value viene espresso come
ilNet Asset Value alla data di bilancio fornito direttamente dagli amministratori dei fondi.

Conriferimento al portafoglio creditiverso clientela Bancaria il fair value viene attribuito sulla base di valutazioni
ditipo Mark to Model utilizzando una metodologia Discounted Cash Flow con un tasso di sconto corretto peril
rischio di controparte e operazione. Per glialtri crediti e utilizzato il valore di Bilancio.

Conriferimento agliimmobili la valutazione al fair value viene calcolata in funzione del valore di perizia
determinato dai periti indipendenti coerentemente con quanto disposto dallanormativa vigente.

Valutazioni da Controparte

Le attivita e passivita finanziarie che nonrientrano nellambito degli strumenti valutatia Mark to Market e per le
qualinon sono disponibili modelli di valutazione consistenti e validati ai fini della determinazione del fair value,
vengono valutate sulla base dei prezzi forniti dalla controparte.

Peculiarita nella valutazione del fair value per i titoli obbligazionari strutturati
e strutturati di tipo SPV

Siconsiderano titoli obbligazionaristrutturatile emissioni obbligazionarie che incorporano un contratto derivato
tale damodificare i flussi di cassa generati dal contratto ospite. La valutazione dei titoli obbligazionari strutturati
richiede larappresentazione e valutazione separata del contratto ospite e dei contratti derivatiimpliciti.

Lavalutazione dei titoli obbligazionari strutturatiprevede l'utilizzo di modelli coerenti con la scomposizione in
componenti elementari (contratto ospite e derivatiimpliciti) e con il fattore dirischio sottostante al contratto
stesso.

Per i titoli obbligazionaristrutturatila valutazione delle componenti elementarisegue i criteri precedentemente
definiti per la determinazione del fair value che prevede l'utilizzo del Mark to Market se disponibile oppure del
Mark to Model o prezzo da controparte nel caso in cui il prezzo di tipo Mark to Market non sia disponibile.
Siconsiderano titoli obbligazionaristrutturatiditipo SPV le obbligazioni emesse da una Special Pourpose Vehicle
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garantite daun collaterale e i cui flussi pagati vengono generati da un contratto interest rate swap in essere tra
il veicolo e la controparte swap (solitamente l'arranger dell'operazione). La valutazione dei titoli obbligazionari
strutturatiditipo SPV richiede larappresentazione e valutazione separata dei seguenti elementi:

¢ emissione a collaterale del veicolo;

 contratto interest rate swap tra veicolo ed arranger;

* eventualialtre componentiopzionali o contratti CDS inclusinel veicolo.

Per ititoli obbligazionariditipo SPV lavalutazione del collaterale segue i criteri precedentemente definitiper la
determinazione del fair value che prevede l'utilizzo del Mark to Market se disponibile oppure del Mark to Model o
prezzo da controparte nel caso in cuiil prezzo ditipo Mark to Market non sia disponibile.

Lavalutazione del contratto interest rate swap prevede 'attualizzazione dei flussi di cassa prospetticiin

base a curve diattualizzazione diverse in funzione dell'esistenza o meno diun accordo di collateralizzazione
(Credit Support Annex) trail veicolo e la controparte swap. In particolare se il contratto derivato risulta essere
collateralizzato tramite i titoli disponibili tra gli attivi dell'SPV, l'attualizzazione dei flussi prospettici del
contratto interest rate swap viene effettuata utilizzando la curva di sconto EONIA, mentre nel caso in cuinon
visiaaccordodicollateralizzazione e previsto l'utilizzo di una curva di sconto aggiustata per il merito di credito
della controparte swap.

Criteri per la determinazione delle gerarchie di fair value

Le attivita e le passivita valutate al fair value vengono classificate sulla base della gerarchia definita dal principio
contabile IFRS13. Tale classificazione intende stabilire una gerarchia del fair value in funzione del grado di
discrezionalita utilizzato, assegnando la precedenza all'impiego di parametri osservabili sul mercato in quanto
capacidiriprodurre le assunzioni che i partecipantial mercato utilizzerebbero nel pricing delle attivita e delle
passivita.

La classificazione avviene sulla base del criterio utilizzato per la determinazione del fair value (Mark to Market,
Mark to Model, Controparte) e sulla base dell'osservabilita dei parametri utilizzati, nel caso divalutazione Mark
toModel.

* Livello1:vengonoincluse in tale categoria le attivita e le passivita valutate a Mark to Market confonte prezzo
CBBT eiprezzida contributore che presentino requisiti minimi in grado di garantire che tali prezzisiano
eseguibili sumercatiattivi;

* Livello2:vengonoincluse in tale categoria le attivita e le passivita valutate Mark to Market manon
classificabilinella categoria precedente e quelle attivita il cui fair value viene determinato da un modello di
pricing consistente alimentato da parametriosservabili sul mercato;

* Livello3:vengonoincluse in tale categoria le attivita e le passivita per le quali la variabilita di stima del modello
dipricing puo essere significativa a causa della complessita del payoff o, nel caso in cui sia disponibile un
modello consistente e validato, i parametrinecessariper la valutazione non siano osservabili. Sono inoltre
inclusiin tale categoriai titoli obbligazionari che non soddisfano i requisiti definiti nel test di scoring (si veda
paragrafo“Valutazioni Mark to Market”) e per i quali non sia possibile una valutazione Mark to Model. Sono
inclusiinfine in questa categoria anche i crediti e gli investimenti immobiliari.

Valutazioni a fair value su base ricorrente

Processo per la valutazione a fair value subase ricorrente

La valutazione degli strumenti finanziari costituisce un'attivita propedeutica al monitoraggio del rischio, alla
gestione integrata degli attivie dei passivi e allaredazione dei bilanci d'esercizio.

La valutazione del fair value su base ricorrente degli strumenti finanziarisi articola in diverse fasi ed & svolta, nel
rispetto dei principidiseparatezza, indipendenza e responsabilita delle funzioni, in modo parallelo e autonomo
dalla Funzione Finanza e dalla Funzione Risk Management di Unipol Gruppo Finanziario in base ai criteri di
valutazione definitinel paragrafo precedente.
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Effettuate le valutazioniindipendentidiattivita e passivita finanziarie da parte delle due Funzioni coinvolte nel
processo dipricing, viene effettuato un controllo degli scostamenti significativi; per scostamentisignificativi
siintendono gliscostamentiin valore assoluto superiorial 3%. Nel caso di scostamenti superiorial 3% vengono
analizzate le motivazioni delle differenze riscontrate e in seguito agli esiti del confronto viene determinatoiil
prezzo da utilizzare ai fini delle valutazioni di bilancio.

Valutazioni a fair value su base ricorrente mediante parametrinon osservabili (Livello 3)

Nella classificazione delle attivita e passivita finanziarie a Livello 3 viene seguito un approccio prudenziale; in tale

categoria vengono principalmente incluse le seguentitipologie di strumenti finanziari:

- titolidicapitale non quotatio partecipazioniperiqualinon sia disponibile un prezzo dimercato ouna
periziaredatta daun esperto indipendente; le valutazioni vengono effettuate sulla base delle metodologie
precedentemente indicate;

- quote difondidiprivate equity, hedge funds e OICR non quotati per i qualinon sia disponibile l'informazione
relativa agli strumenti finanziari detenutineirelativi portafogli e che come tali potrebbero includere strumenti
finanziarivalutati a Mark to Model mediante l'utilizzo di parametrinon osservabili;

- titoli obbligazionarivalutatia Mark to Model mediante 'utilizzo di parametri non osservabili (correlazioni,
curve spread benchmark, recovery rate);

- titoliobbligazionarivalutati con prezzo da controparte a Mark to Model mediante l'utilizzo di parametrinon
osservabili;

- titoliobbligazionariditipo ABS per i quali non sia disponibile una valutazione a Mark to Market;

- strumentiderivativalutatia Mark to Model mediante l'utilizzo di parametrinon osservabili (correlazioni,
volatilita, stime di dividendi);

- titoli obbligazionari che non soddisfano i requisiti definiti nel test di scoring (si veda paragrafo “Valutazioni
Mark to Market") e per i quali non sia possibile una valutazione Mark to Model.

Valutazioni a fair value su base non ricorrente

Coerentemente con quanto previsto dal principio contabile IFRS 13, il fair value viene determinato al fine di

fornire un'adeguata informativa anche per le attivita e le passivita non valutate al fair value su base ricorrente

nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria. Poiché tali attivita e passivitanon sono generalmente
oggettodiscambio, la determinazione del loro fair value & basata prevalentemente sull'utilizzo di parametri
interninon direttamente osservabili sul mercato. In tale categoria vengono principalmente incluse le seguenti
tipologie distrumenti:

- emissioni obbligazionarie valutate a Mark to Market (livello1);

- emissioni obbligazionarie e finanziamenti valutati a Mark to Model mediante l'utilizzo di parametrinon
osservabili (curve spread benchmark) (livello 3);

- debitiabreve termine con duratainferiore ai 18 mesi e Certificati di Deposito valutati al costo ammortizzato
(livello 3);

- creditiverso clientela bancaria valutati secondo i seguenti principi (livello 3):

» creditididurata superiore a18 mesi (crediti MLT) valutati a Mark to Model conuna metodologia di sconto
deiflussidicassa per lacomponente capitale e interessi. Pericreditia MLT il tasso di sconto utilizzato
& funzione del tassorisk free pitiun premio al rischio determinato sull'operazione tramite parametridi
Probabilita di Default (PD) e Loss Given Default (LGD). Tali parametri sono desunti dall'applicativo Cedacri
Credit Rating System (CRS) e sono stati stimati subase consortile. La PD cumulata didefault & calcolata
attraverso l'applicazione diun processo Markoviano alle matrici di transizione ad un anno, mentre laLGD &
considerata costante per tutto l'orizzonte temporale;

e creditideteriorativalutatial costo ammortizzato al netto delle valutazioni analitiche;

 creditiabreve termine didurata inferiore ai 18 mesivalutati al costo ammortizzato;

- altricreditivalutatial valore dibilancio (livello 3);

- investimentiimmobiliarivalutatiin funzione del valore di perizia determinato dai periti indipendenti
coerentemente con quanto disposto dalla normativa vigente. La logica di affidamento dei mandati di perizia
prevede una assegnazione non esclusiva del patrimonio e unarotazione nell'attribuzione dei peritidinorma
triennale.
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I 3. Note illustrative dello Stato patrimoniale

Le vocidellasituazione patrimoniale-finanziaria e le variazioni intervenute nellarelativa consistenza rispetto
al 31/12 dell'esercizio precedente sono di seguito commentate ed integrate (la numerazione delle note richiama
quellariportata nello schema obbligatorio di esposizione della situazione patrimoniale-finanziaria).

In applicazione dell'lFRS 5, le attivita e passivita in dismissione sono esposte rispettivamente alle voci 6.1
dell’Attivo e 6.1 del Passivo. Sirinvia al Capitolo 5 Altre informazioni, paragrafo 5.5 Attivita non correntio diun
gruppo in dismissione posseduto per la vendita per maggioriinformazioni circa la loro composizione e i criteridi
rilevazione.

Per una migliore comprensione delle variazioni intervenute rispetto all'esercizio precedente, nelle tabelle
seguentisono riportatiin apposite colonne anche gli eventuali valoridelle attivita e passivita riclassificate al
31/12/2013 in applicazione dell'lFRS 5 e le variazioni delle voci calcolate rispetto ai valori ante riclassifica.

Come illustrato nel Capitolo1delle presentiNote informative integrative/Modifica dei dati comparativi
dell'esercizio precedente, siricorda che la situazione patrimoniale-finanziaria al 31/12/2012, a seguito della
rilevazione definitiva dei valori della business combination, & statarettificata rispetto ai dati pubblicatinel
Bilancio Consolidato 2012.

ATTIVO

1. Attivita immateriali

Valori in milioni di euro

variazione Ricl. Ante ricl. var. ante

31/12/2013 | 31/12/2012 importo IFRS 5 IFRS 5 IFRS5

Avviamento 1.583,2 1.743,6 -160,4 35,6 1.618,8 -124,8
da aggregazioni aziendali 15828 16239 -41,1 35,6 1.618,5 55
da acquisto sportelli bancari 0,0 19,3 -119,3 0,0 -119,3
daaltro 03 03 0,0 03 00
Altre attivita immateriali 653,8 877.5 -223,7 62,9 716,7 -160,8
portafogli acquisitiin aggregazioni aziendali 5145 755.2 -240,7 62,9 5773 -177.8
software e licenze d'uso 923 69,1 232 923 232
altre attivita immateriali 47,0 532 6.2 470 6,2
Totale attivita immateriali 2.237,0 2.621,1 -384,1 98,5 23355 -285,6

1.1 Avviamento

Lavariazione nella voce Avviamento paria-160,4 milioni di euro & dovuta:

- indiminuzione per euro119,3 milioni, alla svalutazione, a seguito diimpairment test, del valore attribuito agli
sportellibancaridalla controllata Unipol Banca;

- indiminuzione per euro 6,2 milioni, a svalutazione di avviamenti, sempre della controllata Unipol Banca, a
seguito diimpairment test, su differenze da consolidamento rilevate per l'acquisizione di societa controllate,
successivamente incorporate in Unipol Banca stessa;

- inaumento per euro 0,8 milioni, per riclassifica di avviamentirelativi alla societa Unicard (controllata da Unipol
Banca) che, nel 2012 erano stati trasferiti, in applicazione dell'IFRS 5, alla voce 6.1 dell’Attivo;
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- indiminuzione per euro 35,6 milioni alla quota diavviamento rilevata a seguito dell'acquisizione del Gruppo
Premafin/Fondiaria-SAl riclassificata alla voce 6.1 dell’Attivo, in applicazione dell'lFRS 5.

Il dettaglio degli avviamenti da aggregazioni aziendali & il seguente:

! | |
Avviamenti da aggregazioni aziendali

31/12/2013 | 31/12/2012 Vaﬁr?;?rgg IF%C; ATFeRrécé valrﬁlggtg
Unisalute Spa 39 39 0,0 39 00
Compagnia Assicuratrice Linear Spa 171 171 0,0 17.1 0,0
Unipol Assicurazioni Spa 1.238,6 1.238,6 0,0 1.238,6 0,0
Arca Vita Spa 136,6 136,6 0,0 136,6 0,0
Premafin Spa 1858 2215 -356 356 2215 0,0
Unipol Banca Spa 08 6,2 55 08 55
Totale avviamenti da aggregazioni aziendali 1.582,8 1.623,9 -41,1 35,6 1.618,5 -5,5

Relativamente ad Unipol Assicurazioni euro 1.026,4 milioni sono relativi alla CGU Danni ed euro 212,2 milioni
sonorelativialla CGU Vita. Relativamente a Premafin/Fondiaria-SAl euro 185,8 milioni di avviamenti sono stati
allocati, per euro 150,5 milioni, alla CGU Danni, e per euro 35,4 milioni, alla CGU Vita.

Gliavviamentia vita utile indefinita espostiin bilancio sono stati sottopostiad impairment test secondo

la procedura specificamente approvata dal Consiglio di Amministrazione della capogruppo Unipol e, con
l'esclusione degliavviamentiriconducibili alla controllata Unipol Banca, non presentano riduzioni di valore. Per
informazioni sui criteri utilizzati ai fini della verifica, si fa rinvio al Capitolo 5 Altre informazioni, paragrafo 5.11 del
presente documento.

1.2 Altre attivita immateriali

Lavoce, paria653,8 milioni di euro (euro 877,5 milioni nel 2012), & costituita principalmente dal valore dei
portafogli Dannie Vita acquisiti in aggregazioni aziendali per euro 514,5 milioni (euro 755,2 milioni nel 2012), e da
costisostenutiper l'acquisto di software, licenze, consulenze e personalizzazioni di programmi informatici per
euro 92,3 milioni (euro 69,1 milioninel 2012).

Relativamente alla voce Portafogli acquisiti in aggregazioni aziendali, la variazione in diminuzione rispetto al
31/12/2012, pariad euro 240,7 milioni, & principalmente dovuta, per euro 62,9 milioni, alla quota divalore del
portafoglio Danniriclassificato ai sensidelllFRS 5, e per euro 158,2 milioni alle quote diammortamento sui valori
dei portafogli acquisiti Danni (euro 108,2 milioni) e Vita (euro 50 milioni). Rispettivamente euro 61,3 milioni ed euro
28,3 milioni al 31/12/2012.
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2. Attivita materiali

Al31dicembre 2013 le Attivita materiali, al netto deirelativi fondi diammortamento, ammontano a euro 1.383,3
milioni (euro 1.411,3 milioni nel 2012), di cui euro 1.259 milioni di Immobili uso proprio (euro 1.284,7 milioni nel 2012)

ed euro124,3 milioni di Altre attivita materiali (euro 126,6 milioninel 2012).

Valoriin milioni di euro

Immobili uso proprio

Valore contabile | Fondo di amm.to e per Valore contabile

lordo riduzione di valore netto

Saldo al 31/12/2012 1.401,7 -17,0 1.284,7
Incrementi 7.4 n4
Decrementi 755 755
Ammortamenti del periodo -243 243
Altre variazioni fondo 27 2,7
Saldo al 31/12/2013 1.397.6 -138,6 1.259,0

Traidecrementisono inclusi euro 41,6 milioni di svalutazioni effettuate inbase a perizie aggiornate redatte da

espertiindipendenti.

Valori in milioni di euro

Altre attivita materiali

Mobilie |  Beni mobili Iscritti ai Impianti e

macchine ufficio Pubblici Registri attrezzature Totale
Saldo al 31/12/2012 319,7 91 189,5 5183
Incrementi 319 06 15 44,0
Decrementi -55.7 37 -106 70,0
Saldo al 31/12/2013 296,0 5.9 190,3 492,2
Fondo ammortamento al 31/12/2012 243,5 5,6 142,5 391,6
Incrementi 154 0.2 12,9 28,4
Decrementi -44,4 -0,9 -6,9 -52,2
Fondo ammortamento al 31/12/2013 214,5 4,9 148,5 367.9
Valore netto al 31/12/2012 76,2 3,5 46,9 126,6
Valore netto al 31/12/2013 81,4 1,0 41,8 124,3

3. Riserve tecniche a carico dei riassicuratori

[lsaldo dellavocerisulta paria euro1.045,5 milioni, con un incremento di161,8 milioni di euro rispetto al 2012. 11

dettaglio & esposto nell'apposito prospetto allegato.
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4. Investimenti

[l totale degli Investimenti (Investimentiimmobiliari, Partecipazioni e Attivita finanziarie) ammonta, al 31/12/2013,
ad euro 72.012,3 milioni (euro 70.947,1 milioni nel 2012).

Valori in milioni di euro

Ricl. | Antericl. | var. % ante

31/12/2013 | 31/12/2012 var. % IFRS 5 IFRS 5 IFRS 5

Investimenti immobiliari 2.869,8 2.989,5 -4,0 21,4 2.891,2 -3,3
Partecipazioni in controllate, collegate e joint venture 188,8 174,5 82 0,0 188,8 82
Attivita finanziarie (escl. designate a fair value a CE) 59.736,4 | 57.767,0 34 10| 59.737.4 34
Investimenti posseduti sino alla scadenza 29329 3.050,8 -39 0,0 29329 -39
Finanziamenti e crediti 16.299,7 17.489,2 -68 09 16.300,7 -6,8
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 39.9339| 36.6482 9,0 01| 39.934,0 9,0
Attivita finanziarie possedute per essere negoziate 569,8 5788 -1,6 0,0 569,8 -1,6
Attivita finanziarie designate a fair value a CE 9.217,3 10.016,1 -8,0 0,0 9.217,3 -8,0
Totale Investimenti 72.0123 | 70.947,1 15 22,4 | 72.034,7 15

4.1 Investimenti immobiliari

Valori in milioni di euro
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Valore contabile | Fondo di amm.to e per Valore contabile

lordo riduzione di valore netto

Saldo al 31/12/2012 3.082,6 -93,1 2.989,5
Incrementi 36,1 36,1
Decrementi -103,8 -103,8
Ammortamenti del periodo -51,8 -51,8
Altre variazioni fondo -0,2 -0,2
Saldo al 31/12/2013 3.014,9 -145,1 2.869,8

Traidecrementisono inclusi euro 60,5 milioni di svalutazioni effettuate inbase a perizie aggiornate redatte
daespertiindipendenti ed euro 21,4 milioni di trasferimentialla voce 6.1 Attivita non correntio diun gruppo in
dismissione.

[lvalore corrente degli Investimentiimmobiliari, paria euro 2.968,8 milioni, & stato determinato in base a perizie
commissionate a soggettiterzi.



Gruppo Unipol Bilancio Consolidato 2013

4.2 Partecipazioni in controllate, collegate e joint venture

Al31/12/2013 le partecipazioni in societa controllate, collegate e joint venture ammontano a euro 188,8 milioni

(174,5 milioni di euro nel 2012).

Attivita finanziarie - voci 4.3, 4.4, 4.5 e 4.6

(escluse Attivita finanziarie designate a fair value rilevato a conto economico)

Valori in milioni di euro

fair value al

31/12/2013 comp.% | 31/12/2013 | 31/12/2012 comp.% var.%
Investimenti posseduti sino alla scadenza 2.932,9 4,9 3.044,7 3.050,8 53 -39
Titoli di debito quotati 24282 24838 -22
Titoli di debito non quotati 504,7 567,0 -11,0
Finanziamenti e crediti 16.299,7 27,3 16.752,7 17.489,2 303 -6,8
Titoli di debito non quotati 5.294,8 5.764,0 -81
Finanziamenti e crediti verso clientela bancaria 97523 10.495,4 -71
Finanziamenti e crediti interbancari 3535 397.3 -11,0
Depositi presso imprese cedenti 354 377 -6,1
Altri finanziamenti e crediti 834,6 768,5 86
Altriinvestimenti finanziari 29,2 263 n2
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 39.933,9 66,9 39.933,9 36.648,2 63,4 9,0
Titoli di capitale valutatia costo m3 88,9 25,2
Titoli di capitale valutati a fair value quotati 1.034,8 1.396,2 -25,9
Titoli di capitale valutati a fair value non quotati 300,0 484,0 -380
Titoli di debito quotati 36.460,3 32.368,4 126
Titoli di debito non quotati 1.279,3 13335 -4,1
Quote diOICR 7481 977.2 -23,4
Attivita finanziarie possedute per essere negoziate 569,8 1,0 569,8 578,8 1,0 -1,6
Titoli di capitale valutati a fair value quotati 0,2 10,9
Titoli di debito quotati 239,9 2138 12,2
Titoli di debito non quotati 173.8 196,8 -1,7
Quote diOICR 605 772 -21.7
Derivati 81,8 80,1 22
Totale attivita finanziarie 59.736,4 100,0 60.301,2 57.767,0 100,0 34

Quote Banca d'ltalia

[1D.L.133 del 30 novembre 2013, convertito nella Legge 29 gennaio 2014 n. 5, ha autorizzato la Banca d'ltalia
ad aumentare il proprio capitale, mediante utilizzo delle riserve statutarie, all'importo di euro 7,5 miliardi, e ha

stabilito che, a seguito dell'aumento, il capitale e rappresentato da quote nominative di partecipazione dinuova
emissione del valore nominale di euro 25.000 ciascuna, che hanno sostituito le quote precedentemente emesse

del valore nominale di euro 0,52 ciascuna.
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Le modifiche apportate allo Statuto della Banca d'ltalia e la disciplina dei diritti patrimoniali correlati alle quote
dinuova emissione hanno condotto autorevoligiuristiaritenere che lanaturae le caratteristiche delle quote di
partecipazione al capitale della Banca d'ltalia risultino radicalmente mutate. Alle quote dinuova emissione sono
infattiattribuiti diritti patrimoniali e amministrativi diversi da quelli che caratterizzavano le quote annullate e,
inoltre, risulta mutato anche il regime di trasferibilita delle medesime.

Sullabase dicio il Gruppo Unipol haritenuto che l'emissione delle nuove quote in sostituzione di quelle
precedentemente emesse sia qualificabile come una permuta di beninon similari e rivesta, quindi, carattere
realizzativo, comportando di conseguenza la derecognition delle quote annullate gia iscritte in bilancio.

Pertanto, le n.6.000 quote gia possedute dal Gruppo Unipol, tramite le societa controllate Fondiaria-SAl e Milano
Assicurazioni, e iscritte nel bilancio consolidato di Unipol, nell'ambito della rilevazione della business combination,
trale Attivita finanziarie disponibili per la vendita ad un valore pariad euro 120 milioni (corrispondentia euro
20.000 per quota) sono state eliminate per effetto della sostituzione al fair value delle quote ricevute, rilevando
una plusvalenza nel conto economico consolidato di euro 30 milioni.

Le nuove quote sono state iscritte nella categoria delle Attivita finanziarie disponibili per la vendita per l'importo
dieuro 150 milioni, parial loro valore nominale, ritenuto espressivo del relativo fair value.

Le societa del Gruppo Unipol titolari della partecipazione, anche a seguito di specifici chiarimenti forniti dall'lVASS
indata10 marzo 2014, hanno realizzato neirispettivibilancid'impresa, redatti secondo i principi contabili nazionali,
una plusvalenza complessiva paria circa euro 150 milioni, corrispondente alla differenza trail valore nominale delle
quote dinuova emissione el valore di costo di quelle precedentemente iscritte, parial relativo valore nominale.
Sutale maggior valore, tenuto conto anche degli orientamenti espressi dall’Agenzia delle Entrate con Circolare n.
4/E del 24 febbraio 2014, & dovuta una imposta sostitutiva del 12% paria un importo complessivo di euro 18 milioni.
Conseguentemente nel bilancio consolidato del Gruppo Unipol il beneficio a conto economico derivante dalla
sostituzione delle quote diBanca d'ltalia, al netto dell'effetto fiscale dicui sopra, & paria euro 12 milioni.

Essendo attualmente in corso approfondimentida parte delle autorita competentinazionali ed internazionali
sullanatura della transazione e sull'interpretazione dei principi contabili internazionali ad essa applicabili,
potrebbe emergere una differente interpretazione relativamente all'approccio adottato che potrebbe
comportare il trasferimento del beneficio di euro 12 milioni nella sezione Altre componentidel conto economico
complessivo determinando l'iscrizione di tale beneficio a patrimonio netto e non a conto economico.

Dettaglio Attivita finanziarie designate a fair value rilevato a conto economico per tipologia diinvestimento:

Valori in milioni di euro
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31/12/2013 comp.% 31/12/2012 comp.% var.%
Attivita finanziarie designate a fair value a CE 9.217,3 100,0 10.016,1 100,0 -8,0
Titoli di capitale valutatia fair value quotati 108,6 12 104,8 1,0 37
Titoli di debito quotati 33153 36,0 3.299,1 329 05
Titoli di debito non quotati 2.858,6 31,0 43493 43,4 -34,3
Quote diOICR 2.779.4 30,2 2.045.2 204 359
Derivati 5815 0,6 95,0 09 -43,7
Altre attivita finanziarie 101,8 11 122,6 12 -17.0

Per le informazionirichieste dai paragrafi12 e 12A dell'IFRS 7 sirimanda all'allegato “Dettaglio delle attivita
finanziarie riclassificate e degli effettisul conto economico e sulla redditivita complessiva”
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5. Crediti diversi

Valori in milioni di euro

Ricl. Antericl. | var. % ante

31/12/2013 | 31/12/2012 var. % IFRS 5 IFRS 5 IFRS5

Crediti derivanti da operazioni di assicurazione diretta 18515 2.090,4 11,4 26,5 1.877.9 -10,2
Crediti derivanti da operazioni di riassicurazione 1354 108 222 0,0 1354 222
Altri crediti 1.428,6 1.462,3 -23 0,0 1.428,7 -23
Totale Crediti diversi 3.4155 3.663,5 -6,8 26,5 3.442,0 -6,0

Lavoce Altri crediti comprende euro 140,1 milioni di crediti verso la consolidante fiscale Finsoe (euro 336,9 milioni
al31/12/2012), in prevalenza costituiti da crediti su perdite fiscali maturate nei precedenti esercizi, ad eccezione
diquellivantati da Unipol Banca pariad euro 17,8 milioni espostinella voce Finanziamenti e crediti verso clientela
bancaria. Considerando anche i debitie le altre passivitarilevatinel passivo pari ad euro123,1 milioni, il credito
nettoverso la consolidante Finsoe ammonta ad euro 34,9 milioni, di cui euro 17,3 milionirelativi alla valorizzazione
diperdite fiscali di esercizi precedenti, che diverranno esigibili al momento dell'effettiva maturazione di
sufficientiimponibilifiscali a livello di consolidato fiscale.

6. Altri elementi dell’attivo

Valoriin milioni di euro

31/12/2013 | 31/12/2012 var. % IF%CE Anl?Rrécrl_;' v ol/‘lj-'ggtse
Attivita non correnti o di un gruppo in dismissione
possedute per la vendita 1745 77 1745 0.0
Costidiacquisizione differiti 774 671 154 05 779 16,1
Attivita fiscali differite 23382 2186,2 6,9 0,0 23382 6,9
Attivita fiscali correnti 2733 3246 -158 0,0 2733 -158
Altre attivita 509,9 4814 59 30 5129 65
Totale altri elementi dell'attivo 3.373.3 3.067,0 10,0 -171,0 3.202,3 4,4

Lavoce Attivitanon correntio diun gruppo in dismissione possedute per lavendita & costituita, per euro 149,7 milioni,
dalle attivita individuate sulla base del perimetro di cessione oggetto del contratto stipulato in data15marzo 2014
traUnipolSai e Allianz, e per euro 24,8 milioni da altri attivi oggetto didismissione, tra cui euro 21,4 milioni diimmobili.
Per il dettaglio ditali attivita sirimanda al paragrafo 5.5 delle presentiNote informative integrative.

Lavoce Altre attivita comprende, tral'altro, commissioni passive differite, ratei e risconti attivi e partite diverse
daregolare riconducibiliall'attivita bancaria.

7. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Al31/12/2013 le Disponibilita liquide e i mezzi equivalentirisultano pari a euro 837,3 milioni (euro 708,2 milioni al
31/12/2012). Sono statiriclassificati in applicazione dell'lFRS 5 euro 23,4 milioni.
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PASSIVO
1. Patrimonio netto

1.1 Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo

[lpatrimonio netto, escluse le quote di pertinenza diterzi, & costripartito:

Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo

31/12/2013 31/12/2012 var. importo
Capitale 33653 33653 0,0
Riserve di capitale 1724,6 1724,5 01
Riserve diutili e altre riserve patrimoniali 327, 1458 181,4
(Azioni proprie) -233 -0 231
Utili/perdite di attivita finanz. disponibili per la vendita 1214 -164,1 2855
Altri utili e perdite rilevati direttamente nel patrimonio -24,6 -50,7 26,1
Utile (perdita) dell'esercizio -78,6 2853 -363,8
Totale patrimonio netto di pertinenza del Gruppo 5.414,1 5.308,3 105,7

Il capitale sociale della Capogruppo Unipol al 31/12/2013, interamente versato, ammonta a euro 3.365,3 milioni ed
& costituito dan.717.473.508 azioni, di cuin. 443.993.991 ordinarie e n. 273.479.517 privilegiate.

[116 dicembre 2013 e scaduto il periodo di esercizio dei Warrant Azioni Unipol ordinarie e privilegiate 2010-2013.
Nel periodo di esercizio, dal1° luglio 2013 al 16 dicembre 2013, sono stati esercitati Warrant Azioni privilegiate
Unipol per n.15.600 per un controvalore di capitale sociale di euro112,56.

I movimenti di Patrimonio Netto registratinell'esercizio, rispetto al 31/12/2012, sono espostinellallegato
prospetto delle variazioniintervenute nei conti di patrimonio netto. Le principali variazioni intervenute:

decremento per distribuzione dividendi per euro 113,71 milioni;

decremento per acquisto azioni proprie per euro 23,1 milioni;

incremento per euro 7,1 milionirelativo allarilevazione, ai sensi dell'IFRS 2, dei benefici riconosciuti
allAmministratore Delegato e al personale dirigente del Gruppo su piani di compensi basati su strumenti
finanziari del tipo performance share;

incremento di 285,5 milioni di euro per variazione positiva della riserva per Utili e perdite su attivita finanziarie
disponibili per la vendita, passata da-164,1 milioni di euro al 31/12/2012 a +121,4 milioni di euro al 31/12/2013;
incremento di euro 26,1 milioni per variazione positiva dellariserva per Altriutili o perdite rilevati direttamente
in patrimonio;

decremento di euro 78,6 milioni per risultato economico negativo di Gruppo al 31/12/2013.

[l patrimonio netto di pertinenza di terziammonta a euro 2.066,9 milioni (euro 1.956,2 milioni al 31/12/2012).
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Azioni o quote proprie
Acquisto di azioni ordinarie da parte di Unipol a servizio dei piani di compensi basati su strumenti finanziari

Neigiorni 4 e 5luglio 2013 Unipol, nell'ambito dell'autorizzazione assembleare deliberata in data 30 aprile 2013
(rilasciata per un periodo massimo di 18 mesi e per un limite massimo di spesa di euro 100 milioni) ha acquistato sul
mercato regolamentato n.700.000 azioni ordinarie Unipol (paria circa lo 0,16% del capitale sociale ordinario) al
corrispettivo medio dieuro 2,5674 per azione, per complessivi euro1,8 milioni.

Mediante le descritte operazioni Unipol ha concluso il programma di acquisto di azioni proprie a servizio del piano
dicompensibasato su strumenti finanziari del tipo performance share, destinato al personale Dirigente della
Societa, deliberato dall’Assemblea dei Soci del 30 aprile 2012.

Dal12 agosto 2013 fino al 15 ottobre 2013 Unipol, nellambito dell'autorizzazione assembleare deliberata in data
30 aprile 2013, ha acquistato in piti tranche, sul mercato regolamentato, n. 6.040.000 azioni ordinarie Unipol (pari
acircal'1,36% del capitale sociale ordinario) al corrispettivo medio di euro 3,4437 per azione, per complessivi
euro 20,8 milioni. Mediante le descritte operazioni Unipol ha concluso il programma di acquisto di azioni

proprie a servizio del piano di compensibasato su strumenti finanziari, del tipo performance share, destinato
allAmministratore Delegato ed al personale Dirigente della Societa, approvato dall’Assemblea dei Sociin data 30
aprile 2013.

Acquisto di azioni ordinarie da parte di Unipol Assicurazioni a servizio dei piani di compensi basati su strumenti
finanziari

In data12 settembre 2013 la controllata Unipol Assicurazioni (nell'ambito dell'autorizzazione assembleare
deliberatain data 8 agosto 2013 all'acquisto di azioni della controllante, per un periodo massimo di18 mesi, per un
quantitativo massimo din.180.000 azioni ordinarie Unipol e per un limite massimo di spesa di euro 5milioni), ha
acquistato, sulmercato regolamentato, n.175.000 azioni ordinarie della controllante Unipol (paria circa lo 0,04%
del capitale sociale ordinario di Unipol) al corrispettivo medio di euro 2,9479 per azione, per complessivi euro 516
migliaia.

Conlasuddetta operazione Unipol Assicurazioniha concluso il programma di acquisto di azioni della controllante
aservizio del piano di compensibasato su strumentifinanziari, del tipo performance share, destinato al personale
Dirigente della Compagnia ed approvato dallAssemblea dei Sociin data 26 aprile 2012.

Altermine dei suddettiprogrammidiacquisto Unipol deteneva complessive n.6.955.000 azioni proprie ordinarie,
dicuidirettamente n.6.740.000 e, indirettamente, n. 215.000 tramite le societa controllate Unipol Assicurazioni
(n.175.000), Fondiaria-SAl (n. 24.000) e Milano Assicurazioni (n.16.000).

2. Accantonamenti

Lavoce Accantonamentiammonta al 31/12/2013 a euro 534,2 milioni (euro 431,5 milioni al 31/12/2012) ed &
composta prevalentemente da accantonamentiper cause legali, contenziosi con agenzie e altri onerirelativi
allarete commerciale, accantonamentiper politiche retributive e incentiviall'esodo del personale. In particolare
nell'esercizio sono stati accantonati euro144,9 milionirelativi al Piano di Accesso al Fondo di Solidarieta per il
settore assicurativo.

Contenziosi in essere e passivita potenziali

Operativita in esecuzione di ordini su transazioni finanziarie svolte da Unipol Banca

Neimesi dinovembre 2007 e diluglio 2009, alcuni clienti di Unipol Banca SpA hanno avviato procedimentiin sede
penale e civile conriferimento a presunte irregolarita ed attivita asserite come illecite compiute da Unipol Banca

SpAinesecuzione di ordini aventiad oggetto strumentifinanziari derivati OTC. | ricorrenti hanno presentato
domande risarcitorie per un totale di 67 milioni di euro. Le indagini preliminari svolte nell'ambito del procedimento
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penale sisono concluse nell'aprile 2009 conrichiesta diarchiviazione ad opera del Pubblico Ministero, contro

la quale gliesponentihanno proposto opposizione. Ritenendo le pretese avversarie prive di fondamento,

Unipol Bancane haaltresirichiesto il rigetto in sede civile, avanzando domanda riconvenzionale per ottenere il
pagamento dei crediti vantati dalla Banca stessa nei confrontideiricorrenti. Nel novembre 2009 le controparti
hanno avanzato ulteriori domande risarcitorie per complessivi145 milioni di euro. Unipol Banca ha contestato in
giudizio la tardivita ed inammissibilita delle nuove domande, peraltro destituite di ogni fondamento nel merito.
Nelluglio 2011il G.I.P. del Tribunale di Bologna ha ordinato l'archiviazione del procedimento penale instaurato in
seguito all'esposto querela presentato dai medesimi clienti.

Nell'ambito dei giudizi radicatiin sede civile, il giudice ha disposto la consulenza tecnica d'ufficio finalizzata ad
acclarare, tral'altro, volumierisultatidelle operazioniin derivatinel corso deglianni. Nell'aprile 2012 sono state
depositate le consulenze tecniche d'ufficio relative alle cause diimporto minore: in tuttiicasiil consulente
nominato dal giudice ha confermato che gliimporti contabilizzati e dedottiin giudizio dalla Banca rappresentano
correttamente il risultato delle operazioni eseguite, anche conriferimento all'entita deiricavirealizzati dai
clientinel corso degli anni. Ad analoga conclusione & pervenuto 'elaborato peritale depositato nel settembre
2012 relativamente alle cause di importo pitirilevante: anche in questo caso il consulente tecnico d'ufficio ha
quantificato 'entita dei guadagni effettuatinel corso del tempo dai clienti per importo ingente e sostanzialmente
pariaquanto dedotto in giudizio dalla Banca. Per altro verso le risultanze della CTU non hanno sostanzialmente
modificato irischidicausa notisin dall'inizio della controversia. Ritenendo tuttavia che la consulenza tecnica
d'ufficio dovesse essere integrata con ulteriori elementi e risultanze documentali emerse successivamente

alla conclusione delle operazioni peritali, la Banca ha chiesto che il giudice convochinuovamente il CTU per

un supplemento diperizia. Con ordinanze in data 31 dicembre 2013 il Tribunale ha accolto le ulterioriistanze
istruttorie formulate dalla Banca ed ha quindi convocato il CTU per un supplemento di perizia, oltre ad ammettere
le prove testimonialirichieste dalla Banca.

Nel corso del primo semestre del 2013 si e concluso il procedimento cautelare promosso ex art. 700 c.p.c. dal
medesimo cliente che aveva chiesto al Tribunale di ordinare alla Banca la cancellazione delle segnalazioni
effettuate in Centrale dei Rischirelativamente alle esposizioni originate dall'operativita in derivati, ancorché non
insofferenza. Il Tribunale adito dal cliente ha pertanto respinto l'istanza cautelare del cliente, oltre arespingere
ilreclamo successivamente proposto dal medesimo cliente avverso l'ordinanza dirigetto del provvedimento
cautelare. Nessuna ulteriore evoluzione é stataregistrata durante l'esercizio 2013.

Rapporti con Agenzia delle Entrate

Unipol Gruppo Finanziario

Esiste un contenziosoriferibile all'attivita di verifica svoltasinel 2010 da parte dell'Ufficio Grandi Contribuenti
della Direzione Regionale della Lombardia sul periodo d'imposta 2006 della ex Aurora Assicurazioni, fusa per
incorporazione in Unipol nel 2007 (verifica estesa durante l'ispezione al periodo d'imposta 2005 per alcune voci
dicosto). Il contenzioso 2006 & stato parzialmente definito tramite procedura di conciliazione nel novembre
2012, e si & chiesta la riunificazione dei processirelativi all'anno 2005 e all'anno 2006. La CTR di Milano, dopo
aver proceduto alla riunificazione deiricorsiin appello, ha depositato in data 25/9/2013 la sentenza n. 117/31/13
con laquale haaccoltoil ricorso presentato dall'Ufficio. Unipol procedera conil ricorso in Cassazione avverso la
sentenza della CTR Milano.

Tradicembre 2012 e gennaio 2013 sono statinotificati avvisidiaccertamento per IRAP e IRES relativi allanno
2007 contenentirilievi della stessa natura di quelli summenzionatirelativi ai periodi d'imposta 2005 e 2006, che
sono statiimpugnatinei termini di legge mediante presentazione diricorso.

La CTP Bolognahaemesso sentenza favorevole depositata nel corso del 2013, accogliendo in toto le ragioni di
Unipol.

Nel fondo rischi e stato stanziato un importo in misura congrua con riferimento al complessivo contenzioso per i
summenzionatiperiodidal 2005 al 2007.

Per quantoriguarda il contenzioso relativo a due compravendite immobiliaririsalentiallanno 2005, instauratosi
aseguitodi avviso diaccertamento notificato ad Unipol a dicembre 2010 conrichiesta di pagamento per euro
14 milioni circa comprendentiimposte e sanzioni, in data 24 luglio 2013 si & addivenuti alla definizione della
controversia mediante conciliazione extragiudiziale conclusasi con il versamento diun importo pariaeuro1,1
milioni comprendente imposte, sanzioni ed interessi.
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Relativamente al contenzioso in materia di VA sui rapporti di coassicurazione attivi e passivi per gli esercizi
dal2003 al 2007 tenendo anche conto della maggior parte della giurisprudenza favorevole in materia e delle
sentenze favorevoli gia ottenute dalla Societa, non sireputanecessario effettuare alcun accantonamento.
Prosegue il contenzioso in materia diimposte diregistro e ipotecarie, relativo all'acquisto della partecipazione in
AmbraProperty, per il quale nel novembre 2013 la competente CTP ha emesso sentenza favorevole alla Societa.

Unipol Assicurazioni

In data 24 dicembre 2013 la Direzione Regionale delle Entrate dell'Emilia Romagna ha notificato a Unipol
Assicurazioniun avviso diaccertamento IRES per 'anno diimposta 2008 contenenterrilievi della stessa natura
diquellirelativiai periodid'imposta 2005 e 2006 e 2007 notificatia Unipol; cio in conseguenza delle operazioni
straordinarie che hanno interessato la ex Aurora Assicurazioni nellambito del conferimento diramo d'azienda a
Unipol Assicurazioni. La Societa ha presentato tramite la consolidante Finsoe in data 15/1/2014 istanza Ipec per
lo scomputo delle perdite fiscali pregresse disponibili, a completo azzeramento del maggior reddito imponibile
contestato dall'Ufficio. lavviso diaccertamento & stato impugnato di fronte alla Commissione tributaria
provinciale di Bologna. Nel fondo rischi & stato stanziato un importo ritenuto congruo.

Afine 2013 sono statinotificatiavvisi diaccertamento in materia di IVA suirapporti di coassicurazione attivi

e passiviintrattenuticon altre imprese del settore assicurativo conriferimento all'anno 2008, impugnati
presso le competenti commissioni tributarie. Tenendo anche conto della maggior parte della giurisprudenza
favorevole in materia e delle sentenze favorevoli gia ottenute dalla Capogruppo Unipol, non si & effettuato alcun
accantonamento.

Arca Vita e Arca Assicurazioni

Arca Vita, destinataria nell'anno 2010 di una verifica fiscale a carico del periodo d'imposta 2008, ha definito nel mese
didicembre il contenzioso con [Agenzia Entrate utilizzando il fondo costituito a fine 2010.

Per quanto riguarda Arca Assicurazioni nel giugno 2013 & stato notificato alla Societa un processo verbale di
Constatazione emesso dalla Direzione Regionale del Veneto a seguito dell’attivita di accertamento iniziata nei primi
mesi del 2013 e relativa agli anni dal 2008 al 2010. A dicembre 2013 sono stati notificati gli avvisi di accertamento
relativialllmposta IRES, IRAP ed IVA per l'anno d'imposta 2008. La Societa ha stanziato in bilancio un congruo
accantonamento e ha presentato istanza di accertamento con adesione sul periodo d'imposta 2008 all'Ufficio.

Fondiaria-SAl

Nel dicembre 2012 la Direzione Regionale della Toscana aveva notificato alcuni avvisi di accertamento per gli
esercizi2003-2008, coniquali venivano ripresi a tassazione a fini IRES i compensi corrispostiall'ing. Salvatore
Ligrestiperincarichidiconsulenza.

Aseguito degliapprofondimentieffettuati, anche con l'ausilio di esperti esterni, la Societa ha provveduto

alla definizione degli accertamentiavvalendosi degliistituti deflattivimessi a disposizione dall'ordinamento
tributario ed in particolare all'istituto dellacquiescenza di cui all'art. 15 del D. Lgs. 218/97. Gli avvisi sono stati
definiti conil pagamento di euro 8 milioni nel mese di febbraio 2013 mentre il relativo onere era gia stato
interamente accantonato nell'esercizio 2012.

Analoghe fattispecie interessano anche i periodi d'imposta 2009-2010, per i quali la competente Direzione
Regionale Piemonte ha richiesto informazioni, senza aver provveduto alla notifica di specifici atti di
contestazione. Anche in tal caso l'onere stimato & stato oggetto di apposito accantonamento a fondo rischi
nell'esercizio 2012.

In data 30 luglio 2013, 'Ufficio Grandi Contribuentidella Direzione Regionale della Toscana dell’Agenzia delle
Entrate ha notificato alcuniavvisidi accertamento in cui veniva contestata la deducibilita, per carenza di
inerenza, di parte dei compensi corrispostinel periodo 2004-2008 dalla Fondiaria-SAl ai propriamministratori
edinparticolare a Jonella Ligresti, Maria Giulia Ligresti, Gioacchino Paolo Ligresti, Fausto Marchionni, Massimo
Pini e Antonio Talarico, richiedendo la maggiore imposta IRES, oltre a sanzioni ed interessi. Negli avvisi di
accertamento veniva altresi contestata la deducibilita dei costi di sponsorizzazione della societa Laita Srl
relativial periodo 2004-2008. L'importo complessivamente richiesto per maggioriimposte, interessi e sanzioni
(applicate nella misura del 150%) ammontava ad euro 25,7 milioni.

Le contestazioni traevano origine dallarelazione del Commissario ad acta redatta ai fini dell'azione di
responsabilita suincarico dell'lVASS, dalle relazioni del Collegio Sindacale ex art. 2408 del codice civile del

16 marzo 2013, del 18 aprile 2012 e del 26 ottobre 2012, dal provvedimento sanzionatorio n. 12096145 dell'11

145



Note informative integrative

146

dicembre 2012 della CONSOB e dall'attivita svolta dalla Procura della Repubblica presso il Tribunale di Firenze
(procedimento penale n.2199/09).

Afronte degli elementi espostidalla compagnia nell'ambito del procedimento di contraddittorio, 'Ufficio ha
manifestato la disponibilita a disapplicare le sanzioni e aridurre la ripresarelativamente ai compensirelativialle
cariche diPresidente ed Amministratore Delegato. Valutato attentamente il rischio di soccombenza, anche con
l'ausilio di consulenti, inrelazione alla difficolta di produrre adeguati elementi probatori, nel mese dinovembre
2013 la Compagnia ha definito la controversia mediante accertamento con adesione, con un onere complessivo di
euro 10,5 milioni.

Analoghe contestazioniinteressano anche i periodi d'imposta 2009-2011, per i quali la competente Direzione
Regionale Piemonte harichiesto informazioni senza aver provveduto alla notifica di specifici atti di
contestazione. Sotto il profilo economico, l'onere stimato é stato accantonato al fondorischi.

Nel corso del 2013 e stato notificato unaccertamento relativo allapplicazione dell'lVA alle commissioni
corrisposte neirapportidi coassicurazione per l'anno 2008, cosi come avvenuto anche per i precedenti
esercizisino dal 2003. In considerazione della presenza di un orientamento prevalentemente favorevole della
giurisprudenza, nonché delle sentenze favorevoli gia ottenute dalla Societa, come per gli anni precedenti, nonsié
ritenuto necessario alcun accantonamento.

Milano Assicurazioni

Gliavvisidiaccertamento notificatinel dicembre 2012 dalla Direzione Regionale della Lombardia, con i quali
venivano ripresi a tassazione i compensi corrispostiall'ing. Salvatore Ligresti per incarichi di consulenza, sono
stati definiti mediante acquiescenza corrispondendo, nel febbraio 2013, circa euro 4 milioni e riducendo crediti di
imposta per euro 0,8 milioni.

Siricordaalriguardo che tali oneriavevano gia formato oggetto di accantonamento nelbilancio dell'esercizio
2012 e, pertanto, non hanno avuto alcunimpatto sul conto economico dell'esercizio in esame.

Nel corso del 2013 & stato notificato un accertamento relativo all'applicazione dell'l VA alle commissioni
corrisposte neirapportidi coassicurazione per l'anno 2008, cosi come avvenuto anche per i precedenti
esercizisino dal 2003. In considerazione della presenza di un orientamento prevalentemente favorevole della
giurisprudenza, nonché delle sentenze favorevoli gia ottenute dalla Societa, come per gli anni precedenti, nonsi e
ritenuto necessario alcun accantonamento.

Procedimenti in corso con lAutorita Garante della Concorrenza e del Mercato (AGCM)

ConProvvedimento del 14 novembre 2012, l'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato ("AGCM")

ha avviato il procedimento istruttorio n.1/744 nei confronti di Unipol Assicurazioni SpA e Fondiaria-SAl

SpA (oggi UnipolSai), nonché di Assicurazioni Generali SpA e INA Assitalia SpA, per accertare l'esistenza di
presunte violazionidell'art. 2 della Legge 287/1990 e/o dell'art.101 del Trattato sul Funzionamento dell'Unione
Europea (“TFUE"), ipotizzando un coordinamento tra tali compagnie assicurative volto a limitare il confronto
concorrenziale tra le stesse nella partecipazione a gare bandite da talune Aziende di Trasporto Pubblico Locale
aventiad oggettoiservizidicoperturaassicurativa R.C.Auto dei veicoli che svolgono tale servizio di trasporto. Il
termine per la conclusione di tale procedimento, inizialmente previsto per il 16 dicembre 2013, & stato prorogato
dapprima al 30 giugno 2014, poi al 30 novembre 2014.

Inoltre, con Provvedimento del 5 giugno 2013, 'AGCM ha avviato il procedimento istruttorio n. /702 nei confronti di
Unipol Gruppo Finanziario SpA e Fondiaria-SAl SpA (oggi UnipolSai), nonché dialtre primarie imprese assicurative
operantiin Italia, per accertare l'esistenza dipresunte violazioni dell'art. 101 del TFUE (divieto diintese restrittive
della liberta di concorrenza), con particolare riferimento al divieto di vincolo di esclusiva nei contratti di agenzia
per ladistribuzione diserviziassicurativirelativia tuttiiramiDanni. Tale istruttoria, incentrata sulle specifiche
clausole contenute nei suddetti contratti, ritenute idonee a disincentivare 'assunzione da parte degli agenti di pili
mandati didistribuzione assicurativa (c.d. “plurimandato”), dovra concludersi entro il 30 giugno 2014.

Unipol, Unipol Assicurazioni e Fondiaria-SAl (oggi UnipolSai), ritenendo di aver sempre agito nel pieno rispetto
della legalita e della correttezza, per entrambe le posizioni al vaglio dell/AGCM hanno conferito incarico congiunto
per la tutela dei propridirittia primaristudilegali.
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Inoltre, conriferimento al secondo procedimento, le societa hanno presentato un‘articolata proposta diimpegni
(gli"Impegni") nei confrontidellAGCM, depositandone la versione definitiva in data 16 dicembre 2013, ai sensi
dellarticolo 14-ter della Legge n. 287/1990. AGCM ha ritenuto idonei tali Impegni, disponendone la pubblicazione
sul proprio sito internet in data 24 gennaio 2014. ll procedimento di valutazione degli Impegni, che comprende la
presentazione diosservazioniditerzie successive repliche delle societa, dovra concludersientro il 24 aprile 2014
(salvo l'ulteriore tempo necessario per l'acquisizione di pareri obbligatori).

Atti di citazione da parte di azionisti La Fondiaria Assicurazioni (Cause OPA)

Apartire dal 2003, alcuni azionisti di La Fondiaria Assicurazioni SpA (“Fondiaria”) hanno ritenuto di avviare

una serie di procedimenti giudiziari per vedersiriconoscere, sia pure su presupposti e motivazioni giuridiche
differenti, unrisarcimento dei danni subiti, a loro dire, per il mancato lancio dell'of ferta pubblica di acquisto
("OPA") sulle azioni Fondiaria da parte di SAl Societa Assicuratrice Industriale SpA (“SAl") nel corso del 2002. Al
31/12/2013 risultano pendenti undici procedimenti, che vedono convenute Fondiaria-SAl, Mediobanca Banca di
credito Finanziario SpA (“Mediobanca”) e, per nove di essi, Premafin.

Quanto ai gradidi giudizio, siha la seguente ripartizione:

- perunprocedimento pendono i terminiperilricorso in Corte di Appello di Milano;

- cinque procedimentipendono in Corte d’Appello diMilano, di cui tre in sede dirinvio;
- cinque procedimentisono pendentidavantialla Suprema Corte.

Quanto al contenuto delle sentenze, si precisa che:

- tutte le decisioniemesse in primo grado di primaistanza (ad eccezione di quella emessa dal Tribunale di Firenze
favorevole alle societa convenute, nonché di quella emessa ad agosto 2013 dal Tribunale di Milano che ha
accertato l'intervenuta prescrizione del diritto) hanno, con motivazioni differenti, accolto le domande attrici
e condannato le convenute al pagamento di consistentiimportia titolo dirisarcimento del danno; di tutte le
sentenze dicondanna (ad eccezione di due) & stata ottenuta in Appello la sospensione dell'esecuzione;

- tutte le decisioniemesse dalla Corte d’Appello di Milano hanno accolto iricorsi propostida Fondiaria-SAl,
Mediobanca e Premafin;

- laCorte di Cassazione, nelle tre sentenze depositate nel mese di agosto 2012 nonché in quella depositata nel
mese di settembre 2013, ha accoltoiricorsi, cassato la sentenza di secondo grado e rinviato le cause alla Corte
di Appello diMilano affinché le riesamininel merito e provveda anche sulle spese del giudizio di legittimita.

Inrelazione ai pitirecentisviluppi dei procedimenti giudiziari si segnala che:

- indata18marzo 2013, la Corte d'/Appello di Firenze, nell'unica causa radicata nel foro fiorentino, ha confermato
la sentenza del Tribunale diFirenze che avevarespinto tutte le richieste risarcitorie avanzate dagli attori;

- indata12 aprile 2013, la Corte di Appello di Milano si & pronunciata favorevolmente in merito al ricorso
promosso da Premafin in relazione alla controversia avviata da taluni ex azionisti di Fondiaria-SAl rigettando le
domande avversarie;

- indata18luglio 2013, la Corte di Cassazione, con sentenza depositata il 26 settembre 2013, ha parzialmente
accoltoil ricorso avanzato da alcuni azionisti, cassando la sentenza impugnata e rinviando alla Corte di Appello
diMilano;

- indata17agosto 2013, il Tribunale di Milano harigettato le richieste di taluni ex azionisti di Fondiaria-SAl,
accertando l'intervenuta prescrizione del diritto.

Le quattro sentenze della Corte di Cassazione intervenute nel 2012 e nel 2013 segnano un diverso orientamento
in punto didiritto della Suprema Corte rispetto alle tesidelle societa convenute, tesia tutt'oggi costantemente
condivise dalla giurisprudenza della Corte di Appello. Le quattro sentenze di Cassazione hanno infatti affermato
il principio didiritto che in caso diviolazione dell'obbligo di OPA da parte di chi - a seguito di acquisti - sia venuto
adetenere una quota superiore al 30% del capitale sociale, compete agli azionisti cui 'OPA avrebbe dovuto
essererivolta, il diritto di ottenere il risarcimento del danno ove dimostrino di aver perso una possibilita di
guadagno. Peraltro, ariprova della complessita della materia in argomento, siricorda che nel 2013, a valle delle
summenzionate sentenze della Suprema Corte del 2012, la Corte d'Appello diFirenze harigettato gliappelli
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presentatida taluni azionisti Fondiaria-SAl avverso la sentenza di primo grado favorevole alle convenute e la
Corte d’Appello di Milano ha accolto il ricorso promosso da Premafinrigettando le domande avversarie.

Sentenza dichiarativa di fallimento di Im.Co. SpA in liquidazione
e Sinergia Holding di Partecipazioni SpA in liquidazione

Con sentenza emessa in data 14 giugno 2012 le societa appartenential gruppo Sinergia Holding di Partecipazioni
SpA in liquidazione (“Sinergia”) tra le quali la controllata Immobiliare Costruzioni Im.Co. SpA in liquidazione (“Im.
Co."), sono state dichiarate fallite dalla seconda sezione civile del Tribunale di Milano. Anche Europrogetti Srlé
stata dichiarata fallita in data 14 dicembre 2012.

Sisegnala che ivaloridibilancio al 31 dicembre 2013 dei crediti del Gruppo Unipol nei confronti di Sinergia o Im.Co.
o disoggettialle medesime riconducibilirisultano i seguenti:
* acconticorrispostidaFondiaria-SAl e Milano Assicurazioni a favore diIm.Co. 0 Sinergia, o di societa da queste
controllate, ai sensidi contrattidiacquisto dicosa futura aventiad oggetto l'acquisto dibeniimmobiliari, pari a:
- euro101,7 milioni vantati da Milano Assicurazioniverso Avvenimentie Sviluppo Alberghiero Srl ("ASA"),
societainteramente controllata daIm.Co., relativiall'acquisto diun complesso immobiliare in Roma, Via
Fiorentini. Il valore dibilancio ditale credito al 31 dicembre 2013 é di euro 52,9 milioni;
- euro 77,4 milioni vantatida Milano Assicurazioniverso Im.Co. relativiall'acquisto diun complesso immobiliare
in Milano, Via De Castillia. [l valore dibilancio di tale credito al 31 dicembre 2013 & di euro 25,5 milioni;
- euro 23,3 milioni vantatida Immobiliare Fondiaria-SAl verso Im.Co., relativi allacquisto diun complesso
immobiliare in Parma, Localita San Pancrazio Parmense. [l valore dibilancio di tale credito al 31 dicembre 2013
e dieuro78milion;
* accontisulavoridiprogettazione per euro 7,2 milioni, vantati da Nuove Iniziative Toscane verso Europrogetti
Srl. Il credito & stato integralmente svalutato;
* creditivantatidaBancaSainei confrontidel gruppo Im.Co. - Sinergia per euro 21,4 milioni, di cui euro 10,7 milioni
rappresentatida posizioni creditorie chirografarie. Tale credito & stato interamente svalutato.

Sisegnalainfine una ulteriore esposizione paria euro 5,3 milioni, al netto dell'effetto riassicurativo, a fronte di
polizze fideiussorie a garanzia diimpegni assunti da societa facenti parte del gruppo Im.Co. - Sinergia.

In data14 giugno 2012, nel comunicare al mercato 'esposizione creditoria nei confronti di Sinergia e Im.Co.
aseguito del fallimento delle stesse, Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni hanno dichiarato (i) di aver preso
atto della sentenza difallimento emessa nei confronti diIm.Co. e Sinergia e che sarebbero state presentate le
domande diinsinuazione al passivo delle masse fallimentari, e (ii) di riservarsi ulteriori azioni, inclusa 'azione
diresponsabilita, necessarie od opportune anche conriferimento agli approfondimentirichiestidal collegio
sindacale di Fondiaria-SAl a seguito della denuncia ex art. 2408 del codice civile presentata dal socio Amber
Capital Investment Management.

Inrelazione ai crediti sopra richiamati (fatta eccezione per il credito di euro 101,7 milioni verso ASA, in quanto la
societa &, al 31dicembre 2013, in bonis) sono state presentate domande di ammissione al passivo dei fallimenti
dilm.Co. o Sinergia per complessivi euro 151 milioni, di cui al 31 dicembre 2013, sono stati ammessi al passivo,
quali crediti chirografari, euro 111,4 milioni. In relazione alle azioni di responsabilita successivamente proposte
dal Commissario ad acta di Fondiaria-SAl sono state presentate richieste tardive diinsinuazione al passivo dei
fallimentilm.Co. e Sinergia per complessivieuro 392,7 milioni. Talirichieste sono state respinte dal Tribunale
fallimentare e, al 31 dicembre 2013, le societa interessate hanno gia proposto opposizione controirelativi
provvedimentidirigetto.

Inoltre, per quanto riguarda la societa Premafin, lunico rapporto significativo tralamedesima e le societa
dichiarate fallite risulta quello afferente alle manleve rilasciate da Im.Co. e da proprie controllate in ordine agli
eventuali oneri/responsabilita conseguentidall'impegno di cessione a terzi di aree site nel comune di Milano.
Alproposito Premafin ha proposto opposizione ex art. 98 della Legge Fallimentare allo stato passivo diIm.Co.,
considerato che il Giudice Delegato con decreto del 28 novembre 2012 ha dichiarato esecutivo il medesimo,
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rigettando ladomanda di insinuazione di Premafin in relazione alle manleve in ordine agli eventuali
oneri/responsabilita conseguenti al summenzionato impegno di cessione. Ad esito della prima udienza tenutasi in
data 9 giugno 2013, il Giudice ha fissato udienza conclusionale per il 6 maggio 2014.

Secondo quantoreso noto al mercato, per iniziativa dei principali creditoribancari delle societafallite & stata
costituita da Unicredit e Banca Popolare di Milano la societa Visconti Srl con l'obiettivo di presentare una
propostadi concordato fallimentare per la definizione dell'insolvenza delle societa Im.Co. e Sinergia.

In data 3 ottobre 2013 il Gruppo Unipol ha sottoscritto un accordo con Visconti Srlavente ad oggetto la
definizione, anche invia transattiva, delle posizioni di credito vantate dalle societa del Gruppo Unipol nei
confrontidilm.Co. e Sinergia e della loro controllata ASA, anche nellambito delle domande di concordato
fallimentare delle stesse Im.Co. e Sinergia. L'efficacia di tale accordo & sottoposta ad alcune condizioni
sospensive, tra le quali 'omologazione, con provvedimento definitivo, del concordato fallimentare diIm.Co.
Visconti Srlha depositato i ricorsi per le domande di concordato fallimentare di Im.Co. e di Sinergia,
rispettivamente, nelle date del7 e del 31 ottobre 2013.

Per quanto concerne i crediti vantati dal Gruppo nei confrontidiIm.Co. e Sinergia, derivanti da acconti corrisposti
ai sensidei contrattidiacquisto di cosa futura aventiad oggetto l'acquisizione di beni immobili (ammontanti
complessivamente, al netto delle svalutazioni operate, a euro 86,2 milioni e rappresentantila principale parte dei
creditiiscrittiin bilancio), siprecisa che il valore dibilancio al 31 dicembre 2013 dei medesimi & stato determinato
sullabase diunavalutazione direcuperabilita di detti crediti, effettuata nel corso del 2012 da un esperto
indipendente, eriflette il valore attuale delle iniziative immobiliari sottostanti.

Per quanto concerne Premafin 'obiettivo del concordato & finalizzato a consentire 'acquisizione di tutte le
aree immobiliari oggetto del contenzioso in essere tra il Comune di Milano e Premafin in vista diuna possibile
soluzione transattiva in viabonaria del contenzioso in essere.

Contenzioso con il Comune di Milano

Premafin hain essere un contenzioso con il Comune di Milano, relativo a un impegno di cessione diaree a
prezzipredeterminati. Nel maggio 2008 la Corte d’Appello hariformato parzialmente la sentenza di primo

grado che aveva condannato Premafin arisarcire il danno cagionato dalla mancata acquisizione delle aree,
riconoscendo solo a due degliattipostiin essere lanatura diunvero e proprio preliminare di compravendita delle
rispettive aree oggetto del contenzioso e confermando il criterio per la quantificazione del danno, da liquidarsi
inun separato giudizio. A tal proposito, sempre nel 2008, Premafin aveva quindi proceduto nei termini alla
presentazione diunricorso alla Corte di Cassazione, per il quale si e in attesa della fissazione dell'udienza.

Cid posto - considerato che la sentenza della Corte d'/Appello & provvisoriamente esecutiva - nel mese di ottobre
2012 il Comune di Milano ha citato Premafin avantiil Tribunale di Milano per la quantificazione e liquidazione del
danno subito. In tale giudizio & stata disposta una CTU e la causa si trova aggiornata alludienza del 12/2/2015 per
precisazione delle conclusioni.

Afronte diuna domanda di circa euro 37 milioni, Protos SpA (societa incaricata da Premafin nel 2012) ha
effettuatounavalutazione estimativa del potenziale danno subito dal Comune di Milano quantificandolo in circa
euro 13,2 milioni.

Aseguito del fallimento della societa Im.Co., che avevarilasciato delle manleve a favore di Premafin, la societa

ha presentatoricorso per l'insinuazione allo stato passivo e successivamente, stante il rigetto della domanda,

ha depositatoricorso in opposizione allo stato passivo ex art. 98 Legge Fallimentare. In data 9 maggio 2013
siésvolta la primaudienza fissata per la comparizione personale delle partie 'espletamento del tentativo di
conciliazione; non é stato possibile raggiungere un accordo e il Giudice ha fissato l'udienza al 6 maggio 2014 per le
conclusioni, con termini per il deposito dimemorie e repliche.

Inrelazione a questafattispecie, pur in pendenza delricorso innanzila Suprema Corte e nell'incertezza del
suo possibile esito, preso atto della citazione notificata dal Comune di Milano, a seguito di approfondimenti
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e confronti con espertiimmobiliari indipendentiin ordine alla quantificazione del possibile danno, nonché
consideratiirischidimancata operativita delle manleve rilasciate da Im.Co. (societa fallita) e sue controllate, e
nonostante il ricorso in opposizione allamancata ammissione di Premafin al passivo fallimentare diIm.Co. per il
quale é fissata udienza conclusionale per il 6 maggio 2014, la Societa ha stimato un valore attuale della passivita
complessivadicircaeuro12,2milioni.

Inrelazione ad una possibile soluzione transattiva di tale contenzioso sirinvia al contenuto del precedente
paragrafo“Fallimento Im.Co. e Sinergia”.

Procedimenti sanzionatori CONSOB

Con comunicazionidel19 aprile 2013, la Consob ha avviato due distinti procedimenti sanzionatorinei confronti di
Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni per addebitiriferibili ai rispettivi bilanci consolidati 2010.
Aisensidell’art.187-septies, comma1, del TUF, la Consob ha contestato alla Sig.ra Jonella Ligrestie al Sig.
Emanuele Erbetta, per le cariche daglistessiricoperte in Fondiaria-SAl all'epoca dei fatti, la violazione prevista
dall'art.187-ter, commar, del TUF. Tale ultima violazione e altresi contestata a Fondiaria-SAl quale soggetto
responsabile in solido; a Fondiaria-SAl & inoltre contestato l'illecito previsto dall'art. 187-quinquies, commaf,
lettera a), del TUF per la suindicata violazione dell'art. 187-ter, comma1, del TUF commessa dalla Sig.ra Jonella
Ligrestie dal Sig. Emanuele Erbetta, nella loro qualita suddetta.

Analoga contestazione & statamossa dalla Consob anche a Milano Assicurazioni. Al riguardo, ai sensi dell'art.
187-septies, comma1, del TUF, la Commissione ha contestato al Sig. Emanuele Erbetta, per la carica dallo stesso
ricopertanella controllata all'epoca dei fatti, la violazione prevista dall'art. 187-ter, comma 1, del TUF.

Tale ultima violazione & altresi contestata a Milano Assicurazioni quale soggetto responsabile in solido; a Milano
Assicurazioni & inoltre contestato l'illecito previsto dall'art. 187-quinquies, commal, lettera a), del TUF, per la
suindicata violazione dell'art.187-ter, comma1, del TUF, commessa dal Sig. Emanuele Erbetta, nella sua qualita
suddetta.

Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni, assistite dai propri legali, hanno presentato proprie deduzioni richiedendo
lanon applicazione alle societa delle sanzioni amministrative ex artt. 187-ter, 187-quinquies e 187-septies del TUF.

| procedimenti avviati da Consob sonoin corso di svolgimento e sono attualmente pendenti avanti'Ufficio
Sanzioni Amministrative ove sisvolge la“parte istruttoria della decisione”.

Allo stato, in considerazione dei seri argomenti difensivi, formali e sostanziali, addotti dalle Compagnie, &
difficile ipotizzare l'esito dei procedimenti; inoltre, in considerazione dell'obiettiva incertezza delle questioni e
dell'amplissimo range delle sanzioni edittali stabilite dal TUF, risulta altresi di difficile previsione l'entita delle
eventualisanzionistesse che ['Autorita potrebbe irrogare.

Altri procedimenti penali in corso

Alla data diredazione del presente bilancio sono state formulate richieste risarcitorie in sede civile (da due
soggetti:i"Giudizi Civili") e in sede penale (nei procedimenti R.G.n.r. 21713/13 e R.G.n.r. 24630/2013, per un totale
dicirca1.850 soggetti: i“Giudizi Penali”), da vari investitori che avevano acquistato azioni Fondiaria-SAl, Milano
Assicurazioni e Premafin oltre che da diversi“enti esponenziali diinteressi diffusi”.

Nei Giudizi Civiligli attorihanno sinteticamente affermato di avere acquistato e sottoscritto azioni di
Fondiaria-SAl perché indotti dalle informazioni contenute nei prospettiinformativi pubblicati da Fondiaria-SAl il
24/6/201 e il12/7/2012 inrelazione agli aumenti di capitale in opzione deliberati dalla societa rispettivamente
il14/5/201m,i22/6/201 e il19/3/2012.

UnipolSai (gia Fondiaria-SAl) si & costituita in entrambi i Giudizi Civili e ha contestato le domande degli attori. |
Giudizi Civili si trovano nella fase introduttiva: in un caso il 4/3/2014 si & tenuta la prima udienza e nell'altro caso la
prima udienza si terra '11/11/2014.
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| Giudizi Penali pendentisono attualmente due:

(a) ilGiudizio Penale (R.G.n.r.21713/13) conrito “immediato” che vede imputati Salvatore Ligresti, Jonella Ligresti,
A.Talarico, F.Marchionnied E. Erbetta;

(b) il Giudizio Penale (R.G.n.r.24630/2013) con rito “ordinario” che vede imputati Gioacchino Paolo Ligresti, P.
G.Bedogni, F. Gismondi, G. Marino, M. Spadacini, A. D'’Ambrosio, R. Ottaviani, A. Virgilio e UnipolSai (quale
asseritaresponsabile exD. Lgs. 231/2001).

Alla data diredazione del presente bilancio, nei Giudizi Penali circa n.1.850 soggetti si sono costituiti parte
civile contro gliimputati e hanno chiesto di essere autorizzatia citare UnipolSai quale “responsabile civile”
perifattiilleciti contestatiagliimputati; in nessuno dei due Giudizi Penali & stato ancora emesso il decreto di
autorizzazione alla citazione di UnipolSai quale “responsabile civile”.

Daunesame preliminare e non esaustivo degli atti dei Giudizi Penalirisulta che i soggetti che sisono costituiti
parte civile hanno formulato richieste risarcitorie mediante le quali, in sintesi, hanno affermato: (i) in alcuni casi
diessere “investitori in titoli di Fondiaria-SAI" e "Milano Assicurazioni" e “persone of fese” nei Giudizi Penali; (ii) in
altricasidiavere acquistato azioni Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni perché “indotti” dal bilancio Fondiaria-
SAIl 2010 asseritamente “fuorviante” (iii) di avere diritto al risarcimento del danno, in vari casi senza tuttavia

quantificarlo.

Come sopra accennato, UnipolSai Assicurazioni SpA, gia Fondiaria-SAI SpA, é incolpata dell'illecito
amministrativo previsto dall'art. 25-sexies D. Lgs. 231/2001 in relazione al reato di manipolazione del mercato
contestato agli ex apicalidella Societa nel procedimento penale n. 23858/13 R.G.Gip, pendente presso |'Ufficio del
Giudice dell'Udienza Preliminare del Tribunale di Torino.

Nell'ambito del procedimento penale in parola, in fase diindagine, con decreto del 10 agosto 2013, il Giudice per le
Indagini Preliminariaveva disposto il sequestro preventivo, finalizzato alla confisca, dibenifino al valore di euro
251.600.000 a carico di Salvatore, Jonella, Gioacchino Paolo e Giulia Maria Ligresti, Antonio Talarico, Emanuele
Erbetta, Fausto Marchionninonché a carico della Societa in relazione all'imputazione di cui all'art. 25-sexies del D.
Lgs.231/2001 ex articoli 9 e 19 D. Lgs. 231/2001.

Avverso tale provvedimento, in data12 settembre 2013 la Societa ha presentato richiesta diriesame presso il
Tribunale di Torino, reputando infondata ed ingiusta l'iniziativa cautelare, in particolare che fosse individuabile un
profittoin capo alla Societa parialla variazione del valore del titolo in conseguenza del contestato aggiotaggio.
Conordinanza dell'l ottobre 2013, il Tribunale del riesame di Torino ha accolto la domanda diriesame proprio sotto
il profilo reclamato dalla difesa della Societa.

Avverso tale provvedimento, in data10 ottobre 2013, il Pubblico Ministero ha proposto ricorso per Cassazione.
L'udienza dinanzila Suprema Corte di Cassazione, Sezione Quinta Penale, & fissata per il giorno 3 aprile 2014.

Peraltro, allarecente udienza del 18 marzo 2014, nell'ambito del processo R.G.n.r. 24630/13 in udienza preliminare
acarico diUnipolSaie di G.P. Ligresti, PG. Bedogni, F. Gismondi, M. Spadacini, G. Marino, A. D’Ambrosio, R.
Ottavianie A. Virgilio, il GUP ha pronunciato sentenza con la quale ha dichiarato la propria incompetenza
territoriale afavore del Tribunale di Milano, con riferimento alle sole posizioni G.P.Ligresti, Bedogni, Gismondie
UnipolSai, perché incolpatianche (o solo) del reato di aggiotaggio, che, secondo il Giudice, si sarebbe - in ipotesi
d'accusa - consumato nel capoluogo lombardo.

Resterebbero invece pressoil Tribunale di Torino le posizioni dei signori Marino, Spadacini, D’Ambrosio, Ottaviani
e Virgilio, per rispondere deireatidifalso in bilancio e falso in attestazione. Gli ex sindaci, Marino, Spadacinie
D'’Ambrosio hanno gia avanzato richiesta di giudizio abbreviato, che verra decisa all'udienza del 3 aprile 2014.
Qualoraanche nel processo pendente presso il Tribunale di Torino (R.G.n.r. 21713/2013) con rito immediato,
alludienza del10 aprile 2014, venisse assunta analoga decisione e quindidisposto l'invio degli attialla Procura
della Repubblica diMilano per tuttigliimputati, si determinerebbe la caducazione delle costituzioni diparte civile
e delle relative richieste di citazione del responsabile civile UnipolSai. Nel procedimento R.G.n.r. 24630/13 cio & gia
accaduto con il trasferimento del processo a Milano per le posizioni di G.P. Ligresti e Bedogni.

In base aiparerilegalirilasciati e alle conoscenze fin quiacquisite, non sussiste, allo stato, lanecessita di

effettuare accantonamentiperrischied oneriinrelazione all'eventuale obbligazione risarcitoria che potrebbe
derivare a carico di UnipolSai dall'ipotetico esito negativo dei Giudizi Civili e Penali.
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Infatti, in base ai principi contabili internazionali (IAS 37), va previsto un accantonamento in presenza di
un'obbligazione passiva nel caso in cui“¢ probabile (cioé & pili verosimile piuttosto che il contrario) che per
adempiere all'obbligazione si rendera necessario limpiego dirisorse atte a produrre effetti economici” e, inoltre, nel
caso in cui“possa essere effettuata una stima attendibile dellimporto derivante dall'obbligazione”.

Nel caso in esame nonricorrono le condizioni orariportate (IAS 37), in quanto molteplici ragioni non consentono,

allo stato:

(i) divalutare se debbaritenersi“probabile” o “non probabile” il rischio di soccombenza di UnipolSai nei Giudizi
Civili e Penali;

(ii) distimare consufficiente attendibilita 'ammontare dell'eventuale obbligazione risarcitoria di UnipolSai
derivante dall'ipotetico esito negativo dei Giudizi Civili e Penali.

Allo stato, non & possibile neppure valutare l'eventuale rischio connesso all'adozione di una nuova misura
cautelare finalizzata alla confisca del profitto, che potrebbe sorgere in caso di accoglimento del ricorso per
Cassazione del Pubblico Ministero.

3. Riserve tecniche

Ricl. Antericl. | var. % ante
31/12/2013 | 31/12/2012 var. % IFRS 5 IFRS 5 IFRS5
Riserve premi danni 3.649,2 4.012,3 18,7 3.667,9 -86
Riserve sinistri danni 14.913,9 15.780,4 14.913,9 55
Altre riserve tecniche danni 20,2 229 20,2 -1,7
Totale riserve danni 18.583,3 19.815,6 -6,2 18,7 18.602,0 -6,1
Riserve matematiche vita 29.637,7 277255 29.637.7 69
Riserve per somme da pagare vita 450,6 4477 450,6 07
Riserve tecniche con rischio inv. sopportato dagli assicurati
e derivante dalla gestione dei fondi pensione 7.642,8 8.486,2 7.642,8 -9.9
Altre riserve tecniche vita 560,9 -19,0 560,9
Totale riserve vita 38.292,0 36.640,4 4,5 0,0 38.292,0 4,5
Totale riserve tecniche 56.875.3 56.456,0 0,7 18,7 56.894,0 038

Leriserve premiDanni classificate tra le passivita in dismissione ai sensi dell'lFRS 5 sono determinate con
riferimento alle polizze assicurative, in essere al 31 dicembre 2013, stipulate tramite gli agenti i cuimandati
costituiscono parte del ramo oggetto di cessione e in relazione alla sola frazione di premi di tali polizze stimata
di competenza del periodo successivo al trasferimento del portafoglio. Lariserva premi complessiva inerente le
medesime polizze ammonta al 31 dicembre 2013 a 392 milioni di euro.
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4. Passivita finanziarie

Le Passivita finanziarie ammontano a euro 16.041,4 milioni (euro 16.233,6 milioni al 31/12/2012).

4.1 Passivita finanziarie a fair value rilevato a conto economico

Lavoce, che ammonta complessivamente a euro 2.056,8 milioni (euro 2.168,9 milioni al 31/12/2012), & suddivisa tra:

- Passivita finanziarie da negoziazione per euro 472 milioni (euro 620,3 milioni al 31/12/2012);

- Passivita finanziarie designate per essere valutate a fair value rilevato a conto economico per euro 1.584,8 milioni

(euro1.548,6 milionial 31/12/2012). In questa categoria sono classificatii contrattidiinvestimento emessida

compagnie diassicurazione periqualiil rischio diinvestimento & sopportato dagliassicurati, che non contengono

unrischio assicurativo a carico del Gruppo almeno del 10% (alcune tipologie di contrattidiramo ll, Ve VI).

4.2 Altre passivita finanziarie

Valori in milioni di euro

31/12/2013 comp.% 31/12/2012 comp.% var.%
Passivita subordinate 25753 184 2.563,2 182 05
Passivita da contratti finanz. emessi da compagnie diass.ne 26,1 02 26,8 02 -24
Depositi ricevuti da riassicuratori 2778 2,0 301,3 21 -7.8
Titoli di debito emessi 2.930,6 21,0 27154 193 7.9
Debiti verso la clientela bancaria 6.095,8 436 6.253.3 44,5 25
Debiti interbancari 1.257,6 9,0 1.509,0 10,7 -16,7
Altri finanziamenti ottenuti 122,8 09 1238 0,9 -0,8
Passivita finanziarie diverse 698,5 50 571.9 4.1 221
Totale altre passivita finanziarie 13.984,6 100,0 14.064,8 100,0 -0,6

Lavoce Debitiinterbancariinclude euro 850 milioni di finanziamenti a tasso agevolato ottenuti da Unipol Banca
tramite la partecipazione alle aste LTRO della BCE, invariatirispetto al 31/12/2012.
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[ldettaglio delle Passivita subordinate & esposto nella tabella seguente:
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Valore Nominale in livello Scadenza
Emittente circolazione subord. anno call Tasso Q/NQ
Unipol Assicurazioni 300,0 milioni tier |l 2021 ogni 3 mesidal 15/6/2011 euribor 3m +250 b.p. Q
Unipol Assicurazioni 261,7 milioni tier Il 2023 ogni 3 mesi dal 29/7/2013 fiss05,66% (*) Q
Unipol Assicurazioni 200,0 milioni tier | perpetuo dal2018 euribor 6m +250 b.p. (**) NQ
Unipol Assicurazioni 200,0 milioni tier | perpetuo dal 2018 euribor 6m + 250 b.p. (**) NQ
Unipol Banca 49,7 milioni tierll 2015 fiss03,6% NQ
Unipol Banca 15,0 milioni tierll 2017 fisso 4,4% NQ
Unipol Banca 83,7 milioni tier Il 2017 euribor 3m+20b.p. NQ
Unipol Banca 7,0 milioni tier Il 2017 fisso 4,8% NQ
UnipolBanca 61,2 milioni tierll 2017 euribor3m+30b.p. NQ
Unipol Banca 24,9 milioni tierll 2019 fisso 4,5% NQ
Unipol Banca 49,9 milioni tier |l 2019 fisso 4,5% NQ
Unipol Banca 300,0 milioni tierll 2019 media trim.le euribor 3m+ 640 b.p. NQ
Fondiaria-SAl 400,0 milioni tierll 2023 ogni 6 mesi dal 24/07/2013 euribor 6m +180 b.p. NQ
Fondiaria-SAl 100,0 milioni tier Il 2025 ogni 6 mesi dal 30/12/2015 euribor 6m +180 b.p. (**) NQ
Fondiaria-SAl 150,0 milioni tier Il 2026 ogni 6 mesi dal14/07/2016 euribor 6m +180 b.p. (**) NQ
Milano Assicurazioni 50,0 milioni tier |l 2026 ogni 6 mesi dal 14/07/2016 euribor 6m +180 b.p. (**) NQ
Fondiaria-SAl 250,0 milioni tier| perpetuo dal 2018 euribor 6m + 350 b.p. (**) 0 NQ
Milano Assicurazioni 100,0 milioni tier | perpetuo dal2018 euribor 6m +350 b.p. (**)® NQ

(*) Daluglio 2013 tasso variabile euribor 3m+250 b.p. (primarata ottobre 2013).

(**) Damaggio 2018 il tasso variabile & pari all'euribor 6m+350 b.p. E in corso una copertura del rischio tasso (scad. maggio 2018) tramite IRS che trasformail tasso variabile in
fisso al 6,355%.

(**) A fronte di nominali euro 650 milioni sono accesi IRS che trasformano il tasso variabile in fisso, con scadenza alla data di call relativa.

(1) Daluglio 2018 euribor 6m+450 b.p.

| titoli di debito emessida Unipol, al netto delle sottoscrizioni infragruppo, per euro 776,3 milioni (euro 771,5 milioni al
31/12/2012) sono relativi al prestito obbligazionario senior unsecured 2009-2016, tasso fisso 5%, quotato presso la
Borsadel Lussemburgo, del valore nominale di euro 750 milioni.

I titoli di debito emessida Unipol Banca, al netto delle sottoscrizioniinfragruppo, ammontano a euro 2.135,9 milioni
(euro1.858,7 milionial 31/12/2012).

Nel corso del 2013 sono statisottoscritti da Unipol Assicurazioni Pronti contro termine di finanziamento dinominale
euro100 milioni, con decorrenza 18 dicembre 2013 e scadenza 2 gennaio 2014, al tasso 0,55%, con controparte
Mediobanca (titolo utilizzato: BTP 2,75% 1dicembre 2015). Nelloperazione sono stati utilizzati Titoli di Stato italiani
assegnatial patrimonio libero del ramo Vita di Unipol Assicurazioni.

Lindebitamento del Gruppo Premafin & costituito da debiti per passivita subordinate, tutte nei confrontidi
Mediobanca, per euro1.028,8 milioni (euro1.010,7 milioni al 31/12/2012) e da altri debitiverso banche ed altri
finanziatori, paria euro 735,5 milioni (euro 779,9 milioni al 31/12/2012), che risultano principalmente cosi composti:

- euro379,3 milioni (euro 3771 milioni al 31/12/2012) relativi al“Contratto di Finanziamento Modificato Ante
Integrazione” di Premafin oggetto della Convenzione diristrutturazione, nellambito del piano dirisanamento ex art.
67L.F;

- euro 11,5 milioni (euro 11,3 milioni al 31/12/2012) siriferiscono al finanziamento stipulato dal Fondo Chiuso
Immobiliare Tikal R.E. con Mediobanca in qualita di Banca Agente. Il finanziamento, originariamente dieuro 119
milioni, & stato erogato per l'acquisto di immobili e per opere dimiglioria. Il costo del finanziamento & pariall'Euribor
a6 mesimaggiorato diun credit spread di 90 basis points. [l Fondo, sin dal 2008, ha fatto ricorso a strumenti derivati
sutassiin attuazione diuna politica di copertura sul rischio di incremento dei tassi relativi al finanziamento acceso;

- euro18,4 milioni (euro 84,8 milioni al 31/12/2012) siriferiscono alle obbligazioni emesse nel corso del 2009 e del 2010
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daBancaSai, inparte a tasso variabile ed in parte a tasso fisso, con scadenze variabili fino al 2014. Nel 2013 sono

statirimborsatieuro 63 milioni;

- euro 53,6 milioni (euro 53,7 milioni al 31/12/2012) siriferiscono integralmente all'indebitamento della controllata
Immobiliare Fondiaria-SAl e riguardano principalmente il finanziamento bancario stipulato da Marina di Loano con
Intesa SanPaolo in qualita di Banca Agente con scadenza17/3/2014 e tasso diinteresse pariallEuribor a 3 mesi
maggiorato di300 basis points. La societa hafattoricorso ad uno strumento derivato su tassi in attuazione diuna

politica di coperturasul rischio di incremento dei tassirelativi al finanziamento acceso;

- euro12,4 milioni (euro 24,4 milioni al 31/12/2012) sono relativi ai finanziamenti della controllata Finadin. Nel corso del
2013 é stato effettuato unrimborso parziale per euro 12 milioni.

5. Debiti

Valoriin milioni di euro

Ricl. Ante ricl. var. % ante

31/12/2013 |  31/12/2012 var. % IFRS 5 IFRS 5 IFRS5

Debiti derivanti da operazioni di assicurazione diretta 177.5 164,3 80 0,6 1781 84
Debiti derivanti da operazioni di riassicurazione 85,3 85,1 0,2 853 0,2
Altri debiti 919,9 1.027,2 -10,5 58 925,7 -9,9
Debiti per imposte a carico assicurati 158,6 165,1 -4,0 158,6 -4,0
Debiti per oneri tributari diversi 130,1 155,0 -16,0 1301 -16,0
Debitiverso fornitori 3130 20838 49,9 (oA 3131 49,9
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 102,6 134 -95 4,6 107,2 55
Debiti verso enti assistenziali e previdenziali 393 385 21 393 21
Debiti diversi 1763 346,4 -49,1 12 177.5 -4838
Totale debiti 1.182,6 1.276,5 -7.4 6,4 1.189,1 -6,9

| debitidiversiincludono euro 123,1 milioni di debiti verso la consolidante fiscale Finsoe (euro 125,8 milioni nel 2012).

6. Altri elementi del passivo

Valori in milioni di euro

Ricl. Antericl. var. % ante

31/12/2013 31/12/2012 var. % IFRS 5 IFRS 5 IFRS 5

Passivita fiscali correnti 1417 1785 -20,6 0,0 1417 -20,6

Passivita fiscali differite 1.014,5 8143 24,6 21,6 1.036,0 272
Passivita di un gruppo in dismiss. posseduto per la vendita 74,2 16 74,2 0,0

Provvigioni su premiin corso diriscossione 138,2 146,4 56 1382 -56

Commissione attive differite 2.8 3.2 -13.4 28 -13,4

Ratei e risconti passivi 25 25 1.7 25 -1.7

Altre passivita 816,0 816,8 -0,1 12,4 8283 14

Totale altri elementi del passivo 2.189,8 1.963,3 15 -40,2 2.149,6 9,5

Lavoce Passivita diun gruppo in dismissione possedute per la vendita e costituita, per euro 72,8 milioni, dalle
passivita individuate sulla base del perimetro di cessione oggetto del contratto stipulato in data 15 marzo 2014

traUnipolSaie Allianz, e per euro 1,3 milioni da altri passivi oggetto di dismissione.

Per il dettaglio sirimanda al paragrafo 5.5 delle presentiNote informative integrative.
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4. Note illustrative del Conto economico

Le vocidel conto economico e le variazioniintervenute rispetto all'esercizio precedente sono di seguito
commentate ed integrate (la numerazione richiama quella riportata nello schema obbligatorio di esposizione del
conto economico).

Esposizione dati economici a perimetro omogeneo

Le variazionia perimetro omogeneo dei dati economicirispetto ai corrispondentidatidel periodo precedente
sono esposte includendo nei datial 31/12/2012 l'apporto economico del Gruppo Premafin/Fondiaria-

SAl determinato conriferimento allintero esercizio e non limitato al periodo successivo all'acquisizione
corrispondente al solo secondo semestre.

| dati economici 2012 del Gruppo Premafin sono stati desunti dal conto economico consolidato pro-forma di
UnipolSai al 31 dicembre 2012, contenuto nel Documento Informativo redatto da Fondiaria-SAl congiuntamente a
Premafin, Milano Assicurazioni e Unipol Assicurazioni, ai sensi dell'art. 70, comma 6, del Regolamento Consob n.
11971/1999, pubblicato in data 9 ottobre 2013, capitolo 5, sub 5.3.2.

In particolare sono stati consideratiivalorirappresentatinella colonna denominata“Gruppo Premafin post

PPA" (inclusa nel suddetto conto economico consolidato pro-forma), nella quale sono esposti i dati economici del
Gruppo Premafinrettificati per effetto di opzioni contabili rese omogenee con quelle utilizzate da Unipolin sede
dipredisposizione del proprio Bilancio Consolidato 2012 tenendo conto inoltre dei valori definitivi rivenienti dal
processo di contabilizzazione dell'aggregazione aziendale.
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RICAVI

1.1 Premi netti

Valoriin milioni di euro

31/12/2013 31/12/2012 var. % var. % omogenee
Premi di competenza Danni 10.209,0 7.491,4 36,3
premi contabilizzati Danni 9.857.3 72655 357
variazione riserva premi Danni 351,7 2259 557
Premi contabilizzati Vita 6.816,0 4.433,9 53,7
Premi lordi di competenza Danni e Vita 17.025,0 11.925,3 42,8 0,1
Premi ceduti in riassicurazione di competenza Danni -421,7 -280,0 50,6
premi ceduti Danni -4213 -275.9 527
variazione riserva premi a carico riassicuratori Danni -0,4 -4
Premi ceduti Vita -22,0 =217 11
Premi ceduti in riassicurazione di competenza Danni e Vita -443,7 -301,7 471 -4,2
Totale premi netti 16.581,3 11.623,6 42,7 0,2

1.2 Commissioni attive

Valoriin milioni di euro

31/12/2013 31/12/2012 var. % var. % omogenee
Commissioni attive da attivita bancaria 1076 158 -7.2
Commissioni attive da contratti di investimento 16,1 14,3 12,0
Altre commissioni attive 4,6 36 284
Totale commissioni attive 128,3 133,8 -4,1 -3,6

1.3 Proventi e oneri derivanti da strumenti finanziari a fair value rilevato a conto economico

Valori in milioni di euro

31/12/2013 31/12/2012 var. % var. % omogenee
da attivita finanziarie possedute per essere negoziate 37.4 12,5
da passivita finanziarie possedute per essere negoziate 171 19
da attivita/passivita finanz. designate a fair value a CE 2927 437,0
Totale Proventi/Oneri netti 347.3 4514 -23,1 53,8
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1.4 Proventi da partecipazioni in controllate, collegate e joint venture

Ammontano a euro 11,3 milioni (euro 7,8 milioni al 31/12/2012).

1.5 Proventi da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari

Valori in milioni di euro

31/12/2013 31/12/2012 var. % var. % omogenee
Interessi 21201 1.631,1 30,0
da investimenti possedutisino alla scadenza 107,5 99,6
da finanziamenti e crediti 5954 616,2
da attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.396,4 906,9
da crediti diversi 10,2 3.2
da disponibilita liquide 10,7 53
Altri proventi 169,1 134,3 25,9
da investimenti immobiliari 92,9 60,6
da attivita finanziarie disponibili per la vendita 76,2 73.4
da investimenti posseduti sino alla scadenza 0,0 0,1
da crediti diversi 0,0 0,2
Utili realizzati 687.4 3338 106,0
da investimenti immobiliari 6.8 01
da investimenti posseduti sino alla scadenza 0,5 03
da finanziamenti e crediti 314 11
da attivita finanziarie disponibili per la vendita 646,6 2918
da altre passivita finanziarie 2] 30,4
Utili da valutazione e ripristini di valore 0,5 29,8 -98,3
da attivita finanziarie disponibili per la vendita 0,0 297
da altre attivita e passivita finanziarie 0,5 0,1
Totale voce 1.5 2.977.0 2129,0 39,8 1,9

1.6 Altri ricavi

Valoriin milioni di euro

31/12/2013 31/12/2012 var. % var. % omogenee
Proventi tecnici vari 96,4 70,0 377
Differenze cambio 56 17 2283
Sopravvenienze attive 42,7 29,6 44,2
Altriproventi 41,2 212,0 94,0
Totale Altriricavi 555,8 3133 77.4 24
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COSTI

2.1 Oneri netti relativi ai sinistri

Valoriin milioni di euro

31/12/2013 31/12/2012 var. % var. % omogenee
Oneri relativi ai sinistri - lavoro diretto e indiretto 14.488,9 10.640,3 36,2 -4,7
Rami Danni 6.820,7 5.090,3 34,0
importi pagati danni 78534 55558
variazione riserva sinistri danni -866,2 -357.3
variazione dei recuperi danni -166,3 -108,0
variazione delle altre riserve tecniche danni -0,2 -03
Rami Vita 7.668,2 5.550,0 382
somme pagate vita 6.600,4 5.635,9
variazione delle somme da pagare vita 95 -151,6
variazione riserve matematiche 1.893,3 61,4
variazione delle altre riserve tecniche vita 14,5 2410
variazione riserve conrischio diinvestimento
sopportato dagli assicurati e derivantidalla
gestione dei fondi pensione -849,4 -236,6
Oneri relativi ai sinistri - quote a carico riassicuratori -180,5 -271,4 -33,5 -57.7
Rami Danni -166,1 -255,2 -34,9
importi pagati danni -313,2 -167,6
variazione riserva sinistri danni 142,5 -141,4
variazione dei recuperi danni 4,6 53,8
Rami Vita -14,4 -16,1 -11,0
somme pagate vita -359 271
variazione delle somme da pagare vita -1.8 2]
variazione riserve matematiche 233 13,1
Totale oneri netti relativi ai sinistri 14.308,5 10.368,9 38,0 -3,1

2.2 Commissioni passive

Valori in milioni di euro

31/12/2013 31/12/2012 var. % var. % omogenee
Commissioni passive da attivita bancaria 22,4 17.7 26,6
Commissioni passive da contratti di investimento 83 82 0,4
Altre commissioni passive 85 79 7.2
Totale commissioni passive 39,1 33,8 15,7 2,3
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2.3 Oneri da partecipazioni in controllate, collegate e joint venture

Ammontano a euro 6,4 milioni (euro 22,2 milioni al 31/12/2012).

2.4 Oneri da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari

Valori in milioni di euro

31/12/2013 31/12/2012 var. % var. % omogenee
Interessi: 346,1 344,4 0,5
da altre passivita finanziarie 340, 3385
da debiti 59 58
Altri oneri: 781 51,9 50,4
da investimenti immobiliari 657 377
da investimenti posseduti sino alla scadenza 0,0 0.2
da finanziamenti e crediti 0,1 4.4
da attivita finanziarie disponibili per la vendita 10,1 8,0
da disponibilita liquide e mezzi equivalenti 0.4 0.2
da altre passivita finanziarie 18 14
Perdite realizzate: 177.4 100,7 76,1
dainvestimentiimmobiliari 03 0,0
da finanziamenti e crediti 40,4 3.4
da attivita finanziarie disponibili per la vendita 136,0 97,0
da altre passivita finanziarie 0,6 0.4
Perdite da valutazione e riduzioni di valore: 773.8 212,9 263,5
da investimenti immobiliari 13,3 475
da finanziamenti e crediti 514,3 126,5
da attivita finanziarie disponibili per la vendita 146,2 389
Totale voce 2.4 1.375.4 709,9 93,7 68,5

Gliinteressida Altre passivita finanziarie per euro 340,1 milioni sono relativiin particolare agliinteressi passivi
maturatisui prestiti obbligazionari emessi dalle societa del Gruppo (subordinati e non), di cui euro 210,3 milioni
relativial settore bancario.

Le Perdite da valutazione e riduzioni divalore, al 31/12/2013, pari a euro 773,8 milioni (euro 212,9 milioni nel 2012),
sono dovute a svalutazioni di Finanziamenti e Crediti riconducibili all'attivita bancaria per euro 514,3 milioni (euro
126,5milioni al 31/12/2012), svalutazioni per perdite divalore su strumenti finanziari classificati nella categoria
Attivita disponibili per la vendita (titoli azionari e OICR) per euro 73,1 milioni (euro 38,9 milioni al 31/12/2012),
svalutazioni su Investimenti immobiliari per euro 60,5 milioni (euro 16,5 milioni al 31/12/2012), effettuate in base
aperizie aggiornate redatte da espertiindipendenti, e ammortamenti diimmobili per euro 52,8 milioni (euro 31
milioninel 2012).

Tra le perdite da valutazione delle Attivita finanziarie disponibili per la vendita sono inoltre presenti euro

73 milioni dovuti a variazione negativa di fair value di titoli obbligazionari oggetto di copertura di fair value
tramite IRS.
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2.5 Spese di gestione

Valoriin milioni di euro

31/12/2013 31/12/2012 var. % var. % omogenee
Settore Assicurativo 26813 18731 43,2
Settore Bancario 309,22 2855 83
Settore Holding e Servizi e Altro 3918 2157 817
Settore Immobiliare 7.9 53 485
Elisioni intersettoriali -306,9 -160,3 915
Totale spese di gestione 3.083,2 2.219,3 389 -0,4

Diseguitosiriportail dettaglio delle Spese di gestione del Settore Assicurativo:

Valori in milioni di euro

Danni var.% Vita var.% Totale var.%
dic-13 dic-12 dic-13 dic-12 dic-13 dic-12
Provvigioni di acquisizione 1.423.2 966,5 473 120,2 73,0 64,7 1543,5| 1.039.4 485
Altre spese di acquisizione 409,1 282,0 451 56,3 439 282 465,4 3259 428
Variazione costidi acquisizione differiti -7.4 -16,9 -3.4 -2,6 29,6 -10,9 -19,6 -44,5
Provvigioni diincasso 196,2 197.4 -0,6 12,4 11 1,9 208,6 2085 0,1
Provv. e partecip. agli utili da riassicuratori -110,2 -77.5 422 =53] -39 352 -115,4 -814 418
Spese di gestione degli investimenti 29,8 238 251 333 222 50,1 63,0 46,0 371
Altre spese di amministrazione 421,2 2786 51,2 1059 757 40,0 5271 354.3 488
Totale spese di gestione 2.362,0 | 1.653,8 42,8 319,4 219,2 457 | 26813 18731 43,2

2.6 Altri costi

Valori in milioni di euro

31/12/2013 31/12/2012 var. % var. % omogenee
Altri oneri tecnici 2637 147,4 789
Perdite su crediti 54,2 326 66,3
Altrioneri 950,2 4598 106,7
Totale Altri costi 1.268,1 639,8 98,2 1,2
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3. Imposte sul reddito

Nel prospetto seguente sono riportate le movimentazioniintervenute a livello economico consolidato, in

considerazione dell'utilizzo ed accantonamento di imposte anticipate e differite secondo quanto previsto dal

principio contabile internazionale IAS12.

Valori in milioni di euro
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31/12/2013 31/12/2012

Ires Irap Totale Ires Irap Totale

Imposte correnti -383,8 -139,7 -523,6 -285,7 -106,5 -392,2
Imposte differite attive e passive: 145,8 46,6 192,4 140,3 17,6 157.8
utilizzo imposte differite attive -299,3 -12,2 -311,5 -2883 -55.5 -343,8
utilizzo imposte differite passive 100,6 23,3 1238 324,4 781 4025
accantonamentiimposte differite attive 476,2 64,5 5408 3079 44,9 3528
accantonamento imposte differite passive -131,6 -29,1 -160,7 -203,7 -49,9 -2537
Totale -238,0 -93,2 -331,2 -145,5 -88,9 -234.4

Afronte diunreddito ante imposte pariaeuro 520,3 milioni, sono state rilevate imposte di competenza del

periodo per euro 331,2 milioni, corrispondentiad un tax rate del 63,7% (35,3% al 31/12/2012) dovuto in particolare

adimposte straordinarie derivanti dall'addizionale IRES dell'8,5% sulle societa finanziarie/assicurative, per
euro 72,9 milioni (con un'incidenza del 14% sul risultato ante imposte), allimposta sostitutiva calcolata sulla
rivalutazione monetaria effettuata sulla quota detenutain Banca d'ltalia per euro 18 milioni a fronte diun

provento, nel consolidato, di euro 30 milioni, e all'IRAP, la cuiincidenza sul risultato ante imposte sale al 17,9%

rispetto al13,4% dell'esercizio precedente.
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Nel seguente prospetto siriportala composizione delle imposte differite attive e passive in relazione alle

differenze rilevantiaifini delle imposte:

Valori in milioni di euro

31/12/2013 31/12/2012
IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE
Attivita immateriali e materiali 163,4 143,8
Investimenti immobiliari 113,0 875
Strumenti finanziari 294,2 3304
Crediti diversi e altri elementi dell'attivo 194,0 180,4
Accantonamenti 236,8 192,8
Riserve tecniche 3571 2390
Passivita finanziarie 138 20,1
Debiti e altri elementi del passivo 171 5,0
Altre imposte anticipate 948,8 956,1
Totale imposte differite attive 2.338,2 2.186,2
IMPOSTE DIFFERITE PASSIVE
Attivita immateriali e materiali 240,0 3036
Investimenti immobiliari 89,9 77.6
Strumenti finanziari 4578 3593
Creditidiversi e altri elementi del passivo 03 0,0
Accantonamenti 2,4 11
Riserve tecniche 67.7 64,5
Passivita finanziarie 27 33
Debiti e altri elementi del passivo 53 1.2
Altre imposte differite 1484 38
Totale imposte differite passive 1.014,5 814,3

Le attivita fiscalinette sonoritenute recuperabili sulla base dei piani previsionali delle societa appartenentiaal

Gruppo.

Lavoce Altre imposte anticipate comprende euro 673,1 milioni di imposte pagate sugli affrancamenti di
avviamentieffettuatinel 2008 e 2011.
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5. Altre informazioni
5.1 Hedge Accounting

Le coperture di fair value riguardano titoli obbligazionari a tasso fisso, trasformato in tasso variabile tramite
Interest Rate Swap.

Copertura di fair value

Unipol Assicurazioni: gli strumenti finanziari designati come strumenti di copertura sono degli Interest Rate
Swap, il cui fair value al 31/12/2013 & negativo per euro 201,5 milioni. La variazione di fair value delle obbligazioni
oggettodicopertura classificate tra le Attivita disponibili per la vendita, rilevata nel periodo di validita della
coperturastessa, & positiva per euro 161,7 milioni.

La coperturaal 31/12/2013 & efficace in quanto i rapporti tra le rispettive variazioni di fair value rimangono
all'interno dell'intervallo 809%-125%.

Glieffetti economici di competenza dell'esercizio 2013 sono negativi per euro 73,1 milioni per quanto riguarda la
variazione di fair value degli asset sottostanti e positivi per euro 62,8 milioni per quanto riguarda la variazione di
fair value degli IRS, conun effetto economico netto negativo per euro 10,3 milioni.

Unipol Banca: gli strumenti finanziari designati come strumenti di copertura sono degli Interest Rate Swap, il cui
fair value al 31/12/2013 & positivo per 4,7 milioni di euro. La variazione di fair value delle obbligazioni emesse da
Unipol Banca oggetto di copertura classificate tra le Altre passivita finanziarie, rilevata nel periodo di validita
della coperturastessa, & positiva per euro 4,9 milioni.

La coperturaal 31/12/2013 & efficace in quanto i rapporti tra le rispettive variazioni di fair value rimangono
all'interno dell'intervallo 809%-125%.

Glieffetti economici di competenza del 2013 sono negativi per euro 6,7 milioni per quanto riguarda la variazione
di fair value degli IRS e positivi per euro 6,6 milioni per quanto riguarda la variazione di fair value degli asset
sottostanti, conun effetto economico netto negativo per euro 0,1 milioni.

BancaSai: gli strumenti finanziari designati come strumenti di copertura sono degli Interest Rate Swap per un
nozionale dieuro 25 milioni a copertura del rischio tasso derivante da impieghi a tasso fisso verso la clientela, il cui
fair value al 31/12/2013 & negativo per 0,3 milioni di euro.

Copertura flussi di cassa

L'obiettivo delle coperture in essere & la trasformazione del tasso su passivita finanziarie da variabile a fisso,
stabilizzando i flussi di cassa.

Unipol Assicurazioni - cash flow hedge su finanziamenti ibridi perpetui tramite IRS per nozionali euro 400 milioni:
l'effetto negativo cumulato rilevato a Patrimonio Netto nella Riserva per utili o perdite su strumenti di copertura
diunflusso finanziario & paria euro 44,8 milioni (euro 29,4 milioni al netto dell'effetto fiscale). Al 31/12/2012 era
negativo per 63,4 milioni di euro (euro 41,6 milioni al netto dell'effetto fiscale).

Unipol Assicurazioni - cash flow hedge su titoli obbligazionariiscrittinel portafoglio Attivita disponibili per la
vendita tramite IRS per nozionali euro 327 milioni: l'effetto positivo cumulato rilevato a Patrimonio Netto nella
Riserva per utili o perdite su strumentidi copertura diun flusso finanziario & paria euro 0,5 milioni (euro 0,3
milioni al netto dell'effetto fiscale).
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Gruppo Arca Vita - cash flow hedge su titoli obbligazionariiscrittinel portafoglio Attivita disponibili per la vendita
tramite IRS per nozionali euro 63 milioni: l'effetto negativo cumulato rilevato a Patrimonio Netto nella Riserva
per utili o perdite su strumenti di copertura diun flusso finanziario & paria euro 2,2 milioni (euro 1,4 milioni al netto
dell'effetto fiscale). Al31/12/2012 l'effetto negativo era paria euro 1 milione (euro 0,6 milionial netto dell'effetto
fiscale).

Unipol Banca - cash flow hedge su finanziamenti obbligazionari tramite IRS per nozionali euro 132 milioni: l'effetto
negativo cumulato rilevato a Patrimonio Netto nella Riserva per utili o perdite su strumentidi coperturadiun
flusso finanziario & paria euro 12,3 milioni (euro 8,2 milioni al netto dell'effetto fiscale). Al 31/12/2012 era negativo
per euro 17,4 milioni (euro 11,7 milioni al netto dell'effetto fiscale).

Unipol Banca - cash flow hedge su titoli obbligazionariiscritti nel portafoglio Attivita disponibili per la vendita
tramite IRS per nozionali euro 240 milioni: l'effetto positivo cumulato rilevato a Patrimonio Netto nella Riserva
per utili o perdite su strumentidi copertura diun flusso finanziario & paria euro 4 milioni (euro 2,7 milioni al netto
dell'effetto fiscale). Al 31/12/2012 era negativo per euro 2,9 milioni (euro 2 milioni al netto dell'effetto fiscale).

Gruppo Premafin - cash flow hedge su esposizioni debitorie verso banche tramite IRS per nozionali euro 725
milioni (euro 1125 milioni nel 2012): al 31/12/2013 l'effetto positivo cumulato rilevato a Patrimonio Netto nella
Riserva per utili o perdite su strumentidi copertura diun flusso finanziario & pari a euro 5,9 milioni (euro 4,4
milioni al netto dell'effetto fiscale). Al 31/12/2013 l'effetto negativo cumulato rilevato a Patrimonio Netto nella
Riserva per utili o perdite su strumentidi copertura diun flusso finanziario & paria euro 9,5 milioni (euro 6,6
milioni al netto dell'effetto fiscale).

5.2 Informativa relativa agli effetti reali o potenziali di accordi di compensazione

Alfine di consentire una valutazione degli effettireali o potenziali di accordi di compensazione sul Gruppo
Unipol, siriportano diseguito le informazionirelative agli strumentifinanziari soggetti ad accordi-quadro di
compensazione esecutivi. Le operazioniriportate nelle tabelle che seguono hanno ad oggetto:

- strumentiderivati;

- pronticontro termine.

Conriferimento agli strumentiderivati, gli accordi contenutinegliISDA Master agreements che regolano
l'operativitain tali strumentiprevedono, in caso diinsolvenza da parte diuna delle parti contrattuali, la
compensazione tra partite a credito e debito comprensive di eventuali depositi di liquidita o strumentifinanziari
postiagaranzia.

Relativamente alle operazioniin pronticontro termine la clausola di compensazione, operativa in caso di

insolvenza da parte dell'acquirente a termine, & intrinsecamente costituita dalla garanziareale resa sui titoli
finanziari oggetto della compravendita a termine.

165



3 Note informative integrative

Valori in milioni di euro AttiVité ﬁ.nanZiarie
Ammontari correlati
non oggetto di compensazione
in bilancio
Ammontare Ammontare netto

delle delle Depositi

passivita finanziarie |  attivita finanziarie di contante
Ammontare compensate in riportate in Strumenti ricevutiin Ammontare
) ) lordo bilancio bilancio finanziari garanzia netto
Tipologia (A) (B) (C)=(A)-(B) (D) (E)]  (F)=(C)-(D)-(E)
Operazioniin derivati 2648 - 2648 771 10,0 177.7
Pronti contro termine @ 17,2 - 17,2 17,2 - -
Prestito titoli - - - - - =
Altri - - - - - =
Totale 382,0 - 382,0 1943 10,0 177.7

Valoriin milioni di euro Passivité ﬁ,nanZiarie
Ammontari correlati
non oggetto di compensazione
in bilancio
Ammontare Ammontare netto

delle delle Depositi

attivita finanziarie | passivita finanziarie di contante
Ammontare compensate in riportate in Strumenti postia Ammontare
) ) lordo bilancio bilancio finanziari garanzia netto
Tipologia (A) (B) (©)=(A)-(B) (D) (E)] (F)=(C)-(D)-(E)
Operazioniin derivati 4723 - 4723 859 2338 152,6
Pronti contro termine @ 2754 - 2754 2751 - 03
Prestito titoli - - - - - =
Altri - - - - - =
Totale 7477 - 7477 361,0 2338 152,9

(1) Gliimportiindicati comprendonoil fair value dibilancio degli strumenti derivati oggetto di accordi di compensazione nonché eventuali depositi di liquidita ricevuti o datiin garanzia.
(2) Gliimportiindicati comprendono il credito/debito finanziario relativo alloperazione di pronti contro termine nonché il valore dellattivita finanziaria oggetto della compravendita a termine.
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5.3 Utile/Perdita per azione

7 ] ]
Azioni ordinarie - base e diluito

31/12/2013 31/12/2012
Utile/perdita attribuito alle azioni ordinarie (milioni di euro) -485 1731
Media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione nell'esercizio (n./milioni) 441,8 142,4
Utile/perdita base per azione (euro per azione) -0,1 1,22

' ! |
Azioni privilegiate - base e diluito

31/12/2013 31/12/2012
Utile/perdita attribuito alle azioni privilegiate (milioni di euro) -30,0 12,1
Media ponderata delle azioni privilegiate in circolazione nell'esercizio (n./milioni) 2735 877
Utile/perdita diluito per azione (euro per azione) -0,1 1,28

Lutile per azione relativo al 31/12/2012 & stato rideterminato a seguito della rilevazione definitiva della business
combination relativa allacquisizione del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl.

5.4 Dividendi

L'Assemblea degli Azionisti di Unipol SpA, tenutasi in data 30 aprile 2013, a fronte di unrisultato economico
positivo al 31/12/2012 della Capogruppo Unipol SpA (risultante dal bilancio di esercizio redatto secondo i principi
contabili nazionali), ha deliberato la distribuzione di dividendi per complessivi euro 113,1 milioni, di cui euro 46,5
milioni alle Azioni Privilegiate ed euro 66,6 milioni alle Azioni Ordinarie, corrispondentiad euro 0,17 per ogni
Azione Privilegiata ed euro 0,15 per ogni Azione Ordinaria.

L'Assemblea degli Azionisti ha inoltre fissato nel giorno 23 maggio 2013 la data di inizio pagamento del dividendo
(stacco cedola20/5/2013).

I bilancio al 31/12/2013 della Capogruppo Unipol, redatto secondo i principi contabili nazionali, evidenzia un utile
dieuro146,1 milioni.

Il Consiglio di Amministrazione di Unipol propone allAssemblea Ordinaria degli Azionisti di destinare a dividendi,
tenuto conto din. 6.740.000 Azioni Ordinarie proprie in portafoglio, euro 0,1615 per ogni Azione Ordinaria ed euro
0,1815 per ogni Azione Privilegiata. Complessivamente l'importo destinato a dividendi ammonta a euro 120,3 milioni.

5.5 Attivita non correnti o di un gruppo in dismissione possedute per la vendita
Nelle tabelle seguentivengono esposti, secondo la classificazione dibilancio originariamente attribuita, i valori

delle attivita e passivita possedute per la vendita, indicando i valori delle medesime connesse alle dismissioni
richieste dal Provvedimento dell/AGCM separatamente da quelli delle altre attivita e passivita in dismissione.
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Valori in milioni di euro
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Conriferimento alle cessioni previste dallAGCM, si precisa che esse sono state individuate sulla base del
perimetro di cessione oggetto del contratto stipulato in data15marzo 2014 tra UnipolSai e Allianz, tenendo
conto delle condizioni e delle fasi temporali di esecuzione previste dal contratto. In particolare, & previsto che
la cessione, ancorché unitaria, siarticoli in due fasi temporalmente distinte: nellambito della prima sirealizzera
il trasferimento dei mandatididistribuzione mentre nella seconda, ottenute le necessarie autorizzazioni, si
trasferiranno i contrattiassicurativi, stipulatiin precedenza dalla cedente, che a quella data risulteranno non
ancora scadutiné rinnovatidall'acquirente.

I valoridelle attivita e passivita oggetto di dismissione nella seconda fase sono stati quantificati e classificati
secondo |'lFRS 5sulla base della porzione di esse, gia esistente al 31 dicembre 2013, che si prevede risultera
ancora in essere alla data del secondo closing. In particolare, le riserve premi Danni classificate tra le attivita in
dismissione ai sensi dell'lFRS 5sono state determinate conriferimento alle polizze assicurative, in essere al 31
dicembre 2013, stipulate tramite gli agentii cui mandati costituiscono parte del ramo oggetto di cessione e in
relazione alla sola frazione di premi di tali polizze stimata di competenza del periodo successivo al trasferimento
del portafoglio residuo nell'ambito del secondo closing.

Trale Attivitanon correnti- Altrericlassifiche IFRS 5sono inoltre presenti euro 21,4 milioni di immobili in
dismissione periqualisono statistipulatiirelativi contrattipreliminaridi vendita ed euro 3,4 milioni di attivita
relative alla societa in dismissione Saint George Capital Management.

" ________'_______ |
Attivita non correnti o di un gruppo in dismissione possedute per la vendita

31/12/2013
dismissioni ex altre riclass. Totale riclass.
Provv. AGCM IFRS 5 IFRS 5
1ATTIVITA IMMATERIALI 98,4 0,0 98,5
1.1 Avviamento 356 - 356
1.2 Altre attivita immateriali 62,8 0,0 629
2 ATTIVITA MATERIALI 0,1 0,2 0,2
2.1 Immobili - - -
2.2 Altre attivita materiali 0,1 0.2 0,2
3 RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI - - -
4 INVESTIMENTI 09 21,5 22,4
4.1Investimentiimmobiliari - 214 214
4.2 Partecipazioni in controllate, collegate e joint venture - - =
4.3 Investimenti possedutisino alla scadenza - - =
4.4 Finanziamenti e crediti 0,9 - 0,9
4.5 Attivita finanziarie disponibili per la vendita - 01 (oA
4.6 Attivita finanziarie a fair value rilevato a conto economico - - -
5 CREDITI DIVERSI 26,5 0,0 26,5
5.1 Crediti derivanti da operazioni di assicurazione diretta 26,5 - 26,5
5.2 Crediti derivanti da operazioni di riassicurazione - - -
5.3 Altri crediti 0,0 0,0 0,0
6 ALTRI ELEMENTI DELLATTIVO 31 0,4 3,5
6.1 Attivita non correntio di un gruppo in dismissione possedute per la vendita - - =
6.2 Costi diacquisizione differiti 05 - 05
6.3 Attivita fiscali differite - - -
6.4 Attivita fiscali correnti - - -
6.5 Altre attivita 26 0,4 3,0
7 DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 20,7 2,7 23,4
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI O DI UN GRUPPO IN DISMISSIONE 149,7 24,8 174,5
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Valortinmiliontdieuro Passivita di un gruppo in dismissione posseduto per la vendita

31/12/2013
dismissioni ex altre riclass. Totale riclass.
Provv. AGCM IFRS 5 IFRS 5
2 ACCANTONAMENTI 15,1 - 15,1
3 RISERVE TECNICHE 187 - 18,7
4 PASSIVITA FINANZIARIE - - =
4.1 Passivita finanziarie a fair value rilevato a conto economico - - =
4.2 Altre passivita finanziarie - - -
5 DEBITI 52 12 6,4
5.1 Debiti derivanti da operazioni di assicurazione diretta 0,6 - 0,6
5.2 Debiti derivanti da operazioni di riassicurazione - - =
53 Altri debiti 4,6 1.2 58
6 ALTRI ELEMENTI DEL PASSIVO 338 01 339
6.1 Passivita diun gruppo in dismissione posseduto per la vendita - - =
6.2 Passivita fiscali differite 21,6 - 21,6
6.3 Passivita fiscali correnti - 0,0 0,0
6.4 Altre passivita 123 0,1 12,4
TOTALE PASSIVITA DI UN GRUPPO IN DISMISSIONE 72,8 13 74,2

Le Riserve Tecniche, pariaeuro 18,7 milioni, siriferiscono al solo ramo Danni.

Trale Passivita diun gruppo in dismissione - Altre riclassifiche IFRS 5 sono inoltre presentieuro 1,3 milioni di
passivitarelative alla societa in dismissione Saint George Capital Management.

5.6 Operazioni con parti correlate

I servizi erogati dalla Capogruppo Unipol, che nonincidono sulla differenziazione competitiva delle singole
societa operative, hanno interessato principalmente le seguentiaree:

* Relazionilstituzionalie Corporate Identity;

* Gestione, Sviluppo e Amministrazione delle Risorse Umane, gestione progetti e reportistica organizzativa;
¢ ServiziSocietarti;

* Adempimentinormativi e antiriciclaggio;

* Governance (controllo interno, gestione deirischi e rispetto del quadro normativo disettore).

Unipol Assicurazioni effettua 'erogazione dei servizirelativialle aree:

¢ Pianificazione e Controllo;

* Affarilegalie privacy;

¢ Serviziinformatici;

* Sicurezzasullavoro (D.Lgs. 81/08);

¢ Formazione tecnicaed Organizzazione;

* Amministrativa (prestazioni dinatura contabile, fiscale, amministrativa e bilancistica);

* Acquistie serviziausiliari;

¢ |Immobiliare;

* Sviluppo Prodotti Vita, Analisi Riserve, Presidio Normativo e Gestione portafoglio e Liquidazioni Vita;
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* Gestione e liquidazione dei sinistri;
¢ Gestione deireclami;

¢ Commerciale;

¢ Riassicurazione;

e Finanza.

[ corrispettiviriconosciuti vengono determinatisulla base dei costi esternisostenuti, dovuti per esempio a
prodottie serviziacquisiti da proprifornitori, e dei costi derivanti da attivita autoprodotte, ossia generate
attraverso proprio personale, e con logiche che considerano:

- gliobiettividiperformance che la prestazione del servizio a favore della Societa deve garantire;

- gliinvestimentistrategicidaattuare per assicurareilivellidiservizio pattuiti.

In particolare vengono considerate le seguenti componenti:

- costodelpersonale;

- costidifunzionamento (logistica, ecc.);

- costigenerali(IT, consulenze, ecc.).

Unisalute effettuaiseguentiserviziafavore delle altre societa del Gruppo:

* gestione deiservizidiindirizzamento, assistenza medica telefonica, prenotazione, trattazione e liquidazione di
sinistrirelativia specifiche garanzie/prodottiper conto di Unipol Assicurazioni e Linear;

* servizidisupporto allaformazione ed addestramento dei dipendentiper conto di Unipol, Unipol Assicurazioni,
Linear e Linear Life.

| servizi erogati da Unisalute alla sua controllata Centri Medici Unisalute hanno interessato principalmente le
seguentiaree:

¢ Amministrazione e bilancio;

* Pianificazione e controllo di gestione;

* Marketing;

¢ Commerciale;

* Serviziinformatici.

Unipol Banca eroga i seguentiprincipaliservizialle societa del Gruppo Bancario di cui & capogruppo:
* Organizzazione;

¢ Amministrazione e bilancio;

* Personale;

* Antiriciclaggio;

* Affarilegali;

* Risk Management;

* Compliance;

* Internal auditing;

* Pianificazione e Controllo di Gestione;
* AffariGenerali.

| corrispettiviriconosciuti vengono determinatisulla base dei costi esterni sostenuti, dovuti per esempio a
prodottie serviziacquisiti da proprifornitori, e dei costi derivantida attivita autoprodotte, ossia generate
attraverso proprio personale, e con logiche che considerano:

- gliobiettividiperformance che la prestazione del servizio a favore della Societa deve garantire;

- gliinvestimentistrategicida attuare per assicurare ilivellidi servizio pattuiti.

In particolare vengono considerate le seguenti componenti:

- costodelpersonale;

- costidifunzionamento (logistica, ecc.);

- costigenerali(IT, consulenze, ecc.).

Sia la Capogruppo Unipol che le controllate Unipol Assicurazioni e Unipol Banca effettuano distacchidipersonale
afavore delle societa del Gruppo.
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Periservizierogatidalla Capogruppo Unipol gli addebitirelativialle societa operative sono incrementatidiun
congruo mark-up rispetto al costo ripartito.

Relativamente airapportifinanziari e commerciali intrattenutitra le societa del Gruppo Bancario e le altre
societa del Gruppo, questirientrano nell'usuale operativita diun gruppo articolato e riguardano rapportidi
corrispondenza per serviziresi, di deposito o di finanziamento e di leasing finanziario. Sono statiinoltre stipulati
accordiriguardantila distribuzione e/o la gestione di prodotti e servizibancari, finanziari e assicurativi, e pit
ingenerale la prestazione di servizi ausiliari all'attivita bancaria. Gli effetti economici connessi con i predetti
rapportisonoregolati, dinorma, sulla base delle condizioni di mercato applicate alla clientela primaria.

Il Consorzio Gruppo Fondiaria-SAl Servizi effettua 'erogazione di servizi alle societa del Gruppo Fondiaria-SAl
nelle seguentiaree:

* Assuntiva e diprodotto Dannie Vita;

¢ Assistenzatecnica alle retidistributive;

* Gestione portafoglio;

* Serviziliquidativi;

» Conduzione retiagenziali;

¢ Broker e altri canalidistributivi;

e Governance:

¢ |nvestorrelations;

¢ Finanza;

¢ Amministrazione e bilancio;

* Marketing, relazioni esterne e comunicazione;
¢ Serviziinformatici;

* Acquisti;

¢ Risorse umane;

* Organizzazione.

Conriferimento al Gruppo Fondiaria-SAl le principali operazioniinfragruppo, regolate a prezzidimercato o
secondo il criterio del riaddebito dei soli costi specifici sostenuti, riguardano rapportidiriassicurazione, il
processo di liquidazione sinistri, il servizio informatico, 'amministrazione, la gestione del patrimonio immobiliare
e mobiliare, la concessione di finanziamentie, in genere, tutte le attivita di supporto al business che siano svolte
inmaniera accentrata.

| rapportisopra elencatinon comprendono operazioni atipiche o inusuali.

Siprecisa che nessun azionista della Capogruppo Unipol esercita attivita di direzione e coordinamento, ai sensi
dell'art. 2497 e seguentidel codice civile.

Finsoe SpA, titolare di una partecipazione in Unipol tale da assicurarle il controllo didiritto ai sensidell’art.
2359, commal, n.1,c.c., parial 50,75% del capitale sociale ordinario, non esercita alcuna attivita didirezione o di
coordinamento, né tecnico né finanziario, in relazione a Unipol.

Accordo di indennizzo crediti tra Unipol e la controllata Unipol Banca
Nel corso dell'esercizio 2013 Unipol ha erogato a Unipol Banca 2,2 milioni di euro in seguito alla definizione di
una delle posizioni creditizie oggetto dell'accordo. Al 31/12/2013 Unipol ha stanziato euro 200 milioni al fondo

accantonamento rischi, che ammonta pertanto ad euro 300,2 milioni.
Unipol a fronte dell'accordo diindennizzo ha incassato commissioni da Unipol Banca per euro 5,7 milioni.
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Costituzione della societa Unipol Finance Srl

Nell'ambito delle azioni pianificate per il perseguimento degli obiettivi di razionalizzazione dell'assetto
partecipativo del Gruppo Unipol, nonché nell'ottica di una maggiore focalizzazione delle attivita di Unipolin
coerenza conil proprio ruolo di capogruppo, in data 25/11/2013 & stata costituita la societa unipersonale Unipol
Finance Srl, controllata al 100% da Unipol, con capitale sociale pariaeuro 0,5 milioni.

In data 27/11/2013 'Assemblea dei Soci ha deliberato un aumento di capitale sociale a pagamento da liberarsi
mediante conferimento in natura din.240.609.096 azioni dirisparmio categoria“B" della societa Fondiaria-SAl
SpA (parial74,8% del capitale dirisparmio di categoria“B") e n. 27.201.199 azioni di risparmio della societa Milano
Assicurazioni SpA (pari al 26,5% del capitale dirisparmio) detenute da Unipol, partecipazioni non determinanti
per l'esercizio, da parte diUnipol, dell'attivita di direzione e coordinamento.

L'aumento di capitale al servizio del conferimento, eseguito in data 28/11/2013, & stato di euro 432,3 milioni, di cui
euro 4,5milioniimputatia capitale sociale ed euro 427,8 milioni imputati a riserva sovrapprezzo azioni.

Opzione put e opzione call sulla partecipazione in Unipol Banca

Nellambito dell'operazione difusione & stata pattuita la concessione da parte di Unipol a Fondiaria-SAl di
un‘opzione divendita (opzione put) sulla partecipazione detenuta da Unipol Assicurazioni in Unipol Banca, parial
32,26% delrelativo capitale sociale, da esercitarsialla scadenza del quinto anno successivo alla data di efficacia
civilistica della fusione, ad un prezzo parial valore di carico attuale di detta partecipazione (e quindiparia circa
euro 299,4 milioni), a fronte della concessione da parte di Fondiaria-SAl a Unipol di una corrispondente opzione
diacquisto (opzione call) sulla medesima partecipazione, allo stesso prezzo ma con la possibilita per Unipol di
esercitarla per tutto l'arco temporale tra la data di efficacia civilistica della Fusione e la scadenza del quinto anno
successivo a tale data.

Al31/12/2013 Unipol, oltre ad avere rilevato unariduzione divalore della partecipazione Unipol Banca per la quota
detenuta (67,74%) per euro199,7 milioni, ha effettuato uno stanziamento per rischi e onerifuturiper euro 95,1
milioniinrelazione alla quota detenuta dalla controllata Unipol Assicurazioni per effetto della suddetta opzione.
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Nella seguente tabella siriportano le operazioni con le particorrelate (societa controllante, collegate,
consociate e altre) relative all'esercizio 2013, cosi come previsto dallo IAS 24 e dalla Comunicazione Consob

n.DEM/6064293/2006. L'informazione relativa ad Amministratori, Sindaci, Direttori Generali e Dirigenti con
responsabilita strategiche (inclusa nella voce Altre) non comprende le retribuzioni e i compensi per la carica e/o

attivita prestata, espostiseparatamente.

Non sono state rilevate le operazioni con le societa controllate in quanto nella elaborazione del bilancio

consolidato le operazioniinfragruppo tra le societa consolidate con il metodo integrale sono elise nel normale

processo di consolidamento.

Valortinmiliontdieuro Informazioni relative alle operazioni con parti correlate

Controllante Collegate Altre Totale inc.% (! inc.% @
Finanziamenti e crediti 17,8 52,2 70,0 0,1 38
Creditidiversi 140,2 36,2 176,5 02 96
Altri elementi dellattivo 0,0 05 05 0,0 0,0
TOTALE ATTIVITA 1581 88,9 247,0 03 13,4
Altre passivita finanziarie 4,7 30,5 352 0,0 19
Debiti diversi 1233 0,4 1237 01 6,7
Altri elementi del passivo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALE PASSIVITA 128,1 30,9 159,0 0,2 87
Premi netti 0,0 0,4 0,4 0.2 0,0
Proventiderivantida altri strumenti finanziari e
investimenti immobiliari 0.2 15 18 1,0 0,1
Altriricavi 0,0 18 18 1,0 0,1
TOTALE RICAVI E PROVENTI 0,3 37 4,0 2,1 0,2
Onerinettirelativi ai sinistri 0,0 0.4 0,4 0,2 0,0
Oneriderivantida altri strumenti finanziari
e investimenti immobiliari 01 01 0,22 0,1 0,0
Spese digestione 0,0 84,7 847 45,1 4,6
Altri costi 0,0 0,7 0,7 04 0,0
TOTALE COSTI E ONERI 0, 85,8 85,9 45,7 4,7

(1) Incidenza calcolata sul totale delle attivita dello stato patrimoniale consolidato per le voci patrimoniali, e calcolata sul risultato netto consolidato di periodo per le voci economiche.

(2) Incidenza calcolata sul totale liquidita netta derivante dall'attivita operativa del rendiconto finanziario.

(3) La colonna “Altre” include le consociate e le persone fisiche identificate come parti correlate (Amministratori, Sindaci, Direttori Generali, Dirigenti con responsabilita

strategiche e rispettivi famigliari).

La controllante Finsoe opera in qualita di consolidante fiscale per le societa Unipol, Unipol Assicurazioni, Linear,
Linear Life, Midi, Smallpart, Unisalute, Centri Medici Unisalute, Unipol Banca, Ambra Property, Unifimm, Punta
diFerro, Covent Garden Bo e Comsider, che ai sensidell'art. 117 e seguentidel DPR 917/86 e del D.M. 9/6/2004,
hanno optato per il sistema di tassazione consolidata di Gruppo (ai fini IRES) in qualita di consolidate.
Al31/12/2013 i creditiper IRES delle societa del Gruppo verso la consolidante fiscale Finsoe ammontano a euro

158 milioni e i debiti per IRES a euro 123,1 milioni.

| Finanziamenti e crediti verso societa collegate siriferiscono per euro 8,1 milioni a finanziamenti infruttiferi
erogatidalmmobiliare Milano e per euro 41,6 milioni a finanziamenti erogati da Unipol Banca, di cui euro 20 milioni

alla societa Euromilano.
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Lavoce Creditidiversi contiene euro 34,5 milioni di crediti nei confronti delle agenzie di intermediazione
assicurativa per provvigioni.

Lavoce Altre passivita finanziarie verso imprese collegate siriferisce ai depositi bancari presso Unipol Banca per
euro 29,3 milioni.

Trale Spese digestione relative a societa collegate sono presenti euro 84 milioni di provvigioni e altri oneridi
acquisizione corrispostialle societa di intermediazione assicurativa.

| compensi spettantinell'esercizio 2013 ad Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche
della Capogruppo, per lo svolgimento delle loro funzioniin Unipol ed in altre imprese incluse nell'area di
consolidamento, ammontano a euro 15,2 milioni, cost dettagliati:

/|
Amministratori e Direttore Generale 87
Sindaci 0,5
Altri Dirigenti con responsabilita strategiche 6,00

(*) Limporto comprende in prevalenza redditi di lavoro dipendente.

I compensidel Direttore Generale e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche comprendono euro 0,3
milioni di benefici stimatiriconducibili ai Piani di partecipazione al capitale (Performance Share).

Nel corso del 2013 le societa del Gruppo hanno corrisposto ad Unipol la somma di 2,9 milioni di euro, quali
compensi per le cariche ricoperte dal Presidente, dall’/Amministratore Delegato e Direttore Generale e dai
Dirigenti conresponsabilita strategiche nelle societa stesse.

5.7 Valutazioni a fair value - IFRS 13

Il Regolamento n.1255/2012 ha omologato 'IFRS 13 - Valutazione del fair value, che & entrato in vigore con
decorrenza1® gennaio 2013. LIFRS 13, la cui applicazione é prospettica, non ha esteso 'ambito di applicazione
della misurazione al fair value, ma fornisce una guida su come deve essere misurato il fair value degli strumenti
finanziarie diattivita e passivita non finanziarie gia richiesto o consentito dagli altri principi contabili IFRS.

Nel corso del 2013 il Gruppo Unipol si & adeguato ai requisiti previsti dal nuovo principio contabile IFRS 13 relativo
alla misurazione del fair value (Fair Value Measurement). Tale principio:

a) definisce il fair value;

b) raggruppa inununico principio contabile le regole per la misurazione del fair value;

c) arricchisce l'informativa dibilancio.

[Lprincipio definisce il fair value come il prezzo di vendita diuna attivita in base ad una ordinaria transazione o

il prezzo ditrasferimento diuna passivita traipartecipantial mercato alla data di misurazione e a condizioni di
mercato (exit price).

[l fair value & una misura dimercato e non specifica dell'entita che effettua la misurazione; come tale le valutazioni
devono essere effettuate sulla base delle ipotesi e dei modelli principalmente utilizzati dai partecipantial
mercato, includendo le assunzionirelative al rischio dell'attivita o della passivita oggetto di valutazione.

Quando un prezzo dimercato non & osservabile, viene richiesto di utilizzare principalmente le metodologie di
valutazione che massimizzano l'utilizzo di parametri osservabili e di minimizzare l'utilizzo di parametrinon
osservabili.
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[l principio IFRS 13 definisce una gerarchia del fair value in funzione del grado di osservabilita degli input che sono
contenutinelle tecniche divalutazione utilizzate per la determinazione del fair value.

Nel capitolo 2, Principi contabili adottati, sono espostiiprincipi e i criteri di valutazione del fair value adottatidal

Gruppo Unipol.

Valutazioni al fair value su base ricorrente

Laseguente tabellariporta distintamente per livello di gerarchia del fair value il confronto tra le attivita e le
passivita dibilancio valutate a fair value rispettivamente alla data del 31 dicembre 2013 e del 31 dicembre 2012.

Volortinmienidieuro Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente e non:
ripartizione per livelli di fair value

Livello1

2013

2012

Livello 2

2013 2012

Livello 3

2013 2012

Totale

2013 2012

Attivita e passivita valutate al fair value
su base ricorrente

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

37.708,0

34.0685

7334 794.9

14925 1.784,8

399339 | 366482

Attivita finanziarie a fair value rilevato a CE:

- possedute per essere negoziate

264.4

2465

196,7 186,4

1087 146,0

569.8 5788

- designate a fair value rilevato a CE

61725

52910

1152,6 23271

1.892,2 23979

92173 10.016,1

Investimenti immobiliari

Attivita materiali

Attivita immateriali

Totale attivita valutate al fair value
su base ricorrente

44.144,9

39.606,0

2.0827| 3.3085

3.4934| 4.3286

49.721,0 | 47.243,1

Passivita finanziarie a fair value rilevato a CE:

- possedute per essere negoziate

9,0

287

4585 574.0

45 17,6

472,0 620,3

- designate a fair valuerilevato a CE

505,8 4836

1.079,0 1.064,9

1.584,8 1.548,6

Totale passivita valutate al fair value
su base ricorrente

9.0

28,7

964,3| 1.057,6

1.083,5 1.082,5

2.056,8 2.168,9

Attivita e passivita valutate al fair value
su base non ricorrente

Attivita non corr. o diun gruppo in dismiss.
possedute per la vendita

Passivita diun gruppo in dismiss.
posseduto per la vendita

L'ammontare degli strumenti finanziari classificatia Livello 3 alla data del 31 dicembre 2013 risulta essere paria

3.493,4 milionidieuro.

Diseguitosiriportail dettaglio delle variazioni delle attivita e delle passivita finanziarie del Livello 3 nello stesso

periodo.
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Dettaglio delle variazioni delle attivita e delle passivita del Livello 3
valutate al fair value su base ricorrente

Attivita finanziarie a fair Passivita finanziarie a
value rilevato a CE fair value rilevato a CE
Attivita
finanziarie | possedute | designate possedute designate
disponibili per | afair value per | afairvalue
perla essere rilevato | Investimenti Attivita Attivita essere rilevato
vendita | negoziate aCE| immobiliari materiali | immateriali | negoziate aCE
Esistenza iniziale 1.784,8 146,0 2.397.9 17.6 1.064,9
Acquisti/Emissioni 3027 34 204,7 0,0
Vendite/Riacquisti -502,7 -185 -625,9 -12,6
Rimborsi -203 -12,0 -19,3
Utile o perditarilevati a conto economico -50,2 1,5 711 18
di cui utili/perdite da valutazione -56,6 -1,5 -715 18
Utile o perditarilevatiin altre componenti del
conto economico complessivo 3.4 05
Trasferimentinel Livello 3 31,2 0,0 38
Trasferimenti ad altri livelli -63,5 -0,5
Altre variazioni 139 18 16 -2,2 14,1
Esistenza finale 1.492,5 108,7 1.892,2 4,5 1.079,0

Conriferimento ai trasferimentida Livello1aLivello 2 avvenutidurante il periodo diriferimento, sirileva che gli
stessirisultano essere non significativi.

Analisi e stress testing sui parametri non osservabili (Livello 3)

Latabella sottostante evidenzia, per le attivita e le passivita finanziarie valutate al fair value diLivello 3, gli
effettiche derivano dal cambiamento dei parametrinon osservabili che sono impiegatinella valutazione del fair
value.

Conriferimento alle “attivita valutate al fair value subase ricorrente” e appartenential Livello 3, lo stress sui
parametrinon osservabili viene effettuato conriferimento agli strumentifinanziari valutati Mark to Model e sui
qualila valutazione venga effettuata attraverso uno o pili parametrinon osservabili.

La quotadititoli oggetto dianalisiha un valore dimercato al 31 dicembre 2013 pari a 418,3 milioni di euro.

Siriportano diseguito { parametrinon osservabili oggetto di shock:

- curve spread benchmark costruite per valutare strumenti obbligazionari di emittentiperiqualinon sono
disponibili prezzidelle obbligazioni emesse o curve CDS;

- parametridirischio dicredito qualiil recovery rate e probabilita di default.

Nella tabella seguente siriportano irisultati degli shock effettuati:

Euro/milioni
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Curve Spread Recovery rate
Fair value 46,66 371,36
Shock +10bps -10 bps +50bps -50 bps -10% -10% 50% -50%
Delta Fair Value -0,22 0,22 11 115 334 -3,21 1875 -14,61
Delta Fair Value % -0,48% 0,48% -2,37% 2,46% +0,91% -0,87% +5,05% -3,94%
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Valutazioni a fair value su base non ricorrente

[Lprincipio contabile IFRS 13 disciplina la misurazione del fair value e larelativa disclosure anche per le attivitae le
passivita non misurate al fair value su base ricorrente.
Per tali attivita e passivita il fair value & calcolato solo ai fini di adempiere alle richieste d'informativa al

mercato. Segnaliamo, inoltre, che poiché tali attivita e passivita non sono generalmente oggetto di scambio, la

determinazione del loro fair value & basata prevalentemente sull'utilizzo di parametriinterninon direttamente
osservabili sulmercato, con la sola eccezione dei titoli quotati classificatinella categoria Investimenti posseduti

sino allascadenza.

Valori in milioni di euro

Attivita e passivita non valutate al fair value:
ripartizione per livelli di fair value

Fair value
Valore di bilancio Livello1 Livello 2 Livello 3 Totale
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Attivita

Investimentipossedutisino allascadenza ~ 2.932,9 2.524,9 4778 42,1 3.044,7
Finanziamenti e crediti 16.299,7 10,7 43145 12.427,5 16.752,7
Partecipazioni in controllate, colleg. e j-v 1888 188,8 188,8
Investimentiimmobiliari 2.869,8 2.968,8 2.968,8
Attivita materiali 13833 1.426,0 1.426,0
Totale attivita 23.674,6 2.535,6 4.792,3 17.053,2 24.381,1
Passivita

Altre passivita finanziarie 13.984,6 1.282,0 12.697,1 13.979,2

5.8 Informazioni relative ai dipendenti

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

Il Gruppo riconosce benefici addizionali ai dirigenti attraverso un piano chiuso di partecipazione al capitale che
prevede, al raggiungimento di specifici obiettivi, 'assegnazione di azioni Unipol Ordinarie (performance share).

In data 30 aprile 2013 'Assemblea dei Soci di Unipol ha approvato il Piano di compensi basato su strumenti finanziari
del tipo performance share destinato allAmministratore Delegato e al personale dirigente della societa. Analoghe
deliberazioni sono state assunte nel corso del 2013 dagli Organi Sociali delle principali societa del Gruppo.

[lPiano ha durata triennale, con maturazione nel 2015, e prevede il riconoscimento dei beneficiin funzione del

raggiungimento di:

- obiettividirisultato economico lordo consolidato cumulato sul triennio;
- obiettividicrescita del valore del titolo Unipol Ordinario nei tre anni;

- unindicatore disolidita patrimoniale.

E inoltre correlato al raggiungimento di obiettivi individuali di breve termine.

[l precedente Piano 2010-2012 & terminato con l'esercizio 2012 (ultimo anno di Piano) e, come previsto dal
regolamento del Piano, le azioni Unipol saranno consegnate in tre tranche a partire dall'esercizio 2014.

[lcostorilevato con contropartita Patrimonio Netto per l'esercizio 2013 & pariad euro 7,1 milioni.
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Accesso al Fondo di Solidarieta per il settore assicurativo - Accordo sindacale del 18/12/2013

Nell'ambito della Fusione in data18/12/2013 & stato sottoscritto un accordo che prevede tra l'altro 'accesso al
Fondo diSolidarieta per il settore assicurativo.

Allinterno dell'accordo & infatti stato specificatamente condiviso che gli obiettivi di Piano Industriale possano
essere perseguitianche ricorrendo all'accesso in forma volontaria alla sezione straordinaria del Fondo di
Solidarieta per il personale (nella misura pari a circan. 900 unita) a cui manchimeno di 5 anni per la maturazione
deirequisiti pensionistici, in modo tale che - al termine della permanenza nel suddetto Fondo gestito dall'INPS -
possa poiricevereimmediatamente il trattamento pensionistico.

L'adesione al Fondo di Solidarieta comporta larisoluzione del rapporto dilavoro, ma consente al lavoratore di
ottenere un trattamento equivalente alla sua futura pensione, fino a quando questa non sara effettivamente
maturata, oltre al versamento della contribuzione INPS correlata.

Alfine dicompensare la differenza fraretribuzione corrente e assegno di solidarieta percepito durante la
permanenza al Fondo, l'accordo ha previsto una serie diintegrazioni economiche (che saranno corrisposte all'atto
dellarisoluzione del rapporto congiuntamente conil T.F.R.) in relazione al periodo di permanenza al Fondo.
Ulterioriintegrazioni economiche sono state introdotte a favore di coloro che andranno in pensione con meno
di62annidieta(“penalizzazione della Riforma Fornero”), ovvero con meno di 35 anni di contribuzione, ovvero
ancora conil calcolo della pensione secondo il cosiddetto sistema misto.

Nel periodo di permanenza al Fondo di Solidarieta, fissato nella durata massima di 5 anni, & stato anche
stabilito che il personale interessato manterra gli stessi trattamenti di assistenza sanitaria e di previdenza
complementare previstiper il personale in servizio.

Glioneri complessivinecessariallattivazione del Fondo di Solidarieta sono compatibili con gli stanziamenti per
i costidiintegrazione previstinel Piano Industriale 2013/2015 ed i risparmi attesi determineranno un ritorno
dell'investimento nell'arco temporale di 2,2 anni.

In proposito si evidenzia che UnipolSai & la prima compagnia del mercato assicurativo aricorrere all'utilizzo
delFondo diSolidarieta. Tale strumento, a fronte della necessita di gestire le eccedenze di organico derivanti
dalle operazionidiriorganizzazione, presenta gli indubbi vantaggi di avere uno scarso impatto sociale e di
rappresentare una soluzione per le ricadute dellariforma Fornero in materia previdenziale, che ha protratto la
possibilita dei dipendentidirimanere in servizio fino all'eta anagrafica di 70 anni.

Nel Bilancio consolidato 2013 & stato stimato un costo paria euro 145 milioni.

Attivita di formazione

Al31dicembre 2013 l'attivita formativa destinata alle societa del Gruppo Unipol haregistrato un totale di22.960
giornate/uomo, di cui13.046 nel comparto assicurativo e 9.914 nel comparto bancario.

Comparto Assicurativo

Per i principali interventi di formazione avviati o completatinel corso del 2013 (che non hanno coinvolto le societa

del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl per le quali sono stati predisposti appositi progetti formativi), sono state

impiegate n.7.754 giornate/uomo, di cuin. 996 a distanza tramite 'utilizzo della piattaforma e-learning Unipol

Web Academy per n.7.970 ore. Nello specifico, tali interventihanno riguardato:

- l'AreaSinistri, che si & confermata anche nel 2013 una delle priorita formative in ambito tecnico e molte sono
pertanto state le iniziative volte a proseguire il percorso di specializzazione e aggiornamento continuo avviato
nel 2010 e dedicato tanto alla figura professionale del liquidatore quanto agli operatori di call center del
Gruppo;

- intemadiSalute e Sicurezza, oltre alla consueta attivita di formazione degli Addettialle Emergenze delle
diverse sediaziendali, e stata sviluppata l'attivita di erogazione di corsi voltiad ottemperare agli obblighi di
legge previstidallanormativa in materia di Sicurezza, alla luce deirecenti aggiornamenti derivantidall'accordo
Stato-Regionidello scorso anno. Tra questi e opportuno ricordare il modulo dedicato ai Rischi Specifici
presentinell'ambiente dilavoro e quello dedicato alla figura del Preposto, oltre ai percorsi specialistici
dedicatial personale dei CentriMedici Unisalute e per Lavoratorie Preposti delle societa appartenential
Gruppo Arca Vita;
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nuova edizione del Seminario “Privacy e Marketing” promosso in collaborazione con l'area Legale di Unipol
Assicurazionie volto ad approfondire lo stretto legame che oggi contraddistingue tali ambiti;

l'ideazione, la presentazione e 'avvio diun nuovo piano formativo finanziato dal Fondo Banche Assicurazioni
relativo all’Avviso1/13, nellambito del quale di particolare rilievo risulta essere il progetto “Lean Six Sigma",
dedicato al personale dell'area Organizzazione di Arca Assicurazioni con la finalita di migliorare le performance di
analisi edintervento organizzativo, introducendo un approccio quantitativo alla gestione dei progetti e modalita
operative basate su datie indicatori oggettivi, e i progetti di formazione linguistica dedicati ai dipendentidi Arca
Sistemie dell'areaLegale di Arca Vita;

inuovioperatoriUnisalute sono stati coinvoltiinun percorso formativo volto allo sviluppo della capacita di gestire
il proprio coinvolgimento emotivo ed a potenziare l'abilita di ascolto attivo necessaria, unita all'indispensabile
dose diempatia, a fornire risposte chiare e tempestive;

e stato progettato ed attivato un percorso formativo dedicato ai medici che svolgono la loro attivitain

Unisalute con l'obiettivo difornire strumentiper l'interpretazione del loro ruolo in azienda e per la gestione della
comunicazione conil cliente;

si e conclusa la terzafase del percorso formativo dedicato ai Responsabili Sviluppo Commerciale Agenzie (RSCA)
finalizzato a consolidare alcune competenze comportamentali e relazionali emerse come punti di miglioramento
nel corso degli assessment svoltinel 2011 e il parallelo percorso formativo dedicato allArea Manager. Durante
ilsecondo semestre, alle medesime figure professionali & stato dedicato un workshop volto a condividere la
valutazione delle attuali sfide dimercato e gli obiettivi aziendali di redditivita e sviluppo del business;
iliquidatoridiArca Assicurazionihanno partecipato ad un percorso formativo finalizzato allo sviluppo della
capacita digestire larelazione telefonica con i variinterlocutori. A tal proposito sono stati affrontatii temidella
comunicazione, della gestione del conflitto, dello stress ad esso collegato e della gestione delle emozioni;
particolarmente intensa & stata lattivita sui cosiddetti“corsi a catalogo” (partecipazione a convegnidi
aggiornamento, seminarie corsiinteraziendali organizzati da enti esterni) e dei corsi gestitimediante la
piattaforma e-learning di Gruppo. Fra questiultimi i maggiormente fruiti dagli utenti del comparto assicurativo
risultanoil corso“ll D.Lgs. 231/2001" e i corsinormativi in materia di Privacy e Antiriciclaggio.

Relativamente alle societa del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl lattivita formativa si & sviluppata nella duplice
otticadiportare a termine i programmi formativi gia avviati e, nel contempo, di supportare le prime iniziative
propedeutiche all'integrazione con Unipol Assicurazioni.

In totale sono state erogate 5.292 giornate/uomo delle quali 2.810 di formazione d'aula e 2.482 di corsi di formazione
adistanza (paria18.610 ore/uomo).

Le attivita principalihannoriguardato:

larealizzazione degliinterventidiformazione previstinel“Catalogo dei Corsiinterni”, distribuito on line alla fine
del2012;

la predisposizione e larealizzazione, su tutto il territorio, diun Progetto di Formazione destinato alle strutture
amministrative sinistri;

ilcompletamento del Master in Insurance destinato a neo-laureati, svolto in collaborazione con SDA Bocconi;
la progettazione e l'erogazione, in collaborazione con ABI Formazione, del corso d'aula sull’Antiriciclaggio
destinato alle aree sensibili identificate dall'Ufficio Antiriciclaggio, nello specifico le Aree Controllo Rete e
Ispettori Vita;

l'organizzazione delle prime attivita formative “pro fusione” qualii corsi diadeguamento gestionale su
piattaforma SAP, dapprima per i “key user” e successivamente per gli “end user” di Amministrazione e Bilancio,
Contabilita Generale e Acquisti;

l'organizzazione diincontrisulle “Politiche liquidative Auto”;

l'erogazione dinuovicorsiin FAD su Privacy e Antiriciclaggio.

Moltidei percorsiformativimenzionatirientrano nei piani finanziati dal Fondo Banche Assicurazioni.

Comparto Bancario

L'attivita della Formazione Tecnica del Personale di Unipol Banca per 'anno 2013 é stata caratterizzata
dall'erogazione di corsiin aula per un totale di 6.300 giornate/uomo e di corsi a distanza tramite la piattaforma
Unipol Web Academy per un totale di 3.614 giornate/uomo.
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| principaliinterventi di formazione avviati o completatinel corso del 2013 hanno riguardato:

- laconclusione del percorso dedicato ai potenzialinuovi Gestori Affluent finalizzato allo sviluppo di conoscenze
relative al Credito ai Privati e a competenze dicarattere commerciale e comportamentale, oltre naturalmente
aiprogettidedicatiai Titolari diFiliale rientrantinel piano formativo approvato dal Fondo Banche Assicurazioni
nellambito dell'Avviso1/12;

- percorsiformativivoltiad accompagnare l'introduzione di due importantinovita, vale a dire i nuovi strumentidi
Pagamento SEPA in vigore dal 1° febbraio 2014 e la nuova Procedura di Monitoraggio Crediti;

- consueto percorso formativo progettato in ottemperanza a quanto previsto dal Regolamento IVASS e
finalizzato all'abilitazione e all'aggiornamento degli oltre 800 dipendentidifiliale che sioccupano diattivita
connesse alla proposizione e collocamento diprodottie servizi assicurativi;

- conclusione del percorso formativo dedicato al tema del Project Management e rivolto a dipendenti divarie
funzioniche, difatto o in prospettiva, sioccupano di gestione di progetti aziendali;

- sviluppo didue percorsispecialistici, l'uno rivolto all'area Gestione del Personale e volto a fornire competenze
specialistiche e dibase, l'altro indirizzato alle Funzioni di Controllo di Direzione e di Area e dedicato alla
conoscenza dell'applicativo F.E.U. (Front End Unico);

- attivazione dipercorsidicarattere normativo rivoltisia a dipendenti di Direzione che difiliale quale ad esempio
ilmodulo formativo dedicato all'approfondimento della Normativa Antiriciclaggio e dei corsi dedicatialla varie
figure contemplate dalla Normativa in materia di Sicurezza;

- lattivita sui cosiddetti“corsia catalogo” (partecipazione a convegni diaggiornamento, seminari e corsi
interaziendali organizzati da enti esterni) in base a specifiche esigenze inerential ruolo ricoperto e alla
Funzione diappartenenza.

E stata gestita, inoltre, la formazione dei promotori finanziarinon dipendenti mettendo a loro disposizione corsia
carattere normativo e commerciale da fruire a distanza, per un totale di 512 giornate/uomo, e in aula, per un totale
di 414 giornate/uomo.

5.9 Eventi ed operazioni significative non ricorrenti
Fusione per incorporazione in Fondiaria-SAl di Unipol Assicurazioni, Milano Assicurazioni e Premafin

Relativamente alla Fusione per incorporazione in Fondiaria-SAl di Unipol Assicurazioni, Milano Assicurazioni e
Premafin sirimanda a quanto ampiamente illustrato nella Relazione sulla Gestione.

Costituzione della societa Unipol Finance Srl

Nell'ambito delle azioni pianificate per il perseguimento degli obiettivi di razionalizzazione dell'assetto
partecipativo del Gruppo Unipol, nonché nell'ottica di una maggiore focalizzazione delle attivita di Unipolin
coerenza con il proprio ruolo di Capogruppo, in data 25/11/2013 & stata costituita la societa unipersonale Unipol
Finance Srl, controllata al 100% da Unipol, con capitale sociale pariaeuro 0,5 milioni.

In data 27/11/2013 'Assemblea dei Soci ha deliberato un aumento di capitale sociale a pagamento, da liberarsi
mediante conferimento in natura din.240.609.096 azioni dirisparmio categoria “B" della societa Fondiaria-SAl
SpA (parial74,8% del capitale dirisparmio di categoria“B") e n. 27.201.199 azioni di risparmio della societa Milano
Assicurazioni SpA (pari al 26,5% del capitale dirisparmio) detenute da Unipol, partecipazioni non determinanti
per l'esercizio, da parte diUnipol, dell'attivita di direzione e coordinamento.

L'aumento di capitale al servizio del conferimento, eseguito in data 28/11/2013, & stato di euro 432,3 milioni, di cui
euro 4,5milioniimputatia capitale sociale ed euro 427,8 milioni imputati a riserva sovrapprezzo azioni.

La valorizzazione delle azioni oggetto del conferimento, risultante dalla Relazione di stima effettuata ai sensi
dell'art. 2465 del codice civile, effettuata sulla base del relativo prezzo di mercato, & pariad euro 407,8 milioni per
le azioni dirisparmio categoria“B" di Fondiaria-SAl SpA ed euro 24,5 milioni per le azioni di risparmio di Milano
Assicurazioni SpA.
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5.10 Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Sisegnala che non sisono verificate operazioni atipiche e/o inusuali che, per significativita, rilevanza, natura
delle controparti oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e peril
loro verificarsiin prossimita alla chiusura dell'esercizio, possano dar luogo a dubbi in ordine: alla correttezza
e completezza dell'informazione contenuta nel presente bilancio consolidato, al conflitto d'interesse, alla
salvaguardia del patrimonio aziendale ed alla tutela degli azionisti di minoranza.

5.1 Criteri di determinazione del valore recuperabile degli avviamenti a vita
utile indefinita (impairment test)

Come per gli esercizi precedenti, inbase allo IAS 36.10, che prevede il cosiddetto Impairment of Assets sulle
attivita immateriali con vita utile indefinita, si & proceduto ad effettuare il test di impairment relativamente al
goodwilliscritto in bilancio consolidato relativo alle societa assicurative e bancarie controllate.

La debolezza del quadro congiunturale complessivo e l'incertezza che contraddistingue le prospettive di
crescita dell'economia nei prossimianni hanno determinato la necessita dimantenere criteri conservativinella
determinazione dei parametriutilizzati per la valutazione.

Sono state inoltre sviluppate le opportune “Sensitivity Analysis”per testare la tenuta del valore recuperabile
dell'avviamento al variare dei principali parametri utilizzati qualiil tasso di attualizzazione e il long term growth
rate (fattore g).

In considerazione del fatto che in data 6 gennaio 2014 & divenuta efficace la fusione per incorporazione di Unipol
Assicurazioni, Milano Assicurazioni e Premafin in Fondiaria-SAl, che ha assunto la denominazione di UnipolSai
Assicurazioni, tenuto conto che - ai sensi del combinato disposto dei paragrafi72, 84 e 87 dello IAS 36 - l'analisi
diimpairment viene effettuata avendo riferimento alla prospettiva di sviluppo economico-finanziario delle CGU
qualirisultantia seguito della citata fusione, si & reso necessario procedere ad una modifica dell'assetto della
CGU Ramo Danni, che risulta quindi composta da:

- UnipolSai Assicurazioni - Danni (ex Unipol Assicurazioni Danni, ex Fondiaria-SAl consolidato Danni);

- Unisalute;

- Linear

e della CGU Ramo Vita che risulta composta da:

- UnipolSai Assicurazioni - Vita (ex Unipol Assicurazioni Vita, ex Fondiaria-SAl consolidato Vita);

- GruppoArca.

Atal proposito si evidenzia che si & provveduto ariallocare 'avviamento derivante dall'acquisizione del Gruppo
Premafin, avvenuta nell'esercizio 2012, alla porzione di CGU UnipolSai Assicurazioni - Danni e alla porzione di CGU
UnipolSai Assicurazioni - Vita sullabase della redditivita prospetticarelativa alle CGU Ramo Danni e Ramo Vita.

In considerazione di quanto sopra, le CGU risultano quindi cosi composte:

¢ CGU Ramo Danni UnipolSai Assicurazioni - Danni, Unisalute, Linear;
» CGU Ramo Vita UnipolSai Assicurazioni - Vita, Gruppo Arca;

* CGU Comparto Bancario  UnipolBanca.

[ltest diimpairment della CGU Ramo Danni & stato effettuato come segue:

- relativamente ad UnipolSai Assicurazioni - Danni, tenuto conto diun consuntivo pro-forma 2013, sono stati
utilizzatiper 'anno 2014 i datirelativial Budget 2014, per il 2015 i dati del piano redatto a dicembre 2012, per gli
anni2016-2018 é stato considerato unrisultato netto derivante dalla media deirisultati 2013-2015;

- relativamente alle altre societa operantineirami Danni (Unisalute e Linear) si sono considerati i piani
prospettici approvati dai Consigli di Amministrazione delle singole societa.
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I risultati ottenutidalla applicazione della procedura diimpairment evidenziano come non visiano le condizioni
per dovere procedere arettifiche degliavviamentidelle CGU Rami Danniiscrittinel bilancio consolidato al 31
dicembre 2013.

[ltest diimpairment della CGU Ramo Vita e stato effettuato come segue:

- relativamente a UnipolSai Assicurazioni - Vita, il valore recuperabile dell'avviamento & stato determinato
considerando il valore del portafoglio in essere (Value of In Force) e il valore del portafoglio dinuova produzione
(Value of New Business) sulla base dell'attualizzazione dei flussi finanziari prospetticirelativi agli stessi, come
risultanti dal modello attuariale interno;

- relativamente al Gruppo Arca, per Arca Vita la valutazione é stata effettuata utilizzando la metodologia
dell"Appraisal Value”; per la controllata Arca Assicurazioni e stata utilizzata la metodologia DDM sopra
evidenziata. Sié considerato il Gruppo Arca nella sua unitarieta in considerazione del medesimo canale
distributivo (bancario) per entrambe le societa.

I risultatiottenutidalla applicazione della procedura diimpairment, evidenziano come non vi siano le condizioni
per dovere procedere arettifiche degliavviamentidella CGU Ramo Vita iscritti nel bilancio consolidato al 31
dicembre 2013.

Relativamente alla CGU Comparto Bancario si deve evidenziare che 'andamento economico degli ultimi esercizi,
acausa anche della crisi che da ormai 6 anniinveste il sistema bancario, non ha consentito diraggiungere gli
obiettiviinseritineipiani poliennali elaboratia supporto delle analisi di impairment effettuate negli scorsi

anni. Cio ha quindi portato alla elaborazione di un nuovo piano poliennale che, tenendo in debita considerazione
sia le dinamiche riscontrate negli esercizi precedentie sia le previsioni per il prossimo futuro, previsioni che
simantengono ancora difficili in particolare per il settore del credito, esprime risultatireddituali prospettici
cautelativi. Talinuove elaborazioni prevedono comunque un miglioramento in termini di andamento economico
dellaBancanel corso deiprossimicinque anni.

Nonostante il piano evidenziun progressivo miglioramento del risultato economico della Banca nonricorrono le
condizioni per consentire dimantenere il valore dell'avviamento iscritto nell'attivo dello stato patrimoniale. Sié
quindiprovveduto a svalutare sostanzialmente l'intero importo dell'avviamento al 31 dicembre 2013.
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CGU Danni

Metodo di Valutazione utilizzato

Il Metodo utilizzato, analogamente a quanto effettuato lo scorso esercizio & un Metodo del
tipo DDM (Dividend Discount Model) nella versione “excess capital” e valorizza i flussi di cassa
futuri teoricamente disponibili per gli azionisti, senza intaccare gli asset necessari a sostenere
lo sviluppo atteso e nel rispetto delle regolamentazioni sul capitale richieste dalle Autorita di
Vigilanza.

IlMetodo in oggetto determina il valore del capitale economico come somma del valore attuale
dei flussi di cassa futuri potenzialmente distribuibili e del valore attuale del valore terminale.

Utili netti considerati

Sisono consideratigli utili netti come sopra specificato.

Periodo diproiezione

Sisono considerati5 flussi prospettici.

Tasso di attualizzazione

Nella determinazione dei tassi di attualizzazione & stato seguito l'approccio che consideraiil
rischio paese implicito nel tasso risk free.

Si e considerato un tasso di attualizzazione pari al 9,01% cosi composto:

- tassorisk free: 4,28%

- beta:0,95

- premio al rischio: 5%

Relativamente al tasso risk free, si & fatto riferimento ad un dato medio per il periodo
gennaio-dicembre 2013 del BTP a10 anni.

Per quanto riguarda il fattore Beta, si & fatto riferimento ad un Beta rettificato 5anni relativo ad
un campione di compagnie quotate del mercato europeo, ritenute comparabili.

Il Premio al rischio & stato considerato pari al 5% come si evince dall'orientamento prevalente
degli Analisti finanziari e della Prassi Professionale.

Long term growth rate (fattore g)

CGU Vita

Sisono consideratialcuniindicatori di crescita significativi relativi al mercato di riferimento e
alla situazione macroeconomica.

In particolare, per il periodo 2014-2018 & previsto un tasso di crescita medio annuo del mercato
assicurativo parial 3,6%.

La variazione media del PIL & prevista pari al 2,9% in termini nominali.

Lindice dei prezzial consumo & previsto mediamente intorno all,2%.

Tenuto conto di quanto sopra si & ritenuto opportuno considerare un fattore g pari al 2%, in linea
con quanto effettuato dalla Prassi Professionale.

Valore recuperabile dell'avviamento

CGU Comparto Bancario

Relativamente a UnipolSai Assicurazioni - Vita, il valore recuperabile dell'avviamento & stato
determinato considerando il valore del portafoglio in essere (Value of In Force) e il valore del
portafoglio di nuova produzione (Value of New Business) sulla base dell'attualizzazione dei flussi
finanziari prospetticirelativi agli stessi, come risultanti dal modello attuariale interno.
Relativamente al Gruppo Arca, per Arca Vita la valutazione ¢ stata effettuata utilizzando la
metodologia dell"Appraisal Value” per la controllata Arca Assicurazioni e stata utilizzata la
metodologia DDM sopra evidenziata.

Sieé considerato il Gruppo Arca nella sua unitarieta in considerazione del medesimo canale
distributivo (bancario) per entrambe le societa.

Metodo di Valutazione utilizzato

IlMetodo utilizzato considera |'attualizzazione dei flussi reddituali prospettici.

Tasso di attualizzazione

Si e considerato un tasso parial 9,11% cosi composto:

- tassorisk free: 4,28%

- beta: 0,97

- premio al rischio: 5%

Relativamente al tasso risk free, si & fatto riferimento ad un dato medio per il periodo
gennaio-dicembre 2013 del BTP a10 anni.

Per quanto riguarda il fattore Beta, si & considerato un Beta rettificato 5 anni, conriferimento ad
un campione di Banche quotate del mercato italiano, ritenute comparabili.

Il Premio al rischio & stato considerato pari al 5% come si evince dall'orientamento prevalente
degli Analisti finanziari e della Prassi Professionale.

Long term growth rate (fattore g)

Atitolo esemplificativo si consideri che relativamente al Settore Bancario il tasso di crescita
medio annuo nel periodo 2014-2018:

* degliimpieghi & previsto parial 2,8%;

» dellaraccolta bancaria & previsto pari all'1,6%;

* delmargine d'interesse & previsto pari al 2,6%;

* delmargine d'intermediazione & previsto pari al 2,7%.

Tenuto conto di quanto sopra si & ritenuto opportuno considerare un fattore g pari al 2%, in linea
con quanto effettuato dalla Prassi Professionale.

Periodo di proiezione

Sisono attualizzati 5 flussi prospettici reddituali.
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Diseguito siriportano irisultati deitest diimpairment con le relative analisi di sensitivita:

Valoriin milioni di euro

Allocazione Valore

avviamento recuperabile Eccedenza
CGU Danni 1232 2.005 773
CGU Vita 386 481 95
Totale 1.618 2.486 868

Gliimportisoprariportatinon tengono conto dellariclassifica alla voce 6.1 dell’Attivo di euro 35,6 milioni di

avviamentirilevati con l'acquisizione del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl in applicazione dellIFRS 5.

Parametri utilizzati Danni
Risk Free 4,28%
Beta 0,95
Premio al rischio 5%
Tasso attualizzazione breve termine 9,01%

Range 8,01% -10,01%
Passo 0,5%
Fattoreg 2%
Range 1%-3%
Passo 0,5%

Valori in milioni di euro

Delta Valore Recuperabile - Avviamento = 0

Hp.1(Tassog paria quello Hp.2
Sensitivity (Range Valori) | utilizzato per limpairment) | (Tasso gassunto paria 0)

Delta Valore Tasso Tasso

Recuperabile - attualizzazione attualizzazione

CGU Avviamento Min Max g breve termine g breve termine
UnipolSai Danni 549 n3 1.297 2% 10,7% 0% 10,2%
Unisalute 158 m 236 2% 20,8% 0% 20,5%
Linear 66 39 15 2% 14,1% 0% 13,5%

In considerazione del fatto che, al 31/12/2013, Unipol detiene ancora la partecipazione in Premafin (la fusione &
divenuta efficace come detto in data 6 gennaio 2014), si & dovuto procedere al test diimpairment del valore della
partecipazione nel bilancio individuale di Unipol. Per la valorizzazione di Premafin, alla luce della sua natura di
holding che detiene direttamente ed indirettamente (tramite Finadin) la partecipazione in Fondiaria-SAl, & stata
adottataunametodologia valutativa del tipo patrimoniale semplice riesprimendo il valore della partecipazione
detenutain Fondiaria-SAl stessa sulla base diuna metodologia del tipo a“Somma di Parti”, che consente di
valorizzare adeguatamente le diverse aree dibusiness in cui opera il Gruppo Fondiaria-SAl (principalmente
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attivita assicurative e settore immobiliare): in particolare sono state prese ariferimento le risultanze dei test di
impairment condottia livello di Fondiaria-SAl.

[Lvalore dicarico in Unipol della partecipazione in Premafinrisulta inferiore al valore pro-quota ottenuto conla
metodologia sopraindicata.

5.12 Informazioni integrative rami Danni
Nota metodologica sulla determinazione delle riserve e ipotesi adottate

[lprocesso che ha portato alla determinazione delle ipotesi & stato impostato in modo da realizzare una
valutazione neutra (né ottimistica né prudenziale) delle passivita nell'intento di quantificare una stima quanto pit
possibile aderente allarealta.

Lafonte deidatie internaeitrend sono statistudiatisu statistiche annuali e verificatiin corso d'anno su base
mensile. Le assunzioni sono state verificate, per quanto possibile, con statistiche di mercato.

Nel caso diinformazioni mancanti, ridotte o inattendibili si & proceduto con l'adozione diipotesi prudenziali nello
stimare il costo ultimo.

Lanaturastessadel business assicurativo rende molto difficoltoso quantificare con certezzail costo a cui

sara liquidato unsinistro. Lariserva di ciascun sinistro denunciato & appostata daun liquidatore in base alle
informazioniin suo possesso e all'esperienza maturata su casi analoghi. | preventiviimmessi a sistema sono
periodicamente aggiornatiin base a nuove informazioni sul sinistro. Il costo ultimo puo variare con lo sviluppo
delsinistro stesso (es. peggioramento delle condizioni in caso di lesioni) o in caso di eventi catastrofici. Stimare il
costo ultimo risulta molto difficile e gli elementidi complessita variano a seconda del ramo considerato.
Essendo l'attivita del Gruppo concentrata in Italia la maggior esposizione a rischi catastrofici é rappresentata da
eventinaturali quali Terremoto e Alluvioni.

Per questo tipo dirischio & prevista una coperturariassicurativa che copre gli eventiin maniera differenziata
rispetto al portafoglio di ciascuna societa del Gruppo. Le soglie identificate sono state giudicate
sufficientemente prudentiin base ad elaborazioni fatte con modelli statistici di simulazione sulle esposizioni
dettagliate di ogni compagnia.

Lastimadelleriserve perisinistridenunciati e ottenuta attraverso il metodo dell'inventario, inoltre le stime
deiliquidatorisono integrate in base alle risultanze di metodi statistici come il “Chain-Ladder”, il “Bornhuetter-
Ferguson”e lACPC (Average Cost Per Claim) e a valutazioni sui costi medi dell'esercizio (per gruppi omogenei e
sufficientemente numerosidisinistri).

Laddove ritenuto necessario si e provveduto anche ad una segmentazione dei sinistriin base al costo, definendo
unasoglia in base alla quale applicare i metodi attuariali ai sinistri con costo sotto la soglia definita e confermare
lariservadeiliquidatoriper sinistricon un costo superiore.

[lmetodo del “Chain-Ladder” viene applicato al pagato e al carico. llmetodo si basa sull'analisi storica dei fattori di
sviluppo deisinistri. La scelta dei fattoridisviluppo viene fatta sui dati del pagato cumulato il quale produce una
stima del costo ultimo per anno diaccadimento se i sinistriditale anno non sono completamente pagati. [l metodo
del“Chain-Ladder"” & appropriato perisettoriin cuivié stabilita nei dati, quindinon & adatto nei casiin cuimanca
unaserie storica significativamente stabile e nei casi di forti variazioni di velocita diliquidazione.

[lmetodo “Bornhuetter-Ferguson”utilizza una combinazione tra un benchmark o stime delrapporto sinistria
premi a priori e una stima basata sui sinistri accaduti (“Chain-Ladder"). Le due stime sono combinate usando una
formula che attribuisce maggior peso in base all'esperienza. Questa tecnica é usata nelle situazioni nelle quali i
datinon sono adattialle proiezioni (anni recenti e nuove classidirischio).

[lmetodo ACPC & un metodo basato sulla proiezione del numero disinistri da pagare e deirispettivi costi medi.
Tale metodologia sibasa su tre ipotesi fondamentali: velocita di liquidazione, costi medidibase e inflazione
esogena ed endogena.

Questimetodiestrapolano il costo ultimo per ciascun anno di avvenimento e per gruppi omogenei dirischi, inbase
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aitrendregistratiin passato sullo sviluppo deisinistri del Gruppo. Nel caso in cui ci sia ragione diritenere non

validiitrendregistratisi puo procedere con il modificare alcuni fattori di sviluppo, adeguando la proiezione alle

informazioni disponibili. Alcuni esempi di fenomeni che impattano sui trend potrebbero essere:

- cambiamentineiprocessi liquidativi che comportino differenti approcci alla liquidazione/riservazione;

- trend dimercato che evidenzino degli incrementi maggioririspetto all'inflazione (possono essere legatialla
congiuntura economica, a sviluppi politici, legali o sociali);

- fluttuazionicasualiincluso l'impatto deisinistri“gravi”.

|La stima dei sinistriavvenuti manon ancora denunciati & fatta sulla base dei trend storici interni, stimando
separatamente ilnumero e i costi medi dei sinistri.

Come previsto dall'lFRS 4 non si & proceduto all'attualizzazione delle riserve.

Sviluppo dei sinistri

Le analisi seguentifanno riferimento alle compagnie appartenential Gruppo Unipol, con l'esclusione delle societa
i cuivalorisono poco materialinelle valutazioni del Gruppo. Sitratta in particolare di: ISl Insurance, Incontra
Assicurazioni, Europa Tutela Giudiziaria, Dialogo Assicurazioni, Systema, Pronto Assistance e Ddor. L'incidenza
dellasomma delleriserve delle societa escluse sul totale di Gruppo & pariall'1%.

Nelle tabelle di sviluppo deisinistri & riportata la stima dei costi di primo anno, per ciascuna generazione di
avvenimento dal 2004 al 2013, e gli aggiustamenti fatti negli anni successiviin seguito alla definizione del sinistro
o all'adeguamento del preventivo in base a maggioriinformazioni pervenute sul sinistro stesso.
Larigacheriportalavariazionerispetto allariserva diprimo anno deve essere considerata a se stante poiché
aggiustamentisuccessivi possono gia essere statirecepitineivalori degli anni piti recenti.

L'estrapolazione dairisultatidelle successive tabelle di giudizi di adeguatezza o inadeguatezza delle riserve deve
essere fatta con lamassima cautela.

[LGrupporitiene che leriserve appostate per sinistri denunciati o ancora da denunciare avvenutientro il
31/12/2013 alla luce delle informazioni attuali siano adeguate. Naturalmente, in quanto stime, non vi & un‘assoluta
certezzadell'adeguatezza delleriserve stesse.
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Valori in milioni di euro

Sviluppo dei sinistri (tutti i rami escluso Assistenza)

Anno di Avvenimento 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 Totale
Stima cumulata dei sinistri:

al termine dell'anno diavvenimento 7525| 7.882| 8043 8172| 8425| 9136| 8652| 7884| 7233| 6.450 79.403
un anno dopo 7.423 7.748 8128 | 8.098| 8.650 9.237| 8542 7.622| 6.989

due anni dopo 7.407 7.m 8186 8.235 8877| 9.480| 8.808 7.718

tre anni dopo 7.318 7.746 8171 8363 9103 | 9.630| 8840

quattro annidopo 7.339 7761 8290 8510 9.255| 9.676

cinque anni dopo 7.351 7.831 8537 8.651 9.292

seiannidopo 7.431 7.980 8.561 8.691

sette anni dopo 7523 | 8034| 8579

otto anni dopo 7580 | 8052

nove anni dopo 7579

Stima cumulata dei sinistri 7579 | 8.052| 8.579 8.691 9.292| 9.676| 8.840 7.718 | 6.989| 6.450 81.867
Pagamenti cumulati 7246 | 7.579| 8.003| 7.980| 8367 8.521| 7.485 6.162 | 4.860| 2485 68.687
Var. rispetto alla valutazione di1° anno 54 170 536 519 867 540 188 -166 -244 0

Riservato al 31/12/2013 332 474 577 712 926 1156 1.355 1.556 2129 | 3.965 13.180
Effetti dellattualizzazione

Valore a bilancio 332 474 577 712 926 1156 1.355 1.556 2129 | 3.965 13.180

L'utilizzo dei dati contenutinella tabella dello sviluppo dei sinistri, come input a modelli attuariali quali il “Chain-
Ladder”, deve essere fatto con estrema cautela. Replicare in futuro le variazioni di costo registrate nel passato,
nel caso dirafforzamentidiriserva, pud condurre al paradosso che piti alto & il rinforzo pit alta é l'insufficienza

che potrebbe impropriamente essere proiettata da queste metodologie.

Lo smontamento della stima degli IBNR (sinistri avvenuti ma non ancora denunciati) fatta al 31/12/2012 evidenzia
nel 2013 un'insufficienza complessiva di 39,2 milioni di euro parial 3,1% della stima stessa.

Cambio nelle ipotesi adottate e analisi della sensibilita del modello

[lvalore stimato del costorelativo alle generazioni 2004-2012 al 31/12/2013 & pari a 75.417 milioni di euro, in
aumento rispetto alla valutazione fatta al 31/12/2012 sulle stesse generazioni (75.373 milioni di euro).

Lanuova stima tiene conto deirisparmiregistratisui sinistri definiti e delle necessarie rivalutazioni sui sinistri
cherimangono aperti. I rischi che scaturiscono dai contrattiassicurativi sono complessi e soggettianumerose
variabili che complicano 'analisi quantitativa della sensitivita.

Lincidenza dell'importo dein. 2.042 sinistrigravi (oltre 800.000 euro per R.C.Auto, oltre 400.000 euro per
R.C.Generale e 350.000 euro per Incendio) sulle riserve complessive dei tre rami  parial 20,4%. Ipotizzando un
aumento delnumero deisinistrigravinella misura del10% siavrebbe un aggravio diriserve di190 milioni di euro.
Lincidenza deisinistriin delega altruisul totale delle riserve é parial 5,4%. Ipotizzando unarivalutazione da
parte delle compagnie delegatarie di questisinistrinella misura del 5% siavrebbe un aggravio di costo paria 30,9
milioni di euro.
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Relativamente al Liability Adequacy Test (LAT), la valutazione della sensibilita dei modelli al cambio delle ipotesi

& stata fatta separatamente per le compagnie del Gruppo Unipol ante acquisizione del Gruppo Premafin/

Fondiaria-SAl e per le compagnie del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl. Le ipotesi adottate sono le seguenti:

- Gruppo Unipolante acquisizione del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl: aumento/diminuzione diun punto
percentuale del tasso di adeguamento dei costi medi dei sinistri (utilizzato nel metodo ACPC) delramo
R.C.Auto e R.C.Generale e 'aumento/diminuzione parial 10% delle ipotesi a priori effettuate sui rapporti

sinistria premi(utilizzato nel metodo “Bornhuetter-Ferguson”);
- Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl: aumento/diminuzione parial 10% della stima delle code per i sinistriR.C.Auto
e R.C.Generale inferiorialla soglia dei 100 mila euro (proiettati con il metodo “Chain-Ladder”), e un aumento/
diminuzione parial 5% del costo per i sinistriR.C.Auto e R.C.Generale con soglia superiore ai 100 mila euro (per
qualisi é confermata lariserva dei liquidatori).

Nella tabella seguente sonoriportate le evidenze numeriche del LAT:

Valori in milioni di euro
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Ante 2002 2002-2013 Totale Delta %
Riserve diBilancio 912 13.714 14.626
LAT ipotesi sfavorevole 912 13.387 14.299 -2,23%
LAT ipotesi favorevole 912 14.041 14.953 224%

Nelvalutareirisultatidiqueste variazioni, sideve tenere presente che le analisi condotte sono di tipo
deterministico e non sitiene conto di eventuali correlazioni.

5.13 Informazioni integrative rami Vita

Composizione del portafoglio assicurativo

Laraccolta Vita consolidata per il 2013 harealizzato euro 6.982,9 milioni (prodotti assicurativi e prodottidi

investimento).

Laraccoltadiretta Vita del Gruppo Unipol viene effettuata per la compagnia Unipol Assicurazioni

prevalentemente attraverso larete agenziale e trattative di Direzione, oltre ad una parte residuale dellaraccolta
proveniente dal canale bancario, costituito per lamaggior parte dalle filiali di Unipol Banca e per le societa del

Gruppo Arca soprattutto attraverso sportelli bancari.
Laraccoltadiretta Vita del Gruppo Premafin avviene sia attraverso il canale tradizionale sia con le compagnie di
bancassicurazione (Gruppo Popolare Vita e BIM Vita).
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Laraccolta diretta Vita del Gruppo Unipol al 31/12/2013 risulta cosi ripartita:

Valori in milioni di euro

Raccolta diretta Vita Consolidata

Unipol Linear Gruppo Gruppo

Assicurazioni Life Arca Prematfin Totale
Premi assicurativi (IFRS 4) 2.161,7 1,0 737.2 3.914,4 6.814,3
var. % 10,7% 12,0% 60,7% 8,4% 13,1%
Prodotti Investment (IAS 39) 16,8 0,0 107,8 44,0 168,6
var. % 21% 0,0% 16,8% 0,4% 10,5%
Totale raccolta Vita 2.178,5 1,0 845,0 3.958,5 6.982,9
var. % 10,6% 12,0% 53,4% 83% 13,1%
Composizione:
Premi assicurativi (IFRS 4) 99,2% 100,0% 87.2% 98,9% 97.6%
Prodotti Investment (IAS 39) 08% 0,0% 128% 11% 24%

Laraccoltadiretta Vitaal 31/12/2013 del Gruppo & stata paria euro 6.982,9 milioni (prodotti assicurativi e prodotti di
investimento) con una variazione del +53,1% rispetto all'anno precedente (+13,1% considerando il pro forma 2012).
Laraccolta diretta effettuata dalla compagnia Unipol Assicurazioniammonta ad euro 2.178,5 milioni (31,2%

del Totale), mentre laraccolta diretta consolidata proveniente dal Gruppo Arca & pari a euro 845 milioni (12,1%

del Totale); trascurabile il contributo diLinear Life. [l Gruppo Premafin realizza unaraccolta paria euro 3.958,5

milioni, parial 56,7% del Totale.

| premi assicurativi sono parial 97,6% del totale dellaraccolta, in leggero aumento rispetto al valore del

31/12/2012(97,2%).

Valori in milioni di euro

Premi assicurativi diretti: tipologia raccolta

Unipol Linear Gruppo Gruppo

Assicurazioni Life Arca Premafin Totale

Premi tradizionali 17628 1.0 737.0 28523 53531
Premi finanziari 0,5 0,0 0.2 1.062,1 1.062,8
Fondi pensione 3984 0,0 0,0 0,0 3984
Premi assicurativi (IFRS 4) 21617 1,0 737.2 3.914,4 6.814,3
di cui investment con DPF 830,1 04 705,4 2.460,2 3.996,1

% investment con DPF 384% 43,3% 95,7% 62,8% 58,6%

Laraccoltadipremiassicuratividel Gruppo Unipol e Gruppo Premafin & costituita prevalentemente da polizze
tradizionali, che rappresentano il 76,7% dellaraccolta totale consolidata, contro un15,2% rappresentato dai

premi finanziaried, infine, il 5,7% dei fondi pensione.
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5.14 Risk Report

[IRisk Report intende fornire le informazioni integrative e di supporto per permettere agli stakeholders

dieffettuare unavalutazione della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo nell'ottica diun Risk
Management che opera secondo i principi generali contenuti nel Regolamento ISVAP n.20/2008 (attualmente in
fase di aggiornamento) e nellanormativa Solvency Il che entrerain vigore dal 1° gennaio 2016 e i cui principi e linee
guida sono gia statirecepitinelle interim measures approvate dall'EIOPA e in vigore dal 2014.

Sistema di Controllo Interno e di gestione dei rischi

Nel Gruppo Unipol lastruttura e il processo di Risk Management siinseriscono all'interno del pitt ampio sistema di
controllointerno e digestione deirischiche, nella sua configurazione aregime, € articolato su piu livelli:

« controllidilinea (c.d.“controllidi primo livello”), diretti ad assicurare il corretto svolgimento delle operazioni.
Essisono effettuatidalle stesse strutture operative (es. controlli di tipo gerarchico, sistematici e a campione),
anche attraverso diverse unita che riportano ai responsabili delle strutture operative, ovvero eseguitinell'ambito
delback office; per quanto possibile, essi sono incorporatinelle procedure informatiche. Le strutture operative
sono le prime responsabili del processo digestione deirischi: nel corso dell'operativita giornaliera tali strutture
devono identificare, misurare o valutare, monitorare, attenuare e riportare irischi derivantidall'ordinaria attivita
aziendale in conformita con il processo digestione deirischi; esse devono assicurare il rispetto del livello di
tolleranzaal rischio stabilito e delle procedure in cuisi articola il processo digestione deirischi;

* controlli suirischi e sulla conformita (c.d. “controlli di secondo livello”), che hanno l'obiettivo di assicurare tra laltro:
- lacorrettaattuazione del processo digestione deirischi;
- ilrispetto deilimiti operativi assegnatialle varie funzioni;
- laconformita alle norme dell'operativita aziendale.
Le funzionipreposte a tali controllisono distinte da quelle produttive; esse concorrono alla definizione delle
politiche digoverno deirischie del processo di gestione deirischi;

* revisione interna (c.d.“controlli di terzo livello”), attivita diverifica sulla completezza, funzionalita e adeguatezza
del Sistema di controllo interno e di gestione deirischi (inclusii controlli di primo e secondo livello).

Atitolo esemplificativo e non esaustivo di seguito viene riportato il modello di Risk and Control Governance del
Gruppo Unipol.
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Governance

Responsabilita legale degliamministratori(law compliance)
Responsabilita Sociale, Principi etici

Responsabilita sul Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
Vigilanza sull'attuazione delMOG

Attuazione e monitoraggio del Sistema di Controllo Interno e
diGestione deiRischi

Verifica efficienza ed efficacia del Sistema dei Controlli
Interni e di Gestione dei Rischi(controllo ex post)

Monitoraggio e controllo dei rischi quantificabili (Solvency
2-Basilea2-Basilea3)
Gestione delrischio di conformita

Controllo dati contabilie comunicazione finanziaria
Gestione rischio diriciclaggio

Acquisizione informazionidalle linee e dal Gruppoe
riorganizzazione in viste logiche per esigenze di Governance

Controllioperativisulle singole transazioni

All'interno di Unipol:

Azionisti
CdA
Collegio Sindacale
Comitato Controllo Rischi
Comitati Consiliari
Organismo di Vigilanza

Business Lines
Service Lines

* |l Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato Controllo e Rischi, definisce le linee diindirizzo del
Sistema dicontrollo interno e di gestione deirischi, in modo che i principalirischiafferentialla Societa e alle
Societa Operative risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati.

E responsabile dell'approvazione della Policy di Risk Management, all'interno della quale sono definite le linee
guida e le politiche diidentificazione, valutazione, controllo e mitigazione deirischi maggiormente significativi,
in coerenza conil livello ditolleranza al rischio dell'impresa. Nellambito della definizione delle linee diindirizzo
e gestione deirischi, approva la tolleranza al rischio (risk appetite), irelativilimiti, le principali policy e le
strategie per la gestione del rischio. Il Consiglio di Amministrazione, per l'esecuzione dell'attivita di presidio dei
rischi, siavvale del Risk Management, che ha il compito di assicurare una valutazione integrata dei diversirischi,
Enterprise Risk Management (ERM), a livello di Gruppo.

Il Comitato Controllo Rischi esprime al Consiglio di Amministrazione pareriin merito alla definizione delle linee
diindirizzo del Sistema dirisk management, e in merito alla valutazione dell'adeguatezza del Sistema dirisk
management rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profilo dirischio assunto, nonché alla sua efficacia.
[l Presidente del Consiglio di Amministrazione, in qualita di Amministratore incaricato del Sistema di controllo
interno e digestione deirischi, cura l'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle
caratteristiche delle attivita svolte, della Societa e delle Societa Operative, sottoponendoli periodicamente
allesame del Consiglio di Amministrazione; da inoltre esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio

di Amministrazione, curando la progettazione, realizzazione e gestione del Sistema di controllo interno e di
gestione deirischi, e verificandone costantemente l'adeguatezza e l'efficacia.

L'Alta Direzione supporta 'lAmministratore incaricato nella progettazione e realizzazione del Sistema
dicontrollointerno e di gestione deirischi, ivicompresi quelli derivanti dalla non conformita alle norme,
coerentemente con le direttive e le politiche digoverno deirischi definite all'Organo Amministrativo.

[lRisk Management ha il compito di assicurare una valutazione integrata dei diversirischi, Enterprise Risk
Management (ERM), a livello di Gruppo Unipol, supporta l'Alta Direzione, il Presidente ed il Consiglio di
Amministrazione nella valutazione del disegno e dell'efficacia del Sistema dirisk management riportando agli
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stessiorgani le sue conclusioni, evidenziando eventuali carenze e suggerendo le modalita con cuirisolverle. Il
Risk Management svolge tale attivita all'interno del processo “Own Risk Solvency Assessment”per il comparto
assicurativo e “Internal Capital Adequacy Assessment Process” per il comparto bancario, assicurando un
coordinamento delle attivita svolte dalle diverse strutture aziendali legate alla gestione deirischi, in linea

con le best practice dimercato e nel rispetto della normativa imposta dagli Organi di Vigilanza. In capo alle
singole funzioni operative rimane tuttavia laresponsabilita della gestione operativa deirischiinerentila
propria attivita, dovendo essere le strutture stesse dotate degli strumenti e delle competenze adatte. [l Risk
Management supporta le varie entita del Gruppo in merito alla valutazione dell'impatto sul profilo dirischio
delle scelte strategiche analizzate riguardo alla valutazione, ex ante ed ex post, dell'impatto sul profilo di
rischiorelativo a scelte strategiche dibusiness, particolari operazioni analizzate, prodottie tariffe; effettua
altrestil monitoraggio dell'esposizione airischied il rispetto deilivelli di tolleranza.

Intale contesto il Risk Management, di concerto con le altre strutture competenti, supporta ’Amministratore
incaricato e 'Alta Direzione nel diffondere e rafforzare la cultura delrischio. Tale attivita sirivolge a tuttiilivelli
dipersonale all'interno dell'organizzazione in modo da creare la consapevolezza del ruolo ad essi attribuito nel
Sistema di controllo interno e di gestione deirischied esserne pienamente coinvolti.

Nuova riorganizzazione del Gruppo Unipol.

Conriguardo alle Funzioni di Control Governance (Audit, Risk Management e Compliance) l'assetto organizzativo
diUnipol prevede che, ai sensidellanormativa di settore applicabile, rispondano direttamente al Consiglio di
Amministrazione. Tali Funzioni operano sotto il coordinamento dellAmministratore incaricato del Sistema di
controllo interno e digestione deirischi.

Afar data dal19 dicembre 2013 si precisa che le Funzioni“Risk Management” e “Compliance e Antiriciclaggio”
riportano gerarchicamente alla Funzione “Chief Risk Officer” (posta a riporto del Consiglio di Amministrazione).
Tale assetto delle Funzioni di Control Governance consente, preservando le caratteristiche diindipendenzae
separatezza delle singole funzioni di controllo, nonché garantendo il rispetto del principio diseparatezza tra
funzionioperative e funzioni di controllo, dirafforzare ulteriormente il presidio integrato deirischi cui é espostoll
Gruppo neidiversiambitiin cuisvolge la propria attivita.

L'assetto organizzativo soprarappresentato e adottato anche dalla Compagnia UnipolSai.

Nel corso del 2013, nell'ambito del piano diintegrazione con l'ex gruppo Premafin/Fondiaria-SAl & proseguito l
processo per delineare una struttura di Governance, unitaria a tutto il nuovo Gruppo, con l'omogeneizzazione dei
principi, delle politiche e della cultura delrischio all'interno del nuovo assetto societario.

Sono state avviate le attivita diallineamento delle Policy e di omogeneizzazione dei processi e dei controlli per
adeguare e commisurare le disposizioni sulla gestione deirischialla complessita operativa ed al mutato profilo di
rischio del nuovo Gruppo.

Presidi Organizzativi: Comitati aziendali

Nell'ambito della Governance e del Sistema di controllo interno e di gestione deirischi sono stati costituiti diversi
Comitati aziendalinella Capogruppo e nelle Societa Operative con funzioni di attuazione e presidio delle politiche
diindirizzo, di coordinamento e distrategia operativa definite dal Consiglio di Amministrazione e dall‘Alta
Direzione.
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Il sistema di gestione deirischi
Risk Management Policy

La Risk Management Policy indica specifiche linee guida sulla gestione dei rischi derivanti dalle attivita di
business svolte dalle societa del Gruppo Unipol. Tale Policy traccia strategie, obiettivi, ruoli, responsabilita,
modalita e metodologie di analisi, con riferimento all'identificazione, valutazione, controllo e mitigazione dei
rischiper le Funzioni Aziendali coinvolte.

LaPolicy, pertanto, persegue i seguentiobiettividicarattere generale:

- migliorare il processo digestione delrischio;

- supportare il processo didefinizione delle scelte strategiche da parte del vertice;

- introdurre un processo efficiente diidentificazione, valutazione, controllo e mitigazione deirischi;
- incrementare il livello di conoscenza e consapevolezza sulle diverse tipologie dirischio;

- diffondere la cultura digestione del rischio.

Allinterno del processo digestione deirischi sono comprese le attivita di:
- identificazione deirischi;

- valutazione deirischi (tra cui le attivita di misurazione dei rischi);

- controllo deirischi(tra cuile attivita direporting suirischi);

- mitigazione deirischi.

Per irischipit significativisono state emanate apposite Policy in cui sono stabilite idonee linee guida per
l'indirizzo dell’attivita di assunzione e gestione del rischio. All'interno delle medesime sono esplicitate le
definizioni del rischio, le modalita di calcolo, gli eventuali limiti, il sistema di controllo e quanto altro necessario
per un corretto governo del rischio stesso.

L'attivita diidentificazione ha portato all'individuazione dei rischiritenutisignificativi, ovvero queirischile cui
conseguenze possono compromettere la solvibilita del Gruppo o costituire un serio ostacolo alla realizzazione
degliobiettiviaziendali. Tali rischi sono classificati secondo una tassonomia che tiene in considerazione sia la
strutturadi Gruppo sia le specificita dei business gestiti dalle diverse Compagnie operative. In particolare le
classidirischio individuate sono le seguenti:

- Rischio Tecnico-Assicurativo rami Danni e rami Vita;

- Rischio Finanziario (Mercato, Liquidita/ALM);

- Rischio diCredito;

- Rischio Operativo;

- RischiEmergenti;

- AltriRischi.

La fase divalutazione consiste nella misurazione delrischio e identifica l'incidenza diun evento potenziale
sul conseguimento degli obiettiviaziendali. La misurazione avviene attraverso l'utilizzo congiunto di pit
metodologie:

Solvency | -Metodo regolamentare in vigore che ha introdotto il requisito patrimoniale minimo (margine minimo

disolvibilita) e lo rapporta a indicatori quali premi e sinistri, riserve matematiche e capitali sotto rischio.

Solvency Il: Modello Interno per la misurazione del Solvency Capital Requirement - Nellambito del processo
direcepimento della normativa Solvency I, il Gruppo effettua la misurazione deirischiin ottica Solvency |l
attraverso l'adozione diun Modello Interno che utilizza sofisticati strumenti di analisi finanziaria ed attuariale.
Attraverso l'integrazione di talirischinel Modello Interno si ottiene una misurazione olistica deirischi aziendali.

Talimisurazionivengono realizzate anche con la Formula standard, determinata in base alle specifiche dell'ultimo

studio d'impatto quantitativo con livello di confidenza paria 99,5%.
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Stress test - Nellambito degli strumentiinterni di gestione del rischio, gli stress test sono tecniche quantitative
con le qualile imprese valutano la propria vulnerabilita ad eventi estremima plausibili. Gli stress test si
estrinsecano nel valutare gli effetti sulle condizioni economico-patrimoniali-finanziarie di eventi specifici o di
movimenti congiuntidiun insieme divariabili economico-finanziarie in ipotesi di scenariavversi. Tali tecniche
consentono quindi di ottenere informazioni aggiuntive rispetto alla propria effettiva esposizione a diversi fattori
dirischio, contribuendo a formare una pili esaustiva valutazione dell'adeguatezza delle risorse patrimoniali,
nonché asuggerire strategie e modalita dirisposta a tali eventi estremi. Il Risk Management concorre
alleffettuazione delle prove distress per tutte le Compagnie operative del Gruppo, inrelazione alla natura dei
rischiritenutipitrilevantiper loperativita dell'impresa. Al termine delle prove di stress, il Risk Management,
allo scopo di comunicare gli esiti delle analisi e rendere consapevoli le singole Compagnie circairischivalutati,
predispone opportuni flussiinformativiverso l'Alta Direzione e i rispettivi Consigli di Amministrazione.

Basileall per lamisurazione del requisito di capitale - Il Gruppo Unipol Bancarientranella categoria delle banche
diclasse 2 (gruppibancarie banche che utilizzano metodologie standardizzate, con attivo, rispettivamente,
consolidato o individuale superiore a 3,5 miliardi di euro). Il Gruppo Bancario ha ritenuto opportuno attenersi
alle indicazioni fornite dalla Circolare Banca d'ltalia n. 263 del 27 dicembre 2006 e successivi aggiornamenti,
adottando le soluzioni metodologiche di piti facile determinazione consentite agli intermediari per la propria
classe diriferimento operando scelte allineate con le prassiregolamentari, in modo da favorire al massimoiil
dialogo con 'Organo di Vigilanza.

Basilealllnuove regole sul capitale e sulla liquidita delle banche - In data 27 giugno 2013 nella Gazzetta Ufficiale
dell'Unione Europea sono stati pubblicatiitesti del Regolamento (UE) n. 575/2013 (“CRR") e della Direttiva
2013/36/UE (“CRD IV") in materia di vigilanza prudenziale, che traspongono nell'Unione Europea gli standard
definiti dal Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria. Tali nuovi provvedimenti sono entratiin vigore il

1° gennaio 2014, ed e stato previsto unregime transitorio per l'applicazione delle disposizioni in materia di
patrimonio divigilanza (fondi propri) e diriserve di capitale (“buffer”).

Nel 2013 Unipol Banca ha condotto delle simulazioni con l'obiettivo di verificare gli effetti del nuovo framework
regolamentare sui coefficienti patrimoniali e di liquidita.

[l controllo ereporting: il Gruppo ha provveduto a predisporre un sistema direporting strutturato sia“interno”
che"esterno”.

[lreportinginterno, diretto agliorganiedalle strutture interne al Gruppo, & uno strumento strategico e operativo

diproiezione, pianificazione e monitoraggio delle azioni sul capitale e sulla gestione deirischi.

[lreportinginterno rappresenta lo strumento ufficiale attraverso cui:

- ilRisk Management comunica ai diversi livelli aziendali, ciascuno per le proprie competenze, lo stato di
evoluzione deirischie dell'eventuale violazione dei limiti fissati secondo le logiche e le metriche Solvency Il;

- lastrutturadella Direzione Generale Area Amministrazione, Pianificazione e Controllo, Operations comunica i
risultatidell'assorbimento di capitale secondo i vigenti criteriregolamentari.

A seguito delle analisi suirisultati elaborati, nel caso si venissero a determinare superamenti dei limiti operativi
definiti, sullabase dei dati comunicati dal Risk Management, la Direzione competente, in coordinamento con

la Direzione Generale Area Amministrazione, Pianificazione e Controllo, Operations e con il supporto del Risk
Management, definisce le azioni dirientro da intraprendere su un opportuno orizzonte temporale dandone
comunicazione agliappropriatilivelli diresponsabilita aziendale.

In considerazione dei destinatari delle diverse esigenze ed utilizzi deirisultati prodotti, sono previste due
tipologie direporting a seconda degli stakeholders serviti e della tipologia di informativa:

- Reporting sulla gestione deirischi;

- Reporting Direzionale.

Reporting sulla gestione dei rischi: il Risk Management, al fine di assicurare un tempestivo e continuo
monitoraggio sull'evoluzione deirischied il rispetto dei limiti definiti ai diversi livelli di responsabilita aziendale,
ha definito ed implementato un sistema direporting sulla gestione dei rischi.
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[lreporting sulla gestione deirischié destinato all'Organo Amministrativo, ai competenti Comitati e all'Alta
Direzione inmodo da essere a supporto nel processo decisionale e diindirizzo strategico, attraverso informazioni
aggregate dirischio, secondo le logiche e le metriche Solvency Il, a livello di Gruppo, per Compagnia e per Comparto.
Inoltre il reporting sulla gestione deirischi & destinato anche alle strutture operative in quanto fornisce, in tema
dirischio, un'adeguata granularita informativa, funzionale all'esercizio dell'attivita dimonitoraggio e al supporto
alle scelte operative dei compartidibusiness. Alle strutture operative sono infatti trasmessireport inerenti
l'adeguatezzadicapitale e il rispetto dei limiti operativi, con periodicita e contenuti differenziatiin relazione
all'attivita diciascuna struttura operativa.

Le attivita di mitigazione consistono nell'individuazione e nella proposta di azioni o interventinecessari o utili
amitigare i livelli dirischio presenti (o prospettici) che non sono in linea con i livelli di rischio definiti in ambito
aziendale. Tra le diverse forme di strumenti di mitigazione deirischi, i pit rilevanti sono:

- operazionifinanziarie di copertura;

- riassicurazione;

- management action;

- garanzie a fronte deirischidicredito.

Operazioni finanziarie di copertura: tali azioni possono prendere la forma di operazioni di hedging sul mercato
mediante strumentifinanziari derivati.

Riassicurazione: consente ditrasferire il rischio di sottoscrizione all'esterno del Gruppo, permettendo una
maggiore capacita di sviluppo del business, attraverso sia una riduzione proporzionale dei volumi sotto
rischio (es. trattati proporzionali), sia limitando superiormente gliimporti dei sinistri di punta (es. trattatinon
proporzionali).

Management action: manovre correttive definite a livello di Corporate Governance, come ad esempio la
ricomposizione della struttura degli attivi e/o passiviin gestione o la cessione di attivita e/o passivita (chiusura di
posizioni), da applicare in seguito al verificarsi di determinati eventi.

Garanzie a fronte deirischidi credito: lamaggiore forma di garanzia disponibile sulle esposizioniverso
riassicuratorié quellarappresentata dai depositi costituiti presso il Gruppo in relazione airischi cedutie
retroceduti la cuimovimentazione (costituzione e rimborso) avviene con cadenza generalmente annuale o
semestrale. Larelativa durata e sostanzialmente connessa alla specificita delle sottostanti garanzie assicurative
edalla durata effettiva deirapportiriassicurativi, il cui rinnovo viene trattato al termine di ogni anno. Sulle
esposizioniverso riassicuratori il Gruppo vanta anche un limitato numero di garanzie composte essenzialmente
daLettere dicredito e Titoli. Inoltre fanno parte delle garanzie surischidicredito i collaterali depositati dalle
contropartiper operativita in derivatia fronte diaccordidi tipo Credit Support Annex (CSA).
Qualoraimodelliinterni per la misurazione deirischi tengano conto dell'effetto ditecniche di mitigazione, viene
garantita la coerenza e il costante aggiornamento con le evoluzioni gestionali.

Le diverse forme dimitigazione sono documentate tramite apposite policy o all'interno di policy generali.

Modello Interno
Comparto Assicurativo

La logica sottostante il Modello Interno per la misurazione del Solvency Capital Requirement di Unipol &
sviluppata in coerenza coninuovi principi Solvency I, in corso di definizione.

Lamisurautilizzata per la determinazione del profilo dirischio delle compagnie assicurative & il Value at Risk
calcolato con orizzonte temporale ad un anno e intervallo di confidenza parial 99,5%.

Nello specifico, inlinea con quanto previsto dall'EIOPA, Unipol ha definito una propria tassonomia secondo le
seguenticlassidirischio:

- Rischio tecnico-assicurativo rami Danni e rami Vita;

- Rischio finanziario (Mercato, Liquidita/ALM);
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- Rischio dicredito;
- Rischio operativo e altririschi.

Lindividuazione delle classi dirischio ed il suo costante adeguamento nascono da un lavoro accurato, svoltoin
modo continuativo attraverso il monitoraggio dell'operativita aziendale, una lettura attenta dellanormativa edil
confronto conipareriraccoltiallinterno delle Associazioni di categoria e disettore, e con i contributiderivantida
convegni, forum e studi specialistici.

Nel corso del 2013 si & proceduto ad una rapida integrazione dei modelli internidivalutazione deirischiutilizzati
daidue Gruppipre-esistenti. Cio & stato facilitato da un comune utilizzo nei due Gruppi di alcuni applicativi di
calcolo, da processi intrapresi con modalita omogenee, nonché dalla rapida estensione della struttura operativa e
diRisk Management di Unipol al nuovo Gruppo.

L'evoluzione delModello Interno, attuata nel corso del 2013, & stata il frutto diun costante processo di
affinamento di modelli di calcolo precedentemente definiti, in linea con l'evoluzione dei principi guida propri
dell'attivita divalidazione.

[IModello Interno prevede la misurazione di ognirischio attraverso opportune metriche e idoneistrumentiedil
loro successivo processo diaggregazione.

Diseguito viene presentata una sintesi di come ognirischio € misurato, mentre nei successivi paragrafisono
fornite, per ognirischio, ulterioriinformazioni circa la modalita di misurazione e i principali risultati.

[l rischio sottoscrizione e riservazione Danni & misurato attraverso un modello interno, coerente coni
nuovi principi indicati dallanormativa Solvency |l utilizzando metodologie stocastiche per la valutazione
dell'underwriting risk (premium risk e reserve risk).

[lrischio sottoscrizione e riservazione Vita & misurato attraverso un modello interno basato su un approccio
stocastico ditipo ALM, coerente coninuovi principiindicatida Solvency Il, che permette una valutazione “al fair
value” deglielementidell'attivo e del passivo in modo integrato.

Relativamente al rischio di mercato la misurazione viene eseguita con un modello interno composto da due sotto-
modelli distinti:

- modello Historical Simulation (portafoglio Danni e patrimonio);

- modello Monte Carlo Life ALM (portafogli Vita).

Per la gestione del portafoglio Danni e del patrimonio & stato utilizzato il Value at Risk Historical Simulation.
Lametodologia & basata sull'utilizzo di distribuzioni di probabilita empiriche per ciascun fattore dirischio
estrapolate a partire dagli scenari dimercato osservatisubase storica.

Per la gestione deiportafogli Vita, date le caratteristiche specifiche del business, viene svolta una valutazione
congiunta diattivi e passivi, tenendo conto delle regole con le quali viene determinato il rendimento delle gestioni
separate edicriteridirivalutazione delleriserve.

Conformemente a quanto previsto dai principi IFRS nel paragrafo successivo siriporta una tabella con l'analisi
delle principali sensitivity.

Conriferimento al rischio di credito il modello interno utilizzato per la quantificazione del rischio & costituito

dal framework CreditRisk+. Tale modello consente di effettuare la misurazione del rischio di default relativo

alle contropartiditipo bancario e assicurativo o riassicurativo inerente alle esposizioni derivantida liquidita
disponibile presso banche, operazioni di mitigazione del rischio finanziario tramite contratti derivati e operazioni
dimitigazione delrischio tecnico assicurativo tramite trattati diriassicurazione. Inoltre il modello consente di
misurare il rischio di default derivante dalle esposizioni verso agenti e broker.

Conriguardo al rischio operativo al fine di garantire una completa analisi dei rischi aziendali, il Gruppo Unipol ha
elaborato un framework di Operational Risk Management per l'identificazione, la misurazione, il monitoraggio e la
gestione del Rischio Operativo. Sulla base di tale framework vengono considerate anche le relazioni ed i reciproci
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impattitrairischioperativie glialtririschi, con l'obiettivo di cogliere gli effetti diretti ed indiretti di eventilegati
alrischio operativo.

Comparto Bancario

Perifattoridirischio del Pillar |, il Gruppo Bancario adotta le metodologie standardizzate previste da Banca
d'ltalia (Circolare n.263 del 27 dicembre 2006 e successivi aggiornamenti) e utilizzate nelle segnalazioni di
Vigilanza.

Rischi Finanziari

Nel corso del 2013 & stata aggiornata l'lnvestment Policy di Gruppo ed esteso il suo perimetro di applicazione alle
compagnie del Gruppo Fondiaria-SAI. Nell'ambito della Investment Policy di Gruppo, vengono stabilitii criteri
allabase della politica diinvestimento, le tipologie di attivita in cuisiritiene corretto investire, lacomposizione
del portafoglio investimenti di medio-lungo periodo e vengono fissatiilimiti alle attivita diassunzione e
monitoraggio del rischio dimercato in modo da assicurare una esposizione globale, in linea con il “risk appetite”
espresso dagliobiettivistrategicidel Gruppo stesso, garantendo unadeguata diversificazione del portafoglio.

Rischio di mercato

Peririschidimercato sifariferimento al rischio di perdite in conseguenza di variazioni dei tassi di interesse, dei

corsiazionari, dei prezzi degliimmobili, dei tassi di cambio e del credit spread.

Pertanto sono considerate le seguenti tipologie:

- Rischio tassi diinteresse, ovveroilrischio di una possibile variazione del valore diun‘attivita finanziaria in
portafoglio come conseguenza di movimentiavversideitassidiinteresse;

- Rischio dei corsi azionari, ovvero il rischio legato a perdite dovute amovimenti avversidei corsi azionar;

- Rischio immobiliare, ovveroilrischio legato a perdite dovute amovimentiavversi dei prezzi degli immobili;

- Rischio tassi di cambio, ovvero il rischio di possibili perdite sulle posizioni in valuta presentiin portafoglio in
conseguenza diun andamento sfavorevole dei tassi di cambio;

- Rischio credit spread, ovvero il rischio che il valore del portafoglio sensibile al credito subisca una variazione
negativa determinata dal deterioramento della qualita di credito dell'emittente.

[Lrischio dimercato viene calcolato come Value at Risk con orizzonte temporale ad un anno e intervallo di confidenza
parial 99,5%. Inoltre vengono determinate delle misure disensitivity e stress test per ogni fattore dirischio.

[ rischio tasso in ottica ALM viene quantificato in termini di mismatch di duration. Siriportano diseguito i
mismatch di duration al 31 dicembre 2013 riferiti al Gruppo Unipol. Le poste attive rientrantinel calcolo del
mismatch di duration comprendono i titoli, la liquidita, i crediti e gliimmobili; le poste passive comprendono le
passivita finanziarie e le riserve tecniche; il gap viene poi calcolato come differenza ponderata per il valore di
mercato degliattivi, delle passivita finanziarie e best estimate delle riserve tecniche considerando l'effetto
correttivo deiderivati.

Per il Gruppo Unipol il mismatch di duration per il settore Vitarisulta paria-0,83, mentre per il settore Danni
risulta paria 0,98. Relativamente al settore bancario il mismatch di duration & paria +0,05.

[l rischio azionario é il rischio connesso ad una possibile variazione del valore degli asset azionari come
conseguenza della volatilita dimercato degli indici diriferimento.

[Lrischio immobiliare & il rischio connesso alla manifestazione di perdite verificatesia seguito di movimenti
avversideiprezzidegliasset immobiliari.

Le poste attive rientrantinel calcolo del rischio immobiliare comprendono i fondiimmobiliari, gli immobili di
proprietadirettae le partecipazionidirette o indirette in progetti immobiliari.
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In particolare, con riferimento agli immobili di proprieta diretta, il valore utilizzato per il calcolo del rischio (fair
value) é quello derivante dalla stima effettuata da periti indipendenti.

I rischio cambio in ottica ALM & inteso come rischio di una possibile variazione del valore degli attivi e dei passivi
dibilancio e del Net Asset Value come conseguenza di variazioni sfavorevoli dei tassi di cambio o della volatilita
deitassidicambio. Inbase alla Investment Policy di Gruppo, l'esposizione complessiva in valute diverse dall'euro,
alnetto delle coperture dalrischio cambio, deve essere limitata al 3% del totale investimenti.

L'esposizione al rischio cambio del Gruppo Unipol al 31 dicembre 2013 risulta non significativa.

[l rischio credit spread é il rischio connesso alla variazione del valore degli asset obbligazionaria seguito della
variazione deglispread rappresentativi del merito di credito dei singoli emittenti.

Diseguito vieneriportato il valore della sensitivity dei portafogli di attivi finanziari ai principali fattori dirischio di
mercato per il Gruppo Unipol.

La sensitivity viene calcolata come variazione del valore di mercato degli assets a fronte degli shock che
conseguono a una:

- variazione parallela della curva deitassidiinteresse paria +10 bps;

- variazione paria-20% dei prezzi delle azioni;

- variazione paria+10bps dello spread di credito.

Valorial 31 dicembre 2013
espressiin milioni di euro

Business Business
Holding Assicurativo Bancario Totale
Impatto Impatto Impatto Impatto Impatto Impatto Impatto Impatto
economico | patrimoniale | economico | patrimoniale | economico | patrimoniale | economico | patrimoniale
Gruppo Unipol

Sensitivities tasso (+10 bps) -0,01 -017 12,28 -196,27 0,07 -1,47 12,34 -197,91
Sensitivities credit spread (+10 bps) -0,07 -031 0,97 -225,84 0,07 -2,65 0,97 -228,80
Sensitivities Equity (-20%) 0,00 -7.93 -14,91 -340,36 -0,03 -3,08 -14,94 -351,37

[ valorisono comprensividivalutazione suiderivatidi copertura.

Rischio di liquidita

Per rischio diliquidita siintende il rischio in cuiil Gruppo Unipol pud incorrere quando, per far fronte in tempi
ragionevoliaimpegnidi cassa (previsti o non prevedibili), deve ricorrere alla vendita di assets meno liquidi a
condizioninon eque, condizionando di conseguenza la propria solvibilita. Le risorse liquide del Gruppo derivano
dalla gestione caratteristica dei ramiassicurativi Vita e Danni, dallo svolgimento dell'attivita bancaria e dalle
attivita di funding effettuate mediante ricorso all'emissione di prestiti obbligazionari collocati presso la clientela
del Gruppo o presso investitori istituzionali. | principi fondamentali su cui si basa il modello di gestione del rischio
diliquidita possono essere sintetizzatinei seguenti punti:

- accentramento a livello di Gruppo delle Funzioni di Liquidity Management;

- gestione della liquidita strutturale mantenendo una situazione di equilibrio tra liabilities e investimentiin
assets amedio lungo termine allo scopo di evitare pressioni sulla situazione di liquidita dibreve termine
separatamente per il settore assicurativo e per quello bancario;

- gestione della liquidita di breve termine allo scopo di disporre dei mezzi liquidi per fare fronte agli impegni
dibreve periodo sia prevedibili che imprevedibilimantenendo un adeguato equilibrio tra flussiin entrataein
uscita del settore assicurativo e di quello bancario;

- mantenimento diun elevato livello diattivita in depositi bancari e titoli di debito governativi Area Euro
prontamente liquidabili.
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La situazione deigap diliquidita, sia strutturale che tattica, viene analizzata settimanalmente per mezzo della
maturity ladder. Il fabbisogno netto diliquidita viene confrontato con le riserve di assets liquidi o facilmente
liquidabili, con imargini disponibili di finanziamento presso la BCE e presso i prestatori di linee di credito.

Annualmente viene aggiornata l'lnvestment Policy. Nell'ambito della policy sono stabilitii criterialla base della
politica d'investimento, le tipologie di attivita in cuisiritiene corretto investire, la composizione del portafoglio
investimentidi medio-lungo periodo e vengono fissati limiti agli investimentiin termini di asset allocation e di
rischio finanziario.

Rischio di credito

Invia generale perrischio di credito siintende:

1. ilrischio che un debitore o ungarante escusso non adempia, integralmente o parzialmente, alla propria
obbligazione maturata nei confronti del Gruppo (rischio cliente o prenditore);

2. ilrischio dideterioramento del merito creditizio di un emittente strumentifinanziari (rischio emittente).

Nel perimetro del Gruppo Unipolil rischio di credito risiede principalmente nei seguenti ambiti: bancario,
assicurativo eriassicurazione passiva.

Nel corso del 2013 & stata aggiornata la Credit Policy di Gruppo, documento approvato in prima versione nel
2009. Disciplina le linee guida in materia di assunzione e monitoraggio del rischio di credito inmodo da assicurare
un'esposizione globale nei confrontidella singola controparte, in linea con il “risk appetite” espresso dagli
obiettivistrategici del Gruppo stesso, garantendo un'adeguata diversificazione del portafoglio.

L'attuale aggiornamento estende 'ambito di applicazione della Policy a tutte le compagnie assicurative
direttamente ed indirettamente controllate da Unipol aventisede legale in Italianonché il Gruppo bancario
Unipol Banca ed il Gruppo bancario BancaSai.

Impieghiin ambito Bancario

[lrischio di credito viene attualmente monitorato nella sua evoluzione utilizzando gli indicatori classici. In Unipol
Banca lareportistica predispostarelativamente a tale rischio viene sottoposta con cadenza trimestrale al
Consiglio di Amministrazione e mensilmente ai Comitati istituiti a presidio del rischio (Comitato Rischio di Credito
di Gruppo di Unipol e Comitato Monitoraggio Crediti di Unipol Banca).

InBancaSaiil rischio di credito viene monitorato attraverso un sistema direportistica periodicamente condiviso
con il Comitato Rischied il Consiglio di Amministrazione.

Nel 2013 in Unipol Banca per misurare il rischio di credito sono stati utilizzati i modelli di rating creditizio per le
imprese sviluppati dall'outsourcer informatico CEDACRI con il supporto della societa di consulenza Prometeia;
per iprivatied alcunialtri segmentiresiduali si & continuato ad utilizzare i precedenti modelli dirating (CRS
Classico) forniti dal medesimo outsourcer. Nello stesso ambito BancaSai fariferimento al sistema rating CRS
Classico fornito dal CEDACRI su tuttiisegmenti.

Siprecisainoltre che nel corso del 2013 per Unipol Banca i modelli di rating sono stati affiancati dai sistemi di
scoring CRIF utilizzatiin fase di erogazione sui segmentiretail.

Alnetto delle sofferenze gliimpieghi del Gruppo bancario Unipol Banca e BancaSai sono compostiper circaiil
59,3% da mutuiipotecari.
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CreditidiFirma 5,0%

1-Lincidenza delle
sofferenze lorde sul totale
dei crediti per cassa, senza
considerare la copertura, &
parial18,2%.

200

Conti Correnti 11,1%

Composizione impieghi Gruppo Unipol Banca e BancaSai

Altro 24,6%

Mutuiipotecari 59,3%

[13agosto 2011 & stato stipulato un contratto in forza del quale Unipol si & impegnata ad indennizzare il

Gruppo Unipol Banca delle perdite che dovesse subire sui crediti vantatinei confronti dialcune controparti
deteriorate rappresentative delle pit elevate concentrazionidirischio nel settore immobiliare. Si tratta di crediti
prevalentemente dinaturaipotecaria subeni che nella quasi totalita dei casi sono periziati per valori capienti
rispetto al credito dellabanca.

Lagaranzia prestata dalla controllante, di carattere sussidiario, of fre al Gruppo Unipol Banca un'importante
copertura controilrischio rappresentato dalla forte volatilita dei valori sul mercato immobiliare, a fronte di
cespitila cuivalorizzazione puo essere completata per lo piti nel medio-lungo periodo. Al di la dell'impegno
indennitario, l'intervento della controllante Unipol si esplica soprattutto nella realizzazione di progettidi
valorizzazione dei cespiti, mettendo a disposizione l'esperienza maturata nel settore del real estate attraverso
alcune societa controllate o partecipate.

Per effetto della coperturaindennitaria, l'incidenza delle sofferenze lorde sul totale dei creditiper cassa’, & del13,7%.

Rami cauzioni delle compagnie assicurative del Gruppo
Questo rischio & misurato con i rischi tecnico-assicurativi (vedi sezione relativa) e monitorato all'interno del
Comitato Rischio di Credito di Gruppo di Unipol.

Riassicurazione passiva

In questo ambito 'esposizione in essere per rischio credito viene distinta in:

- creditiliquidi gia esigibili derivanti dal riepilogo del conto corrente spedito al riassicuratore ed elencante i saldi
diognicontratto nel periodo e quelliancora sospesi;

- creditistimatipotenziali per le riserve sinistria carico del riassicuratore (che diventeranno esigibili al momento
del pagamento all'assicurato e per irelativi importi). Lesposizione per le riserve viene considerata sempre
alnetto degli eventuali depositi trattenuti o dialtre garanzie collaterali (es.: LOC bancaria, impegno della
Capogruppo, del riassicuratore, etc.).

Siriportadiseguito per il Gruppo Unipol la tabella della distribuzione dei crediti verso riassicuratorie delle
riserve sinistria loro carico suddivisa per classe dirating, rilevata al 31 dicembre 2013 (valori espressi in milioni di
euro, al netto dellariassicurazione infragruppo).
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Distribuzione crediti e riserve sinistri verso riassicuratori per classi di rating

Crediti 350

300

250

200

150

100

50

AA A BBB BB B not rated

Rischio Emittente titoli di debito

[Lrischio di credito dei titoli di debito viene monitorato all'interno del rischio di mercato in funzione della volatilita
del credit spread e all'interno del rischio di credito in base alla probabilita di default dell'emittente erelativa loss
given default.

Siriportadiseguito la tabella della distribuzione del portafoglio obbligazionario del Gruppo Unipol, comparto
assicurativo e holding, suddivisa per classe dirating (datiriferitial 31/12/2013).
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Distribuzione titoli di debito per classi di rating
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Informativa relativa alle esposizioni in titoli di debito sovrano di cui alla Comunicazione
Consob n. DEM/11070007 del 5/8/2011

In conformita alla Comunicazione Consob n. DEM/11070007 del 5 agosto 2011 e al documento ESMA n. 2011/397
del25novembre 2011, in materia diinformazioni darendere nelle relazioni finanziarie annuali e semestraliin
merito alle esposizioni detenute dalle societa quotate nei titoli di debito Sovrano ed inrelazione all'attuale
evoluzione dei mercatiinternazionali, si fornisce il dettaglio delle esposizioni Sovrane (intendendo per talii titoli
obbligazionari emessi dai governi centrali e locali e dagli enti governativinonché i prestiti erogati agli stessi),
suddivise per tipologia di portafoglio, valore nominale, valore contabile e fair value, detenute dal Gruppo Unipol al
31dicembre 2013.
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Valoriin milioni di euro

Consistenze al 31dicembre 2013

Valore Nominale Valore di Bilancio Valore di Mercato
Italia 36.707,0 35.783,1 35.880,1
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 30.8256 30.494,7 30.494,7
Investimenti posseduti sino a scadenza 18113 1.819,9 19133
Finanziamenti e crediti 35976 33244 33280
Attivita finanziarie a fair value rilevato a CE 4725 1441 144,
Spagna 691,0 665,2 662,0
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 5852 5832 5832
Investimenti possedutisino a scadenza 56,0 563 60,2
Finanziamenti e crediti 498 258 18,6
Germania 319.8 330,7 340,8
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1398 149,7 1497
Investimenti posseduti sino a scadenza 180,0 181,0 1912
Francia 128,0 129,2 132,6
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 78,0 79,8 79.8
Investimenti posseduti sino a scadenza 50,0 49,4 52,8
Irlanda 103,7 13,0 13,3
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 937 102,6 102,6
Finanziamenti e crediti 10,0 10,3 10,6
Portogallo 1079 106,6 107.8
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 549 538 538
Investimenti posseduti sino a scadenza 53,0 528 54,0
Belgio 66,1 67.3 69,8
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 41, 427 42,7
Investimenti posseduti sino a scadenza 25,0 24,6 271
Serbia 15,5 34,9 34,9
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 2,0 19 1.9
Finanziamenti e crediti 01 12,2 12,2
Attivita finanziarie a fair value rilevato a CE 135 20,9 209
Canada 25,0 29,3 29,3
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 250 29,3 29,3
Olanda 24,0 25,9 25,9
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 24,0 259 259
Slovenia 37.0 384 384
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 37,0 384 384
Austria 21,5 22,7 22,7
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 215 227 227
Polonia 7.5 87 87
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 75 87 87
Finlandia 6,5 6,8 6,8
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 6,5 6,8 6,8
Svizzera 48 5.3 53
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 48 53 53
Usa 38 4,2 4,2
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 38 4,2 4.2
Messico 25 27 27
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 25 27 2,7
Ungheria 0,5 0,5 0,5
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 0,5 05 05
Slovacchia 03 0,3 0,3
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 03 03 03
TOTALE 38.272,4 37.374,8 37.486,2
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Nelcomplesso al 31 dicembre 2013 il valore dibilancio delle esposizioni Sovrane rappresentate da titoli di debito
ammonta a 37.374,8 milionidieuro, di cui il 96% concentrato su titoli emessi dallo Stato Italiano.

Rischi Tecnico-Assicurativi
Rischi inerentti ai portafogli Vita

I rischidel ramo Vita sono stimatiattraverso unmodello interno di tipo stocastico che valuta al fair value tuttigli

elementidell'attivo e del passivo considerandoirischie la correlazione fra gli stessi. Tale modello & coerente con

inuovi principiindicatida Solvency Il. In particolare, sono stati valutati gli impatti, in termini di assorbimento di

Capitale (Internal Capital Requirement), derivanti dai seguenti fattoridirischio:

- rischio mortalita/longevita, inteso come aumento (rischio mortalita) o diminuzione (rischio longevita) dei tassi
dimortalita attesi;

- rischioriscatto, inteso come variazione (incremento/diminuzione) dei riscattirispetto a quelli attesi;

- rischio spese, inteso come aumento delle spese contrattuali ed aziendali, rispetto a quelle attese;

- rischio catastrofale, inteso come incremento istantaneo delle probabilita di morte, causato da evento
catastrofale quale pandemia o guerra.

Unriscontro delle risultanze del modello interno sul ramo Vita é stato svolto attraverso un approccio di tipo
stress testing, utilizzando analisi prospettiche quantitative ottenute variando le fontidirischio pit significative
rispetto aivaloridello scenario dibase.

Rischio dimortalita

[l Gruppo Unipol attua una politica di assunzione deirischi diversificata per canale di vendita e per tipologie
tariffarie. Grande attenzione é posta in particolare sull'assunzione di polizze temporanee caso morte dove le
procedure prevedono limiti assuntivi sia sul capitale che sull'eta dell'assicurato. Per tale categoria di polizze
l'emissione avviene con la compilazione del questionario sanitario, professionale e sportivo e, in base alle risposte
fornite, l'emissione puo avvenire in autonomia da parte dell'intermediario o mediante la validazione, da parte della
Direzione, dideroghe assuntive con l'eventuale applicazione di sovrappremisanitari, sportivi o professionali.

Per capitalio eta superiori ai limiti assuntiviassegnatiallarete di vendita la valutazione del rischio € demandata
allaDirezione che esamina, con il supporto del proprio consulente medico, gli accertamenti sanitari del caso. Per
capitalisuperioriaimportipredeterminatila valutazione del rischio avviene di concerto con il riassicuratore.
Pericontrattirischio morte in forma collettiva l'emissione é riservata alla Direzione eventualmente in
collaborazione conil riassicuratore; gli accertamenti sanitarisono richiestiin base ad un'apposita griglia, per
fasce di capitali, appositamente predisposta e concordata conil riassicuratore.

La qualita della assunzione delle compagnie del Gruppo é evidenziata dal confronto della mortalita effettiva del
portafoglio con lamortalita teorica dello stesso.

[lraffronto evidenzia che la mortalita effettiva & inferiore alla mortalita teorica.

Sotto il profilo degliimportiassicurati caso morte, come gia segnalato, il Gruppo ricorre a coperture
riassicurative a premio dirischio coerenticon la natura dei prodotti commercializzati e con livellidi conservazione
adeguatialla struttura patrimoniale delle singole compagnie. | principali riassicuratori Vita del Gruppo sono
caratterizzatidaunaelevata solidita finanziaria.

Opzionerendita
Alcuni contrattiassicuratividelramo Vita offrono alla scadenza la possibilita per il cliente di optare per una

prestazione liquidabile sotto forma direndita in luogo della riscossione del capitale maturato. Per tali contratti
il Gruppo e esposto quindi ad unrischio longevita, dovuto al progressivo trend di allungamento della vita umana.
Giadaalcuniannitalerischio & limitato neinuovi contratti, rimandando il calcolo del coefficiente dellarendita

e la definizione del tasso minimo garantito almomento della erogazione della prestazione. Per i contratti gia

in portafoglio, con coefficiente direndita garantito e calcolato con basi demografiche non aggiornate, si &
provveduto ad una adeguata integrazione delle riserve matematiche.
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Opzione differimento

Le compagnie del Gruppo per alcune tipologie di polizze of frono ai clienti la possibilita di differire il capitale
assicurato ascadenza, totalmente o parzialmente, per un numero diannideciso dal contraente stesso. In caso di
decesso dell'assicurato nel periodo di differimento verra corrisposto ai beneficiari designati il capitale rivalutato
qualerisulta alladata del decesso. Su esplicitarichiesta del contraente il contratto puo essere riscattato,
totalmente o parzialmente, in qualsiasimomento. Nel caso diriscatto parziale il capitale residuo continuera a
rivalutarsi fino alla scadenza contrattuale secondo le condizioni in vigore al momento dell'opzione.

L'opzione di differimento non determinarischi aggiuntivi in termini di minimo garantito se non per l'impegno
assunto dalla Compagnia. A tal fine dal 1998 l'opzione di dif ferimento inserita nelle condizioni di polizza prevede
che essaavvenga sulla base delle condizioniin vigore al momento dell’'esercizio dell'opzione stessa.

La propensione ad esercitare questa opzione viene valutata nell'analisi delle decadenze applicate al portafoglio,
finalizzata al monitoraggio degli impegni assunti, con particolare riferimento ai livelli di garanzia finanziaria ed
alle dinamiche diadeguamento delle prestazioni contrattualmente previste.

Opzione tasso minimo garantito

Le societa del Gruppo commercializzano numerosi prodotti con rendimenti collegati ai risultati ottenuti dalle
gestioniseparate. Nellamaggior parte dei casi tali prodotti offrono dei tassi di rivalutazione minimi garantiti,
per cuile Compagnie del Gruppo sono esposte al rischio dinon ottenere dagli attivi investiti rendimenti superiori
oinlineaconquelliretrocessiagliassicurati. In considerazione dell'andamento dei tassidiinteresse dimercato,
edinosservanza a disposizioni emanate dall'Organo di Vigilanza, il tasso minimo garantito offerto nei prodotti
commercializzati e stato progressivamente ridotto nel corso degliultimi anni ed oggisi attesta all'1,5% e al 2% a
seconda delle tariffe commercializzate. In molte tariffe & presente una modalita di consolidamento delle garanzie
direndimento ad una prefissata scadenzainvece che un consolidamento annuale.

In portafoglio sono quindi presenti polizze, sottoscritte in anni precedenti, che prevedono tassi minimi garantiti
superioria quellicommercializzati ora. Di conseguenza il tasso minimo garantito medio sul portafoglio in essere
risulta inferiore a quello registrato nel precedente esercizio.

[lrischio connesso a tali opzioni viene monitorato e valutato con metodi e strumenti che consentono una gestione
quantitativa deirischiassuntidal Gruppo favorendo unariduzione della volatilita degli utili e consentendo
un‘allocazione ottimale delle risorse finanziarie.

Afronte del rischio diun possibile scostamento traitassidirendimento prevedibili delle attivita a copertura
delleriserve tecniche collegate a gestioni separate e gliimpegni assunti, le riserve matematiche delle compagnie
del Gruppo sono state integrate anche in conformita a quanto disposto dal Reg. ISVAP 21 del 28/3/2008 (ex
provvedimento1801G del 2001).

Anche i principi contabili IAS/IFRS prevedono l'effettuazione del Liability Adequacy Test per verificare
l'adeguatezzadelleriserve tecniche dei contrattirispetto alle garanzie finanziarie of ferte.

Per 'esecuzione del test le compagnie del Gruppo Unipol hanno utilizzato, per le principali gestioni separate, le
procedure gia predisposte per l'analisi ex provvedimento ISVAP n.1801G estendendo le valutazioni ad una durata
di25anni.

Rischi inerenti ai portafogli Danni

Nel corso del 2013 irischitecnico-assicurativi Danni sono stati misuratiattraverso il Modello Interno Danni,

coerentemente ai principidiSolvencyIl.La componente del modello che valutairischi del portafoglio Danni e

statainteressatadaimportantievoluzioni, introdotte al fine diriflettere in modo pitiadeguato il profilo dirischio

delnuovo Gruppo.

Inparticolare, per la valutazione delrischio diassunzione e stato adottato un modello stocastico di tipo

Frequency Severity che consente divalutare il capitale dirischio:

* separatamente perisinistriattritional e large. Larelativa soglia di separazione e individuata attraverso
opportune metodologie statistiche;

¢ tenendo conto dell'effetto dei trattatiriassicurativi;

* utilizzando un modello per la stima delle spese generali.
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Per lavalutazione delrischio diriservazione vengono utilizzati, per ciascuna Linea di Business, diversi modelli
stocastici basatisu dati storici dei pagamenti, sull'analisi congiunta di questi e delle riserve d'inventario, su costi
medie numero disinistrial lordo ed al netto dell'applicazione dei trattatiriassicurativi.

Conriferimento al Rischio Catastrofale, le valutazionisono state effettuate utilizzando il metodo degli scenari
standardizzati proposto da EIOPA, nel quale vengono presi in considerazione i seguenti eventi:

- catastrofinaturali, quali terremoto, alluvione e grandine;

- catastroficausate dall'uomo, quali ad esempio incendi di elevate dimensioni, atti di terrorismo;

- rischilegatial comparto“salute”, come ad esempio il rischio di una pandemia.

Conriferimento al rischio Terremoto, nel corso del 2013 & stata condotta una software selection che ha portato
all'acquisto diuno dei principalimodelli a livello mondiale nella valutazione analitica di tale rischio, con l'obiettivo
didisporre diuno strumento che supportiil Gruppo, oltre che nel calcolo del capitale di rischio, anche nei processi
di Assunzione e Tariffazione e nella definizione della strategia riassicurativa.

[lRisk Management ha proseguito la collaborazione con l'Area Tecnica Danni per la definizione delle tariffe in
ottica risk adjusted che assicuri, oltre ad una corretta copertura dei costi attesi, unaredditivita del capitale
assorbito coerente conil profilo dirischio e gli obiettivi di performance del Gruppo.

Rischi Operativi
Il Framework di Operational Risk Management

Alfine digarantire una completa analisi dei rischi aziendali, il Gruppo Unipol ha elaborato un framework per
l'identificazione, lamisurazione, il monitoraggio e la gestione del Rischio Operativo. Con questo termine si intende
“il rischio di perdite derivanti dallinadeguatezza o dalla disfunzione di processi, risorse umane e sistemi interni,
oppure da eventiesogeni”. Sulla base del Framework di Operational Risk Management vengono considerate anche
lerelazioni ed ireciprociimpattitrairischioperativie glialtririschi, con 'obiettivo di cogliere gli effetti diretti

ed indirettidieventilegatialrischio operativo. In particolare, gli schemi di analisi adottati sono volti a cogliere
secondo una logica causale i fattoridirischio, gli eventie gli effetti siamonetari che non monetari e gliimpattiche
tali effettipossono avere sulla solvibilita del Gruppo e sul raggiungimento degli obiettivi fissati.

Nell'ambito della struttura di Governance del Gruppo, il monitoraggio dei Rischi Operativi & affidato alla funzione
Rischi Operativiallinterno della funzione Risk Management della Capogruppo Unipol. Gliobiettiviassegnatia
tale unita, nell'ambito del sistema di controllo interno, sono volti ad assicurare la salvaguardia del patrimonio del
Gruppo, l'adeguato controllo deirischi e il miglioramento dell'efficienza e dell'efficacia dei processi aziendali.

Per quanto riguarda la classificazione del Rischio Operativo, il modello adottato & quello degli event-type

elaborato a partire dall'ambito bancario (Basilea ll) ed al quale fariferimento l'attuale orientamento in ottica di

Solvency .

Nel corso dell'anno si & sviluppato all'interno del Gruppo Unipolil percorso diintegrazione delle modalita di

gestione deirischioperativi. Si conferma pertanto che lametodologia prevede le seguentiimpostazioni:

- ilmodello organizzativo prevede unarete dianalisti presentiall'interno delle linee di business che operanoin
base ad unametodologia definita dal Risk Management;

- lametodologia adottata per la valutazione deirischi e funzionale all'alimentazione di un modello statistico
interno.

Indipendentemente dall'attivita dimessa a punto delle metodologie, la valutazione deirischi operativiviene
condottaregolarmente sulle principali societa del Gruppo.

Le metodologie relative alla gestione deirischioperatividell'lT sono tuttorainrevisione anche a seguito
dell'emanazione da parte di Banca d'ltalia dinormativa con riferimenti specifici che richiede unariflessione
dedicata; a tal fine la funzione di Risk Management collabora con le altre funzioni del Gruppo in un apposito
progetto.
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2 - Per capitale arischio,
0"capitale economico’,
siintende il fabbisogno

di capitale relativoad un
determinato rischio per cui
siritiene necessario coprire
le perdite eccedentiun dato
livello atteso

(tale definizione presuppone
che la perdita attesasia
fronteggiata dalle riserve
tecniche accantonate).

|l capitale economico riferito
atuttiirischirilevantiassunti
dallimpresa viene definito
come “capitale economico
complessivo”

3-Le tipologie dirischio
incluse nella misurazione del
Risk Appetite sono quelle
previste dalle Technical
Specifications QIS5:

rischio tecnico assicurativo
(assunzione e riservazione)
danni e vita, rischio
finanziario, rischio di credito
erischio operativo.

4-IrischidiPillar | previsti
dalla normativa Basel Il
sono: il rischio di credito

e controparte, il rischio
dimercato edilrischio
operativo.

5-1Gruppibancari
trasmettono annualmente
allaBanca dtaliala
rendicontazione ICAAP,
riferita al 31 dicembre
dell'anno precedente, entro
la fine del mese di aprile
dell'anno successivo.

Politiche Allocazione del Capitale
Risk Appetite

[l livello ditolleranza al rischio (Risk Appetite) & definito come l'ammontare di capitale arischio?che il Consiglio
di Amministrazione fissa come massima perdita accettabile senza che cio comporti pregiudizi alla continuita
aziendale del Gruppo. Il Risk Appetite viene determinato come ammontare di massima perdita sostenibile ad un
determinato livello di confidenza sull'orizzonte temporale diun anno. [l Risk Appetite & declinato per “fattore di
rischio” e “Aree dibusiness”.

[lRisk Appetite viene calcolato, annualmente, sui dati dibudget consolidati e su quelli delle singole societa
rientrantinel perimetro del Gruppo Unipol.

Per il comparto assicurativo le elaborazioni vengono effettuate sui volumi prospettici di crescita, da piano
industriale o budget, calcolati con un livello di confidenza paria 99,50% stabilito dalla Direttiva Solvency II.
Glialtri elementitenutiin considerazione da Unipol come vincoli per la determinazione del Risk Appetite si
possono raggruppare in tre tipologie: rating, rischio/redditivita e solvibilita.

[LGruppo Unipol determina il Risk Appetite sulla base delle evidenze di capitale economico complessivorisultante
dall'applicazione di modelli interni, della Formula Standard e delle metodologie diintegrazione dei diversirischi
rilevantidiPillar I3 previstidalla normativa Solvency Il. Il capitale economico complessivo del Gruppo Bancario,
determinato secondo gli approcci previstidallanormativa Basilea ll, concorre alla definizione del Risk Appetite
del Gruppo Unipol sommandosi al capitale economico complessivo del Gruppo assicurativo.

Nel corso dell'esercizio & stata svolta, con periodicita trimestrale, un‘attivita dimonitoraggio del rispetto dei
livelliditolleranza al rischio per 'anno 2013, approvati dagli Organi Amministrativi della Capogruppo e delle
compagnie operative.

[LRisk Appetite del Gruppo Bancario, misurato sui volumi prospettici di crescita, da piano industriale o budget,
contribuisce per la sola componente diPillar |4, coerentemente con quanto elaborato alivello di Gruppo
assicurativo. Successivamente, in sede di ICAAPS, il Gruppo Bancario valuta la sua adeguatezza patrimoniale
prospettica anche in considerazione deirischidiPillar Il e degli ulteriorirequisitirisultanti dagli esercizi di stress
testing.

ORSA e ICAAP

Nell'ambito del proprio sistema di gestione deirischile societa all'interno del perimetro della Risk Policy
utilizzano come strumento per la valutazione dell'efficacia e completezza del Sistema dirisk management:
- ['Own Risk Solvency Assessment - ORSA, per le societa del comparto assicurativo;

- lInternal Capital Adequacy Assessment Process - ICAAP, per le societa del comparto bancario.

L'obiettivo primario dei due strumenti é quello di garantire che l'impresa valuti tuttiirischiinerentila propria
attivita e ne determini il fabbisogno di capitale corrispondente. Tale valutazione riguarda per lo meno il
fabbisogno disolvibilita globale tenuto conto del profilo dirischio specifico, dei limiti di tolleranza del rischio
approvatie della strategia operativa dellimpresa. Lanalisi dei due strumenti summenzionati ¢ effettuataa livello
attuale e prospettico.

Atale scopo limpresa definisce e pone in essere processi, commisuratialla natura, alla portata e alla complessita
della propria attivita, che le consentano diindividuare e valutare correttamente irischicuié, o potrebbe essere,
espostanel breve e lungo termine.

All'interno del resoconto ORSA e ICAAP sono esplicitati almeno: i) il quadro normativo; ii) il contesto economico di
riferimento; iii) il perimetro dianalisi; iv) i ruoli e le responsabilita degli Organi e delle Funzioni coinvolte all'interno
del processo; v) le modalita diindividuazione, misurazione e mitigazione del rischio; vi) i legami tra la valutazione
delrischio ed il processo diallocazione del capitale, spiegando gli scostamentirispetto al risk appetite definito
per l'orizzonte temporale diriferimento del piano industriale; vii) la definizione della modalita per l'eventuale
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reperimento di fondi propri aggiuntivi; viii) la definizione delle management actions utilizzate ai finidella
valutazione e la descrizione del loro impatto; ix) il reporting interno e verso le Autorita di Vigilanza.

Bologna, 20 marzo 2014

Il Consiglio di Amministrazione
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4 Prospetti allegati alle Note informative integrative

[ [ ] ] ]
Area di consolidamento

Denominazione Stato Sede Metodo (1) Attivita (2)
Unipol Gruppo Finanziario Spa 086 ltalia Bologna G 4
Compagnia Assicuratrice Linear Spa 086 ltalia Bologna G 1
Unisalute Spa 086 ltalia Bologna G 1
Midi Srl 086 ltalia Bologna G 10
Unifimm Srl 086 ltalia Bologna G 10
Unipol Banca Spa 086 Italia Bologna G 7
Unipol SGR Spa 086 ltalia Bologna G 8
Unicard Spa 086 ltalia Milano G n
Centri Medici Unisalute Srl 086 ltalia Bologna G n
Smallpart Spa 086 Italia Bologna G 9
Grecale Abs Srl (*) 086 ltalia Bologna G n
Nettuno Fiduciaria Srl 086 Italia Bologna G n
Linear Life Spa 086 Italia Bologna G 1
Unipol Assicurazioni Spa 086 Italia Bologna G 1
Castoro Rmbs Srl (*) 086 ltalia Milano G n
Atlante Finance Srl (*) 086 ltalia Milano G n
Ambra Property Srl 086 Italia Bologna G n
Arca Vita Spa 086 Italia Verona G 1
Arca Assicurazioni Spa 086 Italia Verona G 1
Arca Vita International Ltd 040 Irlanda Dublino G 2
Arca Direct Assicurazioni Srl 086 Italia Verona G n
Arca Inlinea Scarl 086 Italia Verona G 1
IsiInsurance Spa (**) 086 lItalia Verona G 1
Arca Sistemi Scarl 086 ltalia Verona 1
Grecale 2011 RMBS srl (*) 086 ltalia Bologna G n
PuntadiFerrosrl 086 lItalia Bologna G 10
Comsider srl 086 Italia Bologna G 10
Covent Garden BO srl 086 Italia Bologna G n
SME Grecale Srl (¥) 086 ltalia Bologna G n
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% Interessenza % Disponibilita voti %
% Partecipazione diretta % Partecipazione indiretta totale (3) | nellAssemblea Ordinaria (4) Consolidamento
100,00%
100,00% 100,00% 100,00%
98,53% 98,53% 100,00%
100,00% Unipol Assicurazioni Spa 100,00% 100,00%
100,00% Unipol Assicurazioni Spa 100,00% 100,00%
67.74% 100,00% 100,00%
32,26% Unipol Assicurazioni Spa
100,00% 100,00% 100,00%
53,63% Unipol Banca Spa 53,63% 100,00%
100,00% Unisalute Spa 98,53% 100,00%
100,00% Unipol Assicurazioni Spa 100,00% 100,00%
Unipol Banca Spa 10,00% 100,00%
10,00% Smallpart Spa
100,00% Unipol Banca Spa 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00%
Unipol Banca Spa 100,00%
Unipol Banca Spa 100,00%
100,00% 100,00% 100,00%
6339% 63,39% 100,00%
98,09% Arca Vita Spa 62,18% 100,00%
P
100,00% Arca Vita Spa 63,39% 100,00%
100,00% Arca Vita Spa 63,39% 100,00%
60,22% Arca Vita Spa 62,91% 100,00%
39,78% Arca Assicurazioni Spa
50,00% Arca Vita Spa 31,70% 100,00%
82,03% Arca Vita Spa 63,18% 100,00%
16,97% Arca Assicurazioni Spa
1,00% ArcaInlinea Scarl
Unipol Banca Spa 100,00%
100,00% Unipol Assicurazioni Spa 100,00% 100,00%
100,00% Covent Garden BO srl 100,00% 100,00%
100,00% Midi Srl 100,00% 100,00%
Unipol Banca Spa 100,00%
Segue
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Area di consolidamento

Segue

Denominazione Stato Sede Metodo (1) Attivita (2)
Fondiaria-Sai Spa 086 ltalia Torino G 4
Bim Vita Spa 086 ltalia Torino G 1
Dialogo Assicurazioni Spa 086 ltalia Milano G 1
Europa Tutela Giudiziaria Spa 086 ltalia Milano G 1
Incontra Assicurazioni Spa 086 ltalia Milano G 1
Liguria Societa' di Assicurazioni Spa 086 ltalia Segrate (Ml) G 1
Liguria Vita Spa 086 Italia Segrate (MI) G 1
Pronto Assistance Spa 086 ltalia Torino G 1
Siat-Societa Italiana Assicurazioni e Riassicurazioni Spa 086 Italia Genova G 1
Systema Compagnia di Assicurazioni Spa 086 Italia Milano G 1
Ddor NoviSad A.D.O. 289 Serbia Novi Sad (Serbia) G 3
Ddor Re Joint Stock Reinsurance Company 289 Serbia Novi Sad (Serbia) G 6
Popolare Vita Spa 086 ltalia Verona G 1
The Lawrence Life Assurance Company Ltd 040 Irlanda Dublino (Irlanda) G 2
The Lawrence Re Ireland Ltd 040 Irlanda Dublino (Irlanda) G 5
Eurosai Finanziaria di Partecipazioni Srl 086 ltalia Torino G 1l
Finadin Spa Finanziaria di Investimenti 086 ltalia Milano G n
Finitalia Spa 086 ltalia Milano G n
International Strategy Srl 086 ltalia Milano G 10
SaiHolding Italia Spa 086 ltalia Torino G n
Saifin Saifinanziaria Spa 086 ltalia Torino G n
Dominion Insurance Holdings Ltd 031 Regno Unito Londra (GB) G n
Fondiaria-Sai Nederland Bv 050 PaesiBassi Amsterdam (NL) G 1
Sailux SaIn Liquidazione 092 Lussemburgo Lussemburgo G n
Saint George Capital Management Sa 071 Svizzera Lugano (CH) G n
Sainternational Sa In Liquidazione 092 Lussemburgo Lussemburgo G n
Scontofin Sa In Liquidazione 092 Lussemburgo Lussemburgo G 1l
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% Interessenza

% Disponibilita voti

%

% Partecipazione diretta % Partecipazione indiretta totale (3) | nellAssemblea Ordinaria (4) Consolidamento

3,63% 44,85% 41,93% 100,00%
3,09% Finadin Spa Finanziaria di Investimenti
0,001% SaiHolding Italia Spa
0,01% Milano Assicurazioni Spa
24,32% Premafin Spa
19,35% Unipol Finance Srl
50,00% Fondiaria-Sai Spa 22,42% 100,00%
99,85% Milano Assicurazioni Spa 28,42% 100,00%
100,00% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
51,00% Fondiaria-Sai Spa 22,87% 100,00%
99,97% Milano Assicurazioni Spa 28,45% 100,00%
100,00% Liguria Societa' di Assicurazioni Spa 28,45% 100,00%
100,00% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
94,69% SaiHolding Italia Spa 42,47% 100,00%
100,00% Milano Assicurazioni Spa 28,46% 100,00%
99,99% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
0,002% Ddor NoviSad AD.O. 44,85% 100,00%
99,998% The Lawrence Re Ireland Ltd
24,39% Fondiaria-Sai Spa 22.42% 100,00%
25,61% SaiHolding Italia Spa
100,00% Popolare Vita Spa 22,42% 100,00%
100,00% Fondiaria-Sai Nederland Bv 44,85% 100,00%
100,00% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
40,00% Saifin Saifinanziaria Spa 66,80% 100,00%
60,00% Premafin Spa
100,00% Banca Sai Spa 44,85% 100,00%
100,00% Premafin Spa 81,43% 100,00%
100,00% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
100,00% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
100,00% Finsai International Sa 44,85% 100,00%
100,00% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
100,00% Saifin Saifinanziaria Spa 44,85% 100,00%
100,00% Saifin Saifinanziaria Spa 44,85% 100,00%
100,00% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
70,00% Finadin Spa Finanziaria di Investimenti 55,28% 100,00%
19,00% Sailux Sa In Liquidazione

Segue
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[ [ ] ] ]
Area di consolidamento

Segue

Denominazione Stato Sede Metodo (1) Attivita (2)
Finsai International Sa 092 Lussemburgo Lussemburgo G n
BancaSai Spa 086 ltalia Torino G 7
Sai Investimenti Sgr Spa 086 ltalia Torino G 8
Sai Mercati Mobiliari - Sim Spa 086 ltalia Milano G n
Apb Car Service Srl 086 ltalia Torino G n
Atavalue Srl 086 ltalia Torino G n
Auto Presto &Bene Srl 086 Italia Torino G n
Casa di Cura Villa Donatello Spa 086 ltalia Firenze G n
Centro Oncologico Fiorentino Casa di Cura Villanova Srl 086 Italia Sesto Fiorentino (Fl) G n
Citta della Salute Scrl 086 Italia Firenze G n
Donatello Day Surgery Srl 086 Italia Firenze G n
Florence Centro di Chirurgia Ambulatoriale Srl 086 ltalia Firenze G n
Gruppo Fondiaria-Sai Servizi Scrl 086 ltalia Milano G n
Saiagricola Spa - Societa Agricola 086 ltalia Torino G n

216



Gruppo Unipol Bilancio Consolidato 2013

% Interessenza % Disponibilita voti %
% Partecipazione diretta % Partecipazione indiretta totale (3) | nellAssemblea Ordinaria (4) Consolidamento
19,.92% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
36,15% Sailux Sa In Liquidazione
43,92% Sainternational Sa In Liquidazione
100,00% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
51,00% Fondiaria-Sai Spa 47.41% 100,00%
29,00% Milano Assicurazioni Spa
20,00% Premafin Spa
100,00% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
70,00% Auto Presto &Bene Srl 31,39% 100,00%
100,00% SaiHolding Italia Spa 44,85% 100,00%
100,00% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
100,00% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
100,00% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
50,00% CasadiCura Villa Donatello Spa 44,85% 100,00%
45,00% Centro Oncologico Fiorentino Casa
diCura Villanova Srl
2,50% Donatello Day Surgery Srl
2,50% Florence Centro di Chirurgia
Ambulatoriale Srl
o A ;
OO0 adiCurs Vianova e 4485% 100.00%
100,00% Centro Oncologico Fiorentino 44,85% 100,00%
Casadi Cura Villanova Srl
64,16% Fondiaria-Sai Spa 39,16% 100,00%
0,02% Bim Vita Spa
0,20% Dialogo Assicurazioni Spa
0,02% Europa Tutela Giudiziaria Spa
0,02% Incontra Assicurazioni Spa
0,02% Liguria Societa di Assicurazioni Spa
0,02% Liguria Vita Spa
0,90% Pronto Assistance Spa
0,11% Siat-Societa Italiana Assicurazioni
e Riassicurazioni Spa
0,18% Systema Compagnia di Assicurazioni Spa
0,02% The Lawrence Re Ireland Ltd
0,02% Finitalia Spa
0,02% BancaSai Spa
0,02% Sai Mercati Mobiliari - Sim Spa
0,02% Auto Presto &Bene Srl
0,02% Pronto Assistance Servizi Scarl
0,02% Immobiliare Lombarda Spa
34,21% Milano Assicurazioni Spa
92,00% Fondiaria-Sai Spa 43.73% 100,00%
1,19% Pronto Assistance Spa
6,80% Milano Assicurazioni Spa
Segue

217



4 Prospetti allegati alle Note informative integrative

Area di consolidamento

Segue

Denominazione Stato Sede Metodo (1) Attivita (2)
Service Gruppo Fondiaria - Sai Srl 086 ltalia Firenze G n
Sogeint Srl 086 ltalia Milano G n
Srp Services Sa 071 Svizzera Lugano (CH) il
Pronto Assistance Servizi Scarl 086 Italia Torino n
Atahotels Compagnia Italiana Aziende Turistiche Alberghiere Spa 086 ltalia Milano G n
Bramante Srl 086 Italia Milano G 10
Campo Carlo Magno Spa 086 Italia Pinzolo (TN) G 10
Cascine Trenno Srl 086 Italia Torino G 10
Consorzio Castello 086 Italia Firenze G 10
Immobiliare Fondiaria-Sai Srl 086 Italia Milano G 10
Immobiliare Litorella Srl 086 Italia Milano G 10
Immobiliare Lombarda Spa 086 ltalia Milano G 10
Immobiliare Milano Assicurazioni Srl 086 Italia Torino G 10
Iniziative Valorizzazioni Edili - InV.Ed.Srl 086 Italia Roma 10
Insediamenti Avanzatinel Territorio I.AT. Spa 086 ltalia Roma G 10
Italresidence Srl 086 ltalia Pieve Emanuele (M) G 1l
Marina diLoano Spa 086 ltalia Milano G 10
Meridiano Aurora Srl 086 Italia Milano G 10
Meridiano Bellarmino Srl 086 Italia Torino G 10
Meridiano Bruzzano Srl 086 Italia Torino G 10
Meridiano Secondo Srl 086 Italia Torino G 10
Mizar Srl 086 Italia Roma G 10
Nuove Iniziative Toscane Srl 086 Italia Firenze G 10
Progetto Bicocca la Piazza SrlIn Liquidazione 086 ltalia Milano G 10
Ristrutturazioni EdiliModerne - R.Edil.Mo. Srl 086 Italia Roma G 10
Sintesi Seconda Srl 086 Italia Milano G 10
Societa Edilizia Immobiliare Sarda-S.E.LS. - Spa 086 Italia Roma G 10
Stimma Srl 086 Italia Firenze G 10
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%

% Partecipazione diretta % Partecipazione indiretta totale (3) | nellAssemblea Ordinaria (4) Consolidamento
70,00% Fondiaria-Sai Spa 39,93% 100,00%
30,00% Milano Assicurazioni Spa
100,00% Milano Assicurazioni Spa 28,46% 100,00%
100,00% Sainternational Sa In Liquidazione 44,85% 100,00%
37,40% Fondiaria-Sai Spa 35,86% 100,00%
24,00% Dialogo Assicurazioni Spa
0,15% Incontra Assicurazioni Spa
2,20% Liguria Societa di Assicurazioni Spa
7.70% Pronto Assistance Spa
0,35% Systema Compagnia di Assicurazioni Spa
0,10% BancaSaiSpa
0,10% Gruppo Fondiaria-Sai Servizi Scrl
28,00% Milano Assicurazioni Spa
51,00% Fondiaria-Sai Spa 36,82% 100,00%
49,00% Milano Assicurazioni Spa
100,00% Immobiliare Fondiaria-Sai Srl 44,85% 100,00%
100,00% Milano Assicurazioni Spa 28,46% 100,00%
100,00% Immobiliare Fondiaria-Sai Srl 44,85% 100,00%
99,57% Nuove Iniziative Toscane Srl 44,15% 100,00%
100,00% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
100,00% Immobiliare Fondiaria-Sai Srl 44,85% 100,00%
64,17% Fondiaria-Sai Spa 38,98% 100,00%
35,83% Milano Assicurazioni Spa
100,00% Milano Assicurazioni Spa 28,46% 100,00%
100,00% Immobiliare Fondiaria-Sai Srl 44,85% 100,00%
100,00% Immobiliare Fondiaria-Sai Srl 44,85% 100,00%
100,00% Atahotels Compagnia Italiana Aziende 36,82% 100,00%

Turistiche Alberghiere Spa
100,00% Immobiliare Fondiaria-Sai Srl 44,85% 100,00%
100,00% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
100,00% Immobiliare Fondiaria-Sai Srl 44,85% 100,00%
100,00% Immobiliare Fondiaria-Sai Srl 44,85% 100,00%
100,00% Immobiliare Fondiaria-Sai Srl 44,85% 100,00%
100,00% Immobiliare Fondiaria-Sai Srl 44,85% 100,00%
96,88% Fondiaria-Sai Spa 44,34% 100,00%
3,12% Milano Assicurazioni Spa
74,00% Immobiliare Fondiaria-Sai Srl 33,19% 100,00%
100,00% Immobiliare Fondiaria-Sai Srl 44,85% 100,00%
100,00% Immobiliare Milano Assicurazioni Srl 28,46% 100,00%
51,67% Immobiliare Fondiaria-Sai Srl 2317% 100,00%
100,00% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
Segue
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- | | -} [ ]
Area di consolidamento

Segue

Denominazione Stato Sede Metodo (1) Attivita (2)
Trenno Ovest Srl 086 ltalia Torino G 10
Milano Assicurazioni Spa 086 ltalia Milano G 1
Premafin Spa 086 lItalia Bologna G 4
Villa Ragionieri Srl 086 ltalia Firenze G 10
Sim Etoile Sas 029 Francia Parigi G 10
Tikal RE.Fund 086 Italia G 10
Athens R.E. Fund - Fondo Speculativo 086 Italia G 10
Unipol Finance Srl 086 Italia Bologna G 9

(1) Metodo di consolidamento: Integrazione globale=G, Integrazione Proporzionale=P, Integrazione globale per Direzione unitaria=U

(2) 1=ass italiane; 2=ass UE; 3=ass stato terzo; 4=holding assicurative; 5=riass UE; 6=riass stato terzo; 7=banche; 8=SGR; 9=holding diverse; 10=immobiliari; 11=altro

(3) Eilprodotto deirapporti di partecipazione relativia tutte le societa che, collocate lungo la catena partecipativa, siano eventualmente interposte tra limpresa che redige il bilancio consolidato e la societa in oggetto.
Qualora quest'ultima sia partecipata direttamente da pili societa controllate & necessario sommare i singoli prodotti.

(4) Disponibilita percentuale complessiva dei voti nellassemblea ordinaria se diversa dalla quota di partecipazione diretta o indiretta.

(*) Societa veicolo utilizzate per le operazioni di cartolarizzazione che, pur non essendo controllate, sono consolidate in quanto vengono conservati sostanzialmente tuttiirischi e i benefici.

(**) La societa & consolidata integralmente in quanto allinterno del pacchetto azionario non di proprieta c'¢ un 1% di azioni con diritto di voto limitato, ma anche in considerazione del potere detenuto da Arca Vita Spa
dinomina o revoca della maggioranza dei membri dell'organo amministrativo.
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100,00% Immobiliare Fondiaria-Sai Srl 44,85% 100,00%
58,16% Fondiaria-Sai Spa 28,46% 63,39% 100,00%
0,05% Pronto Assistance Spa
0,02% Popolare Vita Spa
0,49% SaiHolding Italia Spa
1,44% Fondiaria-Sai Nederland Bv
0,19% Sainternational Sa In Liquidazione
1,40% Unipol Finance Srl
80,93% 81,43% 100,00%
0,85% Fondiaria-Sai Spa
0,003% Saifin Saifinanziaria Spa
0,43% Milano Assicurazioni Spa
100,00% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
100,00% Fondiaria-Sai Spa 44,85% 100,00%
59,65% Fondiaria-Sai Spa 36,81% 100,00%
35,36% Milano Assicurazioni Spa
100,00% Milano Assicurazioni Spa 28,46% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00%
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Dettaglio delle partecipazioni non consolidate

Denominazione Stato Sede Attivita (1) Tipo (2)
Hotel Villaggio Citta del Mare Spa In Liquidazione 086 ltalia Terrasini (PA) n b
EuresaHolding SA 092  Lussemburgo Citta del Lussemburgo 4 b
Assicoop Modena & Ferrara Spa 086 Italia Modena n b
Assicoop Bologna Spa 086 ltalia Bologna n b
Assicoop Siena Spa 086 ltalia Siena n b
ZISFiera2-Consorzio 086 ltalia Bologna n b
Fondazione Unipolis 086 ltalia Bologna n a
Ufficio Centrale Italiano Scarl 086 ltalia Milano 1 b
Assicoop Imola Spa 086 ltalia Imola (BO) 1 b
Societa Finanz. per le Gest. Ass.Ve Srl In Liquidazione 086 ltalia Roma n b
Assicoop Firenze Spa 086 ltalia Firenze n b
Pegaso Finanziaria Spa 086 ltalia Bologna 9 b
SCS Azioninnova Spa 086 ltalia Bologna n b
Promorest Srl 086 lItalia Castenaso (BO) 1l b
EuroMilano Spa 086 ltalia Milano 10 b
IsiInsurance Direct Srl 086 Italia Roma 1 a
OMEGA 2004 Spa in liquidazione 086 Italia Verona n a
Campuscertosa Srl 086 Italia Milano n b
Assicoop Grosseto Spa 086 Italia Grosseto n b
Assicoop Emilia Nord Srl 086 Italia Parma n b
Assicoop Romagna Futura Srl 086 ltalia Ravenna n b
Garibaldi Sca 092 Lussemburgo Lussemburgo n b
Isola Sca 092 Lussemburgo Lussemburgo n b
Fin.Priv.Srl 086 ltalia Milano n b
Consulenza Aziendale per L'Informatica - Scai Spa 086 ltalia Torino n b
Ddor Auto Doo 289 Serbia Novi Sad (Serbia) 3 a
Soaimpianti - Organismi Di Attestazione Srl In Liquidazione 086 ltalia Milano n
Societa' Funivie del Piccolo San Bernardo Spa 086 Italia La Thuile (AO) 1l b

222



Gruppo Unipol Bilancio Consolidato 2013

% Interessenza

% Disponibilita voti
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% Partecipazione diretta % Partecipazione indiretta totale (3) | nellAssemblea Ordinaria (4) mil/euro)

49,00% Unipol Assicurazioni Spa 49,00%
25,00% Unipol Assicurazioni Spa 25,00% 0,4
4375% Smallpart Spa 43,75% 60
40,21% Smallpart Spa 40,21% 28
49,00% Smallpart Spa 49,00% 03
31,72% Midi Srl 31,72% 03
100,00% Unipol Assicurazioni Spa 100,00% 03
0,0001% Compagnia Assicuratrice Linear Spa 2278% 02
13,44% Unipol Assicurazioni Spa
0,01% Arca Assicurazioni Spa
13,75% Fondiaria-Sai Spa
0,0001% Dialogo Assicurazioni Spa
0,002% Incontra Assicurazioni Spa
0,30% Liguria Societa' di Assicurazioni Spa
0,09% Siat-Societa' Italiana Assicurazionie

Riassic. Spa
0,0002% Systema Compagnia di

Assicurazioni Spa
10,68% Milano Assicurazioni Spa
47.33% Smallpart Spa 4733% 24
12,91% Unipol Assicurazioni Spa 2173% 08
14,91% Fondiaria-Sai Spa
7.50% Milano Assicurazioni Spa
44,00% Smallpart Spa 44,00% 0,6
45,00% Smallpart Spa 45,00% 50
42,85% Unipol Banca Spa 42,85% 17
49,92% Unipol Banca Spa 49,92% 51
16,95% Unipol Assicurazioni Spa 16,95% 13
100,00% Isi Insurance Spa 31,70% 31,70% 0,0
90,00% Arca Vita Spa 57.05% 57.05%
26,16% Unipol Banca Spa 26,16% 13
50,00% Smallpart Spa 50,00% 08
50,00% Smallpart Spa 50,00% 59
50,00% Smallpart Spa 50,00% 5,4
32,00% Milano Assicurazioni Spa 9.11% 76.5
29,56% Milano Assicurazioni Spa 8,41% 153
28,57% Fondiaria-Sai Spa 12,81% 26,6
30,07% Fondiaria-Sai Spa 13,49% 15
100,00% Ddor NoviSad AD.O. 44,85% 0,0
21,64% Fondiaria-Sai Spa 9,70% 0,0
27.38% Immobiliare Fondiaria-Sai Srl 12,28% 25

Segue
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! ! ! ' |
Dettaglio delle partecipazioni non consolidate

Segue

Denominazione Stato Sede Attivita (1) Tipo (2)
Fondiaria-Sai Servizi Tecnologici Srl 086 ltalia Firenze n b
Ddor Garant 289 Serbia Belgrado (Serbia) n a
Hotel Terme di Saint Vincent Srl 086 ltalia Saint Vincent (AO) 1 a
Ital H&R Srl 086 lItalia Pieve Emanuele (M) 1 a
Tour Executive Srlin liquidazione 086 ltalia Milano n a
A7 SrlIn Liquidazione 086 ltalia Milano 10 b
Borsetto Srl 086 ltalia Torino 10 b
Butterfly Am Sarl 092 Lussemburgo Lussemburgo n b
Servizi Immobiliari Martinelli Spa 086 Italia Cinisello Balsamo (MI) 10 b
Sviluppo Centro Est Srl In Liquidazione 086 ltalia Roma 10 b
Metropolis Spa In Liquidazione 086 ltalia Firenze 10 b
Penta Domus Spa 086 ltalia Torino 10 b
Valore Immobiliare Srl In Liquidazione 086 ltalia Milano 10 b
Cono Roma SrlIn Liquidazione 086 ltalia Roma n b

(1) 1=ass italiane; 2=ass UE; 3=ass stato terzo; 4=holding assicurative; 5=riass UE; 6=riass stato terzo; 7=banche; 8=SGR; 9=holding diverse; 10=immobiliari; 11=altro

(2) a=controllate (IAS 27); b=collegate (IAS 28); c=joint venture (IAS 31); indicare con un asterisco (*) le societa classificate come possedute per la vendita in conformita allIFRS 5 e riportare la legenda in calce
al prospetto.

(3) Eil prodotto deirapporti di partecipazione relativi a tutte le societa che, collocate lungo la catena partecipativa, siano eventualmente interposte tra limpresa che redige il bilancio consolidato e la societa
in oggetto. Qualora quest'utlima sia partecipata direttamente da pili societa controllate & necessario sommare i singoli prodotti.

(4) Disponibilita percentuale complessiva dei voti nellassemblea ordinaria se diversa dalla quota di partecipazione diretta o indiretta.
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% Partecipazione diretta % Partecipazione indiretta totale (3) | nellAssemblea Ordinaria (4) mil/euro)
51,00% Fondiaria-Sai Spa 22,87% 18
32,46% Ddor NoviSad A.D.O. 17.94% 05
7.54% Ddor Re Joint Stock Reinsurance
Company
100,00% Italresidence Srl 36,82% 0,0
100,00% Atqhoﬁels Compag_nia Italiana Aziende 36,82%
Turistiche Alberghiere Spa
20,00% Immobiliare Milano Assicurazioni Srl 569% 0,1
44,93% Immobiliare Milano Assicurazioni Srl 12,79% 2,4
28,57% Immobiliare Fondiaria-Sai Srl 12,81% 6,8
20,00% Immobiliare Milano Assicurazioni Srl 569% 0.2
40,00% Immobiliare Milano Assicurazioni Srl 11,39%
29,71% Immobiliare Milano Assicurazioni Srl 8,46%
24,66% Immobiliare Milano Assicurazioni Srl 7,02% 3.4
50,00% Milano Assicurazioni Spa 14,23% 05
50,00% Finadin Spa Finanziaria di Investimenti 33,40%
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Stato patrimoniale per settore di attivita

Valoriin milioni di euro

Gestione Danni

Gestione Vita

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
1ATTIVITA IMMATERIALI 15311 15321 648,5 667,6
2 ATTIVITA MATERIALI 516,4 5699 57.4 57.4
3 RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI 907,5 1.047.8 138,0 159,6
4 INVESTIMENTI 16.968,6 16.357.3 41.629,2 40.396,0
4.1 Investimenti immobiliari 1.635,4 17331 1.2 1,6
4.2 Partecipazioni in controllate, collegate e joint venture 73.3 150,2 91,8 0,0
4.3 Investimenti posseduti sino alla scadenza 7145 814,7 1.402,2 1.679,7
4.4 Finanziamenti e crediti 23393 2.445,0 37950 41456
4.5 Attivita finanziarie disponibili per la vendita 12.092,3 11.067,8 26.786,8 241631
4.6 Attivita finanziarie a fair value rilevato a conto economico 13,8 146,5 0.542,1 10.396,0
5 CREDITI DIVERSI 2.747,8 3.050,6 681,9 571.3
6 ALTRI ELEMENTI DELLATTIVO 1.483,5 1.400,8 927,5 7821
6.1 Costidi acquisizione differiti 282 213 49,2 458
6.2 Altre attivita 14553 1379.4 8784 7363
7 DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 1.235,7 8331 875,0 656,8
TOTALE ATTIVITA 25.390,6 24.791,5 44.957.4 43.290,7
1PATRIMONIO NETTO
2 ACCANTONAMENTI 375.9 295,0 39.7 28,9
3 RISERVE TECNICHE 18.583,3 19.815,6 38.292,0 36.640,4
4 PASSIVITA FINANZIARIE 1.794,5 1.829,1 2.854,1 2.827,9
4.1 Passivita finanziarie a fair value rilevato a conto economico 733 LIVAl 1.928,9 1.982,6
4.2 Altre passivita finanziarie 17212 1.712,0 925,2 8454
5 DEBITI 995,3 1.116,2 213,6 226,3
6 ALTRI ELEMENTI DEL PASSIVO 1.211,4 846,3 690,6 695,3
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
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Banche Holding e Servizi Immobiliare Elisioni intersettoriali Totale
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
15,4 1454 438 277,7 1,0 14 2,8 -3,0 2.237,0 2.621,1
17.3 20,7 231,0 2313 558,4 529,3 2,8 2,8 1.383,3 1.411,3
1.045,5 1.207,3
12.634,6 12.972,5 446,9 1127,8 1.285,4 1.328,4 -952,4 -1.235,0 72.012,3 70.947,1
11 11 452 22,1 1176,9 1221,6 28698 29895
8,0 8,0 0,0 03 157 16,0 188,8 17455
8184 719,5 22 -163,2 29329 3.050,8
10.754,2 11.300,2 3244 5726 30,1 326 -9433 -1.006,9 16.299,7 17.489,2
9327 895,1 66,1 5226 628 582 6,7 58,5 39.9339 36.648,22
1203 486 1,2 103 0,0 00 -0,2 6,5 9.787,1 10.594,9
83,6 773 4361 540,2 70,2 90,2 -604,1 -666,0 3.415,5 3.663,5
486,1 3917 548,8 503,6 26,1 20,2 -98,7 -31.3 3.3733 3.067,0
774 671
4861 3917 548,38 5036 26,1 202 -987 313 3.2959 2.999,9
2299 305,4 337,0 226,8 84,6 102,4 -1.924,9 -1.416,4 837,3 708,2
13.467,0 13.913,0 2.043,6 2.907,4 2.025,8 2.071,9 -3.580,1 -3.349,0 84.304,3 83.625,5
7.481,0 7.264,5
18,8 1.8 3725 169,9 27,5 28,3 -300,2 -102,4 534,2 4315
56.875.3 56.456,0
12.269,7 12.418,7 1.513,5 1.533,9 174,8 171,2 -2.565,2 -2.547,3 16.041,4 16.233,6
50,4 63,0 0.2 5.2 4,0 09 2.056,8 2168,9
12.219,.3 12.3557 1513,3 15287 170,7 170,3 -2.565,2 -2.547.3 13.984,6 14.064,8
n71 93,7 403,4 434.4 571 65,7 -604,0 -659,7 1182,6 1.276,5
303,4 370,8 63,2 60,7 31,6 29,1 -110,4 -39,0 2189,8 1.963,3
84.304,3 83.625,5
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' ! | |
Conto economico per settore di attivita

Valoriin milioni di euro

Gestione Danni Gestione Vita

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

1.1 Preminetti 9.787.3 72114 6.794,1 4.412,2
1.1.1 Premi lordi di competenza 10.209,0 74914 6.816,0 4.433,9
1.1.2 Premi ceduti in riassicurazione di competenza -421,7 -280,0 -22,0 217

1.2 Commissioni attive 6.2 67 20,6 18,0
1.3 Proventi e oneri derivanti da strumenti finanziari a fair value rilevato a conto economico -41,2 -23 386,1 4522
1.4 Proventi derivanti da partecipazioni in controllate, collegate e joint venture 37 7.8 7.6 0,0
1.5 Proventi derivanti da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari 884,8 539.4 1.598,2 1.077.8
1.6 Altriricavi 480,2 2367 736 58,0
TOTALE RICAVI E PROVENTI 1.120,9 7.999,8 8.880,1 6.018,1
2.1 Oneri netti relativi ai sinistri -6.654,6 -4.8350 -7.653.9 -5.533,9
2.1.1Importi pagatie variazioni delle riserve tecniche -6.820,7 -5.090,3 -7.668,2 -5.550,0
2.1.2 Quote a carico dei riassicuratori 166,1 2552 14,4 16,1
2.2 Commissioni passive -6,4 -6,6 -11,5 -11,0
2.3 Oneri derivanti da partecipazioni in controllate, collegate e joint venture -28 -9,0 0,0 0,0
2.4 Oneri derivanti da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari -284,1 -170,1 -185,5 -93,7
2.5Spese digestione -2.362,0 -1.653,8 -319.4 -219,2
2.6 Altri costi -946,4 -501,1 -1983 -1031
2TOTALE COSTI E ONERI -10.256,3 -7.175,6 -8.368,6 -5.960,9
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE 864,6 8241 51,5 57.2
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Banche Holding e Servizi Immobiliare Elisioni intersettoriali Totale
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
16.5813 11.623,6
17.025,0 19253
-443,7 -3017
1472 1448 57 55 -51.4 41,2 1283 1338
0,4 131 35 -93 1,6 25 3473 4514
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.3 7.8
4775 5083 239 251 56,5 36,5 637 58,2 2.977.0 2129,0
34.4 18,9 6785 3428 39,0 208 7498 -363,9 5558 3133
659,5 685,2 ms 364,3 93.9 54,9 -864,9 -463,3 20.601,0 14.658,9
-14.308,5 -10.368,9
-14.488,9 -10.640,3
1805 2714
34,1 -29,9 0,0 0,0 13,0 137 -39,1 338
0,0 0,0 3,4 12,2 -0,2 A1 -6,4 -222
-581,2 3247 -60,6 -68,6 -839 36,7 -180,0 -16,1 -1.375.4 -709.9
-309,2 -2855 -391,8 2157 7.9 -53 306,9 160,3 -3.0832 -2219,3
-159,2 -323 -637.8 -282,8 51,2 -259 7248 3053 -1268,1 -639,8
-1.083,8 -672,4 -1.093,7 -579.3 -143,1 -69,0 864,7 4632 -20.080,7 -13.994,0
-424,3 12,8 -382,2 -215,0 -49,2 14,1 -0,2 -0,1 520,3 664,9
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Valortinmiliontdieuro Dettaglio degli attivi materiali e immateriali
Al valore rideterminato Totale valore
Al costo o al fair value di bilancio
Investimentiimmobiliari 28698 2.869.8
Altri immobili 1.259,0 1.259,0
Altre attivita materiali 1243 1243
Altre attivita immateriali 6538 6538

e e
Valortinmiliontdteuro Dettaglio delle attivita finanziarie

Investimenti posseduti Finanziamenti e crediti
sino alla scadenza

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Titoli di capitale e derivati valutatial costo

Titoli di capitale al fair value

di cui titoli quotati

Titoli di debito 29329 30508 52948 5.764,0
di cui titoli quotati 24282 24838 0,0 0,0

Quote di OICR

Finanziamenti e crediti verso la clientela bancaria 97523 10.4954

Finanziamenti e creditiinterbancari 3535 397.3

Depositi presso cedenti 354 377

Componenti finanziarie attive di contratti assicurativi

Altri finanziamenti e crediti 834,6 7685

Derivatinon di copertura

Derivatidi copertura

Altri investimenti finanziari 29,2 26,3

Totale 2.932,9 3.050,8 16.299,7 17.489,2
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Attivita finanziarie disponibili per la

Attivita finanziarie a fair value rilevato

Totale

vendita a conto economico valore di bilancio
Attivita finanziarie possedute per essere | Attivita finanziarie designate a fair value

negoziate rilevato a conto economico
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
m,3 88,9 0,0 0,0 0,0 0,0 m,3 88,9
1.334.9 1.880,2 139 109 108,6 104,8 1.457,4 19959
1.034,8 1.396,2 02 10,9 1086 104,8 1.143,7 1.511,8
37.7396 337019 4136 4107 61739 76484 52.554.9 505758
36.4603 323684 2399 2138 33153 32991 424438 383652
7481 977.2 60,5 772 27794 2.045.2 35880 3.099,6
9.752.3 10.4954
3535 397.3
354 37.7
571 938 571 938
834,6 7685
64,7 353 535 950 18,2 1303
171 448 0,0 0,0 171 448
44,7 2838 739 551
39.933,9 36.648,2 569,8 5788 9.217,3 10.016,1 68.953,7 67.783,1
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Dettaglio delle attivita e passivita relative a contratti emessi da compagnie
di assicurazione allorché il rischio dell'investimento e sopportato dalla clientela

Valori in milioni di euro

232

e derivanti dalla gestione dei fondi pensione

Prestazioni connesse con fondi Prestazioni connesse alla Totale
di investimento e indici di gestione
mercato dei fondi pensione

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Attivita in bilancio 6.234,5 7.290,6 2.982,6 27252 9.217,1 10.015,8
Attivita infragruppo * 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totale Attivita 6.234,5 7.290,6 2.982,6 2.725,2 9.217.1 10.015,8
Passivita finanziarie in bilancio 1.087,2 1.098,1 486,8 4378 1574,0 1.535,9
Riserve tecniche in bilancio 51477 6.198,7 2.495,0 2.287,4 7.642,8 8.486,2
Passivita infragruppo * 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totale Passivita 6.234,9 7.296,8 2.981,9 2.725,2 9.216,8 10.022,0

*Attivita e passivita elise nel processo di consolidamento.
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! ! ! | |
Valortinmiliontdieuro Dettaglio delle riserve tecniche a carico dei riassicuratori

Lavoro diretto Lavoro indiretto Totale valore di bilancio

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Riserve danni 614,3 709,9 293,3 337.8 907,5 1.047.8
Riserve premi 139,0 1334 72,7 756 2117 209,0
Riserva sinistri 4753 576,5 220,6 2623 6959 8388
Altreriserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Riserve vita 99.3 17.8 387 418 138,0 159,6
Riserva per somme da pagare 73 6,0 19 14 9,2 7.4
Riserve matematiche 91,8 me6 36,8 40,4 128,6 152,0
Riserve tecniche allorché il rischio
dell'investimento & sopportato dagli
assicurati e riserve derivanti dalla
gestione dei fondi pensione 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Altreriserve 0.2 0.2 0,0 0,0 0.2 0.2
2 carco det rsscurator 7136 8277 3319 3796 10455 12073

Dettaglio delle riserve tecniche

Lavoro diretto

Lavoro indiretto

Valoriin milioni di euro

Totale valore di bilancio

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Riserve danni 18.449,1 19.673,6 1341 142,0 18.583,3 19.815,6
Riserva premi 3.646,0 4.007,6 32 47 3.649,2 4.0123
Riserva sinistri 14.783,0 15.643,1 1309 137.3 14.9139 15.780,4
Altreriserve 20,1 22,9 0,1 0,0 20,2 22,9

dicuiriserve appostate a seguito

della verifica di congruita delle

passivita 0,0 0,0 0,0 0,0
Riserve vita 38.267,3 36.612,7 24,7 27,7 38.292,0 36.640,4
Riserva per somme da pagare 4484 4456 22 22 450,6 4477
Riserve matematiche 29.615,2 27.699,9 225 256 29.637,7 277255
Riserve tecniche allorché il rischio
dell'investimento & sopportato dagli
assicurati e riserve derivantidalla
gestione dei fondi pensione 76428 8.486,2 0,0 0,0 76428 8.486,2
Altreriserve 560,9 -19,0 0,0 0,0 560,9 -19,0

dicuiriserve appostate a sequito

della verifica di congruita delle

passivita 0,0 0,0

dicuipassivita differite verso

assicurati 4308 -155,8 4308 -155,8
Totale Riserve Tecniche 56.716,4 56.286,3 158,8 169,8 56.875.3 56.456,0
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Valortinmiliontdieuro Dettaglio delle passivita finanziarie
Passivita finanziarie a fair value rilevato
a conto economico
Passivita finanziarie Passivita finanziarie
possedute per essere designate a fair value
negoziate rilevato a conto economico
31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2013 | 31/12/2012
Strumenti finanziari partecipativi 0,0 0,0 0,0 0,0
Passivita subordinate 0,0 0,0 0,0 0,0
Passivita da contratti finanziari emessi da compagnie di assicurazione derivanti 1.581,9 1.545,2
Da contrattiper i quali il rischio dell'investimento é sopportato dagli assicurati 1.094,3 1.107.4
Dalla gestione dei fondi pensione 4875 437,8
Da altri contratti 0,0 0,0

Depositi ricevuti da riassicuratori

Componenti finanziarie passive dei contratti assicurativi

Titoli di debito emessi 0,0 0,0 0,0 0,0

Debitiverso la clientela bancaria

Debitiinterbancari

Altri finanziamenti ottenuti 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivatinon di copertura 89,7 16,6 0,0 0,0
Derivati di copertura 38222 5037 03 09
Passivita finanziarie diverse 0,0 0,0 2,6 25
Totale 472,0 620,3 1.584,8 1.548,6
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Altre passivita finanziarie

Totale

valore di bilancio

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
0,0 0,0 0,0 0,0
25753 25632 25753 25632
26,1 26,8 1.608,0 1572,0
1.094.3 1.107,4

487.5 4378

26,1 26,8 26,1 26,8
277.8 3013 277.8 301,3

0,0 0,0 0,0 0,0
2.930,6 27154 2.930,6 27154
6.0958 6.2533 6.095,8 6.253.3
1.257,6 1.509,0 1.257,6 1.509,0
1228 1238 1228 1238
897 16,6

3826 504.,6

6985 5719 7011 574.4
13.984,6 14.064,8 16.041,4 16.233,6
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! | |
Valortinmiliontdieuro Dettaglio delle voci tecniche assicurative

31/12/2013
Importo lordo QUOtﬁaas:?cr;f'gt%?': Importo netto
Gestione Danni
PREMINETTI 10.209,0 -421,7 9.787.3
a.Premi contabilizzati 9.857.3 -4213 9.436,0
b. Variazione della riserva premi 3517 -04 3513
ONERINETTI RELATIVI AI SINISTRI -6.820,7 166,1 -6.654,6
a.Importi pagati 7.853.4 3132 -7.540,2
b. Variazione dellariserva sinistri 866,2 -142,5 7237
c. Variazione dei recuperi 166,3 -4,6 1617
d. Variazione delle altre riserve tecniche 0,22 0,0 0,22
Gestione Vita
PREMINETTI 6.816,0 -22,0 6.794,1
ONERINETTI RELATIVI AI SINISTRI -7.668,2 14,4 -7.653,9
a.Somme pagate -6.600,4 35,9 -6.564,5
b. Variazione della riserva per somme da pagare -9,5 18 -7.7
c. Variazione delle riserve matematiche -1.8933 -233 -1.916,6
d. Variazione delle riserve tecniche allorché il rischio dell'investimento
& sopportato dagli assicurati e derivanti dalla gestione dei fondi pensione 8494 0,0 849,4
e. Variazione delle altre riserve tecniche -14,5 0,0 -14,5
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Importo lordo

31/12/2012

Quote a carico dei
riassicuratori

Importo netto

7.491.4 -280,0 7.21,4
7.2655 -275.9 6.989,6
2259 4,1 2218
-5.090,3 255,2 -4.835,0
-5.555.8 167,6 53882
357.3 1414 4987
108,0 538 54,2
03 0,0 03
4.433,9 -21,7 4.412,2
-5.550,0 16,1 -5.533,9
-5.6359 271 -5.608,8
151,6 21 1537
-61,4 131 745
2366 0,0 2366
-241,0 0,0 -241,0

237



4 Prospetti allegati alle Note informative integrative

O O O A
Proventi e oneri finanziari e da investimenti

Valoriin milioni di euro

Altri Altri Utili Perdite
Interessi Proventi Oneri realizzati realizzate
Risultato degli investimenti 2.276,0 343,7 -202,1 841,4 -306,0
a. Derivante da investimenti immobiliari 92,9 -65,7 6.8 -03
b. Derivante da partecipazioniin controllate, collegate e joint venture 13 -4,6 0,0 0,0
c. Derivante da investimenti posseduti sino alla scadenza 107,5 0,0 0,0 0,5 0,0
d. Derivante da finanziamenti e crediti 595,4 0,0 -0,1 31.4 -40,4
e. Derivante da attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.396,4 76,2 -10,1 646,6 -136,0
f. Derivante da attivita finanziarie possedute per essere negoziate 153 46,1 -89,9 588 -103.2
g.Derivante da attivita finanziarie designate a fair value rilevato a conto economico 161,6 17,3 -317 97,3 -26,0
Risultato di crediti diversi 10,2 0,0 0,0 0,0
Risultato di disponibilita liquide e mezzi equivalenti 10,7 0,0 -0,4 0,0
Risultato delle passivita finanziarie -340,1 18 -38,7 2,2 -0,9
a.Derivante da passivita finanziarie possedute per essere negoziate 0,0 18 0,0 0,1 -0,2
b. Derivante da passivita finanziarie designate a fair value rilevato a conto economico 0,0 0,0 -36,9 0,0 0,0
c.Derivante da altre passivita finanziarie -340,1 -18 2] -0,6
Risultato dei debiti -5.9 0,0 0,0
Totale 1.950,8 345,5 -241,2 843,6 -306,8
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Totale proventi Totale proventie
Totale proventi Totale proventie e oneri oneri
e oneri realizzati Utili da valutazione Perdite da valutazione oneri non realizzati 31/12/2013 31/12/2012
Plusvalenze da Minusvalenze da
valutazione | Ripristino di valore valutazione | Riduzione di valore
2.9531 339,2 0,5 -827,3 -142,4 -630,0 2.323,2 2.310,0
336 00 03 -52.8 -60.5 -113,0 -79.4 =245
67 0,0 0,0 19 1.9 49 14,4
1079 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 107.9 99,7
586,4 0,0 0,2 -507.5 -6,8 -514,1 723 4931
1.9731 0,0 0,0 =731 =731 -146,2 1.826,9 1158,0
-72.9 160,0 -49,7 10,3 37.4 125
3184 1792 -144.3 349 3533 5857
10,1 0,0 10,1 3.4
10,3 0,0 10,3 51
-375.7 16,8 0,0 -24,9 0,0 -8,2 -383,9 -456,7
17 16,8 -13 155 171 1.9
-36.9 0,0 -23,6 -23,6 -60,6 1487
-340,5 00 00 0,0 00 -3405 -309.9
-5.9 0,0 0,0 -5.9 -5,8
2.591,9 356,0 0,5 -852,2 -142,4 -638,1 1.953,8 1.856,0

e A
Dettaglio delle spese della gestione assicurativa

Valori in milioni di euro

Gestione Danni

Gestione Vita

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Provvigioni lorde e altre spese di acquisizione -2.021,2 -1.428,9 -185,4 -125.3
a.Provvigioni diacquisizione -1.423,2 -966,5 -120,2 -73,0

b. Altre spese di acquisizione -409,1 -282,0 -56,3 -43,9

c. Variazione dei costi di acquisizione differiti 7.4 16,9 34 26

d. Provvigionidiincasso -196,2 -197.4 -12,4 1,1
Provvigioni e partecipazioni agli utili ricevute dagli assicuratori 10,2 775 53 39
Spese digestione degli investimenti -29,8 -238 -333 =222
Altre spese di amministrazione -421,2 -278,6 -105,9 757
Totale -2.362,0 -1.653,8 -319,4 -219,2
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L ______| |
Dettaglio delle altre componenti del conto economico complessivo

Valoriin milioni di euro

Imputazioni

31/12/2013 31/12/2012
Altre componenti reddituali senza riclassifica a conto economico 5.4 -14,8
Riserva derivante da variazioni nel patrimonio netto delle partecipate 6,1 0,0
Riserva dirivalutazione diattivita immateriali 0,0 0,0
Riserva dirivalutazione di attivita materiali 0,0 0,0
Proventi e onerirelativi ad attivita non correnti o a un gruppo in dismissione posseduti per la vendita 0,0 0,0
Utili e perdite attuariali e rettifiche relativi a piani a benefici definiti -0,9 -15,6
Altrielementi 0,2 09
Altre componenti reddituali con riclassifica a conto economico 387,0 1.155,4
Riserva per differenze di cambio nette 21 57
Utili o perdite su attivita finanziarie disponibili per la vendita 351,6 1.175.4
Utili o perdite su strumenti di copertura di un flusso finanziario 333 -257
Utili o perdite su strumenti di copertura diun investimeno netto in una gestione estera 0,0 0,0
Riserva derivante da variazioni nel patrimonio netto delle partecipate 0,0 0,0
Proventi e onerirelativi ad attivita non correnti o aun gruppo in dismissione posseduti per la vendita 0,0 0,0
Altrielementi 0,0 0,0
TOTALE ALTRE COMPONENTI DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 392,4 1.140,6
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Rettifiche da riclassificazione

a Conto Economico Altre variazioni Totale variazioni Imposte Esistenza

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
0,0 0,0 0,0 0,0 5.4 -14,8 03 6.6 10,5 5.1

0,0 0,0 0.0 0,0 6.1 0,0 0,0 0,0 6.1 0,0

0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 207 207

0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 -156 03 6,6 -17.3 -16,5

0,0 0,0 0,0 0,0 02 09 0,0 0,0 1,0 09
-130,2 265,4 0,0 0,0 256,8 1.420,8 -231,5 -571,7 498,2 241,3
0.0 0.0 0.0 0,0 2] 57 0,0 0.0 7.8 57
-130,2 265,4 0.0 0,0 2214 14408 -2156 -584,5 5221 3007
0,0 0.0 0.0 0,0 333 -257 -158 128 317 65,1

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0

0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
-130,2 265,4 0,0 0,0 262,3 1.406,1 -231,2 -565,2 508,7 246,4
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4 Prospetti allegati alle Note informative integrative

./ |
Dettaglio delle attivita finanziarie riclassificate e degli effetti sul conto economico e sulla redditivita complessiva

Valoriin milioni di euro

Importo delle attivita Valore contabile al
Categorie delle attivita finanziarie interessate riclassificate nell'anno 2013 31/12/2013
dalla riclassificazione Tipologia di attivita alla data dellariclassificazione | delle attivita riclassificate
Attivita Attivita
riclassificate | riclassificate
da verso nel2013 | finoal 2013
A fair valuerilevato a conto economico | Finanziamenti e crediti titoli di debito 4823
Afair value rilevato a conto economico | Finanziamenti e crediti altri strumenti finanziari
Disponibili per la vendita Finanziamenti e crediti titoli di debito 924,9
Disponibili per la vendita Finanziamenti e crediti altri strumenti finanziari
Afair value rilevato a conto economico | Disponibili per la vendita titoli di capitale
Afair value rilevato a conto economico | Disponibili per la vendita titoli di debito
Afair value rilevato a conto economico | Disponibili per la vendita altri strumenti finanziari
A fair value rilevato a conto economico | Investimenti possedutisino a scadenza | titoli di debito
A fair value rilevato a conto economico | Investimenti possedutisino a scadenza | altri strumenti finanziari
Disponibili per la vendita Investimenti posseduti sino a scadenza | titoli di debito
Disponibili per la vendita Investimenti possedutisinoascadenza | altri strumentifinanziari
Totale 1.407,2
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Fair value al
31/12/2013 Attivita riclassificate Attivita riclassificate Attivita riclassificate Attivita riclassificate
delle attivita riclassificate nel 2013 fino al 2013 nel 2013 fino al 2013
Utile o perdita
che sarebbero Utile o perdita
Utile o perdita statirilevati | Utile o perdita che sarebbero
Utile o perdita Utile o perdita | che sarebbero inaltre | che sarebbero statirilevati in
rilevati in altre rilevati in altre stati rilevati componenti statirilevati | altre componenti
componenti componenti aconto del conto aconto del conto
Attivita Attivita | Utile o perdita del conto | Utile o perdita del conto economico in economico in economico in economico in
riclassificate | riclassificate | rilevatia conto economico | rilevatia conto economico assenza della assenza della assenza della assenza della
nel 2013 fino al 2013 economico complessivo economico complessivo | riclassificazione | riclassificazione | riclassificazione | riclassificazione
410,5 0.2 275 01
8723 68,8
-0,2 01 -0,2 01
1.282,8 -0,2 03 27,3 69,0
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4 Prospetti allegati alle Note informative integrative

e e A A
Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente e non: ripartizione per livelli di fair value

Valoriin milioni di euro

Livello1

31/12/2013 | 31/12/2012

Livello 2

31/12/2013 | 31/12/2012

Livello 3
31/12/2013 | 31/12/2012

Totale
31/12/2013 |  31/12/2012

Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente

Attivita finanziarie disponibili per la vendita 37.708,0 34.068,5 7334 794.,9 1.492,5 1.784,8 39.9339 36.648,2
Attivita finanziarie a fair value rilevato a conto economico
Attivita finanziarie possedute per essere negoziate 2644 246,5 196,7 186,4 108,7 146,0 569,8 5788
Attivita finanziarie designate a fair value rilevato
aconto economico 61725 5.291,0 1152,6 23271 1.892,2 23979 9.2173 10.016,1

Investimentiimmobiliari

Attivita materiali

Attivita immateriali

Totale delle attivita valutate al fair value su base ricorrente 44.144,9 39.606,0

2.082,7 3.3085

3.493.4 4.3286

49.721,0 47.2431

Passivita finanziarie a fair value rilevato a conto economico

Passivita finanziarie possedute per essere negoziate 9,0 287 4585 574,0 45 17,6 472,0 620,3

Passivita finanziarie designate a fair value rilevato

aconto economico 505,8 483,6 1.079,0 1.064,9 1.584,8 1.548,6
Totale delle passivita valutate al fair value su base ricorrente 9,0 28,7 964,3 1.057,6 1.083,5 1.082,5 2.056,8 2.168,9

Attivita e passivita valutate al fair value su base non ricorrente

Attivita non correnti o diun gruppo in dismissione
possedute per la vendita

Passivita diun gruppo in dismissione posseduto per la vendita
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' ' ! ! ' | |
Dettaglio delle variazioni delle attivita e delle passivita del livello 3 valutate al fair value su base ricorrente

Valoriin milioni di euro

Attivita finanziarie
disponibili per Attivita finanziarie a fair value Investimenti | Attivita Attivita Passivita finanziarie
la vendita rilevato a conto economico immobiliari | materiali | immateriali a fair value
Passivita
finanziarie
Attivita finanziarie Passivita designate
Attivita finanziarie designate a finanziarie a fair value
possedute per | fair valuerilevato a possedute per rilevato a conto
essere negoziate conto economico essere negoziate economico
Esistenza iniziale 1.784,8 146,0 2.397,9 17,6 1.064,9
Acquisti/Emissioni 3027 3,4 2047 0,0
Vendite/Riacquisti -502,7 -185 -625,9 -12,6
Rimborsi -20,3 -12,0 -19,3
Utile o perditarilevati
aconto economico -50,2 -11,5 =711 18
di cui utili/perdite da valutazione -56,6 -11,5 715 18
Utile o perditarilevatiin altre
componenti del conto economico
complessivo 3.4 0,5
Trasferimentinel livello 3 31,2 0,0 38
Trasferimenti ad altri livelli -63,5 -0,5
Altre variazioni 139 18 1,6 2,2 14,
Esistenza finale 1.492,5 108,7 1.892,2 45 1.079,0

. ! '/ |/ '/ |/ | | |
Attivita e passivita non valutate al fair value: ripartizione per livelli di fair value

Valori in milioni di euro

Valore di bilancio Fair value
Livello1 Livello 2 Livello 3 Totale
31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2013 | 31/12/2012| 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2013 | 31/12/2012
Attivita
Investimenti posseduti
sino alla scadenza 29329 2.524,9 4778 42,1 3.044,7
Finanziamenti e crediti 16.299,7 10,7 4.314,5 12.4275 16.752,7
Partecipazioniin controllate,
collegate e joint venture 1888 188,8 188,8
Investimentiimmobiliari 2.869,8 2.968,8 2.96838
Attivita materiali 13833 1.426,0 1.426,0
Totale attivita 23.674,6 2.535,6 4.792,3 17.053,2 24.381,1
Passivita
Altre passivita finanziarie 13.984,6 1.282,0 12.697,1 13.979,2
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Unipol

GRUFFOQ

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
Al SENSI DELL'ART. 81-ter DEL REGOLAMENTO CONSOB n. 11971 DEL 14
MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

1. I sottoscritti Carlo Cimbri, in qualith di Amministratore Delegato, & Maurizio Castellina, in qualith
di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabilli societard di Unipol Gruppo
Fingnziario S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quante previsto dall’art. 154-bls, commi 3 e
4, del decreto legislativo 24 febbralo 1998, n. 58:

» [|'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
s ['effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabill per la formazione del bilandio consolidato nel corso
dell’esercizio 2013.

2. La valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancio consolidate &l 31 dicembre 2013 5i & basata su di un processo definite da Unipol Gruppo
Finanziario 5.p.A. che si isplra al COS50 Framework | Internal Control - Integrated Framewaonk,
emesso dal Commiltee of Sponsering Orgenizations of the Tradeway Commission e, per la
componente IT, al COBIT Framework (Control OBfectives for IT and related technology),
unanimemente riconosciuti come standard di riferiments per limplementazione & valutazione di
sistemi di controlle interno.

3. 5i attesta, inoltre, che:
3.1, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2013:

- & redatto in conformitad al Principl Contabili Internazionali riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi del Regolamento (CE} n. 160872002 del Parfamente Eurcpeo e del
Consiglio del 19 luglio 2002, nonché al D.Lgs. n. 38/2005, al D.Lgs. n. 2009/2005 &d &l
provvwedimenti, regolamenti e circalan ISVAP applicakili;

= Ccorrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabill;

- & idoneo a fornire wna rappresentazione wveritiera e corretta della situazione
patrimonlale, economica e finanziaria dellemittente e delle imprese incluse nel
consolidamento;

3.2. la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell"andamento & del risultato
della gestione, nonché della situazione dell’'emittente & dellingieme delle imprese incluse
nel consolidamento, unitamente alla descrizione del principali rischi e incertezze oul sono

espasti,
Bologna, 20 marzo 2014

F 11 Dvirig Preposto alla redazione
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Valoriin migliaia di euro

Prospetto dei corrispettivi di competenza dell'esercizio a fronte dei servizi forniti dalla
Societa di Revisione (art. 149-duodecies Regolamento Emittenti)

Tipologia di servizi

Soggetto che ha erogato il servizio

Destinatario

Compensi (*)

Revisione legale PricewaterhouseCoopers S.p.A. Unipol S.p.A. 284
Totale Unipol Gruppo Finanziario 284
Revisione legale PricewaterhouseCoopers S.p.A. Societa controllate 2.947
Servizi di attestazione PricewaterhouseCoopers S.p.A. Societa controllate 522
Altriservizi PricewaterhouseCoopers S.p.A. Societa controllate 350
TLS Associazione Professionale di
Altri servizi: servizi fiscali Avvocati e Commercialisti Societa controllate 21
Totale societa controllate 3.840
Totale generale 4.124

(*) i compensi non includono le spese riaddebitate e l'eventuale [VA indetraibile
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RELAZIONE DELLA SOCIETA" DI REVISIONE Al SENSI DEGLI ARTICOLI 14 E 16 DEL
DLGS 27 GENNAID 2010, N 39

Agli Azionisti di

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMERE 2013

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costitoito dalla siteazions
patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal
prospetto delle vardazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note
informative integrative, di Unipol Gruppo Finanziario SpA e sue controllate (*Gruppo Unipol™)
chinso al 31 dicembre 2013, La responsabilith della redazione del bilancio in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo g del DLgs n® 38/2005, compete agli
amministratori di Unipol Gruppo Finanziario SpA. E' nostra la responsabilith del giudizio
professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione eontabile.

] ﬂnnﬂumémm:ﬂndﬂmumnduipﬁnchpiejﬁﬁt&iperhm%inmmmhﬂe
raceomandati dalla CONSOB. In conformitd ai predetti principi e criterd, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per acoertare se il bilancio
consalidato sia mﬁmﬂlﬁmmﬁnmam risulti, nel suo complesso, attendibile. 1
procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell’adeguatesza e della correttezza ded criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto

N bilancio consolidato presenta ai fini comparativi i dati dell'esercizio 2012, Come illustrato
nelle note informative integrative, gli amministratori hanno riesposto alcuni dati comparativi
al 31 dicembre 2012 rispetto ai dati precedentemente presentati e da noi assoggettati a
revisione contabile con emissione della nostra relazione in data 25 aprile 2013, Le modaliti di
rideterminazipne dei dati comparativi e la relativa informativa presentata nelle note
informative integrative sono state da noi esaminate ai fini dell'espressione del gindizio sul
bilancio consolidato al 31 dicembre 2013,

3 A nostro gindizio, il bilancio eonsolidato di Unipol Gruppo Finanziario SpA al 31 dicembre
2013 & conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attvazione dell'articalo 9 del DLgs n® 38/2005;
ess0 pertanto & redatto con chiarezza ¢ rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa del Gruppo Unipol per
I'esercizio chinso a tale data.

Fﬁmmmhmﬁmp-ﬂhl 7

Sede legale ¢ amminisrative: Milano 0140 Vis Moste Roas 91 Tel oorriss Fax crryiing !ﬂh&ﬂﬁminht F.oeP.IVA e
Reg. Imp. bilans 12gpplborss Bemitts al n® ngdey del Registro del Revisor] Legali - b ! Arseoana 60531 Vis Sandne Tetd 3 Tel
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La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario ¢ ghi assetti proprietari, pubblicata nella sezione *Corporate Governance™ del sito
internet di Unipol Gruppo Finanziario SpA, in conformitd a quanto previsto dalle norme di
legge & dai regolamenti compete agli amministratori di Unipol Gruppo Finanziario SpA. E" di
nostra competenza V'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione ¢
delle informazioni di cul al comma 1, lettere ), d), ), 1), m) e al comma 2, lettera b)
dell'articolo 123-bis del DLgs 58/98, presentate nella relazione sul governo socletario e ghi
assetti proprietari, con i bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le
procedure indicate dal principio di revisione n* 001 emanato dal Consiglio Mazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla CONSOB. A nostro
givdizio la relazione sulla gestione ¢ le informazioni di cui al comma 1, lettere ), d), 1, 1), m) &
al comma 2, 1i:tl:era b) dell'articolo 123—1:-3: deJ Dlﬂ 5&.?95 presentate nella relamm:m]

Gmppnﬁmmmﬁp&ﬂaldlumhremla.

Milano, 7 aprile 2014
PricewaterhouseCoopers SpA

2di

2
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