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Introduzione

Introduzione
Scenario macroeconomico e andamento dei mercati

[12013 dovrebbe caratterizzarsi per una crescita economica globale di poco inferiore al 3%, in leggero
arretramentorispetto al 2012.

Nel corso dello scorso esercizio, grazie al contributo determinante della Banca Centrale Europea (BCE), la crisi dei
debitisovraniin Europaha progressivamente assunto toni meno drammatici. Sintomo del successo conseguito
nel tenere sotto controllo le tensioni sui mercati finanziari & l'apprezzamento della moneta unica europea,
rivalutatasidel 4,5% nei confrontidel dollaro. Nel contempo, & aumentata la consapevolezza dell'inefficacia delle
politiche di austerita nelrisanamento dei contipubblici e del pregiudizio da esse arrecato alla crescita economica.

Secondo la stima preliminare rilasciata da Eurostat, il PIL dell’Area Euro & tornato a crescere nel quarto trimestre,
sia in termini congiunturali (+0,3%), sia in termini tendenziali (+0,5%). Si tratta, nella condizione attuale, di

un debole miglioramento ciclico, ancora fragile e non diffuso in tuttii Paesi dell'Unione Monetaria, dovuto,
soprattutto, all'allentamento della politica fiscale e alla dinamica positiva delle esportazioni, favorite da uno
scenario economico globale complessivamente migliorato in questi ultimi mesi.

Apprezzabile 'andamento congiunturale negli Stati Unitiil cui PIL, secondo le anticipazioni del Bureau of
Economic Analysis, dovrebbe essere cresciuto nel 2013 dell',9% (+2,7% il tendenziale del quarto trimestre).

Le performance del settore privato hanno permesso di ottenere una sensibile riduzione della disoccupazione,
scesaal 6,7% adicembre.

Buono anche il risultato conseguito dal Giappone, dove le misure espansive attuate dal governo hanno portato ad
un incremento tendenziale del prodotto del 2,7% nel corso del quarto trimestre.

Nelvecchio continente si evidenzia laripresa dell'economia inglese, in crescita del 2,8% nel quarto trimestre
rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente.

Una dinamicabendiversaha contraddistinto, nel corso del 2013, 'andamento delle economie dei cosiddetti Paesi
emergenti. Lannuncio del tapering (ossia il processo di attenuazione delle misure straordinarie di politica monetaria
note come quantitative easing) da parte della FED ha innescato notevoli fibrillazioni sui mercati finanziari,

originate dal rientro diimportanti masse di capitali verso le economie avanzate. Tali deflussi hanno determinato
seriproblemivalutariper le nazioni piti fragili (Brasile, Turchia, India), che hanno dovuto registrare anche un deciso
rallentamento della crescita economica. Qualche difficolta sirileva anche in Cina, alla prese con una delicata fase di
riequilibrio del proprio baricentro economico dalle esportazioni e dagli investimentiverso i consumiinterni.

Se laFederal Reserve sta attuando le prime misure di mitigazione della politica monetaria espansiva, dall'altra
parte dell’Atlantico la BCE sitrova in condizioniradicalmente diverse. La fragilita della congiuntura europea & ben
presente al presidente dell'istituto di Francoforte, che anovembre ha portato il tasso diriferimento al minimo
storico dello 0,25%.

Ladebolezza delladomanda aggregata nellArea Euro si & tradotta in unarilevante frenata dell'inflazione, scesain
dicembre allo 0,8%. Secondo diversiosservatori, il rischio di un processo deflazionistico in Europanon é ancora
stato scongiurato. Se da un lato non mancano segnali incoraggianti, come l'affievolirsi delle tensioni anche nei
confrontidialcuni Paesi entratinei programmidiassistenza della troika (Fondo Monetario Internazionale, Unione
Europea e BCE), quali Irlanda e Spagna, dall'altro l'evoluzione congiunturale dell'Eurozona non appare ancora
sufficientemente solida. Non va dimenticato che nell'area dell'euro risultano esservi, a dicembre 2013, oltre 19
milioni di persone senza lavoro.

Lltalia, in particolare, si caratterizza per unaradicata incapacita a riprendere un percorso disviluppo. Nel periodo
ottobre-dicembre, il PIL italiano (stima preliminare dell'lstat) ha evidenziato, per la prima volta dopo otto trimestri
in negativo ed uno senza variazioni, una crescita congiunturale dello 0,1% (che risulta, comunque, -0,8% in termini
tendenziali). Questo risultato rappresenta una conferma che il processo di contrazione dell'economia potrebbe
essere giunto al termine. Sitratta, tuttavia, di segnaliancora interlocutori, coerentipit con l'entratain unafase di
stagnazione piuttosto che con 'inizio diunavera e propriaripresa economica. Nel frattempo, nel 2013 sono stati
persioltre 420 mila postidilavoro (2% in termini medirispetto al 2012). Non stupisce, quindi, la flessione delle
vendite al dettaglio (-2,1% la media del 2013), che conferma la scarsa capacita della domanda interna di sostenere
l'attivita produttiva. Lindice grezzo della produzione industriale ha segnato, nel 2013, una contrazione del 3%.

Gli scambi con l'estero (saldo di conto corrente) risultano, sulla base dei dati provvisoriper il 2013 prodotti da
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Bancad'ltalia, in attivo per oltre 12 miliardi di euro. Tuttavia, tale risultato & stato conseguito in virtu diuna
rilevante flessione delle importazioni che lascia intendere come il miglioramento della bilancia commerciale sia,
in prevalenza, dovuto alla negativa congiuntura economica italiana e non ad un cambio strutturale della posizione
delnostro Paese all'interno dei flussi del commercio internazionale.

| conti pubblicihanno beneficiato, nel corso dell'anno appena concluso, diunariduzione dell'onere del servizio

sul debito, grazie alla discesa dei tassi diinteresse sui titoli pubblici. Purtroppo, il governo formatosi dopo le
elezionipolitiche del febbraio 2013 non & apparso in grado di intraprendere una coerente politica economica

che, senza perdere divista l'obiettivo diriduzione del deficit, fosse pero in grado di fornire un adeguato stimolo
alleconomiareale. In particolare, il modesto abbattimento del cuneo fiscale previsto nella legge di stabilita
risulta insufficiente per il rilancio del sistema produttivo italiano.

Mercati finanziari

In questo contesto, le performance 2013 dei mercati azionari europei, grazie soprattutto agli ultimi due
trimestri, sono state significativamente positive: l'indice Eurostoxx 50, rappresentativo dei titoli a maggiore
capitalizzazione dellArea Euro, haregistrato un apprezzamento del17,9% (+7,5% nel quarto trimestre). Dirilievo
l'andamento del Dax tedesco con un +25,5% (+11,1% nell'ultimo trimestre dell'anno), mentre la borsa italiana, con
l'indice Ftse Mib diMilano, ha guadagnato il 16,6% (+8,8% nel quarto trimestre). Molto positivo, infine, I'lbex di
Madrid che segna nell'anno un progresso del 21,4% (+8,0% nel trimestre ottobre-dicembre 2013).

Spostando l'analisi al dila dell'Europa, l'indice Standard & Poor's 500, rappresentativo delle principali societa
quotate negli Stati Uniti, haregistrato nello scorso anno un incremento del 29,6% (+9,9% nel quarto trimestre),
mentre in Giappone l'indice Nikkei, aiutato dalla scelta di attivare nuove politiche di espansione fiscale e
monetaria, ha guadagnato nel 2013l 56,7% (+12,7% nel quarto trimestre).

Infine, per quanto riguarda le borse dei mercati emergenti, l'indice piti rappresentativo, il Morgan Stanley
Emerging Market, non & andato oltre un modesto +0,9% (+2,7% nel quarto trimestre).

Nel corso del 2013, la curva dei tassidiinteresse sul mercato monetario haregistrato uninnalzamento di circa 50
puntibase neltratto alungo termine, mentre le scadenze a breve hanno evidenziato uno spostamento verso l'alto
molto piti limitato, intorno ai 10 centesimi.

Per quantoriguardaitassi governativi, la curva dei titoli tedeschiha mostrato un generale rialzo, piti accentuato
suinodiamaggiore scadenza: il titolo decennale & passato da unrendimento dell1,30% della fine del 2012
all'1,94% del 31 dicembre 2013, con unrialzo di 64 puntibase. Diverso & stato il percorso dei tassi governativi
italiani, la cuicurvasi@ mossaverso il basso su tutte le scadenze, anche se il movimento e risultato pit marcato
neltrattoabreve. [|BTP decennale, cherendevail 4,50% alla fine del 2012, alla fine del 2013 of friva interessi di
poco superiorial 4% (4,09%). Ne discende che il differenziale direndimento tra titoli italiani e titoli tedeschi

ha subito, nel corso del passato esercizio, una significativa riduzione su tuttiinodidella curva. In particolare, lo
spread tra titoli decennali (2,15% alla fine del 2013) & calato di 106 puntibase rispetto a dodici mesi prima.

[lbuon andamento dei mercatiazionarie obbligazionarinel 2013 ha contribuito ad un significativo miglioramento
dell'indice Itraxx Senior Financial, rappresentativo dello spread medio delle societa appartenential settore
finanziario caratterizzate da un elevato merito di credito, che & sceso di 54,1 puntibase, passando da141,3a 87,2
(-60,4 b.p.da147,6 nel quarto trimestre).

Il risparmio delle famiglie

Nonostante la contrazione del reddito disponibile, legata alla diminuzione degli occupati e all'incremento del
caricofiscale, le famiglie sono impegnate in un processo diricostituzione del loro stock dirisparmio finanziario,
perseguito principalmente attraverso un'oculata gestione delle spese. Prometeia stima che alla fine del 2013 le
attivita finanziarie della famiglie dovrebbero aver recuperatoi livelli pre-crisi, sia per il positivo andamento delle
quotazionidei titoli, sia grazie all'aumento della propensione al risparmio, in crescita dopo il minimo toccato nel
2012.Risulta, invece, inriduzione l'indebitamento delle famiglie nel 2013. La stagnazione del mercato immobiliare
e la cautela negliacquistidibeni durevolihanno portato al ridimensionamento, rispettivamente, delle erogazioni
dimutuie del credito al consumo.
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Nella prima parte del 2013, gli investimenti delle famiglie si sono indirizzati verso le componenti pit liquide
deiportafogli, allinterno delle qualii depositi bancari vincolati hanno giocato un ruolo di primo piano.
Successivamente, il buon andamento dei mercatifinanziari ha portato ad uninnalzamento dell'appetito peril
rischio, favorendo la sottoscrizione di prodottidirisparmio gestito. In tale processo, unruolo centrale & stato
giocato anche dalle retidivendita, in particolare dal canale bancario, meno gravato dalla necessita di sviluppare
laraccoltadiretta, alla luce della flessione degliimpieghiverso il sistema economico. Cosl, i fondi comuni di
investimento hanno messo a segno, nel 2013, una raccolta netta positiva di 48,7 miliardi di euro, di cui pit di 39
miliardidi euro sono statiindirizzati verso i compartiazionario, bilanciato e dei fondi flessibili.
AncheiprodottiVitahanno registrato un buon successo presso i risparmiatori, con una nuova produzione
superiore ai 74 miliardidi euro (dato che include l'attivita delle imprese operanti cross border). Appare, invece, in
flessione la quota di titoli di debito detenuti direttamente dalle famiglie nei depositi amministrati, tra le cause di
tale riduzione vi & anche la minore offerta di obbligazioni da parte degliistituti di credito.

Settore assicurativo

Nel corso del 2013 il mercato assicurativo italiano ha accusato un accentuato dualismo: da una parte, l'attivita sui
ramiDanniha subito unaforte erosione, legata alla difficile congiuntura vissuta dal Paese; dall’altra, laraccolta
premi Vita habeneficiato diun contesto favorevole, costituito dabassi tassidiinteresse e da unrinnovato slancio
allacommercializzazione di prodotti assicurativida parte del canale bancario.

| datiprovvisorirelativial 2013, rilasciati da IVASS, evidenziano una decisa flessione della raccolta dei rami Danni
(-4,6%). In particolare, siregistra un forte calo dei premi del principale ramo, la Responsabilita Civile Auto (-7,0%).
Talerisultatoriflette laripresa della competizione alivello di prezzo tra le imprese assicuratriciin un momento

in cui, a causa della crisi economica, il parco veicoli mostra segnali di contrazione. Infine, ulteriore fenomeno
legato alla difficile condizione economica del Paese, sista assistendo al dif fondersi dell'evasione dell'obbligo
assicurativo da parte diunanonirrilevante quota diautomobilisti.

Laredditivita tecnica del ramo R.C.Auto potrebbe aver imboccato un trend discendente gia a partire dalla

meta del 2013. Infatti, a fronte diuna ulteriore riduzione della frequenza sinistri, si & registrato un incremento

(di entita minore) del costo medio, cosicché il costo totale dei sinistririsulterebbe ancora in contrazione. Mail
tasso competitivo presente nel mercato ha portato ad una riduzione del premio medio che, in valore assoluto, &
superiore allaflessione del costo totale dei sinistri. Cio lascia presagire un rialzo del rapporto tecnico trasinistrie
premie, quindi, il manifestarsi diuna svolta nel ciclo reddituale del ramo R.C.Auto. Restano aperte altre questioni
riguardantiilregime dell'assicurazione obbligatoria, in grado anch'esse di influire sul risultato tecnico del ramo.
Traqueste vie la definizione diuna tabella unica nazionale per il rimborso dei danni fisici. Va segnalato come
sualtriaspettisiano stati fattialcunipassiin avanti: laMotorizzazione Civile ha creato lArchivio Integrato dei
Veicolie delle Coperture Assicurative, al fine di contrastare il fenomeno dell'evasione assicurativa; mentre sul
fronte della lotta alle frodinel settore, IVASS ha creato un'apposita Banca Dati Sinistri.

Nell'altro ramo del comparto, Corpi dei Veicoli Terrestri, continua la caduta degli affari(-8,7% nel 2013).

Dai picchidellaraccolta, registratinel 2007, la flessione & largamente superiore (in valore assoluto) al 20%.
Allaradice diquesto trend vie il progressivo ridimensionamento delle immatricolazioni di nuovi veicoliin
Italia: per quanto riguarda le autovetture, nel 2013 sono state vendute poco piti di1,3 milioni di unita, sitratta di
numeriche riportano il mercato alla dimensione della fine deglianni'70. In tali dati si leggono le difficolta in cui
sidibattono le famiglie, alle prese con la necessita difar quadrare il bilancio attraverso la riduzione delle spese
giudicate non indispensabili, tra le qualiricadono, in questa fase, anche le coperture assicurative facoltative
sull'auto.

Pili articolata appare la dinamica nel mercato dei DanniNon Auto. Il dato pubblicato da IVASS, che comprende
l'attivita svolta dalle imprese nazionali e dalle rappresentanze di imprese di matrice non Unione Europea, segnala
una leggera flessione dell'1,1%. Tuttavia, se si analizza l'attivita svolta in Italia dalle rappresentanze diimprese
appartenentiallo Spazio Economico Europeo (informazioni prodotte da ANIA), sirileva come tale aggregato
abbia conseguito unincremento dellaraccolta parial 5,1%. E il segnale dello spostamento diimportanti
segmentidiclientela verso operatori specializzati, in grado di cogliere meglio le esigenze specifiche in settori
dicomplessa gestione, come l'assicurazione della responsabilita civile o quella relativa alle mercitrasportate.



Unipol Gruppo Finanziario Bilancio 2013

Lincremento medio dei premi conseguiti da questi due insiemi (operatori nazionali e attivita cross border) risulta,
conriferimento ai primi tre trimestri, di poco positivo (+O,5%). Occorre comunquerilevare come, a fronte diun
incremento dei prezzial consumo dell'1,2%, la crescita reale dell'attivita assicurativa nei rami Danni Non Auto
risultiancorauna volta negativa.

Nonostante il difficile contesto economico, le famiglie italiane hanno intrapreso un percorso tendente al
ripristino diun adeguato cuscinetto dirisparmi. Llstat harilevato un innalzamento della propensione al risparmio
delle famiglie, in ripresa dopo il minimo toccato nel quarto trimestre del 2012. Su questabase e in virtu diun
rinnovato interesse da parte delle banche al collocamento di prodotti di risparmio gestito, inun momento in cui
sieridottalapressione per l'accumulo diraccolta diretta, gli affari Vitahanno potuto spiccare unbalzo in avanti.
Le prime stime rilasciate daIVASS collocano laraccolta Vita del 2013 su valori superiori agli 85 miliardi dieuro,

in crescita del 22,1% rispetto allanno precedente (dati che non includono l'operativita delle compagnie cross
border). Lo sviluppo dell'attivita si & imperniato sui prodottidel ramo | (+26,9%), sulle polizze unit linked (+23,2%)
e sulramo V (+16,9%). Predominante il contributo del canale bancario e postale, la cuiraccolta é cresciuta del
48,6%. Seguono gli agenti (+7.8%), mentre i promotori finanziari, in controtendenza, registrano una contrazione
della produzione del12,3%.

Se, nel corso del 2013, l'offerta ha potuto giovarsi del ritorno ad una piena operativita commerciale degli
sportellibancari, ladomanda ha trovato validi motivi per sottoscrivere polizze Vita nel livello estremamente
basso deitassidiinteresse. Ha poigiocato unruolo non marginale anche la ricerca, da parte dei clienti, di forme
diinvestimento in grado digarantire deirendimenti minimi o, almeno, la restituzione del capitale. Laraccolta
netta, ossiala differenzatraipremie le prestazioni pagate dagliassicuratori, nel 2013 & tornata su valori positivi,
permettendo il consolidamento dei patrimoni legati alle gestioni separate. Secondo le prime risultanze di ANIA,
nello scorso esercizio laraccoltanetta Vita dovrebbe aver superato i18,6 miliardi di euro.

Mercato bancario e del risparmio gestito

Nel corso del 2013, il sistema bancario italiano ha ridotto significativamente lo stock dei finanziamenti concessi
aglioperatorieconomici. Gliimpieghi alle societa non finanziarie sono passati dagli 864,7 miliardi dieuro
didicembre 2012 agli 813,9 miliardi di euro della fine del 2013. Di entita minore e risultata la flessione delle
erogazioniverso le famiglie (-1,3%).

Diversisono i motivi di questariduzione del credito bancario agli operatori economici. Il contesto recessivo
certamente induce aritenere poco sostenuta ladomanda di credito, anche se le informazioni provenienti
dallEURISC, il Sistema di Informazioni Creditizie gestito da CRIF (Centrale Rischi di Intermediazione Finanziari)
segnalano un innalzamento dellarichiesta difinanziamenti da parte delle imprese, soprattutto negli ultimi mesi
del2013. Non vi e dubbio, tuttavia, che la crescita dei crediti deteriorati, l'avvicinarsi dellAsset Quality Review

e deglistress test propedeutici al passaggio della vigilanza bancaria alla BCE, abbiano indotto moltiistituti di
credito aricercare possibilistrade per il rafforzamento della propria posizione patrimoniale, tra le qualivié
anche un atteggiamento digrande prudenza nella concessione di credito. Non va poi escluso che una parte del
pagamento dei debiti pregressi delle Amministrazioni Pubbliche verso i propri fornitori (oltre 16 miliardi di euro
fino a novembre) sia stato usato dai beneficiari per il rientro dell'esposizione nei confronti delle banche.

Per quantoriguarda il credito alle famiglie, le determinantidella flessione di tale aggregato possono identificarsi
con la cautela nell'acquisto dibeni durevoli, indotta dalla caduta del reddito disponibile, nonché con il negativo
andamento del mercato immobiliare, che si e riflesso in una riduzione dei mutui erogati.

Allafine del 2013, il sistema bancario italiano dichiarava creditiin sofferenza per 155,9 miliardi di euro. Rispetto
adodicimesiprima, sirilevaunincremento del 24,7%. La crescita delle sofferenze e riconducibile per lo pit alle
societanon finanziarie, in particolare a quelle operantinel settore delle costruzioni. In termini diincidenza delle
sofferenze nette suicrediti, si & passatidal 3,36% del dicembre del 2012 al 4,34% della fine del 2013.

[ltaglio del tasso dirifinanziamento principale operato dalla BCE in novembre ha contribuito ad una diffusa
riduzione dei tassi suinuovi prestiti tanto alle famiglie, quanto alle imprese. Tuttavia, per quanto riguarda le societa
non finanziarie, negli ultimimesi del 2013 si & registrata una diminuzione del costo del denaro sui finanziamenti
superiorial milione dieuro, mentre sui prestiti diimporto inferiore sisonorilevati tassiin leggero aumento.

Cid conferma il permanere di condizioni di finanziamento meno favorevoli per le imprese di minore dimensione,
considerate piti fragilinel contesto dell'attuale difficile congiuntura. Il divario nel costo del denaro tra le imprese
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italiane e quelle dell'Europa core continua a mantenersiragguardevole, a svantaggio delle societa delnostro Paese.
Sembra essersi esaurita la spinta allaccumulo dititoli nei portafogli bancari. Alla fine del 2013, gli impieghiin titoli
hanno raggiunto lammontare di 893 miliardi di euro, conun incremento, rispetto allanno precedente, limitato al
2,2% (nel 2012, anno in cui si sono manifestatigli effetti delle LTRO - Long Term Refinancing Operation - lanciate
dalla BCE, l'aumento dei titoli in portafoglio era stato del 30,3%).

In parallelo alla diminuzione del volume dei finanziamenti erogati, anche la raccolta diretta degli istituti di credito
evidenzia una flessione (-2,8% rispetto al dicembre del 2012). Sirilevano, tuttavia, dinamiche differenziate

trale diverse forme tecniche: a fronte diun incremento dei depositi (+1,6%) siregistra una notevole flessione
dellammontare delle obbligazioni(-9,1%), fenomeno legato anche al fatto che esse rappresentano la componente
del passivo a pil elevato costo per le banche. Continua arilevarsiuna certa difficolta nell'accesso ai mercati
allingrosso da parte degliistituti di credito italiani, come testimoniato dalla nuova caduta della provvista
dall'estero, diminuita del 5,9% rispetto al 2012. Se consideriamo che nel 2007 laraccolta dai mercati esteri
ammontava a 506,5 miliardi di euro contro i 328,3 miliardi di euro della fine del 2013, si capisce bene come il
problema della copertura del funding gap da parte delle banche italiane sia sempre pit d'attualita. Almomento,
tale divario é stato colmato grazie ai finanziamenti della BCE. Sitratta di una soluzione che non pud trovare
continuita suunarco temporale esteso: il sistema bancario italiano nel suo complesso dovra porre in essere
significative iniziative volte aridurre il funding gap su base strutturale.

Non sifermail processo dirafforzamento patrimoniale delle banche italiane, effettuato anche in vista delle
novita regolamentari previste nel prossimo futuro (vigilanza BCE, Basilea lll). In tal senso, un contributo
importante é rappresentato proprio dalla riduzione degli attivi ponderatiper il rischio, perseguito tramite il
contenimento dello stock di creditiin portafoglio.

Laredditivita degliistitutidi credito troveraun limite nel restringimento della forbice dei tassibancari. A pilotare
alribasso tale variabile sara la discesa del mark-up. La contemporanea flessione dei volumiintermediati dovrebbe
determinare lariduzione del margine diinteresse e di quello diintermediazione. Nonostante gliinterventiin
termini di contenimento dei costioperativi, laredditivita delle banche sara condizionata negativamente dal
flusso direttifiche sui creditiin portafoglio, previsto in aumento tanto per il peggioramento del merito creditizio
deiprenditori, quanto per l'applicazione dicriteri prudenziali nella valutazione delle posizioni deteriorate.

Mercato dei fondi pensione

Al31dicembre del 2013, il totale degliiscrittialle diverse forme di previdenza complementare ha fatto registrare,
alivello aggregato, una crescita del 6,8%. [l numero totale degliiscrittiha raggiunto, infatti, n. 6.223.716 unita (di
cuin. 4.366.446 risultano essere lavoratori dipendenti).

Alivello disaggregato per tipologia di forma pensionistica complementare, la dinamica appare notevolmente
differenziata. Infatti, i Fondi Pensione Negoziali registrano un arretramento dell'1% nel numero degliiscritti
(diminuzione legata, con tutta probabilita, alla contrazione degli occupati conseguente la crisi economica), i
FondiPensione Apertiregistrano un significativo aumento delle adesioni (+7,7%), mentre i PIP continuano ad
evidenziare il tasso di crescita pil sostenuto (+19,4%).

Afine 2013, gliiscrittiai PIP risultavano essere n. 2.121.495, gli aderenti ai Fondi Pensione Negozialin.1.950.904,
mentre i sottoscrittori di Fondi Pensione Aperti erano parian. 984.611 (non sono stati presi in considerazione gli
aderentiai cosiddetti PIP non adeguati ed ai fondi preesistenti).

Anche a seguito del generale andamento positivo dei mercati finanziari, l'attivo netto destinato alle prestazioni
(ANDP), a livello aggregato, ha fatto segnare rispetto alla fine del 2012 un incremento dell'8,4%, raggiungendo
euro 113,1 miliardi (di cui euro 34,5 miliardi per i Fondi Negoziali, euro 11,9 miliardi per i Fondi Apertied euro 12,3
miliardiper i PIP). Da segnalare come i fondi pensioni preesistenti detengano tuttora oltre 48 miliardidirisorse.

Nel 2013 il tasso dirivalutazione del TFR & stato pariall1,92% a fronte del quale il comparto dei Fondi Pensione
Negozialiha registrato un rendimento medio del 5,4%, quello dei Fondi Aperti e arrivato all'8,1%, mentre i PIP
hanno reso mediamenteil12,2%.
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Principali novita normative

* |l Decreto Legge 21 giugno 2013, n. 69, c.d. “Decreto fare”, recante “Disposizioni urgentiper il rilancio

dell'economia”. Tra le varie norme si segnala quella relativa alla disciplina della responsabilita fiscale negli
appalti, con l'esclusione dei versamenti|VA dalla responsabilita fiscale solidale; la modifica del comma

497 dell'art.1dellaLegge n. 228/2012 in tema diimposta sulle transazioni finanziarie (c.d. Tobin Tax), con l
differimento all'/9/2013 della decorrenza per 'applicazione dell'imposta sulle operazioni relative a strumenti
finanziari derivatie con il differimento al 16/10/2013 del termine per effettuare il primo versamento
dellimpostarelativa a tutte le operazioni effettuate fino al 30/9/2013.

[l Decreto Legge 28 giugno 2013, n. 76, recante “Primi interventiurgenti per la promozione dell'occupazione,

in particolare giovanile, della coesione sociale, nonché in materia diimposta sul valore aggiunto (IVA) e altre
misure finanziarie urgenti” - c.d. “Decreto lavoro”, convertito, con modificazioni, dalla Legge 9 agosto 2013,
n.99.Contale decreto & statainnalzata, per il periodo d'impostain corso al 31 dicembre 2013, lamisura
dell'acconto IRES dal100% al101%; & stato inoltre rinviato al 1°ottobre 2013 (in luogo del1° luglio) 'aumento
dellaliquota ordinaria dell'lVA dal 21 al 22 per cento.

[l Decreto Legge del 31 agosto 2013, n. 102, recante “Disposizioni urgenti in materia di IMU, di altra fiscalita
immobiliare, di sostegno alle politiche abitative e di finanza locale, nonché di cassa integrazione guadagni

e di trattamenti pensionistici” convertito con modificazionidalla Legge 28 ottobre 2013, n.124. Le novita
introdotte sono entrate in vigore il 30/10/2013. In particolare & stato ridotto per il 2013 ad euro 630 e per il 2014
ad euro 530, il limite massimo dei premi per assicurazioni sulla vita e infortuni su cui calcolare la detrazione ai
fini IRPEF, con un'estensione del limite per le polizze relative al rischio dinon autosufficienza sino a1.291,14 euro
apartire dal 2014. E stata parimentiprevista lindeducibilita IRES, IRAP e IRPEF del contributo SSN pagato sui
premi delle assicurazioni dei veicoli, dal periodo d'impostain corso al 31/12/2014.

[l Decreto Legge 30 novembre 2013, n. 133 recante “Disposizioni urgenti concernenti MU, 'alienazione di
immobili pubblicie la Banca d'ltalia” - c.d. “Decreto Imu-Bankitalia”, convertito con modificazioni dalla Legge
29 gennaio 2014, n. 5, che ha aumentato sino al 130% la misura dell'acconto IRES e IRAP dovuto per l'anno di
imposta 2013 per gli enti creditizi e finanziari e le societa assicurative, differendo il termine del versamento
al10 dicembre. E stata introdotta una addizionale dell'8,5% ai fini IRES per il periodo diimposta in corso al
31dicembre 2013 a carico delle medesime imprese di assicurazioni, enti creditizi e finanziari e della Banca
d'ltalia. E stato introdotto per le banche e gli intermediari finanziari un acconto parial 100% delle imposte
calcolate sulrisparmio amministrato. Da ultimo il decreto modifica lo Statuto della Banca d'ltalia, prevedendo
l'aumento del capitale sociale fino a 7,5 miliardi di euro mediante utilizzo delle riserve statutarie, con emissione
dinuove quote del valore di 25.000 euro cadauna in sostituzione di quelle in precedenza emesse. | partecipanti
al capitale devonoiscrivere le nuove quote ai medesimivalori, applicando alla plusvalenza che ne deriva una
imposta sostitutiva delle imposte suiredditi e dellIRAP.

LaLegge 27 dicembre 2013, n. 147recante “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello
Stato”-c.d."Legge di stabilita 2014". Anche tale legge recaimportantimisure per il settore assicurativo. In
particolare, con effetto dal periodo d'impostain corso al 31/12/2013, viene radicalmente modificata la disciplina
relativa alla deducibilita delle svalutazioni e delle perdite su crediti degli enti creditizi e finanziari e assicurativi,
cherisulteranno deducibilinell'esercizio di competenza e nei quattro successivi, con estensione di tale
deducibilita differita anche ai fini IRAP. Viene rideterminata la percentuale di deducibilita differita IRES della
variazione dellariserva sinistriin misura parial 75%, che sirendera deducibile in quote costantinell'esercizio
dirilevazione a conto economico e nei quattro successivi (in luogo della precedente deduzione del 52,25% in 18
esercizi).

Sisegnalano inoltre 'aumento della deduzione per l'incremento della base occupazionale ai fini IRAP,
l'incremento dell'aliquota delrendimento nozionale ai fini dell'ACE, la parziale deducibilita dell'IMU dall'lRES
per gliimmobili strumentalie l'istituzione a decorrere dal 2014 dell'imposta comunale unica, costituita dalla
componente patrimoniale (IMU) e dalle componenti per servizi della tassa sui rifiuti (TARI) e del tributo per i
serviziindivisibili (TASI).

Solvency ll: recente evoluzione normativa

Le difficoltanel processo didefinizione ed approvazione dei dettagli normatividel progetto Solvency [l hanno
determinato l'esigenza didifferirne l'entratain vigore, tramite l'elaborazione della proposta c.d. Direttiva
Omnibus Il la cui approvazione in seduta plenaria al Parlamento UE € avvenuta nel corrente mese dimarzo.



Introduzione

Tale documento apporta significativiemendamentialla Direttiva 2009/138/EC“Solvency II”, trai quali una
serie dimisure transitorie, al fine di considerare l'eventualita diun“soft launch” del nuovo framework normativo
divigilanza continentale. In seguito all'accordo del 13 novembre 2013 raggiunto tra il Parlamento Europeo, il
Consiglio Europeo e la Commissione Europea sulla Direttiva “Quick Fix 2", il18 dicembre & stata pubblicata sulla
Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europea, la Dir. 2013/58/UE che stabilisce al 1° gennaio 2016 l'entrata in vigore di
Solvency Il e al 31 marzo 2015l suo recepimento negli Stati membri.

In data 27 settembre 2013 'EIOPA ha pubblicato le Linee Guida definitive per la fase preparatoria all'entratain
vigore di Solvency Il, indirizzate alle Autorita di Vigilanza dei singoli Stati Membri, le quali tuttavia non saranno
necessariamente tenute ad applicarle, in virtt del principio “comply or explain” che prevede l'adozione o la
spiegazione delle motivazioni della mancata adozione; le stesse Autorita dovranno trasmettere all'EIOPA un
“progress report” a partire dal 28 febbraio 2015, conriferimento all'esercizio 2014. A livello locale, si & attualmente
in attesadelrecepimento, da parte dilIVASS, delle linee guidarelative alla fase preparatoria. Nel mese di gennaio
2014 'IVASS ha avviato una pubblica consultazione sui provvedimenti che la stessa Autorita intende adottare
aisensidellanuovadisciplina di Vigilanza europea. Le Linee Guida in oggetto hanno l'obiettivo di agevolare
un'uniforme introduzione anticipata di Solvency I, concentrando gli effort iniziali verso alcune specifiche
tematiche, quali: governance, Own Risk and Solvency Assessment, la fase di pre-application dei Modelli Internied
ilReporting verso la Vigilanza.
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Andamento del titolo

Informazioni sull'andamento del titolo

Allafine delmese didicembre 2013 il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie Unipol era paria euro 4,37
evidenziando, negli ultimi12 mesi, un apprezzamento del189%, a fronte di un andamento pur sempre positivo,
ma molto meno brillante, dell'indice generale FTSE Italia all-share (+17,63%), dell'indice FTSEMIB (+16,56%) e
dell'indice FTSE Insurance all-share (+34,86%). Sempre su base annua, l'azione Unipol privilegiata ha registrato
un apprezzamento del174%, con un prezzo ufficiale dieuro 3,654.

Valori di capitalizzazione
La capitalizzazione totale a fine dicembre 2013 ammonta a euro 2.932 milioni (euro 1.041 milioni al 31 dicembre
2012), di cui euro 1.929 milioni relativa alle azioni ordinarie ed euro 1.004 milioni relativa alle azioni privilegiate.
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I Struttura dell'azionariato

Lasocieta & controllata, ai sensi dell'art. 2359, primo comma, numero 1) del Codice Civile, da Finsoe S.p.A.

Lastruttura dell'azionariato & rappresentata nel grafico seguente:

La struttura dell’'azionariato

Finsoe®

50,75% Azioni ordinarie

)

| Unipol

Gruppo Finanziario

Linear

*

Unisalute 63,00% Azioni ordinarie *

Unipol Banca

Arca

UnipolSai ™

* Controllata da societa cooperative leader in diversi settori (grande distribuzione, ristorazione, costruzioni e servizi).

Unipol Gruppo Finanziario
capitale azionario:
443.993.991 Azioniordinarie
273.479.517 Azioniprivilegiate

717.473.508 Totale Azioni

UnipolSai
capitale azionario:
2.250.906.752 Azioniordinarie
1.276.836 Azionidirisparmio tipo A
377.193.155 Azionidirisparmio tipo B

2.629.376.743 Totale Azioni

** Unipol Gruppo Finanziario detiene inoltre, tramite la controllata Unipol Finance, il 67,75% di azioni di risparmio di tipo B emesse da UnipolSai.

*** Gia Fondiaria-SAl, che dal 6.1.2014 ha incorporato Unipol Assicurazioni, Milano Assicurazioni e Premafin.

W Societa quotate
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I Struttura del Gruppo al 31 dicembre 2013

(quote dirette detenute sul capitale totale)

Unipol

GRUPPO

Premafin HP

24,32% AL

M Fondiaria-SAl J [ 'mePOl. " 100%
Assicurazioni

- ] Smallpart - 100%

]

H Unifimm ﬁﬁ
C \ (6)
o " | Milano Unisalute 98,53%
& Punta di ferro ] [ Immobiliare Milano 57.96% Assicurazioni J
C %’ N
p Sintesi Seconda - 100% Linear Sy
N L o
N Midi 100% Systema Assicurazioni
. Athens RE Fund
| Fondo Speculativo |
859% Dialogo [ Linear Life
[ Campo Carlo ) | BAS  Assicurazioni
M
Covent Garden BO 2gne > .
o ArcaVita 6339%
e A 99,97% Liguria
| — Tikal RE Fund —
C J
100%
Comsider ‘ Immobiliare ) L 98,09% ‘An:a .
— — Liguria Vita Assicurazioni
Lombarda
C J
1
Ve S ~ (13) ISl
L uove Iniziative —/ V28 Pronto Assistance Servizi [BeAZ) Insurance
Toscane
C J -
Consorzio Castello - 99,57% 005k ArcaVita
100% Pronto Assistance ¥ International
L
- Meridiano Aurora ]
< 100% Eur‘opia Tut‘ela
Giudiziaria Arca Direct Assicurazioni - 100%
- SIM Etoile Arca Inlinea - 60,22% (10)
© Incontra \_Arca Sistemi - 82,03 (n)
e Assicurazioni
— Stimma ]
C
BIM Vita
L
— Villa Ragionieri ]
- (1) SIAT Ulteriori quote detenute da societa del Gruppo:
.. (1) quota indiretta del 94,69% tramite SAl Holding Italia
~— ;m:bellasl'Zl (2) controllata al 100% da Fondiaria-SAl
ondiarta- o . (2) quota indiretta del 25,61% tramite SAl Holding Italia
24.39% Popolare Vita controllata al 100% da Fondiaria-SAl
Bramante -100% (3) quota indiretta del100% tramite Fondiaria-SAl
Cascine Trenno -100% B Nederland controllata al 100% da Fondiaria-SAl
o

(4) quota dello 0,002% tramite DDOR
(5) controllataal 100% tramite Unipol Assicurazioni che

Immobiliare Litorella -100%

IN.V.ED. -100% The Lawrence Life

Insediamenti Avanzati nel Territorio - 100% Assurance detiene una quota del 32,26%

Marina di Loano - 100% (6) quota del 3,58% tramite altre societa del Gruppo
Meridiano Bellarmino - 100% (7) quota indiretta del 29% tramite Milano Assicurazioni
Meridiano Bruzzano - 100% The Lawrence RE (8) Atlante Finance, Castoro Rmbs, Grecale 2011 Rmbs,

w
oY e

Grecale Abs, SME Grecale
(9) quota del 40% detenuta da Saifin-Saifinanziaria
(10) quota del 39,78% detenuta da Arca Assicurazioni

Meridiano Secondo -100%

Mizar -100%
Progetto Bicocca La Piazza in lig. - 74% 99,998% (4

— — —

R.EDIL.MO.-100% (11) quota del 16,97% detenuta da Arca Assicurazioni e
S.EIS.-51,67% DDOR RE quota dell% detenuta da Arca Inlinea
Trenno Ovest - 100% (12) quota dell',63% detenuta da altre societa controllate
I (13) quota del 34,6% detenuta da altre societa controllate
DDOR (14) quota del 5% detenuta da altre societa controllate
(15) quota dello 0,85% detenuta da Fondiaria-SAl e dello

0,43% da Milano Assicurazioni
(16) quota del 3,092% detenuta da Finadin e quota indiretta
del19,35% detenuta da Unipol Gruppo Finanziario
tramite Unipol Finance controllata al 100%.
(17) quota del19% detenuta da Sailux in liquidazione
(18) quota dell'1,19% detenuta da Pronto Assistance
18 (19) quota del 100% detenuta da Saifin - Saifinanziaria
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SETTORE

BANCARIO

(5)
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100%
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—

N. 5 societa veicolo (8)
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I Struttura del Gruppo all'1 gennaio 2014

(quote dirette detenute sul capitale totale, tenuto conto della fusione di Premafin, Milano Assicurazioni e Unipol
Assicurazioni in Fondiaria-SAl, ora UnipolSai, i cui effetti giuridici decorrono dal 6/1/2014, mentre gli effetti
contabili e fiscali decorrono dall'1/1/2014)

Unipol

ERUPPO
SETTORE

ASSICURATIVO

(14) =L

UnipolSai

ABBICURAZIGN

L £
Immobiliare Milano ] Unifimm ] 100% [ Unisalute 98,53%
< .
Sintesi Seconda -100% p
Dialogo Linear
i % 100%
- Athens RE Fund Punta dl ferro J 99’85 [ ASSicuraZioni e
.
Fondo Speculativo
-
Midi [ Linear Life
Campo Carlo .
Magno
Covent Garden BO -100% 100%
Ja Comsider - 100% ArcaVita 63.39%
Tikal RE Fund ] Liguria Vita
C
(9)
Immobiliare CEZIZE Pronto Assistance Servizi 98,09% .Arca .
Lombarda Assicurazioni
Nuove Iniziative 100% Pronto Assistance 50% 151
Toscane Insurance
<
Consorzio Castello - 99,57% 100% Europa Tutela oot ArcaVita
p Giudiziaria ° International
Meridiano Aurora J
e Incontra
Assicurazioni
C Arca Direct Assicurazioni - 100%
SIM Etoile Arca Inlinea - 60,22% (6)
. M BIM Vita ] \_Arca Sistemi - 82,03 (7)
L
Stimma ]
~ U] [ SIAT ]
I
Villa Ragionieri ] (2)
< 24,39% Popolare Vita
L
Immobiliare
- 100%
. Fondiaria-SAl (L0 Ulteriori quote detenute da societa del Gruppo:
The Lawrence Life (1) quotaindiretta del 94,69% tramite SAl Holding Italia
Bramante - 100% Assurance controllata al 100% da UnipolSai
Cascine Trenno - 100% (2) quota indiretta del 25,61% tramite SAI Holding Italia
Immobiliare Litorella - 100% controllata al 100% da UnipolSai
INV.ED. -100% (3) The Lawrence RE (3) quota indiretta del 100% tramite Fondiaria-Sai
Insediamenti Avanzati nel Territorio - 100% Nederland controllata al 100% da UnipolSai

Marina di Loano - 100% (4) Atlante Finance, Castoro Rmbs, Grecale 2011 Rmbs,
Meridiano Bellarmino - 100% 99,998% Grecale Abs, SME Grecale

Meridiano Bruzzano - 100% (5) quota del 40% detenuta da Saifin-Saifinanziaria
Meridiano Secondo -100% (6) quota el 39,78% detenuta da Arca Assicurazioni
Mizar -100% (7) quota del16,97% detenuta da Arca Assicurazioni e
Progetto Bicocca La Piazza in liq. - 74% quota dell1% detenuta da Arca Inlinea

R.EDIL.MO. -100% 99,99% DDOR (8) quota dell1,63% detenuta da altre societa controllate
S.E.lS.-51,67% (9) quota del 34,6% detenuta da altre societa controllate
Trenno Ovest -100% (10) quota del 5% detenuta da altre societa controllate
. (11) quota del19% detenuta da Sailux in liquidazione

(12) quota dell1,19% detenuta da Pronto Assistance

(13) quota del 100% detenuta da Saifin - Saifinanziaria
(14) quota del 9,72% detenuta da Unipol Finance

DDORRE

100% Smallpart

88

20




Unipol Gruppo Finanziario Bilancio 2013

SETTORE
BANCARIO SETTORE
ALTRE ATTIVITA
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Andamento della gestione
Signori Azionisti,

nel corso dell'esercizio 2013 la Vostra Societa ha continuato a svolgere pienamente il proprio ruolo di holding di
partecipazioni e servizidel Gruppo assicurativo e bancario Unipol.

L'esercizio 2013 & stato particolarmente significativo per il Gruppo Unipol che, nellaricorrenza del cinquantenario
della propria attivita, ha potuto completare il lungo iter di integrazione societaria con il Gruppo Premafin/
Fondiaria-SAl, che ha portato alla nascita di UnipolSai, compagnia di primaria rilevanza nel mercato assicurativo.

Unipol ha festeggiato nel 2013 i primi cinquant'anni di vita. La Compagnia Assicuratrice Unipol, nata nel 1961 per
volonta della casa automobilistica Lancia, fu cedutanel 1962 ad un gruppo di cooperative bolognesi ma divenne
operativanel marzo 1963, quando sisvolse il primo Consiglio di Amministrazione della Compagnia. Attraversoun
percorso iniziale di progressivo consolidamento ed espansione territoriale e, dall'inizio deglianni 2000, di forte
impulso alla crescita dimensionale per linee esterne culminato nel 2012 con l'acquisizione del Gruppo Premafin/
Fondiaria-SAl, oggi Unipol & diventata leader del mercato assicurativo Danniitaliano. Lanniversario e stato
l'occasione diun evento, tenutosipresso la Corte dellanuova Torre Unipol di Via Larga, aperto al pubblico che ha
assistito numeroso alle iniziative programmate.

Inoltre in occasione del 50° anniversario dalla nascita di Unipol Assicurazioni & stato realizzato CUBO
(www.cubounipol.it), uno spazio aggregativo multimediale che si propone come strumento per recuperare,
attraverso lamemoria storica, il patrimonio di esperienze e di percorsi compiutidal Gruppo nei suoi primi 50
anni. |l Centro & stato inaugurato il 26 marzo 2013 e occupa l'area al piano terra nella piazza sopraelevata di Porta
Europa aBologna (piazza Vieira de Mello).

Alla soddisfazione per la strada fin qui percorsa, siaffianca ora con la nascita di UnipolSai, una nuova prospettiva
disviluppo per il futuro.

Afine 2013 e terminato infattiil processo d'integrazione societaria tra il Gruppo Unipol e il Gruppo
Premafin/Fondiaria-SAl. Lo scorso mese diottobre, dopo che in data 25 luglio 2013 era pervenuta lattesa
autorizzazione da parte dell'IVASS, le Assemblee Straordinarie delle societa coinvolte hanno approvato la

fusione per incorporazione in Fondiaria-SAl di Premafin, Unipol Assicurazioni e Milano Assicurazioni. Da tale
ristrutturazione societaria, che fin dall'inizio dell'operazione ha sempre costituito parte integrante ed essenziale del
progetto d'integrazione trail Gruppo Unipol e il Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl, & nata, ed & operativa dal 6 gennaio
2014, UnipolSai Assicurazioni S.p.A., inbreve “UnipolSai”, per la quale & attesa larealizzazione dirilevantisinergie.
Lafusione delle storiche aziende, tra le pitlimportanti del panorama assicurativo nazionale per marchi, tradizione,
competenze ed esperienze, & l'atto finale del progetto diintegrazione tra i Gruppi Unipol e Premafin/Fondiaria-
SAlavviato ainizio 2012.

UnipolSai opera oggi sul mercato attraverso sette divisioni: Unipol, La Fondiaria, Sai, Milano, Nuova MAA, SASA
elLaPrevidente.

Conlanascita diUnipolSai, quotata in Borsa a partire dal 6 gennaio 2014, si completa cost il nuovo assetto del
Gruppo Unipol che, grazie ai numeri della nuova compagnia, entra nella classifica dei primi dieci gruppi assicurativi
in Europa.

Progetto di integrazione per fusione: sintesi delle principali fasi

In data 31dicembre 2013 & stato stipulato 'atto di fusione per incorporazione di Unipol Assicurazioni S.p.A.
(“Unipol Assicurazioni"), Milano Assicurazioni S.p.A. (“Milano Assicurazioni”) e Premafin HP S.p.A. (“Premafin”e,
congiuntamente, le“Incorporande”) in Fondiaria-SAI S.p.A. (“Fondiaria-SAl" o [“Incorporante” e, congiuntamente
con le Incorporande le “Societa Partecipanti alla Fusione”) che, per effetto della fusione, ha assunto la
denominazione sociale di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. o UnipolSai S.p.A. (la “Fusione”).

Lastipuladellatto difusione e avvenuta a seguito del completamento della procedura societaria di fusione
nonché della sottoscrizione e contestuale versamento, da parte della Capogruppo Unipol, dell'aumento di
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capitale di Unipol Assicurazioni per complessivi 600 milioni di euro, deliberato dallAssemblea Straordinaria di
Unipol Assicurazioni in data 8 agosto 2013. La fusione ha acquistato efficacia a far data dal 6 gennaio 2014 (la
“Data diEfficacia"), a seguito dell'iscrizione del relativo atto presso i competenti uffici del Registro delle Imprese,
avvenuto il 2 gennaio 2014. Gli effetti contabili e fiscali della fusione decorrono invece dal 1° gennaio 2014.

Alla Data diEfficacia, tutte le azioni delle Incorporande sono state annullate e concambiate con azioni

dell'lIncorporante, che ha proceduto:

» adassegnare tutte le azionidell'Incorporante di proprieta delle Incorporande mediante redistribuzione delle
stesse a servizio dei concambi, senza che esse risultino mai acquisite al patrimonio dell'Incorporante come
azioniproprie, e

* perlaparte eccedente, ad aumentare il proprio capitale sociale per 782.960.791,85 euro, mediante emissione
din.1.330.340.830 nuove azioni ordinarie e di n. 55.430.334 nuove azioni di risparmio di categoria “B", tutte
prive dell'indicazione del valore nominale e aventi godimento regolare, da attribuire agli azionisti di Unipol
Assicurazioni, Milano Assicurazioni e Premafin, nel seguente rapporto di cambio:

* 0,050 azioni ordinarie dell'Incorporante per ogni azione ordinaria Premafin;

* 1,497 azioni ordinarie dell'Incorporante per ogni azione ordinaria Unipol Assicurazioni;

* 0,339 azioniordinarie dell'Incorporante per ogni azione ordinaria Milano Assicurazioni;

* 0,549 azionidirisparmio di categoria “B" dell'Incorporante per ogni azione dirisparmio di Milano
Assicurazioni.

Nessun possessore di azioni dirisparmio di Milano Assicurazioniha esercitato il diritto direcesso ex art. 2437,
commal, lett.g), del Codice Civile.

Ildiritto direcesso &, invece, stato legittimamente esercitato dagli azionisti ordinari di Premafin, in relazione a
complessive n.13.975.294 azioni ordinarie Premafin, corrispondentiallo 0,6495% del capitale sociale di Premafin
stessa, per un controvalore complessivo diliquidazione paria2.441.483,86 euro.

Adecorrere dalla Data di Efficacia, sono entrate in vigore le modifiche statutarie connesse alla fusione e il
capitale sociale di UnipolSai & ora paria1.977.533.765,65 euro interamente sottoscritto e versato, costituito da
n.2.250.906.752 azioni ordinarie, dan.1.276.836 azionidirisparmio di categoria “A" e da n. 377193.155 azioni di
risparmio di categoria “B”, tutte prive dell'indicazione del valore nominale.

Le azionidelle Incorporande Milano Assicurazioni e Premafin sono state revocate dalla quotazione a far data dal
6 gennaio 2014.

Le azioni ordinarie e dirisparmio di categoria “B" dinuova emissione sono quotate sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsaltaliana S.p.A. a far data dal 6 gennaio 2014, al pari delle azioni ordinarie
edirisparmio dicategoria“B"dell'Incorporante in circolazione almomento della loro emissione.

Sullabase deirapportidi cambio deliberatigli assetti azionari di UnipolSairisultano i seguenti (alla Data di
Efficacia):

Quota % Quota % Quota % Quota %

capitale ordinario capitale risparmio A capitale risparmio B capitale totale

Unipol 63,00% 67.75% () 63,66% ()
Ex Premafin 0,85% 0,73%
Ex Fondiaria-SAl 25,46% 100,00% 21,51% 24,92%
Ex Milano Assicurazioni 10,69% 10,74% 10,69%
Totale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

(*) quota trasferita in data 28/11/2013 a Unipol Finance, detenuta al 100% da Unipol.
(**) di cuilo 0,66% detenuta dalla controllata al 100% Unipol Finance.
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Siricorda che laFusione costituisce parte essenziale del pittampio progetto diintegrazione trail Gruppo

Unipol ed il Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl, nonché del percorso strategico perseguito dal Gruppo Unipol, che

prevede la creazione diun operatore nazionale di primario rilievo nel settore assicurativo in grado di competere

efficacemente con i principali concorrentinazionali ed europei e di generare valore per tutti gli azionisti delle
societa coinvolte. Progetto che sibasa su un forte razionale industriale, riassunto nei seguenti pilastri:

* l'opportunita diincrementare la leadership del Gruppo UnipolSai e del Gruppo Unipol nel mercato, valorizzando
imarchistorici del mercato assicurativo;

* ilrafforzamento della solidita patrimoniale del Gruppo UnipolSai e del Gruppo Unipol;

¢ laristrutturazione del business assicurativo di Fondiaria-SAl nell'area assicurativa dei RamiDanni;

* |'utilizzo dell'esperienza maturata dal Gruppo Unipolin operazioni di turnaround assicurativo e la provata
capacitadiintegrazione;

* i{marginidisemplificazione operativa e societaria, perseguibili attraverso lottimizzazione delle strutture e dei
processi (centriacquisto, parco fornitori, unico contratto integrativo agenti) e la possibile razionalizzazione dei
programmidiinvestimento in corso;

* lacomplementarieta delle competenze neisettoriSalute, Previdenza e canale Diretto;

* l'opportunita dirafforzare la posizione dileadership del Gruppo Unipol nell'innovazione.

Siriassumono diseguito le fasi essenziali del Progetto diIntegrazione per Fusione:

* indata29 gennaio 2012 Unipol e Premafin hanno sottoscritto un accordo avente per oggetto un Progetto di
Integrazione dei due Gruppi Assicurativi che prevedeva l'assunzione del controllo di Unipol in Premafine la
successiva fusione di Unipol Assicurazioni, Premafin ed eventualmente Milano Assicurazioni in Fondiaria-SAl
(le“Societa Partecipanti alla Fusione”);

* neimesidimaggio, giugno e luglio 2012, Unipol ha ottenuto: (i) dalle autorita competenti (AGCM, IVASS,
Banca d'ltalia, Autorita divigilanza estere) le esenzioni e le autorizzazioni necessarie per l'acquisto del
controllo diretto su Premafin, e dunque del controllo indiretto su Fondiaria-SAl e su Milano Assicurazioni; e
(i) dalla Consob le esenzioni dal lancio dell'of ferta pubblica d'acquisto obbligatoria ai sensi e per gli effetti
dellart.106, comma 5, del TUF e degliartt. 45 e 49 del Regolamento Consob n.11971 del 14 maggio 1999 come
successivamente modificato (il Regolamento Emittenti);

* indata19 luglio 2012, Unipol ha sottoscritto e liberato complessive n.1.741.239.877 azioni ordinarie Premafin
-emesse a fronte dellAumento di Capitale Premafin, deliberato dall’Assemblea Straordinaria di Premafin del
12 giugno 2012 - e, per l'effetto, Unipol ha acquistato direttamente il controllo di diritto su Premafin e, dunque,
indirettamente su Fondiaria-SAl e suMilano Assicurazioni;

 indatal3settembre 2012, & stata data esecuzione allAumento di Capitale Fondiaria-SAl - deliberato
dall’Assemblea Straordinaria di Fondiaria-SAl del 27 giugno 2012 - con l'integrale sottoscrizione delle
n.916.895.448 azioni ordinarie Fondiaria-SAl e delle n. 321.762.672 azioni dirisparmio di categoria “B”
Fondiaria-SAl, complessivamente offerte in opzione ai soci di Fondiaria-SAl;

* indatal4 novembre 2012, Unipol ha avviato l'attivita di direzione e coordinamento ex artt. 2497 e seguenti del
Codice Civile nei confronti di Premafin, Fondiaria-SAl e Milano Assicurazion;

* indata20 dicembre 2012, (i) i Consigli di Amministrazione delle Societa Partecipanti alla Fusione hanno
approvato - previo parere favorevole deirispettivi comitati diamministratoriindipendenti- il Progetto di
Fusione e la documentazione di corredo, e (ii) il Consiglio di Amministrazione di Unipol ha condiviso i termini
economicidella Fusione ed espresso il proprio parere favorevole sullinteresse di Unipol e dei suoi azionisti
all'attuazione dell'Operazione, nonché sulla convenienza e correttezza sostanziale delle condizioni della
medesima;

* indata27dicembre 2012, Unipol e ciascuna delle Societa Partecipanti alla Fusione hanno pubblicato un
documento informativo relativo ad operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate, integrato con nota
pubblicata in data10 gennaio 2013 e predisposta surichiesta della Consob ex art. 114, comma 5, del TUF,
redatto aisensie per glieffettidell'art. 5 del Regolamento operazioni con parti correlate qualificandosi la
Fusione medesima quale operazione di maggiore rilevanza con particorrelate ai sensi del Regolamento testé
richiamato;

* indata 28 gennaio 2013, le Societa Partecipanti alla Fusione hanno effettuato il deposito del Progetto di
Fusione presso lerispettive sedisociali, nonché suirispettivisitiinternet;

* indata25luglio 2013, l'IVASS - con provvedimento n. 51-13-000148 - harilasciato la propria autorizzazione alla
Fusione, aisensie per gli effettidegliartt. 201 e seguentidel D. Lgs. n. 209/2005 - Codice delle Assicurazioni
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Private e degliartt. 23 e seguenti del Regolamento IVASS n.14/2008 sulle fusioni, accertando la sussistenza,
sianell'ipotesi di partecipazione che in quella di mancata partecipazione di Milano Assicurazioni alla Fusione,
deipresuppostiperilrilascio del provvedimento medesimo, avuto riguardo alla sana e prudente gestione e al
possesso delle attivita a copertura delle Riserve tecniche e del Margine di solvibilita della Societa Risultante
dallaFusione;

nella prima decade di agosto 2013, le Societa Partecipantialla Fusione hanno effettuato il deposito del
Progetto di Fusione presso i Registri delle Imprese competenti; le relative iscrizioni sono avvenute in data 6
agosto 2013 per Milano Assicurazioni e in data 7 agosto 2013 per tutte le altre Societa Partecipantialla Fusione;
indata 23 settembre 2013, Reconta Ernst & Young, in qualita di esperto comune nominato dal Tribunale di
Torino con provvedimento del 7 dicembre 2012, harilasciato larelazione sulla congruita dei Rapporti di Cambio,
predispostaaisensie per gli effettidell'art. 2501-sexies del Codice Civile;

indata 24 settembre 2013, le Societa Partecipanti alla Fusione hanno pubblicato gli avvisi di convocazione delle
Assemblee Straordinarie e dell’/Assemblea Speciale di Milano Assicurazioni, e - per quanto concerne Premafin
e Milano Assicurazioni - contestualmente comunicato il valore diliquidazione delle azioni eventualmente
oggettodirecesso, aisensie per glieffettidell'art. 2437-ter, comma 5, del Codice Civile;

indata 24 settembre 2013, le Societa Partecipantialla Fusione hanno provveduto al deposito dei documenti
indicatiall'art. 2501-septies del Codice Civile presso le rispettive sedisociali;

indata 9 ottobre 2013 & stato messo a disposizione del pubblico da parte delle Societa Partecipantialla
Fusione, nonché da parte di Unipol, il Documento Informativo sulla Fusione, predisposto ai sensi dell'art. 70,
comma 6, del Regolamento Emittenti;

indata 22 ottobre 2013 & stata messa a disposizione del pubblico da parte delle Societa Partecipantialla
Fusione, nonché da parte diUnipol, l'Integrazione al Documento Informativo, pubblicata surichiesta della
Consob exart.114, comma5, TUF:

la Fusione & stata approvata con deliberazioni assunte dalle seguentiassemblee delle Societa Partecipanti
allaFusione e, precisamente, dalle Assemblee Straordinarie di Fondiaria-SAl, Premafin e Unipol Assicurazioni
indata 25 ottobre 2013, dall’Assemblea Straordinaria di Milano Assicurazioni in data 26 ottobre 2013, nonché
dall’Assemblea Speciale di Milano Assicurazioni del 28 ottobre 2013, che, per quanto di sua competenza, ha
approvato la citata deliberazione assunta dallAssemblea Straordinaria della compagnia medesima. A far data
dall'iscrizione delle predette deliberazioni assemblearipresso i Registri delle Imprese competenti, avvenuta
indata 31ottobre 2013 e comunicatain paridata al mercato, sono iniziati a decorrere sia il termine di quindici
giorniper l'esercizio del diritto direcesso da parte dei soggettilegittimati, sia il termine di sessanta giorni
previsto dallart. 2503 del Codice Civile per l'opposizione dei creditorialla Fusione;

in data 24 dicembre 2013 la Consob harilasciato il giudizio di equivalenza, ai sensidell'art. 57, comma, lettera
d) del Regolamento Emittenti, sul documento informativo aggiornato (il “Documento Informativo Aggiornato”)
concernente la Fusione ai fini dell'ammissione a quotazione sul Mercato Telematico Azionario delle azioni
ordinarie e dirisparmio di categoria “B" da emettere a servizio della fusione, che ripropone e integra le
informazioni gia contenute nel documento informativo redatto aisensi e per gli effettidell'art. 70, comma 6, del
Regolamento Emittenti;

indata 24 dicembre 2013 il Documento Informativo Aggiornato é stato messo a disposizione del pubblico
presso la sede sociale delle Societa Partecipantialla Fusione e pubblicato sul sito internet delle medesime
Societa Partecipantialla Fusione e di Unipol.

Nell'ambito del Progetto diIntegrazione per Fusione sono inoltre state poste in essere le operazioni diseguito

illustrate.

Dismissioni previste nellambito del Progetto di Integrazione per Fusione

L'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato ("AGCM"), con provvedimento del 19 giugno

2012 (il"Provvedimento”), ha autorizzato il Gruppo Unipol all'acquisizione del controllo del Gruppo
Premafin/Fondiaria-SAl, prescrivendo alcune misure, tra le quali la cessione - con il ricorso ad un advisor
indipendente, di primario standing internazionale, gradito allAGCM - di alcuni compendi aziendali assicurativi
dell'ex Milano Assicurazioni aventiad oggetto la produzione e la distribuzione di prodottiassicurativi. Tali misure
prevedono che, a seguito di tale dismissione, le quote dimercato del Gruppo Unipol debbano risultare inferiorial
30% a livello nazionale e provinciale neirami Danni e Vita sulla base dei dati“fonte IVASS" (ovvero, se gia superiori
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al 30% prima della concentrazione, essere ricondotte alla medesima quota precedentemente detenuta).
Laprocedura didismissione si & articolata, nel corso dell'esercizio, in un contesto competitivo al quale sono stati
invitatia partecipare numerosissimi operatoriindustriali ed investitori finanziari, sia italiani che esteri.

In data19 dicembre 2013, Unipol ha ricevuto, da un primario gruppo assicurativo europeo, un'offerta subordinata
alverificarsidivarie condizioni. In data 15 gennaio 2014 i Consigli di Amministrazione di Unipol e di UnipolSai
hanno deliberato dinonritenere accettabile la suddetta offerta.

In data 14 gennaio 2014 Unipol haricevuto una proposta da Allianz S.p.A. che, in data 21 gennaio 2014, i Consigli
di Amministrazione di Unipol e di UnipolSai hanno analizzato, deliberando di procedere in via esclusiva alla
definizione degli accordi contrattuali con Allianz stessa.

In data19 febbraio 2014, 'AGCM ha notificato a Unipol il provvedimento Prot. n. 0016093 con il quale ha

avviato il procedimento diinottemperanza, contestando alla medesima Unipol e ad UnipolSai la violazione
dell'art.19, comma1, della Legge 287/1990, per non aver ottemperato all'obbligo di vendere gli asset indicati dal
Provvedimento entro i termini dal medesimo prefissati. LAGCM, qualora accertasse l'inottemperanza, potrebbe
irrogare una sanzione amministrativa pecuniaria ai sensi della citata norma.

In data15marzo 2014, UnipolSai ed Allianz S.p.A. hanno sottoscritto un accordo avente ad oggetto la cessione
diunramo d'azienda comprensivo diun portafoglio assicurativo danni del valore di1,1 miliardi di euro (dati 2013),
n.729 agenzie e n. 500 dipendenti dedicati alla gestione di tali attivita. La cessione degli asset facentiparte della
ex Milano Assicurazioni (oggi UnipolSai) prevede un corrispettivo massimo di 440 milioni di euro. La transazione
verra completata dopo l'approvazione delle competenti Autorita di vigilanza ed antitrust.

Unipol e UnipolSai, ritenendo corretto il proprio operato sulla base di valide argomentazioni giuridiche e fattuali,
svolgeranno le piti opportune difese nell'ambito di tale procedimento.

Sirammenta che le misure imposte dallAGCM con il citato Provvedimento prevedono altrest che il Gruppo Unipol
riduca il proprio debito complessivo verso Mediobanca per unimporto pariad euro 350 milioni - e che tale debito
venga in seguito progressivamente azzerato - con le seguenti modalita:

* riduzione per unimporto pariad euro 250 milioni nell'arco temporale 2013-2015;

¢ nell'ambito della dismissione di asset assicurativi, cessione diun ulteriore ammontare di euro 100 milioni.

Conriferimento alla cessione degli asset assicurativi, sirileva che nel contesto dell'accordo sottoscritto tra
UnipolSai ed Allianz in data 15 marzo 2014, quest'ultima ha escluso di voler acquistare il debito in essere con
Mediobanca per unammontare pariad euro 100 milioni. Unipol e UnipolSai intenderanno giungere con modalita
alternative allariduzione di tale finanziamento per 'lammontare anzidetto, entro la data prevista per il completo
perfezionamento della cessione in argomento.

Relativamente allariduzione dell'ammontare del debito in essere con Mediobanca pari ad euro 250 milioni, sono
in corso valutazioni sulle possibilita tecniche funzionali alla finalizzazione ed al conseguente adempimento della
misurain oggetto.

Conriguardo alle cessioni delle partecipazioni detenute (direttamente ed indirettamente) da Fondiaria-SAl in
Assicurazioni Generali e in Mediobanca, anch'esse rientranti tra le misure imposte dal Provvedimento, siricorda
quanto segue:

A. Fondiaria-SAlhaprovveduto a cedere, nel corso del 2012, l'intera partecipazione detenuta in Assicurazioni
Generali, paricirca all'1%, mediante (i) esercizio da parte della stessa Fondiaria-SAl nonché di Milano
Assicurazioni e delle rispettive banche controparti di opzioni“put” ed opzioni “call” con medesimo strike
(vendita a termine), e (i) vendita diretta sul mercato, nelle more dell'intervenuta cessione, Fondiaria-SAl,
adempiendo a quanto prescritto dal Provvedimento, si & astenuta dall'esercizio dei dirittiamministrativi, ivi
compresiquellidivoto, inerentialla partecipazione in oggetto;

B. perquantoriguarda la cessione dell'intero pacchetto azionario detenuto dal Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl
in Mediobanca (complessive n.33.019.886 azioni, parial 3,83% del capitale sociale), in data 9 ottobre 2013
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é stata conclusala cessione dinumero 23.114.386 azioni ordinarie Mediobanca, parial 2,68% circa del

capitale sociale attraverso una proceduradi“accelerated bookbuilding”rivolta esclusivamente ad investitori
qualificatiin Italia, come definitiall'art. 34-ter, comma, letterab, del Regolamento Emittenti, e ad investitori
istituzionali esteri. Il corrispettivo della vendita delle Azioniammonta complessivamente a circa euro135,2
milioni. Le ulteriorinumero 9.905.500 azioni Mediobanca detenute da Fondiaria-SAl, pariall'115% del capitale
sociale, non sono state incluse nell'operazione di cessione in quanto oggetto di contrattidi vendita a termine
precedentemente sottoscritti, che prevedevano opzioni“put”ed opzioni“call” con medesimo strike, queste
ultime esercitabili, alle scadenze contrattualmente previste nel periodo tra il 16 ottobre 2013 ed il 14 novembre
2013.| predetticontrattisono statituttiregolatialle scadenze previste, amezzo consegna fisica dei titoli stessi
(c.d. metodo “physical delivery”), determinando l'incasso diun corrispettivo paria circa euro 50,5 milioni.
Anche per quanto concerne la partecipazione in Mediobanca, nelle more dell'intervenuta cessione,
Fondiaria-SAl, adempiendo a quanto prescritto dal Provvedimento, si & astenuta dall'esercizio dei diritti
amministrativi, ivicompresi quelli divoto, anche conriferimento al patto disindacato.

Sifaperaltro presente che Unipol ha adempiuto ad ogni altra misura prevista dal Provvedimento.
Opzione put e opzione call sulla partecipazione in Unipol Banca

Nell'ambito della Fusione & stata pattuita la concessione da parte di Unipol a Fondiaria-SAl diun‘opzione di
vendita (opzione put) sulla partecipazione detenuta da Unipol Assicurazioni in Unipol Banca S.p.A., parial
32,26% delrelativo capitale sociale, da esercitarsialla scadenza del quinto anno successivo alla data di efficacia
civilistica della Fusione, ad un prezzo pari al valore di carico attuale di detta partecipazione (e quindi paria euro
299,4 milioni), a fronte della concessione da parte di Fondiaria-SAl a Unipol diuna corrispondente opzione di
acquisto (opzione call) sulla medesima partecipazione, allo stesso prezzo ma con la possibilita per Unipol di
esercitarla per tutto 'arco temporale tra la data di efficacia civilistica della Fusione e la scadenza del quinto anno
successivo a tale data. La formalizzazione ditale accordo é avvenuta in data 31 dicembre 2013.

Altre informazioni

Acquisto azioni di risparmio di Milano Assicurazioni da parte di Unipol

In data 9 agosto 2013 Unipol ha concluso l'acquisto din. 27.201.199 azioni di risparmio di Milano Assicurazioni pari
al 26,55% del capitale di categoria (ovvero del solo capitale dirisparmio), attraverso una procedura direverse
accelerated book-building rivolta esclusivamente ad investitori qualificatiin Italia e ad investitoriistituzionali
esteri. Il corrispettivo per l'acquisto delle suddette azioni é stato pariad euro 0,8425 per ciascuna azione di
risparmio, per un esborso complessivo di euro 23 milioni. La percentuale diretta di partecipazione di Unipol sul
capitale complessivo (azioni dirisparmio piti azioni ordinarie) nella societa Milano Assicurazioni & pari all'1,4%.
Successivamente, in data 28 novembre 2013, tali azioni dirisparmio sono state conferite a valori di mercato

ad Unipol Finance nell'ambito dell'aumento di capitale deliberato dallAssemblea della stessa, realizzando una
plusvalenza dieuro1,5milioni.

Costituzione della societa Unipol Finance S.r.l.

Unipol Finance S.r.l. & stata costituita in data 25 novembre 2013 nell'ambito delle azioni pianificate peril
perseguimento degli obiettivi dirazionalizzazione dell'assetto partecipativo del Gruppo Unipol - nella
composizione attuale ed in quella che il Gruppo assumera all'esito del perfezionamento del progetto di
integrazione per fusione tra Fondiaria-SAl S.p.A., Unipol Assicurazioni S.p.A., Premafin HP S.p.A. e Milano
Assicurazioni S.p.A. - nonché nell'ottica diuna maggiore focalizzazione delle attivita di Unipol Gruppo Finanziario
S.p.A.incoerenza conil proprio ruolo di capogruppo. In tale ambito é stata valutata 'opportunita di procedere
alla costituzione diunasocieta, interamente detenuta da Unipol stessa, cui affidare la detenzione e gestione
diassetrappresentatida partecipazioni quotate e non quotate diminoranza e comunque non determinanti per
l'esercizio, da parte di Unipol, dell'attivita di direzione e coordinamento. Unipol Finance ha come oggetto sociale
“lo svolgimento, non nei confronti del pubblico, dellattivita di assunzione di interessenze e partecipazioni in altre
imprese e societd, e di gestione e valorizzazione delle stesse, il tutto allo scopo di stabile investimento e non di
collocamento o intermediazione nei confronti del pubblico”
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Il Consiglio di Amministrazione di Unipol, convocato in data 25 novembre 2013, ha deliberato dapprima la
costituzione diUnipol Finance S.r.l. (di seguito “Unipol Finance") con un capitale sociale iniziale pari ad euro 500
migliaia, sottoscritto conapporto in denaro e, successivamente, il trasferimento da parte di Unipol mediante
conferimento diun portafoglio azionario composto dan.240.609.096 azionidirisparmio di categoria B emesse
da Fondiaria-SAl e dan.27.201.199 azioni di risparmio emesse da Milano Assicurazioni.

Subito dopo la sua costituzione Unipol Finance, in data 27 novembre 2013, ha deliberato un aumento di capitale
sociale per complessivieuro 432,3 milioni, di cui, euro 4,5 milioni da imputarsi ad aumento di capitale sociale, ed
euro 427,8 milioni a titolo di sovrapprezzo, eseguito mediante il conferimento, da parte di Unipol, delle azioni di
risparmio emesse da Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni precedentemente descritte.

Acquisto di azioni proprie a servizio dei piani di compensi basati su strumenti finanziari

Nel corso dell'esercizio 2013 Unipol ha acquistato n. 6.740.000 azioni proprie (Unipol ordinarie) nell'ambito
deiprogrammidiacquisto di azioni a servizio dei Piani di compensi basati su strumenti finanziari del tipo
performance share, per un corrispettivo complessivo di euro 22,6 milioni.

Consegnati al Presidente della Regione Emilia Romagna Vasco Errani 1 milione e 108 mila euro a sostegno delle
popolazioni interessate dagli eventi sismici del maggio 2012

In data1°marzo 2013, il Presidente e ’Amministratore Delegato di Unipol, Pierluigi Stefanini e Carlo Cimbri, hanno
consegnato al Presidente della Regione Emilia Romagna e Commissario delegato alla Ricostruzione Vasco Errani
lasomma a sostegno delle popolazioniinteressate dal sisma del maggio 2012, pari a1 milione e 108 mila euro,
raccoltigrazie al contributo volontario dei dipendenti, degli agenti del Gruppo e dell'azienda stessa. La somma &
stata destinataallaristrutturazione dell'Ospedale Civile “Casa della Salute” di Finale Emilia, uno dei comuni pit
duramente colpitidal sisma.

La consegna dei fondi & stata 'occasione per tracciare un pitt ampio quadro delle iniziative messe in campo dal
Gruppo Unipol afavore delle diverse categorie di stakeholders presenti sul territorio (clienti, societa civile,
agenti, organizzazioni socie, fornitori). Coerentemente con le proprie politiche diresponsabilita sociale e con la
volonta disostenere un territorio in cui Unipol ha le sue origini e una presenza significativa, nel corso del 2012 &
stato varato un piano diinterventiattraverso le strutture assicurative (Unipol Assicurazioni, Linear, Unisalute,
Arca) e bancarie (Unipol Banca) per i clienti del Gruppo, nonché promosse iniziative a carattere socio-culturale a
favore pitiin generale delle popolazioni colpite dagli eventi sismici.

[|Bilancio d'esercizio di Unipol & sottoposto a revisione legale da parte della societa direvisione
PricewaterhouseCoopers SpA (PwC), incaricata dellarevisione legale dei bilanci d'esercizio per gli esercizi
2012/2020.
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Andamento della gestione del Gruppo

Nell'esercizio 2013 il Gruppo Unipol haraggiunto nel comparto Assicurativo un risultato economico di assoluto
rilievo (euro1.376 milioni dirisultato ante imposte). Si & assistito, infatti, pur in un quadro di crescente
competitivitariflessosiin una significativariduzione delle tariffe praticate, ad un miglioramento della sinistralita
dell'esercizio corrente, non pili gravata dagli eventi calamitosi dell'esercizio precedente (in particolare il
terremoto in Emilia), e ad una migliorata tenuta delle riservazioni dei sinistri di esercizi precedenti dopo gli
importantirafforzamentioperatinegli scorsianni.

Sieregistratounandamento favorevole dellaraccolta e della redditivita del ramo Vita in un contesto di
miglioramento dei mercatifinanziari che ha favorito la propensione della clientela verso i prodotti assicurativi.
Nel comparto Bancario, invece, la perdurante difficile situazione economica che ha gravato sulle aziende del Paese
ha comportato unincremento dei crediti deteriorati che, unitamente ad un'importante politica di accantonamenti
sui creditideterioratigia in portafoglio, ha determinato un risultato economico di periodo negativo.

Piuin dettaglio, nei rami Danni la raccolta premi diretta, ammontata ad oltre 9,8 miliardidieuro, & stata
condizionata dal protrarsi della crisi economica, che continua a determinare un contenimento del parco veicoli
assicurato ed unariduzione della capacita dispesa delle aziende e delle famiglie, e da unamarcata dinamica
concorrenziale con effettiriduttivisui premi medidei contratti(in particolare nel ramo R.C.Auto).

Per contrastare queste tendenze negative le politiche commerciali del Gruppo, pur restando ispirate a criteridi
selettivita, sisono orientate verso un progressivo incremento della flessibilita assuntiva e verso altre azioni tese
sia alladifesa del portafoglio contratti, qualiil rafforzamento delle campagne di marketing, che al miglioramento
delservizio alla clientela alle prese con la crisi economica, quali il lancio diuna polizza R.C.Auto con finanziamento
arimborsorateale a tasso zero.

Laraccolta premidelramoR.C.Auto sié attestata ad euro 5.226 milioni, di cui euro 2.052 milionirelativi alle
compagnie del Gruppo ante acquisizione del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl (-7,3% sul 2012) ed euro 3.174 milioni
provenientidalle compagnie acquisite (-12,8% sul 2012 omogeneo).

In flessione anche ilramo Corpi Veicoli Terrestri con una raccolta pariad euro 760 milioni, di cui euro 279 milioni
relativialle compagnie del Gruppo ante acquisizione del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl (-10,5%) ed euro 482
milioni dalle compagnie acquisite (-15,1% sul 2012 omogeneo). Il ramo & stato pesantemente condizionato dal calo
delle immatricolazioni dinuove autovetture che gliassicurati tendono a tutelare maggiormente con le garanzie
prestate datale ramorispetto aiveicolimenorecenti.

Inun contesto digenerale sofferenza del mercato, condizionato dairiflessi della crisi economica su famiglie ed
aziende, i premiNon Auto hanno mostrato un'apprezzabile tenuta come evidenziato da unaraccolta che é stata
pariad euro 3.835milioni, di cui euro1.702 milioni relativi alle compagnie del Gruppo ante acquisizione del Gruppo
Premafin/Fondiaria-SAl (conun leggero aumento dello 0,1%) ed euro 2.133 milioni apportati dalle compagnie
acquisite (-3,5% sul 2012 omogeneo), dove sono state ultimate le residuali azioni dirisanamento di portafoglio del
segmento corporate di Fondiaria-SAl.

Conriguardo alla sinistralita Danni di generazione corrente, gliandamentidell'esercizio hanno confermato

le positive tendenzerilevate gia nel corso del precedente esercizio, evidenziando un consolidamento degli
indicatoritecniciR.C.Auto, grazie ad un'ulteriore contrazione dei sinistri denunciatirispetto all'analogo periodo
dell'anno precedente, che ha permesso di contenere gli effettidiriduzione del premio medio.
Sieéregistratountrend favorevole anche per la sinistralita deiramiNon Auto, in particolare quella legata ad
eventiatmosferici e calamita naturali, condizionata nella prima parte del 2012 dai danni provocati dalle intense
nevicate in Romagna (febbraio) e da quelli derivanti dal terremoto in Emilia e regioni limitrofe (nel mese di
maggio).

Nell'esercizio 2013, dopo i rafforzamenti operatinell'esercizio 2012 dalle principali compagnie del Gruppo, sié
assistito ad un notevole miglioramento della tenuta della riservazione dei sinistri di esercizi precedenti dei rami
diresponsabilita civile. Ad esito del processo d'inventario e dell'applicazione, come previsto dalla normativa,
dimetodologie statistico-attuariali, sono state comunque effettuate alcune integrazionidiriserve che hanno
determinato un saldo negativo degli smontamenti complessivi Dannia livello dilavoro diretto del Gruppo per
circa135 milionidieuro.

Tenuto conto diquanto soprarilevato, il rapporto sinistria premidel lavoro diretto del Gruppo nella sua

nuova configurazione (comprensivo del saldo delle altre partite tecniche) ha mostrato comunque un notevole
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miglioramento attestandosial 68,2% contro il 77,.9%, calcolato considerando i dati del Gruppo Premafin/
Fondiaria-SAl per l'intero anno 2012 ed escludendo gli effetti dell'applicazione dell'IFRS 3.

L'expense ratio del lavoro diretto, che érisultato parial 24,7%, harisentito della contabilizzazione di alcuni costi
d'integrazione, gia previstidal piano industriale, e, per ilramo R.C.Auto, dei costi connessi alle cosiddette scatole
nere, quest’anno interamente a carico delle compagnie, nonche dei costi delle commissioni connessial prodotto
“finanziamento a tasso zero” prestato tramite una societa del comparto bancario del Gruppo.

Sieéregistrata, inoltre, una maggiore incidenza delle provvigioni variabili di Unipol Assicurazioni direttamente
legate al miglioramento tecnico in atto.

Pertanto il Gruppo ha segnato al 31 dicembre 2013 un combined ratio (lavoro diretto) del 92,9% contro il 101,1% del
2012 calcolato pro-forma, cioé considerando per dodici mesiidati del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl.

Nel comparto Vita laraccolta premi & cresciuta aritmi particolarmente sostenuti, segnando alla fine dell'esercizio
euro 6.983 milioni, di cuieuro 3.024 milionirelativi alle compagnie del Gruppo ante acquisizione del Gruppo
Premafin/Fondiaria-SAl (+20% rispetto al 2012) ed euro 3.958 milioni apportati dalle compagne acquisite

(+8,3% sul 2012 omogeneo). Gli incrementiregistrati sono stati favoriti anche dai movimential ribasso dei tassi
d'interesse dimercato che hanno reso maggiormente appetibile 'offerta di prodotti assicurativi con rendimento
minimo garantito. In particolare il comparto si & giovato della crescita del canale di bancassicurazione (+17,7%)
rappresentato principalmente dalle compagnie Arca Vita e Arca Vita International, che hanno realizzato una
raccolta premicomplessiva pariad euro 845 milioni (+53,4% sul 2012), e da Popolare Vita e Lawrence Life che, con
complessivieuro 2.534 milioni, hanno segnato uno sviluppo del +8,7%.

Le compagnie tradizionali hanno registrato una crescita piti contenuta, con in evidenza Unipol Assicurazioni che,
conunaraccolta premipariad euro 2.1779 milioni, ha segnato un +10,6%.

A seguito diquanto sopra descritto, il volume deinuovi affariin termini di APE pro-quota e pari, al 31 dicembre
2013, ad euro 430 milioni, di cui euro 311 milioni relativi alle compagnie tradizionali ed euro 119 milionirelativi alle
compagnie dibancassicurazione.

Per quanto riguarda la gestione finanziaria degli asset relativi al comparto Assicurativo, il 2013 & stato
caratterizzato da uno scenario diritrovata fiducia dei mercati finanziari verso il Paese, nonostante l'instabilita
digovernoinnescata dalle ultime elezioni e i nodi strutturali, decrescita e alto debito, ancora irrisolti. In tale
contesto il Gruppo harealizzato una significativa redditivita lorda a conto economico pariaoltre il 4,6% degli
attiviinvestiti. Le politiche d'investimento del Gruppo permangono prudentie tese amantenere un adeguato
equilibrio trarischio e rendimento in un'ottica di coerenzatrale attivita e le passivita assunte verso gli assicurati.

Nel comparto Bancario la raccolta diretta da clientela € rimasta sostanzialmente stabile rispetto ai saldial
31/12/2012, con un miglioramento dell'equilibrio fra fonti e impieghi a fronte diun lieve calo dei creditialla clientela
secondo linee guida che continuano a privilegiare il riequilibrio patrimoniale e la focalizzazione del business verso
isegmentiretail e small business.

[lpersistere nelnostro Paese diuna situazione economica fortemente recessiva, in particolare nel mercato
immobiliare, ha comportato un ulteriore incremento dei crediti deteriorati che la controllata Unipol Banca, anche
in considerazione di valutazioni maggiormente prudenzialiin merito alle garanzie in essere, ha fronteggiato
mediante unarobusta politica diaccantonamenti sui crediti non performing. In conseguenza di tale situazione
sievalutato, sempre in un'ottica maggiormente prudenziale, di svalutare completamente gli avviamentiiscritti
nel bilancio della banca che erano in gran parte riferibili a costi per passate acquisizioni di sportelli bancari. Tutto
cio hadeterminato unrisultato economico del periodo negativo a fronte, pero, diun consistente miglioramento
delgrado dicopertura dei crediti deteriorati che per quanto concerne le sofferenze a livello di Gruppo Unipol ha
superato afine 2013l50% contro il 36,9% del 2012.

Per quanto riguarda |'area Immobiliare, dopo aver completato, nella prima parte dell'anno, le attivita
propedeutiche alla valorizzazione di parte del patrimonio immobiliare, si & avviata unafase di
commercializzazione delle prime unita immobiliari cost come previsto dal Piano Industriale del Gruppo. Si

stanno anche impostando diverse operazioni finalizzate alla razionalizzazione e al contenimento dei costi
mediante fusioni disocieta immobiliariicui scopi sociali sono venuti meno nella nuova configurazione e strategia
del Gruppo. Sull'area hanno inciso anche alcune svalutazioni diimmobili conseguentila fase recessiva che
caratterizzailmercato immobiliare del Paese.
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Il settore Holding/Servizi e Altre attivita ha apportato unrisultato economico negativo prevalentemente
attribuibile ai costidi funzionamento della Holding e ai risultati in perdita delle societa acquisite con il Gruppo
Premafin/Fondiaria-SAl facenti parte, in particolare, dei settori sanitario (cliniche) ed alberghiero dove
perdurano le debolezze legate alla crisi del turismo. In queste societa il Gruppo, nella prima parte del 2013, ha
rinnovato gli organisociali ed identificato le problematiche gestionali e di business sulle qualista esercitando le
azioninecessarie al fine di ottenere un miglioramento deirisultati operativi.

[lbilancio dell'esercizio al 31 dicembre 2013 di Unipol, che sottoponiamo al Vostro esame ed alla Vostra
approvazione, chiude con un risultato economico netto positivo di euro 146,1 milioni (euro 195 milioni nel 2012).
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Aspetti salienti dell'attivita
| dati economici che maggiormente contraddistinguono I'andamento della gestione risultano essere i seguenti:

A. Ricavidellattivita caratteristica di holding di partecipazioni e servizi del Gruppo Unipol: risultano paria euro
10,3 milioni e sonoin linea con il dato dell'esercizio precedente (euro 10,2 milioni nel 2012).

B. Altriricavie proventi:ammontano a euro 31,7 milioni (euro 20,3 milioni nel 2012) e sono relativi per euro 5,7
milioni alle commissioniricevute dalla controllata Unipol Banca (euro 5,6 milioni al 31/12/2012) relativamente
all'accordo diindennizzo sui crediti, per euro 21,5 milioni al recupero di costi per personale distaccato presso
societa del Gruppo (euro 12,8 milioni al 31/12/2012) e per irestanti euro 4,6 milioni a compensi riversati dagli
amministratori e altriricavi di minore entita (euro 2 milioni al 31/12/2012).

C. Costidellaproduzione:ammontano a euro 411,8 milioni (euro 140,6 milioninel 2012) ed includono tuttii
costidigestione derivantidall'attivita caratteristica di holding esercitata nel 2013. L'incremento e dovuto
in particolare allaumento degli accantonamentia fondo rischi (euro 295,2 milioni nel 2013, di cui euro 200
milioni di accantonamenti a fronte dell'accordo di indennizzo crediti con Unipol Banca, contro euro 50,1 milioni
nel2012), alla crescita dei costidel personale (euro 57,4 milioni nel 2013 contro euro 44,9 milioninel 2012) e
allincremento degliammortamenti.

D. Proventida partecipazioni: si attestano a euro 415,4 milioni (euro 253,2 milioninel 2012) ed includono i
dividendidelle partecipazioniazionarie. Lincremento & daricondursi al buon andamento delle societa
controllate che ha portato allarilevazione per euro 413,8 milioni di dividendi rilevati per maturazione.

E. Altriproventi/onerifinanziari ordinarinetti: passano da euro -4,1 milioni del 2012 ad euro -35,2 milioni,
per effetto delle minoriplusvalenze ottenute sulle vendite diazioni, titoli obbligazionarie titoli di stato
effettuate nel 2013 rispetto al 2012.

F. Rettifiche divalore diattivita finanziarie: risultano negative per euro 193 milioni, contro rettifiche positive per

euro 29,9 milioni nel 2012. Il peggioramento é daricondursi alle svalutazioni delle partecipazioninelle societa

controllate Unipol Banca S.p.A.e Ambra Property S.r.l. rispettivamente per euro 199,7 milioni ed euro 12 milioni.

Risultato dell'attivita ordinaria: negativo per euro 182,6 milioni (positivo per euro 168,9 milioni nel 2012).

H. Risultato dell'attivita straordinaria: positivo per euro 262,9 milioni (positivo per 5,2 milioni di euro nel
2012). L'incremento & da ricondursi alla plusvalenza di euro 273,4 milioni ottenuta con il conferimento a
valoridimercato delle azioni dirisparmio categoria B di Fondiaria-SAl e delle azioni di risparmio di Milano
Assicurazioni ad Unipol Finance in data 28 novembre 2013.

. Risultato economico prima delle imposte: positivo per euro 80,3 milioni (euro 174,1 milioni nel 2012).

J. Imposte sul reddito: hanno un impatto positivo sul conto economico per euro 65,8 milioni (euro 20,9 milioni nel
2012).

)

[lpatrimonio netto della Societa al 31 dicembre 2013, incluso il risultato dell'esercizio, ammonta a euro 5.665,5
milioni (euro 5.632,6 milioni al 31/12/2012). La variazione & dovuta, in diminuzione, alla distribuzione di dividendi
per euro 113,1 milioni ed, in aumento, al risultato dell'esercizio per euro 146,1 milioni.

Gestione patrimoniale e finanziaria
Operativita finanziaria

Nel corso del 2013, l'operativita della gestione finanziaria e stata compiuta in coerenza e nel pieno rispetto delle
linee guida espresse nell'lnvestment Policy di Gruppo.

L'attivita gestionale ha perseguito criteridielevata prudenzanegli investimentie non sono state intraprese
iniziative che potessero aumentare larischiosita del portafoglio.

Conseguentemente, per cogliere opportunita di carattere strategico e rispondere prontamente alle necessita

di cassaderivantidalle operazionisul capitale, sono stati privilegiati strumenti monetari rappresentati da Buoni
Ordinaridel Tesoro e “time-deposit”, tali investimentinell'ultimo trimestre sono andatiin scadenza e trasformati
in liquidita disponibile.

In un contesto economico-finanziario complessivamente volatile, caratterizzato sul finire d'anno da una riduzione
generalizzata deirendimentidei titoli governativi e da un consistente restringimento dello spread dell'ltalia nei
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confrontidella Germania, si sono sfruttate opportunita ditrading nel mercato domestico sulla scadenza a 5 anni.
L'attivita sul portafoglio azionario non ha prodotto alcun posizionamento strutturale ed a fine periodo, al netto
delle partecipazioni, lacomponente rappresentata dai titoli di capitale costituisce un valore residuale dello 0,4%

del portafoglio complessivo.

Le attivita ditrading sui mercati obbligazionari e azionarisono state funzionali al raggiungimento degli obiettivi
diredditivita prefissatie le iniziative gestionali intraprese fanno si che il portafoglio presentiuna duration di
0,69. La liquidita, dopo la sottoscrizione dell'aumento di capitale di Unipol Assicurazioni per 600 milioni di euro,

avvenuto in data 31/12/2013, ammonta a 215,7 milioni di euro.

Immobilizzazioni materiali ed immateriali

Nel corso del 2013 la consistenza delle immobilizzazioni materiali ed immateriali, al netto degliammortamenti, &
passatadaeuro 82,2 milioni a euro 66,4 milioni, con un decremento rispetto all'esercizio precedente dieuro 15,8

milioni, daricondursi principalmente agliammortamentidell'esercizio.

Laripartizione delle immobilizzazioni materiali ed immateriali e le variazioni sull'anno precedente sono esposte

nellatabella sottostante.

Valori in milioni di euro

Variazioni
31/12/2013 31/12/2012 Valore %
Immobilizzazioni materiali
- Impianti e macchinario 03 0,1 0,1 96,9
- Altribeni 18 18 0,0 02
Totale 21 2,0 0,1 7.3
Immobilizzazioni immateriali
- Costi diimpianto e ampliamento 50,6 65,5 (14,9) (22.7)
- Costidiricerca, di sviluppo e di pubblicita 08 32 (24) (74.4)
- Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 8,6 77 10 12,4
- Immobilizzazioni in corso e acconti 14 38 (2.4) (63.2)
- Altre 28 01 28 4.086,9
Totale 64,3 80,2 (15,9) (19,8)
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ED IMMATERIALI 66,4 82,2 (15,8) (19,2)

Sisegnala che al 31 dicembre 2012 fra le immobilizzazioniin corso eranoiscritti tuttii costisostenutiper
lallestimento del museo CUBO (Centro Unipol Bologna) che & stato inaugurato il 26 marzo 2013 in occasione del
cinquantesimo anniversario di Unipol. Tali costi capitalizzatiora sono iscrittinelle altre immobilizzazioni immateriali

poiché sitratta dilavorieseguiti suun immobile di proprieta della societa controllata indirettamente Midi S.r.l.
Per il dettaglio delle immobilizzazioni sirimanda agli allegati 5 e 6 dellaNota Integrativa.

Immobilizzazioni finanziarie

Nel corso del 2013 le immobilizzazioni finanziarie sono passate da euro 5.128,8 milioni a euro 5.824,8 milioni, con
unincremento rispetto all'esercizio precedente di 696 milioni di euro. Tale variazione & dovuta a:

* acquisto n.27.201.199 azioni dirisparmio di Milano Assicurazioni (pari al 26,45% del capitale di categoria)

effettuatoin data 9 agosto 2013 per un esborso complessivo di euro 23 milioni;

* costituzione della societa Unipol Finance S.r.l. con un capitale sociale di euro 0,5 milioni, successivamente
aumentato, con conferimento diun portafoglio azionario composto dan.240.609.096 azionidirisparmio

di categoria B emesse da Fondiaria-SAl (valore di carico paria euro 135,9 milioni) e dan. 27.201.199 azioni di
risparmio emesse da Milano Assicurazioni (valore di carico paria euro 23 milioni) del valore di euro 432,3 milioni;
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* incremento della partecipazione in Unipol Assicurazioni S.p.A. per euro 600 milioni mediante esecuzione
dell'aumento di capitale sociale deliberato dall’Assemblea Straordinaria dei soci in data 8 agosto 2013;

* incremento della partecipazione in Ambra Property S.r.l. per euro 11,6 milioni mediante versamento in conto
futuro aumento dicapitale, per far fronte alle spese diristrutturazione dell'hotel UNA WAY diPiazza della
Costituzione 1Bologna e successiva svalutazione della stessa per euro 12 milioni dovuta al decremento di valore
aseguito disvalutazione degliimmobili di proprieta sullabase di perizie di espertiindipendenti;

* svalutazione della partecipazione nella controllata Unipol Banca S.p.A., il cui valore & stato allineato a quello del
patrimonio netto al 31/12/2013, per euro 199,7 milioni.

Laripartizione delle immobilizzazioni finanziarie e le variazioni sull'anno precedente sono esposte nella seguente
tabella.

Valori in milioni di euro

Variazioni
31/12/2013 31/12/2012 Valore %

Immobilizzazioni finanziarie
- Partecipazioni

-Imprese controllate 5.8231 5.126,8 696,3 136
Totale 5.823,1 5.126,8 696,3 13,6
- Crediti

- Altre imprese 17 2,0 (03) (131)
Totale 17 2,0 (03) (13.1)
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 5.824,8 5.128,8 696,0 13,6

Per il dettaglio delle partecipazionisirimanda alla tabellariportatain Nota Integrativa (allegaton. 7).

Laripartizione delle partecipazioni per settoridiattivita e le variazionirispetto all'esercizio precedente risultano
le seguenti:

Valori in milioni di euro

2013 Variazioni rispetto al 2012

Assicurative 4.556,1 464,1
Banche e servizi finanziari 434,6 (199.7)
Altre partecipazioni 8324 4319
5.823,1 696,3

Frale Altre partecipazionisonoiscritte Ambra Property S.r.l, Premafin HP S.p.A. e Unipol Finance S.r.l.
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Nel corso dell'esercizio le partecipazioni detenute sono state interessate dalle seguentivariazioni:
Acquisti/sottoscrizioni di azioni o quote di capitale

Milano Assicurazioni S.p.A.

In data 9 agosto 2013 Unipol Gruppo Finanziario ha acquistato n. 27.201.199 azioni di risparmio di Milano
Assicurazioni S.p.A. parial 26,45% del capitale di categoria per un esborso complessivo di euro 23 milioni.
Taliazionisono state successivamente conferite alla societa Unipol Finance S.r.l.

Unipol Finance S.r.l.

In data 25 novembre 2013 & stata costituita la societa Unipol Finance S.r.l. societa unipersonale con socio unico
Unipol Gruppo Finanziario. La societa é stata costituita con un capitale sociale di euro 500 migliaia.

In data 27 novembre 2013 'Assemblea di Unipol Finance S.r.l. ha deliberato un aumento di capitale per complessivi
euro 432,3 milioni di cui euro 4,5 milioni da imputarsi ad aumento capitale sociale, ed euro 427,8 milioni a titolo di
riserva da sovrapprezzo azioni. Unipol Gruppo Finanziario ha eseguito il suddetto aumento di capitale mediante
conferimento diun portafoglio azionario composto dan.240.609.096 azionidirisparmio di categoria B emesse
da Fondiaria-SAl e dan.27.201.199 azioni di risparmio emesse da Milano Assicurazioni. La valorizzazione delle
azionioggetto del conferimento, risultante dalla Relazione di stima effettuata ai sensidell'art. 2465 del Codice
Civile, effettuata sullabase del relativo prezzo dimercato, & pariad euro 407,8 milioni per le azioni di risparmio
categoria“B" di Fondiaria-SAI S.p.A. ed euro 24,5 milioni per le azioni dirisparmio di Milano Assicurazioni S.p.A.

Unipol Assicurazioni S.p.A.

In data 31 dicembre 2013 Unipol Gruppo Finanziario ha effettuato un versamento di euro 600 milioni ad Unipol
Assicurazioni S.p.A. in esecuzione dell'aumento di capitale deliberato dall’Assemblea Straordinaria dei soci della
stessariunitasiin data 8 agosto 2013 nell'ambito del Progetto di Fusione per incorporazione in Fondiaria-SAl di
Unipol Assicurazioni, Milano Assicurazioni e Premafin (ora UnipolSai).

Versamenti in conto futuro aumento di capitale alle societa controllate

Ambra Property S.r.l.

Unipol Gruppo Finanziario ha effettuato due versamentiin conto futuro aumento di capitale alla societa Ambra
Property S.r.l.:il primo versamento di 8 milioni di euro & avvenuto in data 8 febbraio 2013, mentre il secondo di euro
3,6 milioni & stato effettuatoil 9 ottobre 2013. Tali versamenti sono stati effettuati per permettere alla partecipata
difar fronte alle spese per laristrutturazione dell'hotel UNA WAY di piazza della Costituzione 1a Bologna.

Dismissioni/Vendite/Conferimenti

Milano Assicurazioni S.p.A.

In data 28 novembre 2013, in esecuzione dell'aumento di capitale deliberato dall’Assemblea di Unipol Finance S.r.l.,
Unipol Gruppo Finanziario ha conferito ad Unipol Finance (conferimento a valori dimercato) n. 27.201.199 azioni
dirisparmio emesse da Milano Assicurazioni S.p.A. per un controvalore pariad euro 24,5 milioni, realizzando una
plusvalenza dieuro1,5milioni.

Fondiaria-SAI S.p.A.

In data 28 novembre 2013, in esecuzione dell'aumento di capitale deliberato dall’Assemblea di Unipol Finance
S.r.l, Unipol Gruppo Finanziario ha conferito ad Unipol Finance (conferimento a valori di mercato) n.240.609.096
azionidirisparmio di categoria B emesse da Fondiaria-SAl per un controvalore pariad euro 407,8 milioni,
realizzando una plusvalenza dieuro 271,9 milioni.

Svalutazioni
Ambra Property S.r.l.

[lvalore della partecipazione é stato svalutato per euro 12 milioni a fronte delle perizie effettuate da esperti
indipendenti sugliimmobili di proprieta.
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Unipol Banca S.p.A.

[lvalore della partecipazione in Unipol Banca e stato allineato al valore del patrimonio netto della stessa che al
31/12/2013 riporta una perdita di euro 299,6 milioni, effettuando una svalutazione di euro 199,7 milioni.

Inoltre, a fronte delle opzioni put e call, sottoscritte in data 31/12/2013 nell'ambito dell'operazione di fusione sulla
quota detenuta da Unipol Assicurazioni parial 32,26%, & stato effettuato un accantonamento a fondo rischi per
euro 95,1 milioni.

Azioni proprie e azioni della societa controllante

Al31dicembre 2013 sono presentin. 6.740.000 azioni proprie in portafoglio per un controvalore pariad euro 22,6
milioni. Tali azioni sono state acquistate a servizio dei piani di compensi basati su strumenti finanziari del tipo
performance share destinatiallAmministratore Delegato e al personale Dirigente della Societa deliberatidalle
Assemblee deisocidel 30 aprile 2012 e del 30 aprile 2013. Le operazioni di acquisto sono gia state descritte nel
paragrafo Andamento della Gestione a cui si farimando.

Per quanto riguarda le azioni proprie, '"Assemblea degli Azionisti del 30 aprile 2013 ha deliberato, ai sensi

dell'art. 2359-bis del Codice Civile, dirinnovare la consistenza del fondo acquisto azioni proprie per l'importo di
euro 100 milioni e diautorizzare il Consiglio di Amministrazione all'acquisto di azioni nei limiti della consistenza
del suddetto fondo.

Per quanto riguarda le azioni della societa controllante Finsoe S.p.A., '’Assemblea del 30 aprile 2013 ha deliberato,
aisensidellart.2359-bis del Codice Civile, dirinnovare la consistenza del fondo acquisto azioni della controllante
per euro 45 milioni e di autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad acquistare azioni nei limiti della consistenza
del suddetto fondo. La societa al 31dicembre 2013 non detiene azioni della controllante Finsoe S.p.A.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Ammontano a162,3 milioni di euro, con un decremento di 341,7 milioni di euro rispetto all'esercizio precedente,
dovuto principalmente alle vendite di titoli di stato quotati avvenute durante l'esercizio.

Lavoce é cosl composta:

« obbligazioni corporate quotate per euro135,9 milioni (al 31/12/2012 euro 144,3 milioni);
« obbligazioninon quotate per euro 0,4 milioni (al 31/12/2012 euro 1 milione);

* azioninon quotate per euro 3,4 milioni (al 31/12/2012 euro 2,8 milioni);

* azioniproprie per euro 22,6 milioni (non presential 31/12/2012).

Al31/12/2012 erano presentiin portafoglio anche euro 19,9 milioni di azioni quotate ed euro 336,1 milioni di titoli di
stato quotati.

Lelenco delle azioni e dei titoli compresi nell'attivo circolante al 31/12/2013 & esposto all'allegato 8 della presente
Nota Integrativa.

Disponibilita liquide

| depositibancarie la cassa al 31 dicembre 2013 ammontano a 215,7 milioni di euro, con un incremento di57,8
milionidieurorispetto al saldo del 31 dicembre 2012.
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I Capitale sociale

Al31dicembre 2013 la composizione del capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, quale risulta per
effetto della sottoscrizione dell'aumento di capitale sociale (deliberato dall’Assemblea Straordinaria del 29 aprile
2010) a seguito dell'esercizio din.15.600 “Warrant Azioni Privilegiate Unipol 2010-2013", effettuato nel mese di
agosto 2013, con effetto13 settembre 2013, risulta essere la seguente:

Capitale Sociale al 31/12/2013 Capitale Sociale al 31/12/2012

Numero Azioni Euro Numero Azioni Euro
Azioni Ordinarie 443.993.991 2.082.543.243,71 443.993.991 2.082.543.243,71
Azioni Privilegiate 273.479.517 1.282.749.164,32 273.479.493 1.282.749.051,76
Totale 717.473.508 3.365.292.408,03 717.473.484 3.365.292.295,47

L'attestazione diavvenuta esecuzione dell'aumento di capitale sociale & stata depositata presso il Registro delle
Imprese di Bologna, ai sensidell'art. 2444, comma primo, del Codice Civile, in data 25 settembre 2013.
[l periodo diesercizio dei warrant azioni ordinarie e privilegiate Unipol & terminato in data 16 dicembre 2013.

I [hdebitamento

Al31dicembre 2013 le obbligazioni emesse da Unipol ammontano a 750 milioni di euro (pari importo al 31/12/2012)
e sonorelative ad un unico prestito senior, del valore nominale di 750 milioni di euro, emesso a dicembre 2009,
quotato presso laBorsa del Lussemburgo, di durata settennale (scadenza gennaio 2017) e tasso d'interesse fisso
parial 5%.

Sonoinoltre presentifinanziamenti passivinei confrontidella controllata Unipol Assicurazioni S.p.A. per euro
267,8 milioni (di pariimporto nel 2012), rimborsabili, in tutto o in parte, a vista surichiesta di Unipol Assicurazioni
S.p.A. remuneratiad un tasso pariall’Euribor a tre mesi maggiorato di 100 puntibase.

Lindebitamento netto (descritto nell'allegato n.10 alla Nota Integrativa) passa da-391,3 milioni dieuro a-663,3
milioni di euro per effetto della riduzione dei titoli detenuti per la negoziazione a fronte dell'incremento delle
partecipazioni.

I Politiche di gestione dei rischi (art. 2428 Codice Civile)

La gestione del rischio finanziario si & sviluppata attraverso il periodico monitoraggio dei principaliindicatori di
esposizione al rischio ditasso, al rischio di credito, al rischio azionario e di liquidita.

[lrischio ditasso é stato gestito attraverso 'adeguamento e la gestione integrata delle attivitarispetto alle
passivita.

La duration del portafoglio investimenti, indicatore dell'esposizione al rischio tasso, al 31/12/2013 risulta paria
0,69 anni.

Per quanto concerne il rischio di credito il portafoglio titoli & concentrato per il 16,39% nel segmento “Investment
grade”.

In particolare, il 20,38% dei titoli obbligazionariha rating tripla B.

Conriferimento al comparto azionario, escluse le partecipazioni, l'indicatore di sensitivita al mercato azionario
areaeuro (Beta)risulta paria 0,89.

Il rischio diliquidita & stato limitato ricorrendo a titoli quotati per la quasi totalita del portafoglio (99,73% per le
obbligazioni e 87,93% per le azioni).
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I Risorse umane

L'organico della Societa al 31 dicembre 2013 risulta composto da n. 331 dipendenti.
[lnumero dei dipendenti, se conteggiati come “full time equivalent” (FTE), ovvero considerando l'orario dilavoro

effettivo, risulta din. 328 unita.
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31/12/2013 31/12/2012
Medi Finali FTE Medi Finali FTE
Tempo Indeterminato 317 331 328 301 313 309
Tempo Determinato 2 3 2
Totale 319 331 328 304 315 309

Nell'ambito delle attivita correlate al progetto diintegrazione della Compagnia UnipolSai, e della conseguente

nuovariorganizzazione del Gruppo, al fine diridurre i costi di gestione della holding Unipol Gruppo Finanziario, nei

primi mesidel 2014 sono stati trasferiti ad altre societa del Gruppo n. 250 dipendenti.

Attivita di formazione

Al31dicembre 2013 l'attivita formativa destinata alle Societa del Gruppo Unipol haregistrato un totale di22.960

giornate/uomo, dicui13.046 nel comparto Assicurativo e 9.914 giornate/uomo nel comparto Bancario.

Comparto Assicurativo

Per i principali interventi di formazione, avviati o completatinel corso del 2013 (che non hanno coinvolto le societa

del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl, per le quali sono stati predisposti appositi progetti formativi), sono state
impiegate n.7.754 giornate/uomo, di cuin. 996 a distanza tramite 'utilizzo della piattaforma e-learning Unipol
Web Academy, per n.7.970 ore. Nello specifico tali interventi hanno riguardato:

* |'AreaSinistri, che sié confermata anche nel 2013 una delle priorita formative in ambito tecnico e molte sono

pertanto state le iniziative volte a proseguire il percorso di specializzazione e aggiornamento continuo avviato nel
2010 e dedicato tanto alla figura professionale del liquidatore quanto agli operatori di call center del Gruppo;
intemadiSalute e Sicurezza, oltre alla consueta attivita di formazione degli Addetti alle Emergenze delle
diverse sediaziendali, e stata sviluppata l'attivita di erogazione di corsi volti ad ottemperare agli obblighi di
legge previstidallanormativa in materia di Sicurezza, alla luce deirecentiaggiornamentiderivanti dallaccordo
Stato-Regionidello scorso anno. Tra questi & opportunoricordare il modulo dedicato ai Rischi Specifici presenti
nellambiente dilavoro e quello dedicato alla figura del Preposto, oltre ai percorsi specialistici dedicatiaal
personale dei Centri Medici Unisalute e per Lavoratorie Prepostidelle societa appartenential Gruppo Arca Vita;
nuova edizione del Seminario “Privacy e Marketing” promosso in collaborazione con l'area Legale di Unipol
Assicurazioni e volto ad approfondire lo stretto legame che oggi contraddistingue tali ambiti;

l'ideazione, la presentazione e l'avvio diun nuovo piano formativo finanziato dal Fondo Banche Assicurazioni
relativo all'Avviso 1/13, nellambito del quale di particolarerilievorisulta essere il progetto “Lean Six Sigma”,
dedicato al personale dell'area Organizzazione di Arca Assicurazioni con la finalita dimigliorare le performance
dianalisi ed intervento organizzativo, introducendo un approccio quantitativo alla gestione dei progetti

e modalita operative basate su dati e indicatori oggettivi, e i progetti di formazione linguistica dedicati ai
dipendentidiArca Sistemie dell'area Legale diArca Vita;

inuovioperatori Unisalute sono stati coinvoltiin un percorso formativo volto allo sviluppo della capacita
digestireil proprio coinvolgimento emotivo ed a potenziare l'abilita di ascolto attivo necessaria, unita
allindispensabile dose di empatia, a fornire risposte chiare e tempestive;

é stato progettato ed attivato un percorso formativo dedicato ai medici che svolgono la loro attivitain
Unisalute con l'obiettivo difornire strumenti per l'interpretazione del loro ruolo in azienda e per la gestione
della comunicazione conil cliente;
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* sieconclusalaterzafase del percorso formativo dedicato ai Responsabili Sviluppo Commerciale Agenzie
(RSCA) finalizzato a consolidare alcune competenze comportamentali e relazionali emerse come punti di
miglioramento nel corso degli assessment svoltinel 2011 e il parallelo percorso formativo dedicato all’Area
Manager. Durante il secondo semestre, alle medesime figure professionali & stato dedicato un workshop volto
a condividere la valutazione delle attuali sfide dimercato e gli obiettivi aziendali diredditivita e sviluppo del
business;

* iliquidatoridiArcaAssicurazionihanno partecipato ad un percorso formativo finalizzato allo sviluppo della
capacita digestire larelazione telefonica conivariinterlocutori. A tal proposito sono stati affrontatii temi
della comunicazione, della gestione del conflitto, dello stress ad esso collegato e della gestione delle emozioni;

* particolarmente intensa & stata 'attivita sui cosiddetti“corsi a catalogo” (partecipazione a convegni di
aggiornamento, seminari e corsiinteraziendali organizzati da enti esterni) e dei corsi gestiti mediante
la Piattaforma e-learning di Gruppo. Fra questiultimi i maggiormente fruiti dagli utenti del comparto
Assicurativo risultano il corso Il D. Lgs. 231/2001" e i corsinormativi in materia di Privacy e Antiriciclaggio.

Relativamente alle societa del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl l'attivita formativa si & sviluppata nella duplice
otticadiportare a termine i programmi formativi gia avviatie, nel contempo, di supportare le prime iniziative
propedeutiche all'integrazione con Unipol Assicurazioni.

In totale sono state erogate 5.292 giornate/uomo delle quali 2.810 di formazione d'aula e 2.482 di corsi di

formazione a distanza (paria18.610 ore/uomo).

Le attivita principalihanno riguardato:

* larealizzazione degliinterventidi formazione previstinel “Catalogo dei Corsiinterni”, distribuito on line alla
fine del 2012;

* lapredisposizione e larealizzazione, su tutto il territorio, di un Progetto di Formazione destinato alle strutture
amministrative sinistri;

* ilcompletamento del Master in Insurance destinato a neo-laureati, svolto in collaborazione con SDA Bocconi;

* laprogettazione e l'erogazione, in collaborazione con ABI Formazione, del corso d'aula sull’Antiriciclaggio
destinato alle aree sensibili identificate dall'Ufficio Antiriciclaggio, nello specifico le Aree Controllo Rete e
Ispettori Vita;

* l'organizzazione delle prime attivita formative “pro fusione” qualii corsi di adeguamento gestionale su
piattaforma SAP, dapprima per i *key user” e, successivamente, per gli“end user” di Amministrazione e Bilancio,
Contabilita Generale e Acquisti;

* l'organizzazione diincontrisulle “Politiche liquidative Auto”;

* l'erogazione dinuovicorsiin FAD su Privacy e Antiriciclaggio.

Moltidei percorsiformativimenzionatirientrano nei piani finanziati dal Fondo Banche Assicurazioni.

Comparto Bancario

L'attivita della formazione tecnica del personale di Unipol Banca per 'anno 2013 é stata caratterizzata
dall'erogazione dicorsiin aula, per un totale di 6.300 giornate/uomo, e di corsi a distanza tramite la piattaforma
Unipol Web Academy, per un totale di 3.614 giornate/uomo.

I principaliinterventidiformazione, avviati o completatinel corso del 2013, hanno riguardato:

* laconclusione del percorso dedicato ai potenzialinuovi Gestori Affluent finalizzato allo sviluppo di conoscenze
relative al Credito ai Privati e a competenze dicarattere commerciale e comportamentale, oltre naturalmente
aiprogettidedicatiai TitolaridiFiliale rientrantinel piano formativo approvato dal Fondo Banche Assicurazioni
nell'ambito dell’Avviso 1/12;

* percorsiformativivoltiad accompagnare l'introduzione di due importantinovita, vale a dire i nuovi strumentidi
Pagamento SEPA in vigore dal1° febbraio 2014 e lanuova Procedura di Monitoraggio Crediti;

* consueto percorso formativo progettato in ottemperanza a quanto previsto dal regolamento [VASS e
finalizzato all'abilitazione e all"aggiornamento degli oltre 800 dipendenti di filiale che si occupano di attivita
connesse al collocamento di prodottie servizi assicurativi;

* conclusione del percorso formativo dedicato al tema del Project Management e rivolto a dipendenti divarie
funzioniche, difatto o in prospettiva, sioccupano digestione diprogetti aziendali;

* sviluppo didue percorsispecialistici, l'unorivolto all'area Gestione del Personale e volto a fornire competenze
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specialistiche e dibase, l'altro indirizzato alle Funzioni di Controllo di Direzione e di Area e dedicato alla
conoscenza dell'applicativo FE.U;;

* attivazione dipercorsidicarattere normativo, rivolti sia a dipendenti di Direzione che difiliale, quale ad
esempio il modulo formativo dedicato all'approfondimento della Normativa Antiriciclaggio e dei corsi dedicati
allavarie figure contemplate dalla Normativa in materia di Sicurezza;

« lattivita sui cosiddetti“corsia catalogo” (partecipazione a convegni diaggiornamento, seminari e corsi
interaziendali organizzati da enti esterni) in base a specifiche esigenze inerential ruolo ricoperto e alla
Funzione diappartenenza.

E stata gestita, inoltre, la formazione dei promotori finanziari non dipendenti mettendo a loro disposizione corsia
carattere normativo e commerciale da fruire a distanza, per un totale di 512 giornate/uomo, e in aula, per un totale
di 414 giornate/uomo.

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

Unipol riconosce benefici addizionali ai dirigenti attraverso un piano chiuso di partecipazione al capitale che
prevede, al raggiungimento di specifici obiettivi, 'assegnazione di azioni Unipol Ordinarie (performance share).

In data 30 aprile 2013 'Assemblea dei Soci di Unipol ha approvato un Piano di compensi basato su strumenti
finanziaridel tipo performance share destinato all/Amministratore Delegato e al personale dirigente della societa.
[l piano ha durata triennale, con maturazione nel 2015, e prevede il riconoscimento dei benefici in funzione del
raggiungimento di:

¢ obiettividirisultato economico lordo consolidato cumulato sul triennio 2013-2015;

* obiettividicrescita delvalore del titolo Unipol Ordinario nei tre anni;

* unindicatore disolidita patrimoniale.

Einoltre correlato al raggiungimento di obiettivi individuali di breve termine.

[l Piano approvato dall’Assemblea del 30 aprile 2012 & terminato il 31/12/2012. Le azioni agli aventi diritto verranno
corrispostein 3 tranches a partire dal 2014.
[Lcostorilevato al 31 dicembre 2013 a fronte dei suddetti piani & pari ad euro 6,3 milioni.

Servizi Informatici
Sidescrivono diseguito i principaliinterventi operatinei compartidi attivita del Gruppo Unipol.

Settore Assicurativo

Le attivita svolte dai Servizi Informatici del Gruppo Unipol sono in linea con quanto previsto nel Piano Industriale
2013-2015 e con il processo dirinnovamento strategico dei Servizi Informatici del Gruppo avviato nel triennio
2010-2012.

[l nuovo Piano ICT (Information & Communication Technology) contiene una serie di interventi finalizzati
all'implementazione diservizi comuni e disoluzioni standard centralizzate che consentano ditenere sotto
controllo la spesa, grazie alla riduzione dei costi di gestione, ad un miglior sfruttamento delle competenze
informatiche distribuite nel Gruppo e alla razionalizzazione delle infrastrutture e delle applicazioni.
llraggiungimento degli obiettividi sinergie e razionalizzazione previstinel Piano sul fronte dell'lntegrazione
fraiGruppi Unipol e Premafin/Fondiaria-SAl deve essere ottenuto contemperando le esigenze correlate alla
realizzazione delle attivita da svolgere anche su altri tre fronti: Gestione Ordinaria, Gestione Straordinaria a
supporto del Business e attivita dipendenti dalla Cessione degli asset assicurativi (richiesta dall’Autorita Garante
della Concorrenza e del Mercato, "AGCM").

| progetti di convergenza applicativa nel corso del 2013 si sono concentrati sullunificazione dei sistemi gestionali
e amministrativo-finanziari, propedeutica all'integrazione societaria tra Unipol Assicurazioni, Fondiaria-SAl,
Milano Assicurazioni e Premafin (Contabilita, Bilancio, Controllo di Gestione, Finanza, Antiriciclaggio,

Reclami, Risk Management), e sul rebranding legato all'avvio della nuova compagnia UnipolSai (comunicazioni
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contrattuali, istituzionali, modulistica, comunicazione Web). La seconda fase sifocalizzera sull'unificazione dei
sistemi operativi dibusiness (Danni, Vita, Sinistri, ecc.) con impatto diretto sulle reti agenziali, che verranno
progressivamente migratia partire dalla seconda meta del 2014, e la razionalizzazione del parco applicativo delle
societa del Gruppo (post integrazione) verso un insieme ridotto di sistemi target, individuati fra quelliin essere,
funzionalmente pit completi e tecnologicamente piti avanzati, in modo da omogeneizzare le politiche assuntive

e liquidative, ridurre i costi digestione, ottimizzare le attivita dimanutenzione e razionalizzare ['utilizzo delle
risorse diminuendo progressivamente il ricorso al supporto esterno e contenendo, al contempo, i rischi operativi.

Nel corso del2013 sono state inoltre effettuate tutte le attivita propedeutiche previste perrealizzare
['unificazione delle infrastrutture di telecomunicazione e dei centri di elaborazione dati, nonché la
meccanizzazione delle reti agenziali del Gruppo Fondiaria-SAl secondo gli standard del Gruppo Unipol. Il progetto
diunificazione dei centridielaborazione dati prevede in particolare la realizzazione di un nuovo Data Center di
Gruppo e l'internalizzazione del data center di Fondiaria-SAl con spostamento dei sistemi su Bologna.

Settore Bancario

Nel corso del 2013 sono stati sviluppatiiseguentiprincipali progetti:

* il progetto SEPA (Single Euro Payments Area - Area unica dei pagamenti in euro): promosso dalla Banca
Centrale Europea e dalla Commissione europea & un progetto diintegrazione dei diversi servizi di pagamento
nazionali che ha l'obiettivo difavorire l'efficienza e la concorrenza nell'offerta di tali serviziallinterno
dell'Europa. [l termine ultimo per gliadeguamentinecessari & stato fissato al 1° febbraio 2014. Nel corso
del 2013 Unipol Banca ha pertanto sviluppato il progetto “SEPA End Date” per definire e adottare le misure
organizzative, tecniche e commercialirese necessarie da tale processo di migrazione;

* lanuova procedura di monitoraggio crediti ed incagli, basata suuna maggiore automazione del processo,

e stataestesaa tuttalaRete di Unipol Banca a febbraio 2013. La procedura consente di gestire in un unico
ambiente le posizioni da “Bonis con anomalie” ad “Incaglio”, introduce il concetto di“Classe” alla quale sono
associati percorsi specifici con conseguentiazioni da svolgere a cura dei Gestoridellarelazione;

* &statoavviatounprogetto che consenta di passare da una logica di consulenza dei servizi finanziari per
“prodotto”ad una per “portafogli’, seguendo le indicazioni provenienti dalla futura Mifid Il e dalle scelte gia
effettuate dai principali competitors;

* persupportare una metodologia commerciale improntata sulla conoscenza del Cliente, la qualita dellarelazione
edelservizio e la suafidelizzazione & stato sviluppato uno strumento informatico denominato FEU (Front End
Unico). Le nuove logiche impostate dal FEU prevedono, ad esempio, di monitorare l'andamento commerciale del
proprio portafoglio clienti, scadenzando gli incontri e tenendo traccia degli esiti di ogni contatto.

Internet

www.unipol.it & il sito di Unipol dal quale ['utente pud accedere aisitidelle varie societa del Gruppo e ottenere
informazioni sulla stessa Unipol.

Attivita diricerca e sviluppo

Unipolnon hasvolto nel corso dell’'esercizio 2013 alcuna attivita diricerca e sviluppo.

Adempimenti in materia di privacy (D. Lgs. 196/2003)

LaSocietahapostoinessere tutte le misure necessarie per assicurare il rispetto degli obblighi previstidalla
normativa in materia di protezione dei dati personali (Decreto Legislativo n.196/2003), al fine di garantire la tutela
e lintegrita deidatidiclienti, dipendenti, collaboratorie, in generale, di tutticoloro con cui entrain contatto.
LaSocietahainoltre redatto il “Documento Unico sulla Sicurezza delle Informazioni”, un unico documento per
tutte le societa del Gruppo in sostituzione del “Documento Programmatico sulla Sicurezza" (non piti richiesto
dalD.Lgs.196/2003), cheillustrala policy aziendale in tema di misure di sicurezza (informatiche, fisiche ed
organizzative), atte a garantire lariservatezza, l'integrita e la disponibilita dei dati.
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Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
ai sensi dell'art. 123-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

Le informazioniprescritte dall'art.123-bis del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, modificato dall’art. 5 del
D.Lgs.n.173 del 3 novembre 2008, sono riportate nella Relazione annuale sulla corporate governance, approvata
dal Consiglio di Amministrazione e pubblicata, congiuntamente alla relazione sulla gestione, ai sensi dell'art. 89-bis
delRegolamento adottato da Consob con Deliberan. 11971 del 14 maggio 1999 e della Sezione |A.2.6. Istruzioni al
Regolamento dei Mercati organizzatie gestiti da Borsa Italiana S.p.A.

LaRelazione annuale sulla corporate governance & reperibile sul sito internet della Societa (www.unipol.it), nella
Sezione“Corporate Governance”.

La responsabilita sociale e ambientale
La governance della sostenibilita

Per garantire l'integrazione tra la strategia di business ed i valori di sostenibilita del Gruppo, Unipol si & dotata di
unastrutturadigoverno dellaresponsabilita etica e sociale che vede la relativa funzione direttamente in staff
allaPresidenza, che haunruolo diindirizzo e controllo per conto del Consiglio dAmministrazione. Il suo ruolo &
quellodisviluppare e gestire la strategia disostenibilita e coordinare l'attivita di reporting e comunicazione sui
progettie sulle iniziative diResponsabilita sociale dell'impresa.

Allinterno del Consiglio di Amministrazione, tra i Comitati costituiti nellambito del Codice di corporate
governance, & presente anche il Comitato per la Sostenibilita, che svolge contestualmente le funzionidi Comitato
Etico. Quest'ultimo esercita funzioniistruttorie, propositive e consultive sulle attivita propedeutiche alla piena
realizzazione degli obiettividi Sostenibilita del Gruppo.

Figura diriferimento per ladiffusione e la corretta applicazione del Codice Etico e il Responsabile Etico, che hal
compito dipromuovere, inaccordo con le strutture aziendali, la conoscenza e dif fusione dei valori e dei principi
di comportamento definiti dal Codice, nonché diricevere e istruire le segnalazioni circa le presunte violazioni
del Codice stesso. Annualmente viene redatto il Rapporto Etico, che sintetizza le attivita svolte, pubblicato sul
Bilancio di Sostenibilita.

LAmministratore Delegato, supportato dal Comitato di Direzione di Gruppo, ha il compito di approvare gli
obiettivistrategici, le azioni, e i conseguentiimpegni dibudget.

Le attivita di sostenibilita

[12013 & stato unanno intenso, caratterizzato dal lavoro di allineamento ed integrazione tra il Gruppo Unipol e le
societa acquisite appartenential Gruppo Fondiaria-SAl, per raggiungere gliambiziosi obiettivi fissatinel Piano
Industriale triennale.

Sul piano dell'integrazione si & effettuata la sceltaimportante dimantenere la funzione di Responsabilita Etica

e Sociale nella holding capogruppo ed in staff alla Presidenza, allo scopo di esercitare, anche in questo ambito,
ilruolo di“direzione e coordinamento”. Questa area continuera ad avere il ruolo di promozione e supporto delle
politiche di sostenibilita verso tutte le societa che fanno parte del Gruppo.

Lariorganizzazione ha previsto l'identificazione dei nuovireferenti sostenibilita, con l'inclusione anche di
responsabili provenientidalle societa acquisite.

Un‘altra attivita chiave del 2013, peririsvoltidiallineamento ed integrazione che ha avuto in termini di condivisione
diuna visione strategica orientata alla sostenibilita, & stato l'avvio dell'elaborazione del nuovo Piano di Sostenibilita
triennale a perimetro esteso. La definizione di questo documento ha preso il via con incontri con tutte le funzioni
aziendali per condividere gli assi strategici, raccogliere azioni e input, concordare gli indicatori di monitoraggio.
Unimportante contributo all'allineamento e venuto anche dall'estensione degli strumenti di accountability, in
particolare di SAP Sostenibilita, a tutto il nuovo perimetro. Il software, che effettua l'interaraccolta datiperla
redazione del Bilancio di Sostenibilita, permette digestire il processo di accountability in modo integrato con
tuttiisistemilT gia presentiin azienda, allineando in modo strutturato e con un unico strumento le performance
economiche, sociali e ambientali del Gruppo. Grazie a questo lavoro la rendicontazione 2013 include anche tutto il
Gruppo Fondiaria-SAl.
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Ulteriore innovazione sul piano dellarendicontazione & il lavoro fatto per ottenere la verifica del Bilancio di
Sostenibilita, da parte di PricewaterhouseCoopers, la societa direvisione, incaricata dal Gruppo.

Rispetto ai progetti di sostenibilita svoltinel 2013, i pi importanti hanno riguardato:

* |'impostazione diun percorso di materialita per la selezione degli argomentida includere nel bilancio per
le societa del Gruppo Fondiaria-SAI. Sitratta diuna metodologiariconosciuta a livello internazionale che
consente diindividuare i temirispetto ai quali costruire larendicontazione verso gli stakeholder sulla base del
livello diinteresse suscitato e la loro significativita;

* larealizzazione del nuovo sito internet dedicato esclusivamente ai progetti e alle performance disostenibilita.
[sito, oggi aggiornato trimestralmente, si propone didiventare il canale di informazione e scambio principale
del Gruppo su questi temi;

* il perseguimento della valutazione da parte del CDP (Carbon Disclosure Project), il rating sulle performance
dell'aziendarispetto ai temidel cambiamento climatico.

Lafunzione sostenibilita ha anche svolto unruolo di supporto verso le Direzioni aziendali nello sviluppo di

progettispecifici conun alto valore sociale o ambientale, ed in particolare:

» @andatoaregime il progetto diwelfare aziendale NoiUnipol, che ha portato all'attivazione di servizi
“libera-tempo” e di assistenza familiare per i dipendenti, per aiutarli a gestire meglio la conciliazione dei tempi
divitaedilavoro;

* sono state organizzate due iniziative di volontariato aziendale, esteso quest'anno anche alle sedi Fondiaria-SAl:
la colletta alimentare e una giornata di confezionamento dirazioni di cibo che verranno distribuite
dall'associazione Stop Hunger Now direttamente nelle scuole di 76 paesi del mondo attraverso programmi di
scolarizzazione. Entrambe queste iniziative hanno visto una buona partecipazione dei dipendenti.

E terminato il percorso di certificazione della sostenibilita dei prodotti assicurativi Vita di Unipol Investi plus e
Investi Coupon, che sono stati presentatiagliagenti e verranno ora portati alla conoscenza dei clienti del Gruppo.

Infine, & stato allargato a tutto il portafoglio Fondiaria-SAl il rating di sostenibilita dei titoli finanziari.

[12013 & stato anche unanno importante in quanto ha posto le basi per 'avvio di tre progettimoltorilevanti, che

caratterizzeranno notevolmente il futuro del Gruppo:

* ilprogetto Unipol peril Clima, con l'obiettivo diaiutare la popolazione e le imprese italiane ad aumentare la loro
resilienza rispetto al cambiamento climatico, of frendo apposite coperture assicurative, ma anche servizi di
assistenza ed incentivazione di comportamentivirtuosi;

* lacreazione diun"“incubatore”Unipol, piattaforma di promozione dellimprenditorialita e dell'innovazione da
parte deigiovani e ditutticoloro che hannoidee e progettiper contribuire alla crescita sostenibile del Paese;
strumento diinnovazione aperta per il Gruppo. Il progetto nasce dal successo dell'esperienza di Culturability
(promozione distart up culturaliper under 35 ad opera della Fondazione Unipolis), e dalla volonta di continuare
adimpegnarsia favore delle nuove generazioni;

* lacostruzione diun osservatorio suirischi emergenti e reputazionali per Unipol. Questo lavoro impatterain
modo significativo sul prossimo bilancio.

Infine, & importante segnalare che il Comitato per la Sostenibilita ha esaminato e valutato durante l'intero anno
ilpercorso seguito ed espresso le proprie valutazioni sul processo adottato e sulle principali scelte compiute in
ambito disostenibilita dal Gruppo.

Rapporti con imprese del Gruppo e operazioni con parti correlate

Unipol, holding di partecipazioni e servizi, Capogruppo del Gruppo Assicurativo Unipol (iscritta al n. 046 dell’Albo dei
GruppiAssicurativi) svolge l'attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell'art. 2497 e seguenti del Codice Civile.

Siprecisa che nessun azionista di Unipol esercita attivita di direzione e coordinamento, ai sensi degliartt. 2497 e
seguentidel Codice Civile.
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Relativamente a Finsoe S.p.A., titolare diuna partecipazione in Unipol S.p.A. al 31/12/2013 parial 50,75% del
capitale sociale ordinario, tale da assicurarle il controllo di diritto ai sensidell'art. 2359, comma1,n.1,C.C, la
stessanon esercita alcuna attivita di direzione o di coordinamento, né tecnico né finanziario, in relazione a Unipol.

La“Procedura per l'effettuazione di operazioni con parti correlate” (la“Procedura”), predisposta ai sensi
dellart. 4 del Regolamento Consob n.17221del12 marzo 2010 (il "Regolamento”) e successive modifiche, & stata
approvata dal Consiglio di Amministrazione di Unipol in data 11 novembre 2010 e successivamente modificatain
data 22 dicembre 2011, previo parere favorevole del Comitato degli AmministratoriIndipendenti. La Procedura
é pubblicata sul sito internet di Unipol (www.unipol.it) nella sezione Corporate Governance/Operazioni con parti
correlate.

Scopo della Procedura & quello di definire, in conformita al Regolamento e tenendo conto anche delle indicazioni
e degli orientamenti espressi da Consob con comunicazione del 24 settembre 2010, unregime procedurale teso
agarantire maggiore trasparenza e correttezzanellafase istruttoria, delle trattative e dell'approvazione delle
operazioni con parti correlate effettuate da Unipol, direttamente o per il tramite delle societa controllate.
LaProcedura & entrata in vigore dal 1° gennaio 2011, ad esclusione delle disposizioni in materia di trasparenza delle
operazioni che, ai sensi del Regolamento, sono vigenti dal 1° dicembre 20710.

Nell'esercizio 2013 non sono state effettuate operazioni con parti correlate “di maggiore rilevanza” e neppure
operazioni che ai sensidell'art.2427,2° comma, C.C., hanno influito in misura rilevante sulla situazione
patrimoniale e suirisultati di Unipol.

| servizi erogati da Unipol, che nonincidono sulla dif ferenziazione competitiva delle singole societa operative,
hanno interessato principalmente le seguentiaree:

* Relazionilstituzionali Corporate Identity;

* Gestione, Sviluppo e Amministrazione delle Risorse Umane, gestione progetti e reportistica organizzativa;
¢ ServiziSocietari;

» Adempimentinormativi e antiriciclaggio;

* Governance (controllo interno, gestione deirischi e rispetto del quadro normativo disettore).

Unipol Assicurazioni S.p.A. effettua l'erogazione dei servizirelativialle aree:

¢ Pianificazione e Controllo;

* Affarilegalie privacy;

¢ Serviziinformatici;

* Sicurezzasullavoro (D.Lgs. 81/08);

» Formazione tecnica ed Organizzazione;

* Amministrativa (prestazionidinatura contabile, fiscale, amministrativa e bilancistica);
 Acquistie serviziausiliari;

* Immobiliare;

* Sviluppo Prodotti Vita, Analisi Riserve, Presidio Normativo e Gestione portafoglio, e Liquidazioni Vita;
* Gestione e liquidazione dei sinistri;

* Gestione deireclamj;

» Commerciale;

* Riassicurazione;

* Finanza.

Unisalute S.p.A. effettuaiseguentiserviziafavore delle altre societa del Gruppo:

* gestione deiservizidiindirizzamento, assistenza medica telefonica, prenotazione, trattazione e liquidazione di
sinistrirelativi a specifiche garanzie/prodotti per conto di Unipol Assicurazioni S.p.A. e Linear S.p.A;;

* servizidisupporto alla formazione ed addestramento dei dipendenti per conto di Unipol, Unipol Assicurazioni
S.p.A. Linear S.p.A.eLinear Life S.p.A.

| servizi erogati da Unisalute S.p.A. alla sua controllata CentriMedici Unisalute S.r.l. hanno interessato
principalmente le seguentiaree:
* Amministrazione e bilancio;
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* Pianificazione e controllo di gestione;
* Marketing;

¢ Commerciale;

e ServiziInformatici.

Unipol Banca S.p.A. eroga i seguenti principali servizi alle societa del Gruppo Bancario di cui & capogruppo:
* Organizzazione;

¢ Amministrazione e bilancio;

¢ Personale;

* Antiriciclaggio;

* Affarilegali;

* Risk Management;

» Compliance;

* Internal auditing;

¢ Pianificazione e Controllo di Gestione;
e AffariGenerali.

Sia laUnipol che le controllate Unipol Assicurazioni S.p.A. e Unipol Banca S.p.A. effettuano distacchidipersonale
afavore delle societa del Gruppo.

| corrispettiviriconosciuti vengono determinatisulla base dei costi esterni sostenuti, dovuti per esempio a
prodottie serviziacquisiti da proprifornitori, e dei costi derivanti da attivita autoprodotte, ossia generate
attraverso proprio personale, e con logiche che considerano:

* gliobiettividiperformance che la prestazione del servizio a favore della Societa deve garantire;

* gliinvestimentistrategicidaattuare per assicurareiilivellidiservizio pattuiti.

In particolare vengono considerate le seguenti componenti:

* costodelpersonale;

« costidifunzionamento (logistica, ecc.);

« costigenerali(IT, consulenze, ecc.).

Periservizierogatidalla Unipol gliaddebitirelativialle societa operative sono incrementati diun congruo
mark up rispetto al costo ripartito.

Relativamente airapportifinanziari e commerciali intrattenutitra le societa del Gruppo Bancario e le altre
societa del Gruppo, questirientrano nell'usuale operativita diun gruppo articolato e riguardano rapportidi
corrispondenza per serviziresi, di deposito o di finanziamento e di leasing finanziario. Sono statiinoltre stipulati
accordiriguardantila distribuzione e/o la gestione di prodotti e servizibancari, finanziari e assicurativi, e pit
ingenerale la prestazione diserviziausiliari all'attivita bancaria. Gli effetti economici connessi con i predetti
rapportisonoregolati, dinorma, sulla base delle condizioni dimercato applicate alla clientela primaria.

Il Consorzio Gruppo Fondiaria-SAl Servizi effettua 'erogazione diservizialle societa del Gruppo Fondiaria-SAl
nelle seguentiaree:

* assuntivaediprodottoDannie Vita;

* assistenzatecnicaalleretidistributive;

* gestione portafoglio;

* serviziliquidativi;
 conduzioneretiagenziali;

* broker ealtricanalidistributivi;

* governance;

* investorrelations;

* finanza;

* amministrazione e bilancio;

* marketing, relazioni esterne e comunicazione;
* serviziinformatici;

45



Relazione sulla gestione

46

* acquisti;
* risorse umane;
* organizzazione.

Conriferimento al Gruppo Fondiaria-SAl le principali operazioni infragruppo, regolate a prezzidimercato o
secondo il criterio del riaddebito dei soli costi specifici sostenuti, riguardano rapportidiriassicurazione, il
processo di liquidazione sinistri, il servizio informatico, 'lamministrazione, la gestione del patrimonio immobiliare
e mobiliare, la concessione di finanziamenti e in genere, tutte le attivita di supporto al business che siano svolte in
manieraaccentrata.

I rapportisopra elencatinon comprendono operazioni atipiche o inusuali.

Unipol ha optato, per il triennio 2013-2014-2015, per l'adesione al consolidato fiscale nazionale della controllante
Finsoe S.p.A., sottoscrivendo una convenzione per laregolamentazione dei rapporti economici conseguenti.

Per quanto riguarda l'informativa prevista dal principio contabile IAS 24 e dalla Comunicazione Consob
n.DEM/6064293/2006 sirinvia al paragrafo Operazioni con parti correlate della Nota Integrativa.

Rapporti con Agenzia delle Entrate

Esiste un contenziosoriferibile all'attivita di verifica svoltasinel 2010 da parte dell'Ufficio Grandi Contribuenti
della Direzione Regionale della Lombardia sul periodo d'imposta 2006 della ex Aurora Assicurazioni, fusa per
incorporazione in Unipol nel 2007 (verifica estesa durante l'ispezione al periodo d'imposta 2005 per alcune voci
dicosto). Il contenzioso 2006 & stato parzialmente definito tramite procedura di conciliazione nel novembre
2012, e si & chiesta la riunificazione dei processirelativi all'anno 2005 e all'anno 2006. La CTR di Milano, dopo
aver proceduto alla riunificazione deiricorsiin appello, ha depositato in data 25/9/2013 la sentenza n. 117/31/13
con laquale haaccoltoil ricorso presentato dall'Ufficio. Unipol procedera conil ricorso in Cassazione avverso la
sentenza della CTR Milano.

Tra dicembre 2012 e gennaio 2013 sono stati notificati avvisi diaccertamento per IRAP e IRES relativi all'anno
2007 contenentirilievi della stessa natura di quelli summenzionatirelativi ai periodi d'imposta 2005 e 2006, che
sono statiimpugnatinei termini di legge mediante presentazione diricorso.

La CTP Bologna ha emesso sentenza favorevole depositata nel corso del 2013, accogliendo in toto le ragioni di
Unipol.

Nel fondo rischi é stato stanziato unimporto in misura congrua conriferimento al complessivo contenzioso peri
summenzionati periodi dal 2005 al 2007.

Per quantoriguardail contenzioso relativo a due compravendite immobiliaririsalentiallanno 2005, instauratosi
aseguitodiavviso diaccertamento notificato ad Unipol a dicembre 2010 conrichiesta di pagamento per euro

14 milioni circa comprendentiimposte e sanzioni, in data 24 luglio 2013 si & addivenuti alla definizione della
controversia mediante conciliazione extragiudiziale conclusasi con il versamento diun importo pariaeuro 1,1
milioni comprendente imposte, sanzioni ed interessi.

Relativamente al contenzioso in materia di VA sui rapporti di coassicurazione attivi e passivi per gli esercizi
dal2003 al 2007, tenendo anche conto della maggior parte della giurisprudenza favorevole in materia e delle
sentenze favorevoli gia ottenute dalla Societa, non sireputanecessario effettuare alcun accantonamento.
Prosegue il contenzioso in materia diimposte diregistro e ipotecarie, relativo all'acquisto della partecipazione in
AmbraProperty, per il quale nel novembre 2013 la competente CTP ha emesso sentenza favorevole alla Societa.
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I Andamento delle societa direttamente controllate

Valori in milioni di euro

Unipol Assicurazioni S.p.A.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia di euro 859.056
Valore di carico: migliaia di euro 4.063.989
Quota dipossesso:100% diretta

Lasocieta é autorizzata all'esercizio dell'assicurazione e della riassicurazione neirami Danni e neirami Vita e
Capitalizzazione; puo inoltre costituire e gestire Fondi Pensione aperti.

Unipol Assicurazioni S.p.A. chiude l'esercizio 2013 con un utile di 530,9 milioni di euro contro un utile di603,5

milioni di euro al 31/12/2012.

Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2013 risultano essere i seguenti:

* Raccolta premicomplessiva, nel lavoro diretto, inaumento dello 0,4%. In particolare laraccolta premidei
rami Danni (lavoro diretto) risulta in calo del 5,19%; mentre la raccolta premirami Vita si presenta in aumento
del10,6%. Al termine del 2013, i premi hanno raggiunto i 5.753,4 milioni di euro, dei quali 5.646,3 milioni di euro
relativial lavoro diretto e sono cosi ripartiti:

. _________ __________________| |
Premi Danni Vita Totale Var %
Lavoro diretto 3.467.8 21785 56463 04
Lavoro indiretto 105,9 12 107,1 2956

3.573.7 21797 5.753.4 18
Premi ceduti 162,8 77 170,5 321
Premi conservati 3.410,9 2172,0 5.582,9 11
Composizione % 611 389 100,0

Laritenzione netta deipremiacquisiti e stata del 97%, in lieve calorispetto al dato dell'esercizio precedente
(97.7%).

* Rapporto sinistri/premidel lavoro diretto parial 61,6% contro il 69,4% al 31 dicembre 2012.

* Risultato della gestione tecnica assicurativa, che include anche le spese digestione e l'attribuzione degli utili
degliinvestimentidipertinenza, & complessivamente positivo per euro 773,6 milioni (855,6 milioni di euro nel
2012) e siscompone in un risultato positivo per 213,8 milioni di euro neirami Vita e positivo per 559,9 milioni di
euro neiramiDanni.

* Spese digestione (che comprendono le provvigioni di acquisizione e diincasso e le altre spese di acquisizione
e diamministrazione) che assommano complessivamente a1.033,2 milioni di euro (+4,8%), con una incidenza
suipremi(Dannie Vita) del18% (17,4% nel 2012). Al netto delle provvigioni provenienti dai riassicuratori,
l'ammontare delle spese digestione risulta di 998,5 milioni di euro (+4,9%).

* Riserve tecniche accantonate per irami Vita e Danniche hanno raggiunto complessivamente, al termine del
2013, l'importo di 20.287,6 milioni di euro (+3%) e di19.981,9 milioni di euro (+3,4%) se considerate al netto delle
quote a carico deiriassicuratori. Il rapporto riserve tecniche a premi lordi & risultato del176,5% neirami Danni
(178,7% nel 2012) e del 641,4% neirami Vita (665,6% nel 2012).

[lpatrimonio netto della societa, incluso il risultato d'esercizio, assomma a 2.742,8 milioni di euro.
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Premafin HP S.p.A.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia dieuro 480.983
Valore di carico: migliaia di euro 351.087
Quotadipossesso:80,93% diretta

Premafin HP S.p.A. & una holding di partecipazioni che opera principalmente nel settore delle assicurazion,
attraverso la partecipazione in Fondiaria-SAI S.p.A., cui fanno capo societa che affiancano alla gestione
assicurativa tradizionale, l'attivita finanziaria, diintermediazione finanziaria, bancaria, del risparmio gestito,
nonché una serie di partecipazioninel settore immobiliare e in altre attivita diversificate.

Premafin HP S.p.A. chiude l'esercizio 2013 con una perdita di euro 15 milioni, contro una perdita di euro 51,8 milioni
al31/12/2012. I risultato del 2012 era particolarmente influenzato dalla svalutazione della partecipazione in
Fondiaria-SAl.

Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2013 risultano essere i seguenti:

* accantonamento al Fondo Rischi ed Oneridieuro 1 milione (euro 31,6 milioni al 31/12/2012);

« altrionerifinanziarinetti della gestione paria euro 7,5 milioni (euro 13,5 al 31/12/2012);

* oneridistrutturanettied ammortamentiper complessivi euro 7,3 milioni (euro 14,4 milioni al 31/12/2012);

* altriproventifinanziariper euro 1,1 milioni (euro 45 milioni al 31/12/2012) principalmente provenientida
strumentiderivati;

* svalutazione dipartecipazioni per euro 1,3 milionirelativialla partecipazione detenutain International Strategy
S.rl.(euro 32 milionial 31/12/2012 relativi alla svalutazione della partecipazione in Fondiaria-SAl);

* immobilizzazioni per euro 858,7 milioni (euro 859 milioni al 31/12/2012) di cui euro 813,2 milioni di partecipazioni
inimprese controllate (euro 799,7 milioni al 31/12/2012), euro 38,3 milioni di crediti verso imprese controllate
immobilizzati(euro 53,4 milioni al 31/12/2012) ed euro 7,2 milioni di altre immobilizzazioni materiali e immateriali
(euro 5,9 milioni al 31/12/2012). Fra le immobilizzazioni finanziarie € iscritta la partecipazione direttain
Fondiaria-SAI S.p.A. per euro 773,4 milioni (stesso importo al 31/12/2012);

* disponibilita liquide per euro 6,9 milioni in lieve diminuzione rispetto al medesimo dato al 31 dicembre 2012
(euro 8,1 milioni);

* indebitamento finanziario netto pariad euro 385 milioni, in leggero aumento rispetto al medesimo dato al 31
dicembre 2012 (euro 369,1 milioni).

[lpatrimonio netto della societa, incluso il risultato d'esercizio, assomma a 414,2 milioni di euro.

Fondiaria-SAI S.p.A.

Sede Sociale: Torino

Capitale sociale: migliaia dieuro1194.573

Valore di carico: migliaia di euro 45.108

Quotadipossesso: partecipazione diretta parial 3,63% e indiretta pari al 43,67% del capitale (di cui 24,32%
tramite Premafin HP S.p.A. e 19,35% tramite Unipol Finance S.r.l.)

Lasocieta é autorizzata all'esercizio dell'assicurazione e della riassicurazione neirami Danni e neirami Vita e
Capitalizzazione; puo inoltre costituire e gestire Fondi Pensione aperti.

Fondiaria-SAIS.p.A. chiude 'esercizio 2013 con un utile di 333,7 milioni di euro contro una perdita di 722,7 milioni di
euro nel 2012.

Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2013 risultano essere i seguenti:

* Raccolta premi complessiva, nel lavoro diretto, in calo del 6,7%. In particolare laraccolta premi dei ramiDanni
(lavoro diretto) risulta in calo del 9,6%; mentre la raccolta premineirami Vita si presenta in aumento del 5,8%.
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I premihanno raggiunto, al termine del 2013, 4.017,4 milioni di euro, dei quali 4.008,2 milioni di euro relativial

lavoro diretto e sono cosl ripartiti:

Valoriin milioni di euro

Premi Danni Vita Totale Var %
Lavoro diretto 31338 874,4 4.008,2 6,7)
Lavoro indiretto 6,5 27 9.2 1.0

31403 877.1 4.017.4 (6.6)

Laritenzione netta deipremiacquisiti e stata pressoché totale, in linea con il dato dell'esercizio precedente.

* Rapporto sinistri/premidel lavoro diretto parial 69,1% contro il 76% al 31/12/2012.

* Risultato della gestione tecnica assicurativa, che include anche le spese digestione e l'attribuzione degli utili
degliinvestimentidipertinenza, & complessivamente positivo per euro 280,4 milioni (perdita di 4,4 milioni di
euronel 2012) e si scompone in unrisultato positivo per 99,5 milioni di euro nei rami Vita e positivo per 180,9
milioni di euro neiramiDanni.

* Spese digestione (che comprendono le provvigioni di acquisizione e diincasso e le altre spese di acquisizione
e diamministrazione) che assommano complessivamente a 819,5 milioni di euro (-5%), con una incidenza
suipremi(Dannie Vita) del 20,4% (19,8% nel 2012). Al netto delle provvigioni provenienti dai riassicuratori,
l'ammontare delle spese digestione risulta di 768 milioni di euro (-5,4%).

* Riserve tecniche accantonate per irami Vita e Danni che hanno raggiunto complessivamente, al termine del
2013, l'importo di13.794,9 milioni di euro (-2,9%) e di13.451,8 milioni di euro (-2,7%) se considerate al netto delle
quote a carico deiriassicuratori. Il rapportoriserve tecniche a premilordi e risultato del 197,2% nei rami Danni
(191,39% nel 2012) e dell'866,9% neirami Vita (962,2% nel 2012).

[lpatrimonio netto della societa, incluso il risultato d'esercizio, assomma a 1.961,1 milioni di euro.

Fondiaria-SAI S.p.A. possiede il 61,10% di Milano Assicurazioni S.p.A. (di cui Unipol, tramite la controllata al 100%

Unipol Finance, detiene una quota indiretta dell'1,4%), societa autorizzata all'esercizio dell'assicurazione neirami

Dannie neirami Vita e Capitalizzazione, e che pud inoltre costituire e gestire Fondi Pensione aperti. Landamento

della societanell'esercizio ha fatto registrare un utile di euro 163,6 milioni di euro, contro una perdita di 82,9

milioni dieuro al 31dicembre 2012.

Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2013 risultano essere i seguenti:

* Raccolta premi complessiva, nel lavoro diretto in calo dell'8,5%. In particolare la raccolta premi dei rami Danni
(lavoro diretto) risulta in calo del10,4%; mentre la raccolta premineirami Vita si presenta in aumento del 4,8%.
| premihanno raggiunto, al termine del 2013, 2.588,4 milioni di euro, dei quali 2.821,7 milioni di euro relativi al
lavoro diretto e sono cosl ripartiti:

Valori in milioni di euro

Premi Danni Vita Totale Var %
Lavoro diretto 21986 384,6 25832 (85)
Lavoro indiretto 51 0,0 52 (84,6)

2.2037 384,7 2.588,4 (9.4)

Laritenzione netta deipremiacquisiti é stata pressoché totale.
* Rapporto sinistri/premidel lavoro diretto parial 71,5% contro il 63,2% al 31 dicembre 2012.
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* Risultato della gestione tecnica assicurativa, che include anche le spese digestione e l'attribuzione degli utili
degliinvestimentidipertinenza, & complessivamente positivo per euro 229,7 milioni (perdita di 9,4 milioni di
euronel 2012) e si scompone inunrisultato positivo per 64,3 milioni di euro nei rami Vita e positivo per 165,4
milioni di euro neirami Danni.

* Spese digestione (che comprendono le provvigioni di acquisizione e diincasso e le altre spese di acquisizione
e diamministrazione) che assommano complessivamente a 541,4 milioni di euro (-4,3%), con unaincidenza
sui premi (Dannie Vita) del 20,8% (19,6% nel 2012). Al netto delle provvigioni provenienti dai riassicuratori,
l'ammontare delle spese digestione risulta di 502,1 milioni di euro (-4,5%).

* Riserve tecniche accantonate perirami Vita e Danniche hanno raggiunto complessivamente, al termine del 2013,
l'importo di7.781,5 milioni di euro (-5%) e di 7.559,3 milioni di euro (-4,7%) se considerate al netto delle quote a
carico deiriassicuratori. Il rapporto riserve tecniche a premilordi é risultato del 300,6% (292,2% nel 2012).

[lpatrimonio netto della societs, incluso il risultato d'esercizio, assomma a1.058,3 milioni di euro.

Compagnia Assicuratrice Linear S.p.A.
Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia dieuro19.300

Valore di carico: migliaia di euro 50.507

Quota dipossesso:100% diretta

Lasocieta é autorizzata all'esercizio dell'assicurazione nei rami Danni, in particolare distribuisce in modo diretto

prodottiassicurativiauto, utilizzando il canale telefonico e internet.

L'andamento della societa nell'esercizio ha fatto registrare un utile di euro 16,9 milioni, contro 25,8 milioni di euro

al 31dicembre 2012.

Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2013 risultano essere i seguenti:

* Incremento dellaraccolta premiparial 6,3% rispetto all'esercizio precedente. | premi contabilizzati hanno
raggiunto al 31 dicembre 2013 euro 206,1 milioni (euro 220,1 milioni al 31 dicembre 2012). Laritenzione netta dei
premiacquisiti, in linea con il 2012, & stata del 99,9% (98,9% al 31/12/2012).

* Rapporto sinistri/premidel lavoro diretto parial 76,3% contro il 75% al 31 dicembre 2012.

* Risultato della gestione tecnica assicurativa, che include anche le spese digestione e l'attribuzione degli utili
degliinvestimentidipertinenza, paria 25,9 milioni di euro (euro 35,4 milioni nel 2012).

* Spese digestione (che comprendono le provvigioni di acquisizione e diincasso e le altre spese di acquisizione
e diamministrazione) assommano complessivamente ad euro 37,5 milioni (euro 35 milioni al 31 dicembre 2012),
conun'incidenza sui premi contabilizzati del18,2% (15,9% nel 2012).

* Riserve tecniche lorde accantonate che hanno raggiunto globalmente, al termine del 2013, l'importo di euro
289,6 milioni (euro 288,3 milioni al 31 dicembre 2012) e di euro 288,7 milioni se considerate al netto delle quote
a carico dei riassicuratori (euro 288,2 milioni al 31 dicembre 2012). Il rapporto riserve tecniche a premi lordi
risultato del140,1% (131% nel 2012).

[lpatrimonio netto della societa, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a euro 72,7 milioni.

Unisalute S.p.A.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia di euro17.500
Valore di carico: migliaia di euro 36.613
Quotadipossesso: 98,53% diretta

Lasocieta é autorizzata all'esercizio dell'assicurazione neirami Danni ed é specializzata nel ramo Malattia.
L'andamento della societa nell'esercizio ha fatto registrare un utile di 33,1 milioni di euro contro 30,5 milioni di euro
del2012.

Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31
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dicembre 2013 risultano essere i seguenti:

* Incremento dellaraccolta premiparial 7,4% rispetto all'esercizio precedente. | premi contabilizzati hanno
raggiunto al 31 dicembre 2013 euro 251,1 milioni (240,2 milioni di euro al 31 dicembre 2012). La ritenzione netta
deipremiacquisiti e stata del 99,9%, invariatarispetto all'esercizio precedente.

* Rapporto sinistri/premidel lavoro diretto parial 69,1% in diminuzione rispetto all'esercizio precedente (73,9%
al31dicembre 2012).

* Risultato della gestione tecnica assicurativa, che include anche le spese digestione e l'attribuzione degli utili
degliinvestimentidipertinenza, paria 57 milioni di euro (euro 43,2 milioni nel 2012).

* Spese digestione (che comprendono le provvigioni di acquisizione e diincasso e le altre spese di acquisizione e
diamministrazione) assommano complessivamente ad euro 30,3 milioni (euro 27,9 milioni al 31 dicembre 2012),
conun'incidenza sui premi contabilizzati dell'11,8% (11,7% nel 2012).

* Riserve tecniche lorde accantonate che hanno raggiunto globalmente, al termine del 2013, l'importo di euro
194,5 milioni (euro 180 milioni al 31 dicembre 2012) e di euro 194,2 milioni se considerate al netto delle quote
a carico dei riassicuratori (euro 179,6 milioni al 31 dicembre 2012). Il rapporto riserve tecniche a premilordi &
risultato del 75,4% (75% nel 2012).

[l patrimonio netto della societa, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a 90,6 milioni di euro.

Linear Life S.p.A.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia dieuro 5180
Valore di carico: migliaia di euro 6.175
Quota dipossesso:100% diretta

Lasocieta & autorizzata all'esercizio dell'assicurazione nei rami Vita. Dal 2011 & diventata la compagnia del Gruppo
specializzata nella vendita diretta di polizze Vita on line.

L'andamento della societa nell'esercizio ha fatto registrare una perdita di 0,4 milioni di euro contro un utile di 0,2
milioni dieuro del 2012.

Ancorapoco significativa laraccolta premirealizzata nel 2013.

[lpatrimonio netto della societa, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a euro 4,4 milioni.

Arca Vita S.p.A.

Sede Sociale: Verona

Capitale sociale: migliaia dieuro 208.279
Valore di carico: migliaia di euro 353.739
Quotadipossesso: 63,39% diretta

Lasocietaéautorizzataall'esercizio dell'assicurazione neirami Vita.

L'andamento della societa nell'esercizio ha fatto registrare un utile di 55,7 milioni di euro contro un utile di117,9

milioni di euro dell'esercizio 2012.

Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2013 risultano essere i seguenti:

* Incremento dellaraccolta premi, in termini di premi lordi contabilizzati, parial 57,7% rispetto all'esercizio
precedente. | premi lordi contabilizzati hanno raggiunto al 31 dicembre 2013 la cifra di euro 753,9 milioni (478,2
milioni di euro al 31 dicembre 2012). Laritenzione netta dei premi acquisiti & stata del 99,1%, in crescitarispetto
all'esercizio precedente (98,3%).

* Risultato della gestione tecnica assicurativa, che include anche le spese digestione e l'attribuzione degli utili
degliinvestimentidipertinenza, positivo e paria 63,2 milioni di euro (euro 142,1 milioni nel 2012).

* Spese digestione (che comprendono le provvigioni di acquisizione e diincasso e le altre spese di acquisizione e
diamministrazione) assommano complessivamente ad euro 20,5 milioni (euro 18,6 milioni al 31 dicembre 2012),
conun'incidenza sui premi contabilizzati del 2,7% (3,9% nel 2012).
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* Riserve tecniche lorde accantonate che hanno raggiunto globalmente, al termine del 2013, l'importo di euro
3.303 milioni (2.816 milioni di euro al 31 dicembre 2012) e di euro 3.291 milioni se considerate al netto delle quote
a carico dei riassicuratori (euro 2.803 milioni al 31 dicembre 2012). Il rapporto riserve tecniche a premi lordi
contabilizzati é risultato del 438,1% (589% nel 2012).

[lpatrimonio netto della societs, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a euro 341,1 milioni.

ArcaVitaS.p.A. possiede il 98,09% di Arca Assicurazioni S.p.A., societa autorizzata all'esercizio dell'assicurazione

e dellariassicurazione nei rami Danni. Arca Assicurazioni al 31 dicembre 2013 ha fatto registrare un utile di

25,2 milioni di euro, contro un utile di 32,2 milioni di euro dell'esercizio 2012. Fraiprincipaliaspetti che hanno

contraddistinto 'andamento della gestione della societa nel corso del 2013 si segnalano:

* Decremento dellaraccolta preminellavoro diretto, in termini di premi lordi contabilizzati, parial 4,2%rispetto
all'esercizio precedente. | premi lordi contabilizzati hanno raggiunto al 31 dicembre 2013 euro 108,4 milioni
(euro113,1milioni al 31 dicembre 2012). La ritenzione netta dei premi acquisiti & stata dell'84,1%, in diminuzione
rispetto all'esercizio precedente (86,2%).

* Rapporto sinistri/premitotale del lavoro diretto pari al 46,5% contro il 51% al 31 dicembre 2012.

* Risultato della gestione tecnica assicurativa, che include anche le spese digestione e l'attribuzione degli utili
degliinvestimentidipertinenza, paria 38 milioni di euro (45 milioni di euro nel 2012).

* Spese digestione (che comprendono le provvigioni di acquisizione e diincasso e le altre spese di acquisizione e
diamministrazione) assommano complessivamente ad euro 27,1 milioni (euro 27 milioni al 31 dicembre 2012), con
un'incidenza sui premi contabilizzati del 25% (23,9% nel 2012). Al netto del lavoro ceduto le spese di gestione
ammontano a euro 18,6 milioni.

* Riserve tecniche lorde accantonate che hanno raggiunto globalmente, al termine del 2013, l'importo di euro
270,2 milioni (euro 289,3 milioni al 31 dicembre 2012) e di euro 250,3 milioni se considerate al netto delle quote
a carico dei riassicuratori (euro 266,9 milioni al 31 dicembre 2012). Il rapporto riserve tecniche a premi lordi
contabilizzati é risultato del 249,4% (255,7% nel 2012).

[lpatrimonio netto della societs, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a euro 96,9 milioni.

Unipol Banca S.p.A.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia di euro1.004.500

Valore di carico: migliaia di euro 429.061

Quota dipossesso:100% - Partecipazione diretta parial 67,74% e indiretta parial 32,26% del capitale ordinario

L'andamento della societa nell'esercizio ha fatto registrare una perdita di 299,6 milioni di euro, contro un utile
di13,4 milionidi euro del 2012. Il risultato dell'esercizio 2013 & da ricondursi al prolungarsi del difficile periodo
macroeconomico che ha comportato un ulteriore deterioramento della qualita del credito e importantirettifiche
divalore, in particolare riconducibili al settore immobiliare e delle costruzioni, oltre alla svalutazione della
maggior parte degliavviamentia vita utile indefinita relativi, principalmente, ad operazioni di aggregazione
aziendale intervenute frail2001e il 2004.

Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2013 risultano essere i seguenti:

* Laraccoltadirettasie attestataa10,1 miliardidieuro, conunincremento dell'1,5% rispetto al 31 dicembre
2012(9,9 miliardi di euro), mentre gli impieghi a favore della clientela risultano paria 9,6 miliardi di euro, con un
decremento del 4,6% rispetto al 31 dicembre dell'anno precedente (10,1 miliardi di euro).

* Lesofferenze nette ammontano a1.235,8 milioni di euro (925,4 milioni di euro nel 2012), con un'incidenza sugli
impieghi del12,9% (9,2% nel 2012).

¢ Laraccoltaindirettaammonta a euro 23,7 miliardi (euro 10,1 miliardi nel 2012), di cui euro 1,2 miliardi di risparmio
gestito ed euro 22,5miliardi diraccolta amministrata.

* Ilmargine diintermediazione siattestaa 306,2 milioni dieuro (-12,7% rispetto al 2012).

* Lerettifiche divalore per deterioramento di crediti e altre attivita finanziarie ammontano a 306 milioni dieuro
(69,5 milioni di euro nel 2012).
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[lpatrimonio netto della societa, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a euro 633,3 milioni.

Afronte delle perdite registrate da Unipol Banca al 31/12/2013 il valore della partecipazione & stato svalutato per
euro199,7 milioni.

Unipol SGR S.p.A.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia dieuro 5.000
Valore di carico: migliaia di euro 5.550
Quota dipossesso:100% diretta

Lasocietafino al primo semestre 2013 ha gestito gli asset del fondo multi comparto didiritto irlandese Unipol
Funds, sulla base diuna delega conferita da Unipol Fondi Limited (Dublino), societa interamente controllata da
UnipolBanca. In data 3 giugno 2013 Unipol Banca e AcomeA Sgr hanno sottoscritto un accordo (“Memorandum

of Understanding”) che ha portato, durante il secondo semestre 2013, alla cessione della societa di gestione
irlandese Unipol Fondi ed alla concomitante fusione dei tre comparti di Unipol Funds in altrettanti fondi AcomeA,
ottenendo le necessarie autorizzazioni dagli organi di vigilanza italiani e irlandesi. Il tutto si & perfezionato in
data13 dicembre 2013 (data di efficacia). A partire dalla data di efficacia & pertanto cessata l'effettiva attivita di
gestione dei compartida parte di Unipol SGR, che pertanto non svolge pit alcuna attivita operativariservata e/o
sottopostaad autorizzazione.

L'andamento della societa nell'esercizio ha fatto registrare una perdita di euro 89 migliaia contro un utile dieuro
47 migliaia nel 2012.

[lpatrimonio netto della societa, incluso il risultato d'esercizio,ammonta a euro 5,9 milioni.

Indata14 febbraio 2014 é stata inviatarichiesta alla Banca d'ltalia per avviare l'istruttoria di rinuncia
dell'autorizzazione e cancellazione dall'albo delle Societa di Gestione del Risparmio.

Ambra Property S.r.l.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia di euro 25100
Valore di carico: migliaia di euro 48.495
Quota dipossesso:100% diretta

Lasocieta svolge attivita alberghiera nellimmobile sito in Bologna, piazza della Costituzione 1, Hotel UNA WAY

Bologna Fiera (attualmente chiuso per ristrutturazione) e nel compendio immobiliare “Villa Cicogna” di San

Lazzaro di Savena (BO).

L'andamento della societa nell'esercizio ha fatto registrare una perdita di 3,3 milioni di euro contro euro 1,9 milioni

nel 2012. Ilrisultato dell'esercizio & stato determinato dal permanere della chiusura per ristrutturazione generale

dell'albergo dipiazza della Costituzione (BO) iniziata nel mese digiugno 2012 (e che dovrebbe terminare a giugno

2014), e dalla svalutazione degliimmobili di piazza Costituzione e San Lazzaro sulla base delle perizie effettuate

da primaria societa di consulenza, che hanno determinato il valore degli asset al 31 dicembre 2013.

Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2013 risultano essere i seguenti:

* Valore della produzione euro 2,5 milioni contro euro 3,2 milioni al 31 dicembre 2012.

* Costidella produzione euro 6,3 milioni contro euro 5,2 milioni al 31 dicembre 2012.

* Immobilizzazioni materialiiscritte per euro 53,9 milioni (euro 42,4 milioni al 31 dicembre 2012) relative
allimmobile di proprieta dove ha sede 'Hotel UNA WAY Bologna Fiera ed al compendio immobiliare destinato
ad uso ricettivo in San Lazzaro di Savena (BO) che la societa ha acquistato nel mese dicembre 2011.

[lpatrimonio netto della societa, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a euro 39 milioni.
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Afronte delle perizie rilasciate sugliimmobili di proprieta di Ambra Property, al 31 dicembre 2013 il valore della
partecipazione é stato svalutato per euro 12 milioni.

Unipol Finance S.r.l.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia dieuro 5.000
Valore di carico: migliaia di euro 432.800
Quota dipossesso:100% diretta

Lasocieta & stata costituitail 25 novembre 2013 e ha per oggetto sociale lo svolgimento, non nei confronti del
pubblico, dell'attivita diassunzione diinteressenze e partecipazioniin altre imprese e societa e divalorizzazione
delle stesse, il tutto allo scopo di stabile investimento e non di collocamento o intermediazione nei confronti del
pubblico.

L'andamento della societa nell'esercizio ha fatto registrare un utile di 56,7 milioni di euro, determinato in
particolare dalla contabilizzazione per maturazione dei dividendi delle societa consociate Fondiaria-SAl e Milano
Assicurazioni (ora UnipolSai) controllate da Unipol Gruppo Finanziario.

Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2013 risultano essere i seguenti:

* Proventida partecipazioni euro 57,5 milioni.

* Costidella produzione euro 45 migliaia.

* Immobilizzazioni finanziarie iscritte per euro 432,3 milioni.

* Fondo per imposte differite euro 0,8 milioni.

[lpatrimonio netto della societs, incluso il risultato d'esercizio, ammonta ad euro 489,5 milioni.
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I Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
ed evoluzione prevedibile della gestione

Operazione di Fusione

Come ampiamente illustrato nella prima parte della presente Relazione sulla gestione, in data 6 gennaio 2014

ha acquistato efficacia la fusione per incorporazione di Unipol Assicurazioni, Milano Assicurazioni e Premafin in
Fondiaria-SAl, con conseguente assunzione, da parte dell'incorporante, della denominazione sociale di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. (“UnipolSai”). Da tale data, tutte le azioni delle societa incorporande sono state annullate e,
per laparte diesse detenute da soggetti diversidalle Societa partecipantialla Fusione, concambiate in azioni
dell'incorporante, iviincluse le azioni di Premafin per le quali & stato esercitato il diritto direcesso derivante dalla
Fusione.

In data14 gennaio 2014 si & concluso il periodo di of ferta in opzione e prelazione (“Offerta in Opzione”) agli azionisti
diPremafin diversida quellirecedentidelle n.13.975.294 azioni ordinarie Premafin in relazione alle quali & stato
legittimamente esercitato il diritto direcesso derivante dalla Fusione, che, in applicazione deirapporti di cambio,
sono divenute n.698.764 azioni ordinarie UnipolSai (queste ultime, di seguito, le "Azioni oggetto di Recesso”).

Ad esito dell'Offerta in Opzione risultano acquistate n. 5144 Azioni oggetto di Recesso ai sensi dell'art. 2437-quater,
comma 3, del Codice Civile, per un corrispettivo dieuro 3,494 per ciascuna Azione oggetto di Recesso, e quindi
per complessivieuro17.973,13.

Per leresidue n.693.620 Azioni oggetto di Recesso non acquistate nellambito dell'Offerta in Opzione (le "Azioni
Invendute”), si & proceduto, ai sensi dell'art. 2437-quater, comma 4, del Codice Civile, all'of ferta delle stesse sul
Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito daBorsaltaliana S.p.A.

In data 31gennaio 2014 si e concluso il periodo di offerta in borsa ad esito del quale sono rimaste invendute tutte
le n.693.620 azioni ordinarie UnipolSai oggetto dell'offerta medesima.

Aisensidellart.2437-quater,comma 5, Cod. Civ., le Azioni Invendute devono essere rimborsate dalla societa,
mediante acquisto diazioniproprie, utilizzando riserve disponibili.

UnipolSaiindata 26 febbraio 2014 ha pertanto proceduto all'acquisto e al contestuale pagamento delle Azioni
Invendute, per un corrispettivo di euro 3,494 per ciascuna Azione oggetto di Recesso e quindi per complessivi
euro 2.423.508,28.

Offerta Parziale di Scambio del Prestito Obbligazionario senior unsecured con scadenza
gennaio 2017 emesso da Unipol Gruppo Finanziario

In data 18 febbraio 2014 Unipol Gruppo Finanziario ha annunciato 'avvio diun'offerta parziale di scambio fino

ad unammontare massimo in linea capitale pariad euro 500.000.000 (I Offerta di Scambio”), proponendo ai
portatorideititolirappresentativi del prestito obbligazionario denominato “€750,000,000 5.00 per cent. Notes
due 11 January 2017" (i “Titoli Esistenti"), emesso da Unipol Gruppo Finanziario nel mese di dicembre 2009 e
quotato sul mercato regolamentato della Borsa del Lussemburgo (codice ISINXS50472940617), di scambiare i
Titoli Esistenti con titoli rappresentativi diun nuovo prestito obbligazionario da emettersida parte della Societa
per un ammontare massimo in linea capitale sino ad euro 500.000.000, avente scadenza marzo 2021, da quotare
sulmercato regolamentato della Borsa del Lussemburgo (i“Nuovi Titoli"), secondo i termini e le condizioni di cui
allExchange Offer Memorandum datato 18 febbraio 2014.

Il periodo diofferta & iniziato il18/2/2014 ed & terminato il 26/2/2014. La data diregolamento dell'Offerta di
Scambio & stata fissata al 5 marzo 2014.

L'OffertadiScambio é stata promossanel rispetto delle restrizioni all'offerta contenute nell Exchange Offer
Memorandum e, in Italia, ai sensi dell'art. 35-bis, comma 4, del Regolamento adottato dalla CONSOB con delibera
n.11971del 14 maggio 1999, come successivamente modificato (il “Regolamento Emittenti”) e quindiin regime di
esenzione dalle disposizioni della Parte |V, Titolo II, Capo Il, Sezione | del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e quelle
dellaParteIl, Titolo Il del Regolamento Emittenti.

Laddove l'ammontare complessivo in linea capitale dei Titoli Esistenti portatiin adesione allOfferta di Scambio
fosseinferiore ad euro 500.000.000, la Societa siriserva la facolta di emettere comunque Nuovi Titoli per un
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ammontare massimo in linea capitale sino ad euro 500.000.000, anche al fine di sostenere la liquidita dei Nuovi

Titolimedesimi.

Unipolha accettato le offerte di Titoli Esistentivalidamente presentate ai sensi dellOfferta di Scambio, per
unammontare complessivo pariad un valore nominale di euro 352.301.000. Come indicato nell'Exchange Offer
Memorandum, in data 27/2/2014 sono stati pertanto determinatiil rapporto di scambio, il prezzo di emissione dei
Nuovi Titoli, il tasso diinteresse mid-swap a7 anni, la cedola e il rendimento dei Nuovi Titoli, nonché gliinteressi
maturatisui Titoli Esistenti come segue:

56

Rapporto Tasso diinteresse Prezzo di emissione Cedola Rendimento Interessi maturati
di scambio mid-swap a 7 anni dei Nuovi Titoli dei Nuovi Titoli dei Nuovi Titoli (euro)
108,1826% 1,332% 99,369% 4,375% 4,482% 2.557.801,88

[l5marzo 2014, data diregolamento, Unipol ha emesso Nuovi Titoli per un ammontare nominale complessivo pari
ad euro 500.000.000.

Una quota parte deiNuovi Titoli, per unimporto pariad euro 381.013.000, & stata emessa a diretto servizio
dell'Offerta diScambio e la parte residua, pari ad euro 118.987.000 (la “Parte Residua”), & stata collocata
esclusivamente presso investitori qualificatiitaliani ed esteri. Conriferimento alla Parte Residua, il book di ordini
ricevuti e stato 4,3 volte superiore all'offerta, con lacomponente diinvestitori esteripari al 30% del totale.

I Nuovi Titoli sono stati emessi a valere sul programma Euro Medium Term Note della Societa ed hanno il seguente
codice ISIN X51041042828.

L'Offertadi Scambio e il collocamento dei Nuovi Titoli sono stati curati da J.P. Morgan Securities plc e UniCredit
Bank AG in qualita di Dealer Managers. Lucid Issuer Services Limited ha agito in qualita di Exchange Agent
dell'Offerta di Scambio.

Emissione di un prestito obbligazionario Convertendo da parte di UnipolSai

In data 15 gennaio 2014 il Consiglio di Amministrazione di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. (“UnipolSai” o la
“Societd"), ha, tralaltro, deliberato didare esecuzione alla delega conferitagli dall’Assemblea Straordinaria
della Societa del 25 ottobre 2013, ai sensi degli artt. 2420-ter e 2443 del Codice Civile, per l'emissione diun
prestito obbligazionario convertendo in azioni ordinarie di UnipolSai per un importo di 201,8 milioni di euro, con
conseguente aumento di capitale a servizio della conversione per un controvalore complessivo massimo di 201,8
milioni di euro, comprensividel sovrapprezzo, da attuarsi mediante emissione di azioni ordinarie della Societa
prive del valore nominale, con godimentoregolare, aventile stesse caratteristiche di quelle in circolazione alla
data diemissione (il “Prestito Obbligazionario Convertendo”).

L'emissione del Prestito Obbligazionario Convertendo siinserisce all'interno del pitt ampio progetto di
integrazione per fusione tra Premafin, Unipol Assicurazioni e Milano Assicurazioni in Fondiaria-SAl volto sin
dall'origine a salvaguardare la solvibilita attuale e futura di Premafin e Fondiaria-SAl e, nel contempo, a creare un
operatore nazionale diprimario rilievo nel settore assicurativo.

Intale ottica, indata13 giugno 2012, Premafin e le banche creditrici della stessa approvavano un accordo di
ristrutturazione del debito di Premafin, che prevedeva, inter alia, che (a) alla data di efficacia civilistica della
Fusione una tranche del debito ristrutturato di Premafin paria 201,8 milioni di euro sisarebbe trasformata nel
Prestito Obbligazionario Convertendo, e (b) il Prestito Obbligazionario Convertendo sarebbe stato sottoscritto
per134,3 milioni di euro dalle banche creditrici di Premafin, esclusa GE Capital Interbanca S.p.A., (le “Banche
Finanziatrici") e per 67,5 milioni di euro da Unipol.

Alla luce di quanto precede in data15/1/2014 il Consiglio di Amministrazione di UnipolSai, per le motivazioni
giadiffusamente illustrate nel documento informativo sulla Fusione, reperibile sul sito internet della Societa
all'indirizzo www.unipolsai.com (il “Documento Informativo”), ha deciso di of frire in sottoscrizione il Prestito
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Obbligazionario Convertendo alle Banche Finanziatrici e a Unipol Gruppo Finanziario nelle proporzioni
concordate nell'accordo diristrutturazione e soprariportate, con l'obiettivo diridurre l'esposizione debitoria
dellaSocieta e, pertanto, escludendo il diritto di opzione dei Soci.

Inallegato al Documento Informativo e consultabile anche il parere di congruita, rilasciato in data1° ottobre 2013
dallasocieta direvisione Reconta Ernst & Young S.p.A., sui criteri di determinazione del prezzo di emissione
delle azionida emettere a servizio del Prestito Obbligazionario Convertendo, redatto ai sensi e per gli effetti
dell'art.158, commat, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 2441, commi 5 e 6, del Codice Civile.

Il Consiglio di Amministrazione ha, conseguentemente, deliberato di:

* approvare ilrelativoregolamento del Prestito Obbligazionario Convertendo, conferendo mandato
allAmministratore Delegato per definire il testo finale del regolamento con gli elementiad oggi mancanti;

* approvare l'aumento del capitale sociale - a pagamento, in via scindibile, inuna o pit volte ed entro il termine
ultimo del 31dicembre 2015 - a servizio del Prestito Obbligazionario Convertendo, con esclusione del diritto
diopzione aisensidell'art. 2441, comma 5, del Codice Civile, per massimi 201,8 milioni di euro, comprensivi del
sovrapprezzo, da attuarsi mediante emissione di azioni ordinarie di UnipolSai, prive divalore nominale, con
godimentoregolare, aventile stesse caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, riservate
irrevocabilmente e incondizionatamente a servizio della conversione delle obbligazioni, con esclusione del
diritto diopzione;

» modificare conseguentemente l'art. 6 dello Statuto Sociale, al fine diriflettere 'esercizio della predetta delega.

Talunielementi del Prestito Obbligazionario Convertendo saranno disponibili in un momento successivo, a valle
della determinazione del prezzo di emissione delle azioni a servizio della conversione, e tra glialtri (i) il tasso di
interesse delle obbligazioni e le date di pagamento, (ii) il prezzo di emissione delle azioni ordinarie UnipolSai di
nuova emissione a servizio del Prestito Obbligazionario Convertendo e il prezzo di conversione iniziale, nonché
(iii) ilnumero di azioni da emettere a servizio del Prestito Obbligazionario Convertendo e il relativo rapporto di
conversione.

[l Prestito Obbligazionario Convertendo sara costituito dan.2.018 obbligazioni, del valore nominale unitario di
100.000 euro, per un controvalore complessivo di 201,8 milioni di euro, che saranno emesse da UnipolSaiil terzo
giorno diBorsa aperta successivo al termine del periodo di tre mesi di calendario decorrente dall'11° giorno di
Borsa aperta (incluso) in cui le azioni ordinarie UnipolSai sono negoziate sul Mercato Telematico Azionario, come
eventualmente prorogato ai sensi del Regolamento del Prestito Obbligazionario Convertendo; dette obbligazioni
siconvertiranno obbligatoriamente e automaticamente, a far data dal 31 dicembre 2015, in azioni ordinarie
UnipolSaidinuova emissione, fatte salve le ipotesi di conversione automatica anticipata e di esercizio del diritto
di conversione anticipata da parte degli obbligazionisti.

Le obbligazioni, che saranno al portatore, non frazionabili e liberamente trasferibili, costituiscono obbligazioni
dirette, non garantite e subordinate della Societa. In caso di liquidazione volontaria o liquidazione coatta
amministrativa della Societa o di sottoposizione di quest'ultima ad altre procedure concorsuali previste dalla
legge italiana, le obbligazioni saranno considerate in ogni momento diparigrado tra diloro e diparigrado con le
azioniordinarie UnipolSai.

Per le obbligazioni & previsto un interesse annuo lordo (non capitalizzabile) da calcolarsi sul valore nominale
unitario (paria100.000 euro), pagabile semestralmente in via posticipata. Il tasso di interesse sara determinato
in prossimita della data di emissione del Prestito Obbligazionario Convertendo in misura tale da garantire che il
valore teorico delle obbligazioni alla data di emissione sara parial 100% del valore nominale unitario.

llrapporto di conversione sara parial rapporto tra (i) il valore nominale unitario delle obbligazioni e (ii) il prezzo di
conversione iniziale, che sara determinato in prossimita della data di emissione delle obbligazioni. Non & previsto
che le obbligazioni siano quotate su alcun mercato regolamentato o sistema multilaterale dinegoziazione.

Contratto di finanziamento con Ambra Property S.r.l.
In data 24 gennaio 2014 Unipol ha sottoscritto un contratto con la societa controllata al 100% Ambra Property
S.rl.avente ad oggetto la concessione diun finanziamento fruttifero, utilizzabile in una o pit soluzioni, ciascuna

diimporto non inferiore ad euro 2 milioni e/o multipli di tale importo, per unimporto massimo complessivo non
superiore ad euro 20 milioni. Tale finanziamento, fruibile dalla data di sottoscrizione fino al 30 settembre 2014,
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dovraessere utilizzato da parte di AmbraProperty S.r.l. al fine esclusivo di far fronte alle proprie esigenze di
cassa connesse al progetto divalorizzazione dell'immobile di proprieta, ad uso alberghiero, sito a Bologna in
Piazza Costituzione.

[ltasso diinteresse sara parial tasso IRS a18 mesi maggiorato diuno spread del 4%.

Accordo per la cessione ad Allianz di attivita assicurative ex Milano Assicurazioni

In data15marzo 2014 UnipolSai Assicurazioni e Allianz hanno sottoscritto un accordo avente a oggetto la
cessione diunramo d'azienda comprensivo di un portafoglio assicurativo Danni del valore di1,1 miliardi di euro
(dati2013), n. 729 agenzie e n. 500 dipendenti dedicati alla gestione di tali attivita.

La cessione degli asset, facenti parte della ex Milano Assicurazioni (oggi UnipolSai), prevede un corrispettivo
massimo di 440 milioni di euro. La transazione verra completata dopo l'approvazione delle competenti Autorita di
vigilanza e antitrust.

L'accordo raggiunto con Allianz, in linea con le condizioni di mercato, tutela gli stakeholder di UnipolSai e consente
al Gruppo Unipol di adempiere alle misure straordinariamente rigorose imposte dall’Autorita Garante della
Concorrenza e del Mercato in occasione del salvataggio del Gruppo Fondiaria-SAl.

Evoluzione prevedibile della gestione

Nel periodo seguente la chiusura dell'esercizio 2013 il quadro macroeconomico si & mantenuto difficile come
attestato dalla continua crescita del tasso di disoccupazione e dalla crisi dei consumi. Non sono mancate nuove
tensioni politiche che hanno determinato la nascita diun nuovo Governo ma, ciononostante, non & venuta meno la
fiducia dei mercatifinanziariverso il nostro Paese come evidenziato dal raggiungimento diuno spread Btp-Bund
oramai stabilmente sotto la soglia dei 200 punti.

[l contesto diriferimento e l'accentuarsi della dinamica concorrenziale influenza laraccolta premi con dinamiche
diverse neivarirami.

Nel comparto Danni il Gruppo sta intensificando le azioni commerciali tese al rilancio produttivo quali lo
sviluppo dinuovimodellidirelazione conla clientela a supporto dellarete agenziale ed il lancio della campagna
pubblicitaria “Ancora pit vicini” che accompagna la nascita di UnipolSai e ne valorizza la rete divendita, la
principale in Italia per numero diagenzie sul territorio.

Positivo 'andamento tecnico, sulla scia degliandamenti 2013, anche se al mese difebbraio appare inripresala
sinistralita da eventiatmosferici che aveva scarsamente interessato il 2013.

Siconferma, invece, ilmomento favorevole del comparto Vita favorito dal ribasso dei tassi diinteresse dimercato
che rende maggiormente appetibile l'offerta di prodotti assicurativi tradizionali con rendimento collegato

alle gestioniseparate. A febbraio laraccolta delle reti agenziali e in forte crescita, mentre nel comparto di
bancassicurazione & sui livelli dell'anno precedente scontando il confronto con unaraccolta per oltre 600 milioni
dieuro dipolizze unit linked, nonripetibile, da parte dellarete di Popolare Vita nei primi due mesi del 2013.

Nel comparto Bancario si conferma la scelta diindirizzare l'attivita nei confronti della clientela Retail al fine di
consolidare le fontidiraccoltaincrementando la penetrazione sulla clientela delle agenzie assicurative dove € in
attounarevisione del modello direlazione.

Sono state aggiornate, inoltre, le politiche ed i processi di gestione del credito anche esternalizzando
parzialmente |'attivita direcupero su posizioni deteriorate di importo contenuto. | datirelativiai primi due mesi
del 2014 mostrano un contenimento del flusso dei crediti deteriorati.

Dopoisignificativirafforzamenti operatinelle coperture dei crediti deterioratie le azioni intraprese anche sul
fronte commerciale siritiene perseguibile un graduale recupero dell'equilibrio economico.

Completata l'operazione di fusione a livello giuridico-societario, 'attivita del Gruppo nel 2014 sara incentrata
nell'integrazione della compagnia UnipolSaisotto il profilo organizzativo, logistico, di adeguamento delle policy
aziendali e dei sistemiinformatici di gestione del business cosi come delineato nel Piano Industriale.

Sono in corso le attivita dirilascio del nuovo sistema informatico per la gestione dei sinistri (NSS-ClaimCenter)
che sara gradualmente esteso al portafoglio sinistri ex Unipol Assicurazioni e nel 2015 al portafoglio sinistriex
Fondiaria-SAl.
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Nel corso dell'esercizio siavviera, inoltre, la condivisione dei sistemi assuntividi agenzia tra le varie retiagenziali,
passaggio importante per larazionalizzazione e semplificazione del Gruppo al fine di cogliere pienamente le
sinergie individuate nel Piano Industriale.

Gia dal mese digennaio 2014 ha preso avvio una campagna pubblicitaria appositamente ideata per presentare
al pubblico la nuova compagnia UnipolSai Assicurazioni, che sviluppera la propria attivita traendo forza
dall'esperienza e dalla contiguita conil territorio italiano di marchi che hanno fatto la storia del settore
assicurativo nazionale, oggiintegratiall'interno del Gruppo Unipol.

Proposte allAssemblea Ordinaria degli Azionisti

Signori Azionisti,
sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta dideliberazione:
“L'’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.,

* esaminato il progetto dibilancio d'esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre 2013;

* esaminate lerisultanze didetto progetto dibilancio, che chiude con un utile d'esercizio di Euro 146.077.799,03;

* vistalarelazione del Consiglio di Amministrazione sullandamento della gestione al 31 dicembre 2013;

* preso atto dellarelazione del Collegio Sindacale e dellarelazione della societa incaricata dellarevisione legale
dei contiPricewaterhouseCoopersS.p.A;

* presoattocheallostato la Societa detiene n. 6.740.000 azioni ordinarie proprie,

delibera

* diapprovareil bilancio d'esercizio di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. al 31 dicembre 2013, corredato dalla
relazione degli Amministratorisulla gestione, che evidenzia un utile d'esercizio pariad Euro 146.077.799,03;

* diapprovare lapropostadidestinazione dell'utile di esercizio emergente dal bilancio di Unipol Gruppo

Finanziario S.p.A. al 31 dicembre 2013, in conformita all'art. 19 dello Statuto Sociale, con le seguenti modalita:

- allaRiservalegale Euro14.607.779,90;

- allaRiservaStraordinaria Euro11.216.967,25;

- laresiduaparte dell'utile, pariall'82,32% del totale, a dividendo, tenuto conto della redistribuzione degli utili
riferiti alle azioni proprie in portafoglio, con le seguenti modalita:
- allen.273.479.517 azioni privilegiate un dividendo unitario di Euro 0,17 per complessivi Euro 46.491.517,89;
- alle n. 437.253.991 azioni ordinarie un dividendo unitario di Euro 0,15 per complessivi Euro 65.588.098,65;
- alle complessive n.710.733.508 azioni privilegiate e ordinarie un ulteriore dividendo unitario di Euro 0,0115

per complessivi Euro 8.173.435,34;

 diapprovare, pertanto, mediante la destinazione dell'utile di esercizio sopra rappresentata, la distribuzione
diundividendo unitario di Euro 0,1615 per ogni azione ordinaria e un dividendo unitario di Euro 0,1815 per ogni
azione privilegiata e cosi per complessivi Euro120.253.051,88;

« difissare nel giorno 22 maggio 2014 la data di inizio pagamento del dividendo (stacco cedola 19 maggio 2014
erecord date 21 maggio 2014)."

Bologna, 20 marzo 2014

Il Consiglio di Amministrazione
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Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.
Stato Patrimoniale

ATTIVO 31/12/2013 31/12/2012
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 2 -
- di cui capitale richiamato
B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali
1) Costi diimpianto e diampliamento 50.648.007 65.538.106
2) Costidiricerca, disviluppo e di pubblicita 810.212 3.168.001
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 8.609.801 7.658.191
6) Immobilizzazioniin corso e acconti 1.383.505 3.762.794
7) Altre 2.843.016 67.903
Totale 64.294.541 80.194.996
Il iImmobilizzazioni materiali
2) Impianti e macchinario 28411 144.292
4) Altribeni 1.814.812 1.811.890
Totale 2.098.923 1.956.182
[l lmmobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in:
a)imprese controllate 5.823.123.446 5.126.830.863
Totale partecipazioni 5.823.123.446 5.126.830.863
2) Crediti:
d) verso altri 1.721.013 1.979.404
- di cui esigibili entro 12 mesi 404.897 187.191
Totale crediti 1.721.013 1.979.404
Totale 5.824.844.459 5.128.810.267
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 5.891.237.922 5.210.961.444
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Segue

Valoriineuro

Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.
Stato Patrimoniale

ATTIVO 31/12/2013 31/12/2012
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze
4) Prodotti finiti e merci 21163 -
Totale 21163 -
Il Crediti
1) verso clienti 10197 975,572
2) verso imprese controllate 442.865.276 514.566.528
3) verso imprese collegate 185.089 -
4) verso controllanti 127.010.880 179.587.801
-dicuiesigibilioltre 12 mesi 10.221.541 4.586.647
4 bis) crediti tributari 6.325.687 6.857.139
-dicuiesigibilioltre 12 mesi 2.326.717 2.342.149
4 ter)imposte anticipate 323.548.998 273.181.065
-dicuiesigibilioltre 12 mesi 315.315.904 231.584.904
5) verso altri 1.553.302 1853317
-dicuiesigibilioltre 12 mesi 159.129 809.149
Totale 901.499.428 977.021.512
Il Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
4) Altre partecipazioni 3.438.642 22.619.290
5) Azioni proprie 22.620.333 -
6) Altri titoli 136.265.689 481.417.716
Totale 162.324.664 504.037.006
IV Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 215.656.004 157.850.814
- di cuiverso imprese controllate 208.960.427 150.688.430
3) Denaro e valoriin cassa 6.979 4.566
Totale 215.662.982 157.855.380
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 1.279.508.237 1.638.913.897
D) RATEI E RISCONTI
1) Ratei 968103 1.671.410
2) Risconti 2.759.745 3129702
3) Disaggio su prestiti 2.200.740 2.926.368
TOTALE RATEI E RISCONTI 5.928.587 7.727.479
TOTALE ATTIVO 7.176.674.747 6.857.602.821
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./ '/ /! |
Voloriin euro Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.

Stato Patrimoniale

PASSIVO 31/12/2013 31/12/2012
A) PATRIMONIO NETTO
| Capitale sociale 3.365.292.408 3.365.292.295
|| Riserva sovrapprezzo azioni 1.410.009.264 1.410.008.333
Il Riserve di rivalutazione 20.700.874 20.700.874
IVRiserva legale 497.780.442 478.285.220
VIRiserva per azioni proprie in portafoglio 22.620.333 -
VIl Altre riserve 203.061.510 163.315.460
-Riserva straordinaria 62.366.384 -
- Riserva azioni proprie/controllante 122.379.667 145.000.000
- Riserva da concambio 18.315.460 18.315.460
IX Utile (perdita) dell'esercizio 146.077.799 194.952.218
TOTALE PATRIMONIO NETTO 5.665.542.631 5.632.554.401
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
2) Per imposte, anche differite 5.689.998 3.437.223
3) Altri 406.977.552 106.426.256
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 412.667.549 109.863.479
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO 1.507.886 1.569.317
D) DEBITI
1) Obbligazioni 750.000.000 750.000.000
-dicuiesigibilioltre 12 mesi 750.000.000 750.000.000
3) Debiti verso soci 1.062.433 5.613.969
5) Debiti verso altri finanziatori 515.186 515.186
7) Debiti verso fornitori 9.303.445 13.574.530
9) Debiti verso imprese controllate 268.901.108 275.806.174
11) Debiti verso controllanti 107.352 -
12) Debiti tributari 1.975.621 5.058.539
13) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.507.521 1.397.430
14) Altri debiti 26.417.153 24.483.040
TOTALE DEBITI 1.059.789.819 1.076.448.866
E) RATEI E RISCONTI
1) Ratei 37.166.862 37.166.757
TOTALE RATEI E RISCONTI 37.166.862 37.166.757
TOTALE PASSIVO 7.176.674.747 6.857.602.821
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Valoriineuro

Garanzie, impegni e altri conti d'ordine

31/12/2013 31/12/2012

| GARANZIE PRESTATE

1) Fidejussioni acontrollate 21.720.062 21.720.062

aterzi 1107.650 1107.650

3) Altre garanzie personali  a controllate 1.133.217.892 1.117.059.914
TOTALE GARANZIE PRESTATE 1.156.045.604 1139.887.626
Il ALTRI CONTI D'ORDINE

1) Impegni 65.044.071 147.496.349

2) Beni di terzi 959.858 1.324.373

3) Titoli depositati presso terzi 1.569.941.823 2.076.246.277

4) Altri 78.718.053 68.997.447
TOTALE ALTRI CONTI D'ORDINE 1.714.663.804 2.294.064.446
TOTALE GARANZIE, IMPEGNI E ALTRI CONTI D'ORDINE 2.870.709.409 3.433.952.072
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Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.
Conto Economico

31/12/2013 31/12/2012
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.260.892 10.175.478
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti 21163 -
5) Altriricavi e proventi:
b) diversi 31.703.651 20.284.882
Totale altriricavi e proventi 31.703.651 20.284.882
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 41.985.707 30.460.360
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 387.279 367.470
7) Servizi 28.994.895 24.449.428
8) Godimento dibeni di terzi 5.238.475 3.760.634
9) Personale:
a) salari e stipendi 38.263.453 29.533.830
b) oneri sociali 10.286.810 7.959.769
c) trattamento di fine rapporto 2112.812 1.896.441
e) altri costi 6.715.898 5.486.294
Totale personale 57.378.973 44.876.334
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 18.776.475 12.578.184
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 307.478 228795
Totale ammortamenti e svalutazioni 19.083.954 12.806.980
12) Accantonamenti per rischi 295.162.165 50.110.000
13) Altri accantonamenti 49.834 -
14) Oneri diversi di gestione 5.454.883 4.206.141
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 411.750.457 140.576.987
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) (369.764.751) (110.116.628)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni:
a)inimprese controllate 413.818.014 249.979.883
c)inaltre imprese 1.593.832 3.221.484
Totale proventi da partecipazioni 415.411.846 253.201.367
16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 19.447 4131.439
4) daaltri 19.447 4131439
c) da titoli iscritti nellattivo circolante 12.237.769 38.668.494
d) proventi diversi dai precedenti 7.228.262 20.464.797
1) daimprese controllate 1.512.586 11.051.312
4)daaltri 5.715.676 0.413.484
Totale altri proventi finanziari 19.485.479 63.264.730
17) Interessi e altri oneri finanziari:
a)imprese controllate 5.682.988 6.970.903
c) imprese controllanti = 1.564.793
d)altri 49.035.513 58.822.020
Totale interessi e altri oneri finanziari 54.718.501 67.357.717
17-bis) Utili (perdite) su cambi (7.202) 17.644
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 380.171.623 249.126.024
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Segue

Valori in euro Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.
Conto Economico

31/12/2013 31/12/2012

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

18) Rivalutazioni:

a) di partecipazioni

29.081

c) di titoliiscritti all'attivo circolante

18.624.308

39.086.046

Totale rivalutazioni

18.653.388 39.086.046

19) Svalutazioni:

a) di partecipazioni

211.688.897

15.740

c) dititoliiscritti allattivo circolante

9.199.051

Totale svalutazioni

211.688.897 9.214.790

TOTALE DELLE RETTIFICHE

(193.035.509) 20.871.255

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) Proventi straordinari:

a) Plusvalenze da alienazioni

273.388.433

5455

b) Altri

7.430.413

5.406.607

Totale proventi straordinari

280.818.846 5.412.062

21) Oneri straordinari:

b) Imposte relative a esercizi precedenti

9.787.953

79.878

c) Altri

8128.980

15.985

Totale oneri straordinari

17.916.933 195.863

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE

262.901.913 5.216.199

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

80.273.276 174.096.850

22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite
e anticipate:

a) Imposte correnti

(15.864.790)

(10.659.589)

b) Imposte differite

2252774

3.437.223

¢) Imposte anticipate

(52192.507)

(13.633.002)

Totale imposte sul reddito dell'esercizio

(65.804.523) (20.855.367)

UTILE (PERDITA) DELLESERCIZIO

146.077.799 194.952.218
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Struttura e contenuto del bilancio

[Lbilancio dell'esercizio 2013 di Unipol & redatto in conformita alle disposizioni del Codice Civile ed ai principi
contabilinazionali approvati dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC). Unipol, infatti, qualificandosi come
impresa di partecipazione assicurativa dicuiallart.1comma lettera aa) del D. Lgs. 209/2005 (Codice delle
Assicurazioni), tenuta aredigere il bilancio consolidato in conformita ai principi contabili internazionali, non pud
applicare imedesimi principiinternazionalial bilancio separato dell'impresa secondo il disposto dell’art. 4 del
D.Lgs.38/2005.

[lbilancio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla presente nota integrativa; e inoltre
corredato della Relazione degli Amministratorisulla gestione.

Come previsto dall'art. 2423, comma$5, del Codice Civile, i valoridello stato patrimoniale e del conto economico
sono espressi inunita di euro, senza cifre decimali, mentre i valoririportatinella nota integrativa, sono espressi
in migliaia di euro, salvo ove diversamente indicato, cosi come consentito dal disposto dell'art. 2423 del Codice
Civile.

[Ibilancio dell'impresa é redatto con chiarezza e rappresentain modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale, la situazione finanziaria e il risultato economico dell'esercizio.

| criteridivalutazione sono adottatinell'ottica della continuita aziendale, in applicazione dei principi di
competenza, rilevanza e significativita dellinformazione contabile.

Dopo la chiusura dell'esercizio non sisono verificati eventidirilievo che possano incidere sulle risultanze del
bilancio.

Alfine diintegrare l'informativa fornita dagli schemi obbligatori sopra richiamati, i dati del conto economico sono
statiriespostinell'allegato prospetto diriclassificazione e sono stati corredatidal prospetto delle variazioni nei
contidel patrimonio netto e dal rendiconto finanziario.

[Lbilancio & esposto in forma comparata coni corrispondentidatidell'esercizio precedente.

[l presente bilancio & soggetto arevisione contabile da parte della societa PricewaterhouseCoopers SpA, alla
quale '"Assemblea dei Sociha affidato l'incarico per gli esercizi 2012-2020.

Criteri di valutazione

| criteridivalutazione utilizzatinella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2013, di cui si elencano di
seguito i principali, sono gli stessi utilizzati per la formazione del bilancio dell'esercizio precedente.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo storico diacquisizione o di produzione, comprensivo degli
oneriaccessori, e vengono ammortizzate in funzione della loro residua possibilita di utilizzo (3-5-10 anni).
Periprogettiin corso d'operal'ammortamento & sospeso e decorre dall'esercizio in cui inizia il relativo utilizzo.

| costidiimpianto e di ampliamento sono ammortizzatiin cinque annualita a quote costanti, a decorrere dalla data
dieffettodell'operazione a cuisono correlati.

Glialtricostipluriennali sono ammortizzatiin conto, in base alla loro presunta vita utile. | costi di pubblicita,
aventi utilita pluriennale sono capitalizzati con il consenso del Collegio Sindacale ed ammortizzatiin tre esercizi.
Qualora venga meno l'utilita futura delle immobilizzazioniimmateriali, le stesse sono svalutate con addebito al
conto economico.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione e rettificate dai corrispondenti fondi
ammortamento. Nel valore diiscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneriaccessori e dei costidirettie
indirettiper la quotaragionevolmente imputabile al bene.
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Gliammortamentisono computatisecondo la vita utile del bene:

* impiantie attrezzature:da3a7annidivita utile;

* benimobiliiscrittiin pubbliciregistri: 4 annidivita utile;

¢ mobili e macchine ufficio: da 3 a8 annidivita utile;

¢ macchine CED: da2a5annidivitautile;

. cespitiﬂnoaeur0516:vengono ammortizzatiinteramentein1anno.

Immobilizzazioni finanziarie

Sono principalmente rappresentate da partecipazionidi controllo.

Tali partecipazioni sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o di sottoscrizione o ad un valore inferiore al costo
neicasiin cuile partecipate presentino, sullabase della loro situazione patrimoniale, perdite durevolidivalore.

[ titoli obbligazionari destinatia permanere durevolmente nel patrimonio della Societa sono valutatial costo
medio di acquisto o disottoscrizione, rettificato o integrato dell'importo pari alla quota maturata nell'esercizio
della differenzanegativa o positiva trail valore dirimborso ed il prezzo diacquisto, con separatarilevazione della
quota dicompetenza relativa agli eventuali scarti di emissione. Vengono eventualmente svalutatisolo a fronte di
accertate perdite permanentidivalore. Per i titoli a tasso implicito (zero coupon bond ed altri) si tiene conto, per
competenza, delrendimento maturato.

[lvalore originario vieneripristinato in tutto o in parte negli esercizi successivinel caso in cui vengano meno i
motivi che avevano determinato larilevazione direttifiche divalore.

Crediti

Sonoiscrittial valore di presumibile realizzo.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| titoli azionari che non costituiscono immobilizzazioni e le quote di fondi comunidiinvestimento sono iscritti
alminore frail costo medio d'acquisto ed il valore dimercato, corrispondente, per i titoli quotati, alla media
aritmetica deiprezzirilevatinell'ultimo mese dell'esercizio e, per i titolinon quotati, ad una stima prudente del
loro presumibile valore direalizzo.

Perititoliquotati, peraltro, qualora la media dell'ultimo mese non sia rappresentativa del valore di mercato, si
ricorre per prudenza a medie ritenute pilirappresentative.

[ titoli obbligazionari utilizzati per impieghi a breve sono allineati al minore tra il costo medio, incrementato o
rettificato degli scartidi emissione maturatie del rendimento maturato sui titolia tasso implicito, e quello di
mercato costituito, perititoli quotati, dalla media aritmetica dei prezzirilevatinel mese didicembre e, per quelli
non quotati, dal presumibile valore direalizzo al 31 dicembre, determinato sulla base del valore corrente dei titoli,
negoziatiin mercatiregolamentati, aventianaloghe caratteristiche.

Le riduzionidivalore di esercizi precedenti non vengono mantenute qualora siano venuti meno i motiviche le
hanno originate.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumentifinanziari derivati sono esclusivamente utilizzati per finalita di copertura, ariduzione del profilo di
rischio delle attivita/passivita coperte, ovvero ad ottimizzazione del profilo dirischio/rendimento delle stesse. |
contrattiderivatiin essere afine periodo sono valutatiin modo coerente con l'attivita/passivita coperta.
[lvalore corrente dei contrattiderivati & determinato con ilmetodo del“costo di sostituzione”, utilizzando prezzi
e tassi correntia fine esercizio per pari scadenza e confrontandoli con quelli contrattuali.

| premiincassatio pagatiper opzionisu titoli, azioni, valute o tassiin essere a fine periodo sono iscritti
rispettivamente nelle voci C.II1.6) “Altri titoli" e D.14) “Altri debiti”.

Alla scadenza dell'opzione:
* incasodiesercizio, il premio & portato arettifica del prezzo di acquisto o vendita dell'attivita sottostante;

* incasodiabbandono, il premio & registrato nella voce C) “Proventi e oneri finanziari".

Ratei e risconti
| Rateieriscontiattivie passivisono calcolati secondoil criterio della competenza economica e temporale.
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Fondo per rischi ed oneri

| Fondi per rischied onerisono stanziati per coprire perdite o passivita, di esistenza certa o probabile, delle
qualituttaviaalla chiusura dell'esercizio non & determinabile con certezza l'entita o la data di sopravvenienza.
Nella valutazione ditali fondisono statirispettatiicriterigenerali di prudenza e competenza e gli stanziamenti
riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementia disposizione.

Trattamento fine rapporto

[l Trattamento difine rapportoriflette la passivita maturata nei confronti dei dipendenti alla data di chiusura
dell'esercizio, al netto delle quote devolute ai fondi di previdenza complementare ed al Fondo Tesoreria INPS,
secondo le disposizioni vigenti.

Debiti

| Debitisonoiscrittial valore nominale.

Garanzie, impegni e altri conti d'ordine
Gliimpegni e le garanzie sono indicatinei contid'ordine al loro valore contrattuale.

Dividendi

| Dividendi sono contabilizzatinell'esercizio in cui sono incassati(criterio di contabilizzazione per cassa), ad
eccezione deidividendida societa controllate periqualiviene applicato il criterio di contabilizzazione per
maturazione.

Riconoscimento dei costi e dei ricavi
I ricavieicostisono espostiinbilancio secondo i principi della prudenza e della competenza temporale.

Imposte sul reddito dell'esercizio

Le imposte, determinate sullabase della normativa fiscale in vigore, sono appostate secondo competenza trai

costidell'esercizio. Rappresentano:

« glioneri/proventiper le imposte correnti dell'esercizio;

* lacomposizione delle imposte anticipate e differite originate nell'esercizio e utilizzate in esercizi futuri;

* loscarico, per la quota di competenza dell'esercizio, delle imposte anticipate e differite generate negli esercizi
precedenti.

LaSocieta, aisensidell'art.117 e seguentidel D.P.R.n. 917/1986 e del D.M. 09/06/2004, ha optato per gli esercizi
2013-2014-2015, per 'adesione al regime di tassazione IRES del consolidato nazionale in qualita di consolidata,
mentre la funzione di consolidante fiscale, spettaalla societa Finsoe S.p.A. Con tale societa, Unipol ha sottoscritto
unaccordo relativo allaregolamentazione degli aspetti economico-finanziari disciplinantil'opzione in oggetto.
Glioneri/proventilegatial trasferimento in capo alla consolidante del risultato fiscale ai fini IRES, calcolato in
conformita alle disposizioni dilegge, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta spettanti,
nonché quanto previsto nel citato accordo con la societa consolidante, sono iscrittialla voce imposte del conto
economico.

Allavoce imposte e iscrittaanche 'IRAP di competenza dell'esercizio, determinata sulla base distime ritenute
congrue alla luce delle informazioni disponibili alla data di redazione del bilancio e tenuto conto della normativa
fiscale vigente.

Vengono infinerilevate, in applicazione del principio contabile n. 25 emanato dall'Organismo Italiano di Contabilita,
allavoce imposte le imposte anticipate e differite passive, calcolate sulle differenze temporanee esistentifrail
risultato dibilancio e quello fiscale (sorte o scaricatesi nell'esercizio), interessando rispettivamente le attivita per
imposte anticipate ed il fondo imposte differite.

Le attivita per imposte anticipate vengonorilevate solo se esiste laragionevole certezza della loro recuperabilita
negliesercizifuturi.

Lafiscalita differita & quantificata sullabase delle aliquote previste dallanormativa in vigore eriferibili agli esercizi
futurineiqualisiprevede diassorbire in tutto o in parte le differenze temporanee che le hanno originate.
Linformativadicuiallart. 2427 comma1, n.14 del Codice Civile, unitamente al prospetto diriconciliazione tra onere
fiscale teorico ed effettivo, & riportata nella sezione “Conto economico - Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti,
differite e anticipate”.
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Conversione dei saldi in valuta estera

Le partite espresse in valuta estera sono gestite secondo i principi della contabilita plurimonetaria.

In ottemperanza a quanto previsto dall'art. 2426, comma 8-bis del Codice Civile, le immobilizzazioni materiali,
immateriali e finanziarie (costituite da partecipazioni) in valuta, sono iscritte al cambio al momento del loro
acquisto; le altre partite espresse in valuta estera sono iscritte ai cambi di fine anno. Tuttii saldidi conversione
sono imputatial conto economico.

'eventuale utile netto nonrealizzato risultante dalla conversione viene iscritto, in sede di destinazione dell'utile
d'esercizio, ad unariservanondistribuibile fino al momento dell'effettivo realizzo.

Cambi adottati
| cambi delle principalivalute, adottatiper la conversione in euro, sono i seguenti:

L _______| |
Valute 31/12/2013 31/12/2012
Dollaro Usa 1,3791 13194
Lira Sterlina 0,8337 0,8161
Franco Svizzero 1,2276 1,2072
Yen 144,7200 113,6100
Corona Danese 74593 74610
Corona Repubblica Ceca 27,4270 25,1510
Corona Svedese 8,8591 8,5820
Dollaro Canadese 1,4671 1,3137

Deroghe ai sensi dell’art. 2423, comma 4, del Codice Civile
Non sono state effettuate deroghe ai sensi dell'art. 2423, comma 4, del Codice Civile.

Incertezze nell'utilizzo di stime

L'applicazione di alcuni principi contabili implica necessariamente significativi elementi di giudizio basati su stime
e assunzioni che risultano incerte al tempo della loro formulazione.

Per il bilancio dell'esercizio 2013 siritiene che le assunzioni fatte siano appropriate e, conseguentemente, che

il bilancio siaredatto con l'intento di chiarezza e che rappresentiin modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale, finanziaria e il risultato economico dell'esercizio. Nellambito della nota integrativa, nei paragrafi
dipertinenza, viene fornita adeguata ed esaustiva informativa in ordine alle motivazioni sottostanti le decisioni
assunte e le valutazioni svolte. Al fine di formulare stime ed ipotesi attendibili si & fatto riferimento all'esperienza
storica, nonché ad altrifattori consideratiragionevoli per lafattispecie in esame, inbase a tutte le informazioni
disponibili.

Non sipuo escludere, tuttavia, che variazioniin tali stime ed assunzioni possano determinare effetti significativi
sulla situazione patrimoniale ed economica, nonché sulle passivita ed attivita potenzialiriportate nel bilancio ai
finidiinformativa, qualora intervengano differenti elementi di giudizio rispetto a quellia suo tempo espressi.

In particolare, l'impiego in maggior misura di valutazioni soggettive da parte della direzione aziendale € stato

necessario neiseguenticasi:

* nelladeterminazione delle perdite divalore diinvestimenti partecipativi;

* nelladeterminazione del valore corrente diattivita e passivita finanziarie nei casiin cuilo stessonon era
direttamente osservabile sumercatiattivi. Gli elementi di soggettivita risiedono, in tal caso, nella scelta dei
modellidivalutazione o nei parametridiinput che potrebbero essere non osservabili sul mercato;

* nella definizione dei parametriutilizzatinelle valutazioni analitiche di titoli azionariimmobilizzati per
verificare l'esistenza di eventuali perdite durevolidivalore. In particolare cisiriferisce alla scelta dei modelli di
valutazione e alle principali assunzioni e parametri utilizzati;
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* nellastimadellaricuperabilita delle imposte differite attive;
* nella quantificazione deifondiper rischie oneri, per lincertezza di quanto richiesto e dei tempi di
sopravvenienza.

L'enunciazione di tali casi viene fornita con l'obiettivo di consentire al lettore dibilancio una migliore
comprensione delle principali aree diincertezza, manon € intesa in alcun modo a suggerire che assunzioni
alternative potrebbero essere appropriate o pit valide. In aggiunta, le valutazioni di bilancio sono formulate
sullabase del presupposto della continuita aziendale, in quanto non sono statiindividuatirischiche possano
compromettere ['ordinato svolgimento dell’attivita aziendale.
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I Informazioni sullo Stato Patrimoniale e sul Conto Economico
Stato Patrimoniale - Attivo

Le vocidello Stato Patrimoniale e le variazioni intervenute nella relativa consistenza, rispetto all'esercizio
precedente, sono di seguito commentate ed integrate con le indicazionirichieste dalle vigentinorme.

B. Immobilizzazioni
B) | - Immobilizzazioni immateriali

Lavoce Immobilizzazioni immateriali ammonta al 31/12/2013 ad euro 64.295 migliaia, con una variazione in
diminuzione di euro 15.900 migliaia rispetto al saldo dell'esercizio precedente. Sulla flessione del saldo incidono
principalmente i “costidiimpianto e diampliamento”, che afferiscono alle spese per 'laumento di capitale
effettuatonel 2012, che passano da euro 65.538 migliaia al 31/12/2012 ad euro 50.648 migliaia a fine 2013, a
seguito dellammortamento dell'esercizio.

Le restantivociche compongono le immobilizzazioni immateriali sono, principalmente:

« "Costidiricerca, disviluppo e di pubblicita” per euro 810 migliaia (euro 3.168 migliaia al 31/12/2012). La variazione
indiminuzione é totalmente imputabile all'ammortamento dei costirelativialle campagne di pubblicita
istituzionale lanciate dalla Societa nel 2011;

* “Concessioni, licenze, marchi e diritti simili” per euro 8.610 migliaia (euro 7.658 migliaia al 31/12/2012), costituite
da licenze d'uso di programmiinformatici e costiaccessoriper le relative personalizzazioni. Lincremento della
voce e determinato principalmente dalle spese sostenute per consulenze e manutenzione della piattaforma
informatica correlata al progetto Solvency Il;

* “Immobilizzazioniin corso e acconti” per euro 1.384 migliaia (euro 3.763 migliaia al 31/12/2012), relativi
principalmente a spese sostenute, nel corso dell'esercizio, per l'acquisto dilicenze software e consulenze su
progetti|T, nonancora produttive dibenefici economiciper la societa e pertanto non ancoraammortizzate.

La variazione in diminuzione & dovuta principalmente al giroconto alla voce “Altre” delle spese relative
all'allestimento del museo CUBO inaugurato nel corso del 2013;

* "Altre" per euro 2.843 migliaia (euro 68 migliaia al 31/12/2012). Lincremento del saldo & dovuto alle spese
effettuate sullimmobile di proprieta della controllata Midi S.r.l. per l'allestimento del museo CUBO inaugurato
nel marzo 2013, in occasione del 50° anniversario della Societa. Tali costi, pari ad euro 2.789 migliaia, figuravano
lo scorso esercizio nella voce “Immobilizzazioniin corso e acconti”.

I valorisopra espostisono statiiscrittinell'attivo conil consenso, ove richiesto, del Collegio Sindacale.

B) Il - Immobilizzazioni materiali

Lavoce Immobilizzazioni materialiammonta al 31/12/2013 ad euro 2.099 migliaia (euro 1.956 migliaia al
31/12/2012) ed & costituita principalmente (euro 1.815 migliaia) da arredi, hardware ed opere d'arte (euro 1.812

migliaia al 31/12/2012).

Le movimentazioniintervenute nelle voci delle Immobilizzazioniimmateriali e materiali e neirispettivi fondi
ammortamento sono riportate negliallegati5 e 6 della presente Nota Integrativa.

B) Ill - Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni
L'ammontare complessivo delle partecipazionirisulta al 31 dicembre 2013 pari ad euro 5.823.123 migliaia, contro

euro 5.126.831 migliaia al termine dell'esercizio precedente, con un incremento di euro 696.293 migliaia (+13,6%).
[lrelativo dettaglio & contenuto nel prospetto che segue:
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Valori in migliaia di euro

% partecipazione

Societa Attivita Capitale sociale Diretta | Indiretta| Valore contabile
Unipol Assicurazioni S.p.A. Assicurazione e riassicurazione 859.056 100,00 4.063.989
Compagnia Assicuratrice Linear S.p.A. Assicurazione e riassicurazione 19.300 100,00 50.507
Linear Life S.p.A. Assicurazione e riassicurazione 5180 100,00 6.175
Unisalute Sp.A. Assicurazione e riassicurazione 17.500 98,53 36.613
Fondiaria-SAl S.p.A. Assicurazione e riassicurazione 1194.573 3,63 43,67(%) 45108
ArcaVitaSp.A. Assicurazione e riassicurazione 208.279 63,39 353.739
UnipolBancaS.p.A. |stituto di credito 1.004.500 67,74 32,26 429.061
Unipol SGRSp.A. Intermediazione finanziaria 5.000 100,00 5.550
Ambra Property S.r.l. Attivita alberghiera 25100 100,00 48.495
Unipol Finance Sir.l. Finanziaria di partecipazioni 5.000 100,00 432.800
Premafin HP S.p.A. Finanziaria di partecipazioni 480.983 80,93 351.087
TOTALE GENERALE 5.823.123

(*) 19,35% tramite Unipol Finance S.r.l. controllata al 100% e 24,32% tramite Premafin HP S.p.A. controllata all'80,93%.

Il dettaglio delle movimentazioniintervenute nella voce B) I111)“Partecipazioni” & riportato nellallegato n. 7 alla
presente Nota Integrativa.

Inparticolare, la variazione del saldo & dovuta, da un lato, ad allineamentidivalore:

* Unipol BancaS.p.A.
Svalutazione, per euro 199.689 migliaia, della partecipazione detenuta nella controllata Unipol Banca, il cui
valore é stato sostanzialmente allineato a quello del patrimonio netto pro-quota al 31/12/2013 come risulta dal
progetto dibilancio approvato dal Consiglio di Amministrazione di Unipol Banca in data 19 marzo 2014.

* Ambra Property S.r.l.
Svalutazione, per euro 12.000 migliaia, della partecipazione detenuta nella controllata Ambra Property, a
seguito diallineamento del valore, sulla base delle perizie rilasciate sul valore degli immobili.

E. dall'altro, ai seguentiincrementi/decrementi:

* Unipol Assicurazioni S.p.A.
In data 31dicembre 2013 & stato sottoscritto e versato 'aumento di capitale sociale per complessivi 600.000
migliaia dieuro.

* Fondiaria-SAIS.p.A.
In data 28 novembre 2013 sono state conferite alla societa Unipol Finance S.r.l. tutte le azioni dirisparmio
categoria B detenute in portafoglio da Unipol (n.240.609.096 azioni), il cui valore di carico ammontava a
135.944 migliaia di euro.

* Milano Assicurazioni S.p.A.
In data 9 agosto 2013 sono state acquistate n. 27.201.199 azioni di risparmio di Milano Assicurazioni S.p.A., pari
al 26,45% del capitale di categoria, per un esborso complessivo di euro 22.967 migliaia. Tali azioni sono state
conferite in data 28 novembre 2013 alla societa Unipol Finance S-r.l.

* Ambra Property S.r.l.

Indata 8 febbraio 2013 & stata versata la quarta tranche in conto futuro aumento di capitale, pariad euro 8.000
migliaia.
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Indata 9 ottobre 2013 & stata versata la quinta ed ultima tranche in conto futuro aumento di capitale, pariad
euro 3.600 migliaia.

* Unipol Finance S.r.l.
Indata 25 novembre 2013 e stata costituita una societa aresponsabilita limitata unipersonale denominata
Unipol Finance S.r.l,, con versamento di euro 500 migliaia di capitale sociale.
Indata 27 novembre 2013 & stato deliberato il conferimento in natura din. 27.201.199 azioni dirisparmio
detenute da Unipol nella societa Milano Assicurazioni e din.240.609.096 azioni dirisparmio categoria B
detenute da Unipol nella societa Fondiaria-SAl, per un controvalore complessivo di euro 432.300 migliaia.
Tale conferimento in Unipol Finance S.r.l. & stato imputato per euro 4.500 migliaia a capitale sociale e per euro
427.800 migliaia ariserva sovrapprezzo azioni.

* Premafin HP S.p.A.
La quotadipartecipazione é stataridotta di euro 474 migliaia, a seguito dellaridefinizione degli accordi con JP
Morgan, societa che ha fornito la propria consulenza ad Unipol nell'ambito dell'acquisto della partecipazione in
PremafinHP S.p.A.

Nella tabella seguente siriporta l'elenco delle societa controllate con indicazione del valore dibilancio e della
relativa quota di patrimonio netto contabile calcolata sulla base dell'ultimo progetto dibilancio approvato dal
Consiglio di Amministrazione della partecipata.

L'eventuale maggior valore della partecipazione in bilancio, rispetto alla corrispondente frazione di patrimonio
netto contabile, ériferibile al valore patrimoniale, economico e strategico della societa, unitamente alla
redditivita prospettica della medesima.

In particolare sispecifica che:

* relativamente ad Unipol Assicurazioni, in considerazione del fatto che in data 6 gennaio 2014 é divenuta efficace
la fusione per incorporazione di Unipol Assicurazioni S.p.A., Milano Assicurazioni S.p.A., e Premafin HP S.p.A.
inFondiaria-SAIS.p.A., che ha assunto la denominazione di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., non si & proceduto
ad elaborare un aggiornamento del piano relativo ad Unipol Assicurazioni - Danni su base stand alone: tenendo
conto deirisultatidell'anno 2013, si & pertanto utilizzato il piano predisposto lo scorso anno per gli esercizi
2014-2015 e ulteriorielaborazioni per il periodo 2016-2018;

* relativamente alle altre societa controllate operantineirami Danni, ognuna di esse ha provveduto ad elaborare
ed approvare autonomamente un piano di sviluppo su un arco temporale quinquennale; i risultatinettiditali
piani hanno quindi costituito la base del metodo divalutazione DDM (Dividend Discount Model) per tali societa.

Per le societa controllate operantinei rami Vita e stata utilizzata la Metodologia dellAppraisal Value.

Relativamente ad Unipol Banca, sirileva che l'andamento economico degli ultimi esercizi, a causa anche della
crisi che da ormai 6 anniinveste il sistema bancario, non ha consentito di raggiungere gli obiettivi inseriti nei piani
poliennali elaborati a supporto delle analisi di impairment effettuate negli scorsi anni.

Cio ha quindiportato all'elaborazione diun nuovo piano poliennale che, tenendo in debita considerazione sia

le dinamiche riscontrate negli esercizi precedentisia le previsioni per il prossimo futuro, previsioni che si
mantengono ancora difficiliin particolare per il settore del credito, esprime risultatireddituali prospettici
cautelativi.

Talinuove elaborazioni prevedono comungue un miglioramento in termini diandamento economico della Banca
nel corso dei prossimi cinque anni.

Nonostante il piano evidenziun progressivo miglioramento del risultato economico della Banca nonricorrono le
condizioniper consentire dimantenere il valore di carico della partecipazione; tale valore e stato quindi allineato
alvalore del patrimonio netto della stessa, effettuando una svalutazione dieuro 199.689 migliaia.

Inoltre, a fronte delle opzioni put e call, rilasciate in data 31/12/2013 nellambito dell'operazione di fusione sulla quota
detenuta da Unipol Assicurazioni parial 32,26%, & stato effettuato un accantonamento a fondo rischi per euro
95.079 migliaia.
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In considerazione del fatto che, al 31/12/2013, Unipol detiene ancora la partecipazione in Premafin Finanziaria HP S.p.A.
(lafusione & divenuta efficace come detto in data 6 gennaio 2014), si & dovuto procedere al test di impairment

del valore della partecipazione nel bilancio individuale di Unipol. Per la valorizzazione di Premafin HP S.p.A,, alla
luce della sua natura di holding che detiene direttamente ed indirettamente (tramite Finadin) la partecipazione in
Fondiara-SAI S.p.A, é stata adottata una metodologia valutativa del tipo patrimoniale semplice riesprimendo il
valore della partecipazione detenuta in Fondiaria-SAl stessa sulla base di una metodologia del tipo a“Somma di
Parti’, che consente di valorizzare adeguatamente le diverse aree di business in cui opera il Gruppo Fondiaria-SAl
(principalmente attivita assicurative e settore immobiliare): in particolare sono state prese ariferimento le
risultanze dei test diimpairment condotti a livello di Fondiaria-SAl.

[lvalore dicarico in UGF della partecipazione in Premafin HP S.p.A.risulta inferiore al valore pro-quota ottenuto
con lametodologia sopra indicata.

Non sifornisce indicazione del valore delle partecipate determinato secondo il metodo del patrimonio netto in
quanto il bilancio consolidato é redatto secondo i principi contabili internazionali IAS-IFRS.

Valoriin migliaia di euro
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Patrimonio netto Quota del patrimonio
Societa Valore contabile Quota di possesso al 31/12/2013 netto di competenza
Unipol Assicurazioni S.p.A. 4.063.989 100,00 2.742.847 2.742.847
Compagnia Assicuratrice Linear S.p.A. 50.507 100,00 72742 72742
Linear Life S.p.A. 6.175 100,00 4.372 4.372
Unisalute S.p.A. 36.613 98,53 90.647 89314
Fondiaria-SAl S.p.A. 45108 3,63 1.961.074 71187
ArcaVitaSp.A. 353739 63,39 341.078 216.209
Unipol Banca S.p.A. 429.061 67,74 633353 429.033
Unipol SGRS.p.A. 5.550 100,00 5.863 5.863
Ambra Property S.r.l. 48.495 100,00 38.950 38.950
Unipol Finance Sir.l. 432.800 100,00 489.472 489.472
Premafin HP S.p.A. 351.087 80,93 414192 335.206
Totale 5.823.123 6.794.591 4.495.197

Tutte le societa controllate appartenentiai settoriassicurativo e bancario rispettano i requisiti di solvibilita
previstidalle rispettive normative disettore.

Per maggioriinformazioni sullandamento delle societa controllate sirinvia a quanto riportato nella relazione
sullagestione e ai prospettidibilancio delle singole partecipate allegati al presente bilancio.

2) Crediti
L'ammontare dei creditiiscrittitra le immobilizzazioni & pari a euro 1.721 migliaia, contro euro 1.979 migliaia al
31/12/2012. Lavariazione in diminuzione é dovuta al rimborso di quote dimutui e prestiti da parte dei dipendenti.

Lavoce, composta interamente da “Creditiverso altri”, comprende:

e euro1.496 migliaia per prestiti con garanziareale;

* euro225migliaia per prestiti concessia dipendenti garantiti dalle polizze Vita.

Gliimportiesigibilioltre il 31/12/2014 sono pari ad euro 785 migliaia, di cui euro 531 migliaia oltre il 31/12/2018.
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C. Attivo circolante
C) I - Rimanenze

Al31/12/2013 la voce ha un saldo di euro 21 migliaia relativo alle rimanenze di prodotti finiti e merci presentinel
negozio di CUBO (tale voce non era presente al 31/12/2012).

C) Il - Crediti
[l saldo ditale voce al 31/12/2013 & pari a euro 901.499 migliaia, con una variazione in diminuzione di euro 75.522

migliaia rispetto al 31/12/2012. La composizione ed i confronti con l'esercizio precedente sono riassunte nella
seguente tabella:

Valoriin migliaia di euro

31/12/2013 31/12/2012
1) Crediti verso clienti 10 976
2) Crediti verso imprese controllate 442.865 514.567
3) Crediti verso imprese collegate 185
4) Crediti verso controllanti 127.01 179.588
4 bis) Crediti tributari 6.326 6.857
4 ter) Imposte anticipate 323.549 273181
5) Creditiverso altri 1.553 1.853
Totale 901.499 977.022

Gliimportiesigibili oltre il 31/12/2014 sono pariad euro 328.023 migliaia, di cui euro 208.426 migliaia oltre l
31/12/2018.

Lavoce“Creditiversoimprese controllate”, pariad euro 442.865 migliaia, comprende oltre al riaddebito dei
costiper le prestazioni che Unipol effettua alle societa del Gruppo, il credito maturato nei confronti delle societa
controllate UnipolSai, Unisalute, Linear, Arca Vita ed Unipol Finance, per i dividendi dell'esercizio 2013 (euro
413.818 migliaia, contro euro 249.980 migliaia a fine 2012). Sulla variazione in diminuzione del saldo ha inciso
l'estinzione del vincolo su depositipresso la controllata Unipol Banca S.p.A., che al 31/12/2012 erano pariad euro
250.000 migliaia.

Il credito verso controllanti passa da euro 179.588 migliaia al 31/12/2012 ad euro 127.011 migliaia al 31/12/2013.

Lavoce é costituita dai seguenticrediti, vantativerso la controllante Finsoe S.p.A.:

 euro119.315migliaia relativialla valorizzazione delle perdite fiscali IRES dell'esercizio e dei precedenti,
trasferitial consolidato fiscale di Finsoe S.p.A., crediti che diverranno esigibilial momento dell'effettiva
maturazione di sufficienti imponibili fiscalia livello di consolidato fiscale;

* euro3.109 migliaia relativiai crediti per accontiversati e ritenute subite, trasferitial consolidato fiscale di
FinsoeS.p.A;

* euro2.422 migliaiarelativiad istanze telematiche dirimborso IRES per deduzione dal reddito IRES per le
annualita dal 2004 al 2007 del10% dell'lRAP dovuta ai sensidell'art. 6 del D.L. 29/11/2008 n. 185, presentate
allErario da Finsoe S.p.A. in qualita di consolidante;

* euro2.165migliaiarelativo al credito IRES per il 2007 a seguito di presentazione diistanza telematica sempre
daparte della consolidante Finsoe S.p.A. per il riconoscimento della deduzione ai fini IRES della maggior IRAP
assoltarelativamente al personale dipendente ed assimilato ai sensi dell'art. 6, c.1,del D.L. 6/12/2011, n. 201.

Lavoce“Crediti tributari”, pari ad euro 6.326 migliaia, € costituita da:

* euro1.092migliaiarelativiad istanze telematiche dirimborso del10% dell'IRAP dalle imposte suiredditi ai
sensidell'art.6 delD.L.29/11/2008 della ex Aurora Assicurazioni;
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* euro 3.994 migliaia (euro 4.511 migliaia al 31/12/2012) di crediti per IRAP;
* eurol.239 migliaiarelativiad altri creditiverso ['Erario, in particolare di esercizi precedenti.

[l saldo delle imposte anticipate al 31/12/2013, paria 323.549 migliaia di euro, evidenzia una variazione in aumento
dieuro50.368 migliaia rispetto al 31/12/2012. Tale voce comprende euro 231584 migliaia di Crediti per imposte
anticipaterilevate nel 2011, a seguito dell'esercizio dell'opzione di cuiall'art. 23 commida 12 a15, del D.L. 98/201
convertito conL.111/2011.

Valoriin migliaia di euro

Imposte anticipate

Esistenza iniziale all'1/1/2013 273181
Incrementi dell'esercizio 58.720
Utilizzi dell'esercizio (8.353)
Saldo finale al 31/12/2013 323.549

Per quantoriguarda il prospetto contenente le differenze temporanee che hanno comportato larilevazione di
imposte anticipate e differite (art. 2427, comma1,n.14 C.C.), sirimanda all'allegato n. 9 alla Nota Integrativa.
Tale prospetto nonriporta le imposte sostitutive indicate tra i crediti per imposte anticipate per un ammontare
paria231.584 migliaia di euro, che non si sono movimentate nel 2013.

Le attivita fiscalinette sonoritenute recuperabili sulla base dei piani previsionali delle societa appartenenti

al Gruppo, tenuto conto degli effetti connessial consolidato fiscale, e delle norme vigentisia in materia di
riportabilitaillimitata delle perdite fiscaliin esercizi futuri, siarelative alla trasformazione in creditidiimposta
delle attivita per imposte anticipate in presenza di perdita civilistica e/o di perdita fiscale in presenza di
ammortamentidiavviamentifiscalmente rilevanti.

Lavoce “Creditiverso altri" dell'Attivo Circolante passa da euro 1.853 migliaia al 31/12/2012 ad euro 1.553 migliaia

al31/12/2013.

Tale voce é costituita principalmente da:

* creditiverso erario distati esteriper 249 migliaia dieuro;

* credito per euro 600 migliaia verso ex amministratoriper sanzioni ex artt.193 e 195 del TUF;

* credito per euro 247 migliaia verso la Regione Sicilia per contributiregionalirelativiad un contratto di mutuo
ipotecario estinto in anni precedent;

* creditiper fatture in attesa dinote diaccredito per euro 195 migliaia;

» creditiper depositi cauzionali di utenze per 83 migliaia di euro;

* creditivariversodipendentied ex dipendentiper euro 40 migliaia.

Lasuddettavoce é esposta al netto deirelativi fondi svalutazione.
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C) Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Lavoce, pariad euro162.325 migliaia al 31/12/2013, & cosi composta:

Valoriin migliaia di euro

31/12/2013 31/12/2012
Altre partecipazioni 3.439 22.619
Azioni proprie 22.620 -
Altrititoli 136.266 481.418
Totale 162.325 504.037

Le"Azioni proprie” sono state acquistate da Unipol sul mercato regolamentato nel corso del 2013:

* nelluglio 2013, n.700.000 azioni ordinarie, per complessivi euro 1.799 migliaia, a conclusione del programma di
acquisto di azioni proprie a servizio del piano di compensi basato su strumenti finanziari del tipo performance
share, destinato al personale Dirigente della Societa, deliberato dall’Assemblea dei Socidel 30 aprile 2012;

* dal12agosto finoal15ottobre 2013, n. 6.040.000 azioni ordinarie, per complessivi euro 20.821 migliaia, a
conclusione del programma di acquisto di azioni proprie a servizio del piano di compensi basato su strumenti
finanziari, del tipo performance share, destinato allAmministratore Delegato ed al personale Dirigente della
Societa, approvato dall’/Assemblea dei Sociin data 30 aprile 2013.

Gli"Altri titoli" sono costituiti da obbligazioni quotate per euro 135.891 migliaia e non quotate per euro 375 migliaia il
dettaglio delle partecipazioni e titoliiscrittinellattivo circolante & esposto nell'allegato n. 8 della Nota Integrativa).

C) IV - Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide, che al 31/12/2013 ammontano ad euro 215.663 migliaia (euro 157.855 migliaia al 31/12/2012),
comprendono quasi interamente depositi bancari e postali, pari ad euro 215.656 migliaia, di cui euro 208.960
migliaia depositatipresso la controllata Unipol Banca S.p.A. (euro 157.851 al 31/12/2012, di cui euro 150.688
migliaia depositatipresso la controllata Unipol Banca S.p.A).

D. Ratei e risconti

Lavoce "Rateie risconti” al 31/12/2013 ammonta ad euro 5.929 migliaia (euro 7.727 migliaia al 31/12/2012), ed & cosi
costituita:

Valoriin migliaia di euro

31/12/2013 31/12/2012
Ratei 968 1.671
Risconti 2.760 3130
Disaggio su prestiti 2.201 2.926
Totale 5.929 7.727

Lavoce "Ratei" & quasi interamente costituita da interessi su titoli (euro 929 migliaia).

La voce “Risconti” & costituita per euro 1.808 migliaia dalle spese di emissione del prestito obbligazionario senior
che la Societa ha emesso nel corso dell'esercizio 2009.
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La voce "Disaggio su prestiti” & anch'essa relativa al prestito obbligazionario tipo senior, valore nominale euro
750.000 migliaia, emesso dalla Societa nel corso del 2009, ad un prezzo pariad euro 99,314.

Stato Patrimoniale - Passivo
A. Patrimonio netto

I movimentiregistratinell'esercizio, rispetto al bilancio precedente, sono organicamente espostinell’allegato
prospetto delle variazioniintervenute nei conti di patrimonio netto (allegato n. 2).

E stato inoltre predisposto il prospetto relativo alla utilizzazione e disponibilita delle riserve patrimoniali, come
richiesto dall'art. 2427, comma, voce 7bis del Codice Civile (allegaton. 3).

[l capitale sociale e le riserve patrimoniali al 31 dicembre 2013 ammontano complessivamente a euro 5.519.465
migliaia (5.437.602 migliaia al 31/12/2012); lincremento del saldo, pariad euro 81.863 migliaia, & stato determinato
dall'utile dell'esercizio, al netto dei dividendi distribuiti.

Al31/12/2013 il capitale sociale risulta pari ad euro 3.365.292 migliaia, con un incremento di 112,56 euro rispetto

al 31/12/2012 a seguito dell'esercizio di “Warrant Azioni Privilegiate Unipol 2010 - 2013", effettuato nel mese di
agosto 2013, con effetto settembre 2013. Pertanto, al 31/12/2013, il capitale sociale, interamente sottoscritto e
versato, é costituito dan.717.473.508 azioni, cosi suddivise:

¢ 443.993.991azioniordinarie;

* 273.479.517 azioni privilegiate.

Il dettaglio delle riserve patrimoniali, che al 31/12/2013 ammontano a euro 2.154.172 migliaia, & esposto, con
l'indicazione anche deivaloridell'esercizio precedente, nella seguente tabella:

Valoriin migliaia di euro
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31/12/2013 31/12/2012

All Riserva sovrapprezzo emissione azioni 1.410.009 1.410.008
Alll Riserva rivalutazione L. 413/91 20.701 20.701
AlV  Riservalegale 497.780 478.285
AVI  Riserva per azioniproprie in portafoglio 22.620 -
AVIl  Riservastraordinaria 62.366 -
Fondo acquisto azioni proprie 77380 100.000

Fondo acquisto azioni controllante 45.000 45.000
Riserva da concambio 18.315 18.315
2.154.172 2.072.310




Unipol Gruppo Finanziario Bilancio 2013

B. Fondi per rischi e oneri

Nella tabella seguente sono riepilogate le movimentazioni intervenute nel corso dell'esercizio nel “Fondo per
rischie oneri” che, al 31/12/2013, risulta pariad euro 412.668 migliaia, di cui euro 5.690 migliaia compresi nella voce
“Perimposte, anche differite” relativiad imposte differite IRES passive sui dividendiregistrati per competenza

ed euro 406.978 migliaia compresinella voce "Altri":

Valoriin migliaia di euro

Incrementi Decrementi

31/12/2012| Accantonamenti Utilizzi Altri 31/12/2013

Fondo per imposte, anche differite 3.437 5.690 (3.437) 5690
Fondo per oneri e rischi diversi 104.831 200.083 (2.319) (328) 302.266
Fondo rischi su opzioni 95.079 95.079
Fondo esodo personale 1.596 50 (1.596) 50
Fondo per imposte di esercizi precedenti 9.583 9.583
109.863 310.485 (7-352) (328) 412.668

Gliaccantonamential“Fondo per oneri e rischidiversi”sono quasi interamente costituiti da garanzie su crediti
della controllata Unipol Banca S.p.A. a fronte delle quali, in seguito ad apposite ed analitiche analisi suirischi
assunti, sullarecuperabilita dei crediti e sulla idoneita delle garanzie reali poste a salvaguardia degli stessi,
stato effettuato un accantonamento di euro 200.000 migliaia.

I1"Fondo rischi su opzioni” & stato costituito al 31/12/2013 a fronte della svalutazione della partecipazione in Unipol
Banca detenuta da Unipol Assicurazioni, in seguito all'accordo, preso nell'ambito dell'operazione di fusione che ha
riguardato Fondiaria-SAl, con il quale Unipol ha stipulato un contratto di opzione put e call sulla partecipazione
detenuta da Unipol Assicurazioni in Unipol Banca ad un prezzo pari al valore di carico attuale di tale partecipazione.

I1"Fondo per imposte di esercizi precedenti”, accoglie un accantonamento a fronte dell'iscrizione a ruolo di
una cartella Equitalia, notificata alla Societa in data 12 febbraio 2014, relativa ad accertamenti fiscali da parte

dell’Agenzia delle Entrate, eseguiti sui periodi diimposta 2005 e 2006 della ex Aurora Assicurazioni.

C. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

La consistenza del Trattamento di fine rapporto al 31/12/2013, pari ad euro 1.508 migliaia, si decrementarispetto
allesercizio precedente per euro 61 migliaia, principalmente per effetto dei trasferimential fondo pensione.
Le movimentazioniintervenute nell'esercizio sono dettagliate nella tabella che segue:

Valoriin migliaia di euro

Esistenze all'1/1/2013 1.569
Incrementi dell'esercizio
Accantonamento dell'esercizio 2125
Decrementi dell’esercizio
Anticipazioni dell'esercizio (156)
Trasferimento al fondo pensione (1.644)
Trasferimenti tesoreria INPS (178)
Altre variazioni in diminuzione (208)
Saldo finale al 31/12/2013 1.508
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Valoriin migliaia di euro
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Le Altre variazioniin diminuzione, per euro 208 migliaia, sono relative al trasferimento di dipendentia societa del
Gruppo.

D. Debiti

[l saldo ditale voce al 31/12/2013 risulta pariad euro 1.059.790 migliaia, in leggero calo rispetto al saldo al
31/12/2012 (euro 1.076.449 migliaia).
La composizione dellavoce ed il relativo confronto con l'esercizio precedente sono riassuntinella seguente tabella:

! |
31/12/2013 31/12/2012
Obbligazioni 750.000 750.000
Debiti verso soci 1.062 5.614
Debiti verso altri finanziatori 515 515
Debitiverso fornitori 9.303 13.575
Debitiverso imprese controllate 268.901 275.806
Debiti verso controllanti 107
Debiti tributari 1.976 5.059
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.508 1.397
Altridebiti 26.417 24.483
Totale 1.059.790 1.076.449

Tuttiidebitihanno scadenza entro12 mesi, eccetto la voce “Obbligazioni” che comprende un prestito
obbligazionario, pagabile nel 2017, per euro 750.000 migliaia.

La voce "Obbligazioni” ammonta a 750.000 migliaia di euro (invariata rispetto al 31/12/2012), ed & interamente
costituita dal valore nominale del prestito obbligazionario senior, quotato presso la Borsa del Lussemburgo, di
durata settennale (scadenza gennaio 2017) e tasso d'interesse fisso pari al 5%. Il titolo & stato emesso a dicembre
2009 nell'ambito del programma Euro Medium Term Notes (EMTN) di massimi euro 2 miliardi, scaduto in data 3
dicembre 2010 senza ulteriori emissioni. Relativamente a tale prestito obbligazionario, nel corso del 2013, non
sisono verificati“event of default’, in base ai quali, al verificarsi di alcuni determinati eventi si configurerebbe
un'ipotesi diinadempimento tale per cuila Societa sarebbe tenuta allimmediato rimborso del debito residuo nei
confrontidei creditori. Limporto degli interessi di competenza dell'esercizio ammonta ad euro 37.497 migliaia.

Lavoce “Debitiverso soci” ammonta al 31/12/2013 ad euro 1.062 migliaia (euro 5.614 migliaia al 31/12/2012) ed
& costituitada debitiper dividendiverso gli azionisti deliberatinegli anni precedenti e non ancoraliquidati. La
variazione indiminuzione del debito é relativa ai dividendi 2007 portati a sopravvenienze in quanto non piti esigibili.

Lavoce “Debitiverso fornitori” passa da euro 13.575 migliaia al 31/12/2012 ad euro 9.303 migliaia al 31/12/2013.

Lavoce “Debiti verso imprese controllate” presenta, al 31/12/2013, un saldo pari ad euro 268.901 migliaia (euro

275.806 migliaia al 31/12/2012), ed & cosi composta:

* euro 267.785 migliaia (invariato rispetto al 2012), relativi a due finanziamentiaccesi a seguito delle operazioni
disubentro, avvenute nel corso del 2009, della controllata Unipol Assicurazioni S.p.A. nelruolo di emittente, al
posto della Societa, dei prestiti obbligazionari UGF 7% e UGF 5,66% per la parte di prestito subordinato non
computabile fra gli elementi costitutivi del margine di solvibilita di Unipol Assicurazioni S.p.A
| finanziamenti, che sono rimborsabili in tutto o in parte surichiesta di Unipol Assicurazioni S.p.A. a vista da
parte di UGF e comunque almeno tre giorni prima della data dirimborso dei prestiti, sono remuneratiad un
tasso pariall'Euribor a tre mesi maggiorato di 100 puntibase. Nel corso del 2013 sono maturatiinteressipassivi
per euro 3.289 migliaia;
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* euro1.115migliaia, relativi principalmente al credito IVA che le societa controllate Midi S.r.l, Unifimm S.r.l. ed
AmbraProperty S.r.l. vantano nei confronti della Societa.

[l saldo dei"Debiti tributari”al 31/12/2013 & pari a 1.976 migliaia di euro, con un decremento di euro 3.083 migliaia
rispetto allo scorso esercizio; tale variazione e daricondurre principalmente alla riduzione del saldo a debito
dell'esercizio emerso dalla dichiarazione IVA di Gruppo, che passa da 3.047 migliaia di euro a fine 20122178
migliaia dieuro a fine 2013.

Il saldo dei"Debitiverso istituti di previdenza e sicurezza sociale" al 31/12/2013 & pari a euro 1.508 migliaia (euro
1.397 migliaia al 31/12/2012). Tale voce siriferisce ai debiti in essere a fine esercizio verso Istituti previdenziali per
le quote contributive a carico della Societa ed a carico dei dipendenti per le retribuzioni del mese di dicembre.

[l saldo degli“Altri debiti” al 31/12/2013 & pariad euro 26.417 migliaia e siincrementarispetto all'esercizio

precedente di1.934 migliaia dieuro. Il saldo & principalmente composto da:

* accantonamentia fronte diincentivazioniretributive del personale per euro 23.725 migliaia (euro 18.055
migliaia al 31/12/2012);

* passivita per ferie non godute per euro 1.872 migliaia (euro 1.688 migliaia al 31/12/2012).

E. Ratei e risconti

La voce "Ratei e risconti” presenta un saldo al 31/12/2013 pari ad euro 37.167 migliaia (quasi invariato rispetto al
31/12/2012), quasi interamente costituito dal rateo interessi sul prestito obbligazionario senior, tasso 5%, scadente
nel gennaio 2017 (euro 36.370 migliaia).

Garanzie, impegni e altri conti d'ordine

[l dettaglio delle “Garanzie, impegni e altri conti d'ordine”, pariad euro 2.870.709 migliaia al 31/12/2013 (euro
3.433.952 migliaia al 31/12/2012), & esposto nella tabella seguente:

. ____________ __________|
31/12/2013 31/12/2012
Garanzie prestate
Fideiussioni a controllate 21720 21720
Fideiussioni e avalli prestatinell'interesse di terzi 1108 1143
Altre garanzie personali prestate nell'interesse di controllate 1133.218 1.117.060
Totale 1.156.046 1139.923
Impegni
Altriimpegni 65.044 147.496
Totale 65.044 147.496
Beni di terzi
Automezziin leasing 0 960
Azionidi dipendentiin deposito 843 300
Altribeni n7 65
Totale 960 1324
Titoli depositati presso terzi 1.569.942 2.076.246
Altri conti d'ordine
Garanzie realiricevute da terzi 770 770
Garanzie prestate da terzi nell'interesse dellimpresa 1.666 2814
Garanzie prestate da controllate nellinteresse dellimpresa 45 n
Altri contid'ordine 76.238 65.368
Totale 78.718 68.962
TOTALE GARANZIE, IMPEGNI E ALTRI CONTI D'ORDINE 2.870.709 3.433.952
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Trale"Altre garanzie personali prestate nellinteresse di controllate” sono iscritte:

* garanzierese nell'interesse della controllata Unipol Assicurazioni S.p.A. relativamente ai prestiti obbligazionari
subordinati emessi originariamente da Unipol, nei quali Unipol Assicurazioni S.p.A. & subentrata come
emittente nel corso del 2009: UGF 7% con scadenza 2021 (per euro 300.000 migliaia) e UGF 5,66% con
scadenza 2023 (per euro 261.689 migliaia);

* garanzie sui creditidella controllata Unipol Banca S.p.A., per euro 571.529 migliaia.

Lavoce "Altriimpegni” & costituita principalmente da impegni a fronte di acquisti e vendite di opzioni put e call, per
euro 62.542 migliaia.

[“Titoli depositatipresso terzi" comprendono in particolare euro 1.481.503 migliaia di titoli depositati presso
imprese del Gruppo.

Informazioni sugli strumenti finanziari derivati

Coerentemente con le linee diindirizzo stabilite con delibera del Consiglio di Amministrazione della Societain
data 20 dicembre 2012, l'operativita in strumenti finanziari derivatinell'esercizio & statarivolta unicamente a
perseguire due obiettivi: ridurre il rischio diinvestimento (copertura) o pervenire ad una gestione efficace del
portafoglio escludendo fini puramente speculativi.

Talifinalita sono state conseguite utilizzando gli specifici strumenti derivati elencatinella delibera del Consiglio
di Amministrazione ed hanno avuto per oggetto titoli compresinel portafoglio almomento della conclusione del
relativo contratto e per tutta la durata del medesimo.

Tutte le operazionisono state effettuate con contropartidinatura bancaria o assimilata.

Le due posizioniin strumenti derivatiin essere alla fine dell'esercizio, aventi come controparte la societa JP
Morgan, sono diseguito evidenziate.

A. Contratti derivati che comportano lo scambio a termine di capitali
[lvalore attribuito e costituito dal prezzo diregolamento dei contratti stessi. Per le operazioniin valuta e stato
applicato il cambio pattuito a termine:

Valoriin migliaia di euro
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Valore nozionale
Descrizione dell'operazione N° di operazioni al 31/12/2013
Acquisto di opzioni call 1 31.271
Vendita di opzioni put 1 31.271
Totale 62.542

[Lcontratto d'acquisto dell'opzione call ha come sottostante n. 30.646.000 azioni della controllante Finsoe

S.p.A, corrispondentiall'1,43% del capitale sociale della medesima, a cui & collegato un contratto per la vendita
diun'opzione put avente uguali caratteristiche e valore nozionale. Tali contratti sono statirinnovatinel mese di
giugno 2013 fino a luglio 2015. Al 31/12/2013 su tali contratti & stata effettuata unaripresa divalore per euro 4.002
migliaia, a fronte della svalutazione effettuata a fine 2012 di euro 4.040 migliaia.

B. Contratti derivati che non comportano lo scambio a termine di capitali
Al31/12/2013 la Societa non detiene contratti di questo tipo.

Come prescritto dall'art. 2427-bis comma 1 del Codice Civile, si precisa che il fair value dell'opzione put e call su azioni
Finsoe al 31/12/2013 & negativo per euro 38 migliaia.

Relativamente alle opzioni su futures obbligazionari, tutte chiuse a fine esercizio, sono state realizzate, nel 2013,
minusvalenze nette per complessivi euro 375 migliaia.
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Informazioni su operazioni di leasing finanziario

Come stabilito dalla normativa italiana i contrattidileasing, anche se finanziario, sono contabilizzati come
contrattidinoleggio. Siforniscono tuttavia le informazioniintegrative richieste dall'art. 2427 comma 22 del

Codice Civile e dal principio contabile OIC12.

Nel corso dell'esercizio 2013 i contrattidileasing aventiad oggetto auto assegnate ai dirigenti sono stati chiusie
sostituiti con contrattidinoleggio. Al 31/12/2013 pertanto non visono contratti di leasing finanziario in essere.
Nel prospetto seguente siriepilogano le differenze che cisarebbero state nell'attivo, nel passivo e nel conto
economico contabilizzando i beniin leasing, e le relative chiusure, secondo i principi contabili internazionali (IAS 17).

| |
ATTIVITA 2013
Beniiin leasing finanziario al 31.12.2012 1.734
Fondo ammortamento beniin leasing al 31.12.2012 (746)
Variazione beni in leasing 2013 (nuovi leasing/leasing terminati) (917)
Ammortamenti 2013 ()
Valore complessivo beni in leasing al 31.12.2013 0
Effetto Fiscale (Imposte Anticipate) -
Totale attivita (0]
PASSIVITA

Debito residuo al 31.12.2012 (960)
Variazione debito leasing 2013 (nuovi leasing/leasing terminati) 960
Debito residuo al 31.12.2013 0
Effetto sul patrimonio netto (incluso l'effetto sul risultato d'esercizio) (0)
Totale passivita (0)
CONTO ECONOMICO 2013

Canoni contabilizzati mensilmente (98)
Onerifinanziari 16
Ammortamento 2013 82
Altrioneri 28
Imposte anticipate (10)
Effetto netto a conto economico 2013 18
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Conto Economico

[lconto economico & strutturato secondo le disposizioni dell'art. 2425 del Codice Civile; i costie iricavisono
rilevati separatamente senza compensazioni di partite.

A. Valore della produzione

[lvalore totale della produzione al 31/12/2013 ammonta ad euro 41.986 migliaia, contro euro 30.460 migliaia al
31/12/2012.

A1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni
[“Ricavi delle vendite e delle prestazioni”, pari ad euro 10.261 migliaia al 31/12/2013 (euro 10.175 migliaia al

31/12/2012), sono costituiti principalmente dalle prestazionirelative all'attivita caratteristica diholding rese a
favore disocieta del Gruppo, come di seguito dettagliato:

Valoriin migliaia di euro

31/12/2013 31/12/2012

Verso societa controllanti 10 n
Verso societa controllate 10.155 10.083

ArcaVitaSp.A. 51 60

Arca Assicurazioni S.p.A. 70 83

Arca Inlinea Scarl 24 23

Arca Sistemi Scarl n n

Unipol Assicurazioni S.p.A. 7.247 7.255

Linear Assicurazioni S.p.A. 969 908

Linear Life S.p.A. 69 79

Premafin HP S.p.A. 18

Unisalute S.p.A. 805 812

Unipol SGRS.p.A 29 28

Unipol BancaSp.A. 697 764

Altre controllate 65 59
Verso terzi = 3
Altri proventi 96 78
Totale 10.261 10175

A.5 Altriricavi e proventi

Gli"Altriricavie proventi”, pariad euro 31.704 migliaia al 31/12/2013 (euro 20.285 migliaia al 31/12/2012),

comprendono principalmente:

* recuperidicostiper prestazionidipersonale Unipol distaccato presso societa del Gruppo, per euro 21.483
migliaia;

» commissioni attive relative al contratto diindennizzo sui creditidella controllata Unipol Banca S.p.A., per euro
5.664 migliaia;

» compensiriversatialla Societa, per l'attivita di Consigliere di Amministrazione, che il personale svolge presso
altre societa, per euro 4.287 migliaia.
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B. Costi della produzione

[lvalore totale dei costidella produzione al 31/12/2013 ammonta ad euro 411.750 migliaia, contro euro 140.577

migliaia al 31/12/2012.

B.6 Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Lavoce, pariad euro 387 migliaia (euro 367 migliaia al 31/12/2012) & costituita da costi per l'acquisto di stampati,
cancelleria e merci per il negozio allestito presso il museo CUBO, inaugurato nel corso del 2013.

B.7 Costi per servizi

Lavoce, pariad euro 28.995 migliaia al 31/12/2013 (euro 24.449 migliaia al 31/12/2012), risulta cost costituita:

Valoriin migliaia di euro

31/12/2013 31/12/2012
Costi per serviziinformatici 326 213
Consulenze tecniche, legali, amministrative 10.806 9.031
Energia elettrica, riscaldamento e pulizie 1.859 1.376
Organi sociali 2.988 3.662
Prestazioni personale distaccato 306 326
Postali e telefoniche 336 356
Altri costidi struttura 637 332
Sociali e assembleari 447 89
Pubblicita 4.856 3.424
Manutenzioni, riparazioni e aggiornamenti software 1.097 1355
Corrispettivi per la revisione legale e altri servizi di attestazione 403 154
Convegni, riunioni, eventi societari 132 88
Servizida controllate 4.803 4.044
Totale 28.995 24.449

Lincremento del costo per “Consulenze tecniche, legali, amministrative” & dovuto alle attivita richieste durante

l'esercizio, nell'ambito del progetto diintegrazione con il Gruppo Premafin.

Relativamente ai costi di pubblicita l'incremento & dovuto principalmente all'attivita svolta per la comunicazione

e l'immagine in occasione del cinquantesimo anniversario di Unipol.

B.8 Costi per godimento di beni di terzi

Lavoce, pariad euro 5.238 migliaia al 31/12/2013 (euro 3.761 migliaia al 31/12/2012), & costituita principalmente da

affitti passivi per immobili ad uso della Societa (euro 4.619 migliaia al 31/12/2013).

B.9 Costi per il personale

[l costo del lavoro al 31/12/2013 ammonta a 57.379 migliaia di euro, rispetto a 44.876 migliaia di euro dell'esercizio

precedente.
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| dipendentiin forza alla societa sono passatida n. 315 unita al 31/12/2012 a n. 331 unita al 31/12/2013, con le
seguentimovimentazioni:

31/12/2012 Assunzioni Cessazioni 31/12/2013
Amministrativi Tempo Indeterminato (T.I.) 313 51 (33) 331
Amministrativi Tempo Determinato (T.D.) 2 - (2
Totale 315 51 (35) 331

Siatra le assunzioni che tra le cessazioni dell'anno, sono compresi anche i passaggi infragruppo, rispettivamente
12 unita provenientida altre societa del Gruppo e 25 trasferimenti.

[lnumero medio dei dipendenti & di seguito specificato:
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Esercizio 2013 Esercizio 2012
Dirigenti 72 67
Impiegati 245 237
Totale 317 304

B.10 Ammortamenti e svalutazioni

[lsaldo dellavoce, che al 31/12/2013 & paria19.084 migliaia di euro (12.807 migliaia di euro al 31/12/2012), risulta
essere cosi composto:

* ammortamentidelle immobilizzazioniimmateriali per euro18.776 migliaia;

» ammortamentidelle immobilizzazioni materiali per euro 307 migliaia.

Il dettaglio delle movimentazioni degliattiviimmateriali e materiali & esposto negliallegatin.5 e n. 6 alla presente
Nota Integrativa.

B.12 Accantonamenti per rischi

Lavoce, pariad euro 295162 migliaia al 31/12/2013 (euro 50.110 migliaia al 31/12/2012), siriferisce principalmente a:

* euro200.000 migliaia ad accantonamentiper rischilegatiall’accordo di indennizzo crediti con la controllata
UnipolBancaS.p.A;

* euro 95.079 migliaia ad accantonamenti a garanzia di Fondiaria-SAl, a fronte della svalutazione della
partecipazione in Unipol Banca detenuta da Unipol Assicurazioni.

B.13 Altri accantonamenti

Al31/12/2013 la voce risulta costituita da incentivi all'esodo per euro 50 migliaia. Al termine del 2012, invece, il
saldo dellavocerisultava azzerato.

B.14 Oneri diversi di gestione

Lavoce ammonta al 31/12/2013 ad euro 5.455 migliaia (euro 4.206 migliaia al 31/12/2012) e siriferisce principalmente:
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* pereuro3.396 migliaia a contributiversatiad organi divigilanza e ad altre associazioni;
* pereuro1.202migliaia ad erogazioni liberali;

* pereuro 203 migliaiaa spese sociali e assembleart;

* pereuro313migliaia ad oneritributaridiversidalle imposte dirette.

C. Proventi e oneri finanziari

C.15 Proventi da Partecipazioni

Lavoce ammonta ad euro 415.412 migliaia al 31/12/2013 (euro 253.201 migliaia al 31/12/2012) ed & costituita per
euro 1594 migliaia da plusvalenze realizzate sulla negoziazione diazioni e per euro 413.818 migliaia dai dividendi
registrati per competenza delle societa controllate UnipolSai, Unisalute, Linear, Arca Vita ed Unipol Finance (euro
249.980 migliaia al 31/12/2012).

C.16 Altri proventi finanziari

La composizione di tale voce, diammontare pariad euro 19.485 migliaia (euro 63.265 migliaia al 31/12/2012), &
riepilogata nella seguente tabella:

S
31/12/2013 31/12/2012
A) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
4. Altre 19 4131
Totale 19 4431
C) Da titoli iscritti nell'attivo circolante 12.238 38.668
D) Proventi diversi dai precedenti
1. Imprese controllate 1513 1.051
4. Altri 5716 9.413
Totale 7.228 20.465
TOTALE 19.485 63.265

Glialtriproventida creditiiscrittinelle immobilizzazioni sono interamente riferiti agli interessi su mutui e prestiti
verso dipendenti. La forte diminuzione del saldo della voce & dovuta alla cessione, avvenuta nel giugno 2012, del
prestito subordinato P&V Assurances 9% alla controllata Unipol Assicurazioni S.p.A.; gliinteressi su tale prestito
al31/12/2012 erano pariad euro 4.085 migliaia.

| proventida titoliiscrittinell'attivo circolante, pariad euro12.238 migliaia, includono principalmente interessi
da obbligazioni (euro 9.503 migliaia). La contrazione del saldo della voce & dovuto allariduzione delle plusvalenze
derivanti dalla negoziazione di titoli che sono passate da euro 27.687 migliaia al 31/12/2012 ad euro 2.667 migliaia
al31/12/2013.

| proventidiversidai precedenti, pariad euro 7.228 migliaia, sono principalmente costituiti da:

* euro1.474 migliaia dalla controllata Unipol Banca S.p.A. per interessi attivi bancari;

* euro5.553 migliaia di proventiderivanti da operazioni in strumentiderivati, di cui euro1.443 migliaia relativi
ad operazioni su opzioni future, il cui impatto economico complessivo & compensato da oneri per euro 1.818,
compresinellavoce C.17.d).

Lavariazione in diminuzione rispetto al 31/12/2012, pari ad euro 13.237 migliaia, & dovuta, principalmente, alle
commissioni contrattualmente previste per l'acquisizione di azioninell'ambito dell'aumento di capitale sociale
diFondiaria-SAI S.p.A. che lo scorso esercizio Unipol ha percepito dalla stessa Fondiaria-SAI S.p.A. (euro 8.726
migliaia) e da Mediobanca (euro 2.165 migliaia).
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C.a7 Interessi e altri oneri finanziari - C.17.bis Utili (perdite) su cambi

Gli"Interessi e altri onerifinanziari” figurano in bilancio al 31/12/2013 per euro 54.719 migliaia (euro 67.358 migliaia
al 31/12/2012), mentre la voce “Utili (perdite) su cambi” risulta negativa per 7 migliaia di euro (positiva per 18
migliaia di euro al 31/12/2012).

Valoriin migliaia di euro

31/12/2013 31/12/2012

Interessi e altri oneri finanziari
a.Imprese controllate (5683) (6.971)
c.Imprese controllanti - (1.565)
d. Altri (49.036) (58.822)
Totale (54.719) (67.358)
Utili (perdite) su cambi (7) 18
TOTALE (54.726) (67.340)

Gli"interessi e onerifinanziari daimprese controllate”, pariad euro 5.683 migliaia (euro 6.971 migliaia al 31/12/2012),
comprendono gliinteressi, le commissioni e gli oneriversoistituti di credito e societa del Gruppo. La variazione
indiminuzione & dovuta principalmente agliinteressirelativial finanziamento da Unipol AssicurazioniS.p.A. che
sono passatida euro 4.776 migliaia a fine 2012 ad euro 3.289 migliaia a fine 2013, a seguito della diminuzione
dell’Euribor a tre mesi, cuiil tasso d'interesse del finanziamento ¢ collegato.

Lavoce "interessi e onerifinanziari da altri", pariad euro 49.036 migliaia (euro 58.822 migliaia al 31/12/2012),

comprende principalmente:

* interessipassivisul prestito obbligazionario per euro 37.497 migliaia;

* oneriderivantida operazioniin strumentiderivatiper euro 6.013 migliaia, di cui euro 1.818 migliaia relativi ad
operazionisu opzioni future, il cuiimpatto economico complessivo & compensato da proventiper euro1.443
migliaia, compresinellavoce C16.d.4;

* minusvalenze darimborso per estrazione titoli di stato per euro 3.163 migliaia;

* oneriderivantidall'emissione dei prestiti obbligazionari per euro1.320 migliaia.

Sullavariazione in diminuzione della voce, hanno inciso principalmente le minori minusvalenze sulla negoziazione

diazioni, obbligazioni ed opzioni future.

Relativamente alle obbligazioni e agli altri titolia reddito fisso si fornisce, infine, evidenza degliimportiimputatia
titolo discarto diemissione e/o dinegoziazione, contabilizzatinelle voci C16 e C.17:

Valoriin migliaia di euro

31/12/2013 31/12/2012
Scarti di emissione positivi 61 81
Scartidi emissione negativi - -
Adeguamenti su zero coupon 2.556 1.956
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D. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Lavoce al 31/12/2013 presenta un saldo negativo pari ad euro 193.036 migliaia (positivo per euro 29.871 migliaia
al 31/12/2012). Sull'andamento negativo della voce hanno inciso le svalutazioni delle partecipazioni nelle societa
controllate Unipol Banca S.p.A.ed Ambra Property S.r.l, rispettivamente per euro 199.689 migliaia ed euro

12.000 migliaia. La parte residuale della voce & composta:

* dariprese divalore di obbligazioniiscritte nell'attivo circolante per euro18.624 migliaia;
* daripresedivalorediazioniiscritte nell'attivo circolante per euro 29 migliaia.

E. Proventi e oneri straordinari

Lavoce presenta, al 31/12/2013, un saldo positivo pariad euro 262.902 migliaia (positivo per euro 5.216 migliaia al

31/12/2012) e siriferisce alle seguentivoci:

L/ | |
31/12/2013 31/12/2012
E.20) Proventi
Plusvalenze da alienazioni 273.388 5
Altri proventi straordinari
- Sopravvenienze attive 7.430 5.407
Totale 280.819 5.412
E.21) Oneri
Imposte relative a esercizi precedenti (9.788) (80)
Altrioneristraordinari
- Sopravvenienze passive (ms) (ns)
- Altri oneri straordinari (8.014) )
Totale (17.917) (196)
Proventi (oneri) straordinari netti 262.902 5.216

Le plusvalenze da alienazionisonorelative al trasferimento mediante conferimento a valoridimercato alla

societa controllata Unipol Finance S.r.l. delle azioni dirisparmio di categoria B emesse da Fondiaria-SAl

(plusvalenza dieuro 271.856 migliaia) e delle azioni dirisparmio emesse da Milano Assicurazioni (plusvalenza di

euro1.533 migliaia), avvenuto in data 28 novembre 2013.

Trale sopravvenienze attive figurano, principalmente:

* euro 4.501 migliaia per la cancellazione dipassivitarelative a dividendi deliberatinei passati esercizidalla
preesistente Aurora Assicurazioni (fusa per incorporazione in Unipol nel 2007), non incassati dagli aventidiritto

entroiterminidiprescrizione;

* euro 2.100 migliaiaincassatia seguito dellarisoluzione positiva di una vertenza legale iniziata nel 2004;
* euro 322 migliaia che siriferiscono ad eccedenze su quanto accantonato al Fondo rischi e oneriper cause del

personale.

Glioneristraordinarisiriferiscono ad accertamenti effettuati dall’Agenzia delle Entrate (pit dif fusamente

descrittiin Relazione sulla Gestione) sui periodi diimposta 2005, 2006 e parte del 2007 della ex Aurora
Assicurazioni. | costirelativi ai suddettiaccertamenti, in parte pagatinel corso dell'esercizio ed in parte

accantonatiafondo, sono statiiscritti, per laquota relativa alla sanzione tra gli“altrioneristraordinari” e per la

restante parte trale“imposte relative a eserciziprecedenti”.
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Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte a carico dell'esercizio riportano un provento complessivo per euro 65.805 migliaia (provento per euro
20.855 migliaia al 31/12/2012) relativo alla valorizzazione della perdita fiscale per euro 15.865 migliaia oltre che al
saldo netto della fiscalita differita attiva/passiva per euro 49.940 migliaia, come meglio evidenziato nella tabella

che segue:

Valoriin migliaia di euro

IRES IRAP Totale
Imposte correnti 15.865 - 15.865
Imposte anticipate e differite:
- utilizzo imposte anticipate (6.528) - (6.528)
- utilizzo imposte differite 3.437 - 3.437
-accantonamento imposte anticipate 58.721 - 58.721
- accantonamento imposte differite (5.690) - (5.690)
Saldo Fiscalita anticipata/differita 49.940 - 49.940
Totale 65.805 - 65.805

Siriportadiseguito il prospetto diriconciliazione fra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo IRES

omettendoil prospetto diriconciliazione dell’aliquota IRAP in quanto non significativo.

Valoriin migliaia di euro
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2013 2012
Risultato prima delle imposte 80.273 174.097
IRES teorica - Oneri/ (Proventi) (22.075) (47.877)
Effetto fiscale derivante da variazioni di imponibile permanenti
Variazioni in aumento: 91.341 870
- Partecipazioni PEX - svalutazione 84.361 -
-Dividend Washing = -
- Interessi passivi 483 553
- altre variazioni 6.496 316
Variazioni in diminuzione: (179.220) (69.602)
- Partecipazioni PEX - plusvalenza esente 71.022 -
-Dividendi esclusi 108.110 68744
- Agevolazione ACE = -
- altre variazioni 88 858
IRES di competenza - Oneri/ (Proventi) 65.805 20.856
Risultato dopo le imposte 146.078 194.952

Per quantoriguarda il prospetto contenente le differenze temporanee che hanno comportato larilevazione di
imposte anticipate e differite (art. 2427, comma1,n.14 C.C.), sirimanda all'allegato n. 9 alla Nota Integrativa.
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Valoriin migliaia di euro

Altre informazioni
Bilancio consolidato

Il Bilancio consolidato di Unipol & redatto ai sensi dellart. 154-ter del D. Lgs. n. 58/1998 (TUF) e del Regolamento
ISVAP n.7 del13 luglio 2007, e successive modificazioni, ed & conforme ai principi contabili internazionali IAS/IFRS
emanati dallo IASB ed omologati dallUnione Europea, con le relative interpretazioni emanate dalllFRIC, secondo
quanto disposto dal Regolamento comunitario n.1606/2002, ed in vigore alla data di chiusura dibilancio.

Lo schema diesposizione, in quanto societa di partecipazione assicurativa ai sensi dellart.1,comma, lettera aa)
delD.Lgs.n.209/2005 (Codice delle Assicurazioni), & conforme a quanto previsto dal Titolo Ill del Regolamento
ISVAP n.7 del13 luglio 2007, e successive modificazioni, concernente gli schemi per il bilancio consolidato delle
imprese diassicurazione e riassicurazione che sono tenute all'adozione dei principi contabili internazionali.

Corrispettivi di revisione legale e di servizi diversi dalla revisione
Nel prospetto seguente vengono indicati, ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consab, i

compensi che le societa del Gruppo Unipol hanno corrisposto alla societa direvisione, o societa cui appartiene la
medesima, per incarichidirevisione e per prestazione di altri servizi, distintamente indicati per tipo o categoria.

| |
Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario Compensi (*)
Revisione legale PricewaterhouseCoopers S.p.A. Unipol S.p.A. 284
Totale Unipol Gruppo Finanziario 284
Revisione legale PricewaterhouseCoopers S.p.A. | Societa controllate 2.947
Servizi di attestazione PricewaterhouseCoopers S.p.A. | Societa controllate 522
Altriservizi PricewaterhouseCoopers S.p.A. | Societa controllate 350
Altriservizi: servizi fiscali TLS Associazione Professionale di Avvocati e Commercialisti | Societa controllate 21
Totale societa controllate 3.840
Totale generale 4.124

(*) I compensi non includono le spese riaddebitate e l'eventuale [VA indetraibile.

Operazioni con parti correlate

Accordo di indennizzo sui crediti Unipol Banca S.p.A.

Accordo con la controllata Unipol Banca S.p.A., siglato nel mese di agosto 2011, relativamente ad un determinato
perimetro creditizio, dinatura prevalentemente ipotecaria, costituito dan. 50 posizioni, per unammontare di
euro 571.528 migliaia (valore contabile al 31/12/2013).

L'accordo prevede l'impegno della controllante Unipol a corrispondere a Unipol Banca S.p.A. gliammontari, in
linea capitale ed interessi, relativi alle citate posizioni creditizie che le stesse non dovessero incassare in seguito
all'esercizio ditutte le possibili azioni direcupero, anche giudiziali, previste ai sensi dilegge, sino all'ammontare
massimo, comprensivo di capitale ed interessi, pari al valore contabile di tali crediti alla data del 30 giugno 2011.
Gliaccordirimarranno validi sino alla scadenza massima del decimo anno successivo all'ultima data discadenza
dei crediti.

Afronte degliimpegniassunti, nel corso del 2013, Unipol ha incassato da Unipol Banca S.p.A. commissioni per
euro 5.664 migliaia ed ha proceduto ad accantonare al Fondo Rischi e Oneri, euro 200.000 migliaia, portando cosi
'ammontare del Fondo ad euro 300.163 migliaia, al netto di euro 2.214 migliaia pagati a Unipol Banca S.p.A. a titolo
diindennizzo.
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Opzione put e opzione call sulla partecipazione in Unipol Banca

Nell'ambito dell'operazione di fusione e stata pattuita la concessione da parte di Unipol a Fondiaria-SAl di un'opzione
divendita (opzione put) sulla partecipazione detenuta da Unipol Assicurazioni in Unipol Banca S.p.A., parial 32,26%
delrelativo capitale sociale, da esercitarsi alla scadenza del quinto anno successivo alla data di efficacia civilistica
dellaFusione, ad un prezzo parial valore di carico attuale di detta partecipazione, a fronte della concessione

da parte di Fondiaria-SAl a Unipol di una corrispondente opzione di acquisto (opzione call) sulla medesima
partecipazione, allo stesso prezzo ma con la possibilita per Unipol di esercitarla per tutto l'arco temporale tra la data
di efficacia civilistica della Fusione e la scadenza del quinto anno successivo a tale data.

Al31/12/2013 Unipol, oltre ad avere rilevato unariduzione divalore della partecipazione Unipol Banca per la quota
detenuta (67,74%) per euro199.689 migliaia, ha effettuato uno stanziamento per rischi e oneri futuri per euro
95.079 migliaia inrelazione alla quota detenuta dalla controllata Unipol Assicurazioni per effetto della suddetta
opzione.

Finanziamenti passivi Unipol Assicurazioni S.p.A.

Sono in essere due contratti difinanziamento, accesinel corso del 2009, per euro 267.785 migliaia (invariati
rispetto al precedente esercizio). Gliinteressi corrispostia Unipol Assicurazioni S.p.A. nel corso del 2013 sono
statipariad euro 3.289 migliaia.

Finanziamento attivo verso Premafin HP S.p.A.

Unipol vanta un credito dieuro12.500 migliaia relativi all'erogazione del “Contratto di Finanziamento Soci”
stipulato con la controllata Premafin FinanziariaHP S.p.A., abeneficio di quest'ultima. [l Finanziamento & stato
stipulato in data 20 marzo 2013 per un ammontare massimo di euro 13.500 migliaia e prevede il pagamento di
interessi PIK (Payment InKind) a scadenza, calcolati su periodi semestrali al tasso Euribor a sei mesi maggiorato
di100 puntibase. Gliinteressi attivi del 2013 su tale finanziamento sono pariad euro 39 migliaia.

Unipol Finance S.r.l.

In data 25 novembre 2013 & stata costituita la societa Unipol Finance S.r.l. con un capitale sociale di euro

500 migliaia, successivamente aumentato ad euro 5.000 migliaia con conferimento, da parte di Unipol, diun
portafoglio azionario composto dan.240.609.096 azionidirisparmio di categoria B emesse da Fondiaria-SAl

e dan.27.201.199 azioni dirisparmio emesse da Milano Assicurazioni. A seguito di tale conferimento, paria
complessivieuro 432.300 migliaia, Unipol Finance ha aumentato il proprio capitale sociale di euro 4.500 migliaia,
mentre larestante parte, pariad euro 427.800 migliaia e stata imputata a riserva sovrapprezzo azioni.
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Diseguito sifornisce, ad integrazione di quanto gia evidenziato nei precedenti paragrafidella presente Nota
Integrativa, 'lammontare e la tipologia delle attivita, passivita, costiericavirelativiairapporti con parti correlate:

Valoriin migliaia di euro

Controllante | Controllate | Consociate Collegate Totale Incidenze %
Azioni e quote immobilizzate 5.823.123 5.823.123 81,1(1) 454,3(3)
Altri crediti 127.011 442865 185 570.061 790) 44,5(3)
Depositi bancari 208.960 208.960 29(1) 16,3(3)
TOTALE ATTIVO 127.011| 6.474.949 - 185| 6.602.145 920(1) 5150(3)
Debiti diversi 107 268.901 269.008 37(1) 21,0(3)
TOTALE PASSIVO 107 268.901 - - 269.008 37(1) 21,0(3)
Ricavi delle prestazioni 10 10.155 10.165 127(2) 08(3)
Proventi da terreni e fabbricati 112 12 0,1(2) 0,0(3)
Dividendi e altri proventi da azioni e quote 413818 413818 5155(2) 323(3)
Altri proventi finanziari 1513 1513 19(2) 01(3)
Altriricavie proventi 13 30.791 421 31.225 389(2) 24(3)
TOTALE PROVENTI 24 456.388 - 421 456.832 569,1(2) 356(3)
Interessi e oneri finanziari 5.683 5.683 71(2) 04(3)
Costi per servizi 257 4.803 5.059 6.3(2) 04(3)
Costi per godimento di beni di terzi 4760 4760 59(2) 04(3)
Oneridiversi digestione 1.200 1.200 15(2) 01(3)
TOTALE ONERI 257 16.445 - - 16.702 20,8(2) 13(3)

(1) Incidenza calcolata sul totale delle attivita dello Stato Patrimoniale.
(2) Incidenza calcolata sul risultato prima delle imposte.
(3) Incidenza calcolata sul totale fonti del rendiconto finanziario.

Compensi corrisposti ai componenti degli Organi di Amministrazione e di Controllo, al Direttore Generale e ai
Dirigenti con responsabilita strategiche.

| compensi spettantinell'esercizio 2013 ad Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche
della Capogruppo, per lo svolgimento delle loro funzioniin Unipol ed in altre imprese incluse nell'area di
consolidamento, ammontano a euro 15.277 migliaia, cosi dettagliati:

Valoriin migliaia di euro

Amministratori e Direttore Generale 8749
Sindaci 543
Altri Dirigenti con responsabilita strategiche 5.985(%)

(*) Limporto comprende in prevalenza redditi di lavoro dipendente.

| compensi del Direttore Generale e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche comprendono euro 300
migliaia di benefici stimati riconducibili ai Piani di partecipazione al capitale (Performance Share).

Nel corso del 2013 le societa del Gruppo hanno corrisposto ad Unipol la somma di 2.895 migliaia di euro, quali

compensi per le cariche ricoperte dal Presidente, dall’/Amministratore Delegato e Direttore Generale e dai
Dirigenti conresponsabilita strategiche nelle societa stesse.
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Operazioni significative non ricorrenti avvenute nel corso dell’'esercizio

Glieventie le operazionisignificative nonricorrenti effettuate nel corso dell'esercizio 2013 attengono la
costituzione della societa Unipol Finance S.r.l. gia ampiamente illustrata nella Relazione sulla Gestione a cuisifa
rinvio.

Operazioni atipiche e/o inusuali avvenute nel corso dell'esercizio

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 non sono state compiute operazioni atipiche e/o inusuali.
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Allegato1

Valoriin migliaia di euro
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Conto Economico riclassificato

31/12/2013 31/12/2012
1) Proventida partecipazioni:

inimprese controllate 413818 249.980

inaltre imprese 1.594 3.221

Totale proventi da partecipazioni 415.412 253.201
2) Altriproventifinanziari:

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 19 4131

daaltri 19 4131
c) datitoliiscrittinellattivo circolante che non costituiscono partecipazioni 12.238 38.668
d) proventidiversi dai precedenti 7.228 20.465
daimprese controllate 1513 11.051
daaltri 5716 9.413

Totale altri proventi finanziari 19.485 63.265
3) Interessipassivi e altri oneri finanziari:

imprese controllate (5.683) (6.971)

imprese controllanti - (1.565)

altri (49.036) (58.822)

Totale interessi passivi e altri oneri finanziari (54.719) (67.358)

Utili (perdite) su cambi (7) 18
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 380.172 249.126
4) Rivalutazioni:

a) di partecipazioni 29 -

c) dititoliiscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 18.624 39.086

Totale rivalutazioni 18.653 39.086
5) Svalutazioni:

a) di partecipazioni (211.689) (16)

c) dititoliiscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni = (9.199)

Totale svalutazioni (21.689) (9.215)
TOTALE DELLE RETTIFICHE (193.036) 29.871
6) Altriproventidella gestione 41.986 30.460
TOTALE ALTRI PROVENTI DI GESTIONE 41.986 30.460
6) Costiper materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (387) (367)

7) Costiper servizinon finanziari (28.995) (24.449)

8) Costiper godimento dibeni di terzi (5.238) (3.761)

9) Costiperil personale (57.379) (44.876)

10) Ammortamenti e svalutazioni: (19.084) (12.807)

11) Accantonamentiper rischi (295.162) (50.110)

12) Altriaccantonamenti (50) -

13) Oneridiversi digestione (5.455) (4.206)

TOTALE ALTRI COSTI DI GESTIONE (41.750) (140.577)
UTILE (PERDITA) DELLATTIVITA ORDINARIA (182.629) 168.881
14) Proventistraordinari:

a) Plusvalenze da alienazioni 273.388 5

b) Altri 7.430 5.407

Totale proventi straordinari 280.819 5.412
15) Oneri straordinari:

b) Imposte relative a esercizi precedenti (9.788) (80)

) Altri (8.129) (ne)

Totale oneri straordinari (17.917) (196)
UTILE (PERDITA) STRAORDINARIO 262.902 5.216
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 80.273 174.097
16) Imposte sul reddito dell'esercizio 65.805 20.855
17) UTILE (PERDITA) DELLESERCIZIO 146.078 194.952




Unipol Gruppo Finanziario Bilancio 2013

Allegato 2

Valoriin migliaia di euro

Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto

Riserve patrimoniali e utili indivisi

Riserva Riserve Riserva per Utile
Capitale | sovrapprezzo Riserve da Riserva | az.proprie e az. proprie Riserva Altre (perdita)
sociale emissione | rivalutazione legale | controllante | in portafoglio | straordinaria riserve | dell'esercizio TOTALE
SALDI AL 31 DICEMBRE 2011 2.699.067 1.144.834 20.701 478.285 145.000 - 187.429 20.941 (358.348) | 4.337.910
Deliberazioni dellAssemblea Soci
del 30.04.2012:
Copertura della perdita
dell'esercizio 2011
-riserva straordinaria (187.429) 187.429 -
- riserva da concambio (2.626) 2626 -
-riserva sovrapprezzo emissione
azioni (168.293) 168.293 -
Riduzione capitale sociale
per raggruppamento azioni (0) - (0)
Aumento capitale sociale 2012 666.225 433.468 - 1.099.693
Utile (perdita) dell'esercizio 2012 194.952 194.952
SALDI AL 31 DICEMBRE 2012 3.365.292 1.410.008 20.701 478.285 145.000 - - 18.315 194.952 | 5.632.555
Deliberazioni dellAssemblea Soci
del 30.04.2013:
Destinazione utile dell'esercizio 2012
-riserva legale 19.495 (19.495) =
- riserva straordinaria 62366 (62.366) -
- dividendo soci (m3.091) (113.091)
Aumento capitale sociale
per esercizio warrant 0 1 - 1
Azioni proprie in portafoglio (22.620) 22,620
Utile (perdita) dell'esercizio 2013 146.078 146.078
SALDI AL 31 DICEMBRE 2013 3.365.292 1.410.009 20.701 497.780 122.379 22.620 62.366 18.315 146.078 | 5.665.543
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Allegato 3

' ' ______ |
Prospetto relativo alla utilizzazione e disponibilita delle riserve patrimoniali al 31/12/2013

Valoriin migliaia di euro

104

Possibilita di Quota | Riepilogo utilizzazioni effettuate
Natura/descrizione Importo utilizzo (*) disponibile nei tre precedenti esercizi
per copertura per altre
perdite ragioni
Capitale sociale 3.365.292
Riserve di capitale
Riserva da sovrapprezzo di emissione azioni 1.410.009 AB 1.410.009 (a) 168.293(2)
Riserva legale 365.499(b) B -
Riserva straordinaria -1 222660()-(2)
Fondo acquisto azioni proprie 77.380 (b) A B,C 77.380
Fondo acquisto azioni controllante 45.000 (b) A B,C 45.000
Riserva per azioni proprie in portafoglio 22.620(b) - -
Riserva dirivalutazione L. 413/91 14.762 AB,C 14.762 (c)
Riserva darivalutazione immobili 5939 AB,C 5939(c)
Riserva da concambio (ex rivalutazione L. 413/91) 18316 AB,C 18.316(c)
Riserva da concambio - - 1160(2)
Riserva da concambio - - 1.466 (2)
Riserva L.R. Sicilia12/4/67,n.46 -
Riserva fusione =
Riserva conversione warrant =
Riserve di utili
Riserva legale 132.282 B -
Riserva straordinaria 62.366 AB,C 62.366 28.422(1)
Totale 2154.173 1.633.772
Quota non distribuibile 349116 (d)
Quota distribuibile 1.284.656

(*) A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite

C: per distribuzione ai soci

(a) Distribuibile solo qualora la riserva legale abbia raggiunto il limite di cui all'art. 2430 del Codice Civile

(b) Per trasferimento da riserva sovrapprezzo azioni

(c) Tassabile in caso di distribuzione in capo alla societa e ai soci

(d) Comprende l'ammontare dei costi di impianto e ampliamento, e di pubblicita non ancora ammortizzati, la parte residua di accantonamento alla riserva legale

aconcorrenza del quinto del capitale sociale previsto dall'art. 2430 del Codice Civile, e la quota diriserve non distribuibili

(1) Copertura perdita 2010

(2) Copertura perdita 2011
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Allegato 4

Valoriin migliaia di euro

Rendiconto finanziario

2013 2012
FONTI DI FINANZIAMENTO
Liquidita generata dalla gestione
Utile netto dell'esercizio 146.078 194.952
Ammortamenti immobilizzazioni materiali e immateriali 10.084 12.807
Rettifiche divalore suimmobilizzazioni finanziarie 211.689 -
Rettifiche divalore su altre attivita finanziarie 14.652 9.015
Incremento (decremento) debiti tributari netti (3.083) 3164
Incremento (decremento) fiscalita differita netta (48115) (10.196)
Accantonamenti a fondi rischi e oneri 304.466 49.352
Incremento (decremento) debiti per trattamento di fine rapporto 2125 (33)
Decremento (incremento) ratei e risconti attivi 1.799 3.029
Incremento (decremento) ratei e risconti passivi 0 (5.478)
Altre partite (277.293) (522)
Totale liquidita generata dalla gestione 371.401 256.089
Altre fonti di finanziamento
Cessioni e rimborsi di altre immobilizzazioni finanziarie 258 95596
Decremento di crediti dell'attivo circolante 126.075 1.056
Decremento di attivita finanziarie dell‘attivo circolante 345.679 13.042
Incremento di debiti 6.153 17.257
Aumento di capitale 1 1.099.693
Totale altre fonti di finanziamento 478.167 1.226.643
TOTALE FONTI 849.568 1.482.733
IMPIEGHI DI LIQUIDITA
Incremento di immobilizzazioni materiali e immateriali 3.449 70.699
Incremento di partecipazioni immobilizzate 635.067 538.544
Incremento di crediti dell'attivo circolante 185 311.826
Incremento di attivita finanziarie dell'attivo circolante 22.620 308.425
Utilizzo di fondi rischi e oneri 3.915 26.738
Decremento di debiti 13.413 175.455
TOTALE IMPIEGHI 791.761 1.431.688
Aumento (decremento) disponibilita liquide 57.808 51.045
TOTALE 849.568 1.482.733
Disponibilita liquide a inizio esercizio 157.855 106.811
Disponibilita liquide a fine esercizio 215.663 157.855
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! ' | |
Valortinmigliaia di euro Prospetto delle variazioni nei conti delle Immobilizzazioni immateriali

SITUAZIONE INIZIALE

Costo Valore netto

storico Amm.to al 31/12/2012

Costidiimpianto e diampliamento 73.957 (8.419) 65538
Costidiricerca, sviluppo e pubblicita 9.259 (6.091) 3168
Concessioni, licenze marchi e diritti simili 9.299 (1.641) 7.658
Immobilizzazioniin corso e acconti 3.763 - 3.763
Altre 76 (8) 68
TOTALE 96.355 (16.160) 80.195

! _______ | |
Valortinmigliaia di euro Prospetto delle variazioni nei conti delle Immobilizzazioni materiali

SITUAZIONE INIZIALE

Costo storico ari?rrl]ig a}lgg(}:;/nze(;:g
Impianti e macchinario 185 (41) 144
Altribeni 2.958 (1146) 1.812
TOTALE 3143 (1187) 1.956
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Allegato 5

MOVIMENTI DEL PERIODO SITUAZIONE FINALE
COSTO STORICO AMMORTAMENTO
Incrementi Decrementi Incrementi Decrementi
Altre Pro Quota Altre Costo Valore netto
Acquisti Vendite Rigiri variazioni anno Vendite variazioni storico Amm.to al 31/12/2013
(122) (14.768) 73.835 (23.187) 50.648
- - - - (2358) - - 9259 (8449) 810
2457 - (376) - (1129) - - 11380 (2770) 8.610
- - (2.379) - - - - 1384 - 1384
541 - 2756 - (522) - - 3373 (530) 2843
2.998 - 0 (122) (18.776) - - 99.231 (34.936) 64.295
Allegato 6

MOVIMENTI DEL PERIODO SITUAZIONE FINALE
COSTO STORICO FONDO AMMORTAMENTO
Incrementi Decrementi Incrementi Decrementi
Altri trasf. Altri trasf. Fondo Valore netto
Acquisti Vendite in uscita Quota anno Vendite in uscita Costo storico amm.to al 31/12/2013
176 - (1) (36) - 1 360 (76) 284
274 - (293) (271) - 203 2.939 (1124) 1815
450 - (294) (307) - 294 3.299 (1.200) 2.099
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Valortinmigliaia di euro Prospetto delle movimentazioni delle partecipazioni immobilizzate
VALORE DI BILANCIO AL 31/12/2012
N. azioni/

Denominazione Quote Valore
Unipol Assicurazioni S.p.A. 259.056.000 3.463.989
Fondiaria-SAI S.p.A. 285.716.826 181.052
Premafin HP S.p.A. 1.741.239.877 351.562
Milano Assicurazioni S.p.A.
ArcaVitaSp.A. 14.601.669 353.739
Compagnia Assicuratrice Linear S.p.A. 19.300.000 50.507
Linear Life S.p.A. 3430535 6175
Unipol Sgr S.p.A. 5.000.000 5.550
Unisalute S.p.A. 17.242.993 36.613
Unipol Banca S.p.A 612.815.961 628.750
Ambra Property Sir.l. 1 48.895
Unipol Finance S.r.l.
Totale imprese controllate 2.958.403.862 5.126.831
TOTALE B.IIL1) 2.958.403.862 5.126.831
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Allegato7

INCREMENTI NELLESERCIZIO

DECREMENTI NELLESERCIZIO

VALORE DI BILANCIO AL 31/12/2013

PER ACQUISTI/ SOTTOSCRIZIONI ALTRI PER VENDITE ALTRI

N. azioni/ N. azioni/ N. azioni/ N. azioni/ N. azioni/
Quote Valore Quote Valore Quote Valore Quote Valore Quote Valore
600.000.000 600.000 859.056.000 4.063.989
(240.609.096) (135.944) 45107.730 45108
(474) 1741.239.877 351.087
27201199 22.967 (27.201.199) (22.967) - -
14.601.669 353739
19.300.000 50.507
3.430.535 6.175
5.000.000 5550
17.242.993 36.613
(199.689) 612.815.961 429.061
11.600 (12.000) 1 48.495
1 500 432300 1 432.800
627.201.200 623.467 - 443.900 (267.810.295) (371.075) 3.317.794.767 5.823.123
627.201.200 623.467 - 443.900 - - (267.810.295) (371.075) 3.317.794.767 5.823.123
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Allegato 8

' ! /' | ' |
Elenco azioni e titoli compresi nell'attivo circolante al 31/12/2013

Valoriin migliaia di euro

Numero Valore Valore

Codice ISIN Descrizione titolo aalz3i?71i£7§81t§ al 3:1./:3;1/%1.; al 31/c102r/rzeg1t§ Svalutazioni | Tipologia
IT0004810054 Unipol Gruppo Finanziario 6.740.000 22.620 26.585 - | Azioni proprie

Totale azioni proprie 6.740.000 22.620 26.585 -
unipwcs9215 Banca di Rimini 1 0 0 - | Azioniitaliane non quotate
EQUINOXA Equinox Two S.C.A. Ashares 20 15 33 - | Azioni estere non quotate
EQUINOX Equinox Two S.C.A.R shares 2.490 3424 3.987 (29) | Azioni estere non quotate

Totale azioni non quotate 2.511 3.439 4.020 (29)

Valore nominale Valore Valore

Codice ISIN Descrizione titolo o 3]/(1131/e213'103) al 3‘1l/1B2ll/a2nOC1lg al 31/C]02r/r§8]t§ Svalutazioni | Tipologia
X50291642154 Aig 4,875% 15/03/17-67 10.000.000 9.955 9.955 (1.066) | Altre obbligazioni quotate
X50222841933 B. Pop. Milano 29/06/10-15Frn 4.000.000 3.846 3.846 (222) | Altre obbligazioni quotate
X50272309385 Banca Pop. Vr No 15/11/21 Cms 85.000.000 76.238 76.238 (10.870) | Altre obbligazioni quotate
X50555834984 Banco Popolare 6% 05/11/2020 2.000.000 1.995 2.038 (25) | Altre obbligazioni quotate
X50300196879 Intesa San Paolo Frn18/05/17 4.000.000 3.800 3.800 (221) | Altre obbligazioni quotate
XS50459090931 Lbg Capital Lloyds Float 12/03/20 12.000.000 11.061 11139 (2.249) | Altre obbligazioni quotate
X50267827169 Merrill L14/09/2018 Frn 15.000.000 14.084 14.084 (957) | Altre obbligazioni quotate
X50195231526 Royal Bk Of Scotland 03/07/14-49 Frn 7.000.000 6.037 6.037 (1.811) | Altre obbligazioni quotate
X50527624059 Unicredit Intl Bank 9,375% 21/07/20-49 4.000.000 4.000 4.442 - | Altre obbligazioni quotate
X50231436238 Unicredito 4,028% 27/10/15-49 5.000.000 4.874 4.902 (1.203) | Altre obbligazioni quotate

Totale obbligazioni quotate 148.000.000 135.891 136.481 (18.624)
QS000212A0D3 Sns 6,25% 26/10/2020 Sub Tmp 5.000.000 375 375 - | Altre obbligazioni non quotate

Totale obbligazioni non quotate 5.000.000 375 375 -

TOTALE AZIONI E TITOLI

DELLATTIVO CIRCOLANTE 159.742.511 162.325 167.461 (18.653)
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Allegato9

Prospetto contenente le differenze temporanee
che hanno comportato la rilevazione di imposte anticipate e differite

Valoriin migliaia di euro

ATTIVE 2012 Incrementi Decrementi 2013
Importo Effetto Aliquota Importo Effetto Importo Effetto Importo Effetto Aliquota
imponibile fiscale | dimposta | imponibile fiscale | imponibile fiscale | imponibile fiscale | dimposta
Minusvalenze non realizzate relative
a partecipazioni non immobilizzate 20.285 5.578 27,50% - - 17.410 4.788 2.875 790 27,50%
Ammortamenti eccedenti 5.464 1503 27,50% 513 141 3.310 910 2.667 734 27,50%
Accantonamenti oneri per personale 19.745 5.430 27,50% 12623 3.471 8.423 2316 23.945 6.585 27.50%
Fondo svalutazione crediti 143 39 27,50% - - - = 143 39 27,50%
Fondo oneri futuri 105.558 29.028 27,50% 200.089 55.024 1167 321 304.480 83.731 27,50%
Spese direvisione 64 18 27,50% 304 84 64 18 304 84 27,50%
TOTALE 151.258 41.596 213.529 58.720 30.374 8353 334.414 | 91.964 (¥)
PASSIVE 2012 Incrementi Decrementi 2013
Importo Effetto Aliquota Importo Effetto Importo Effetto Importo Effetto Aliquota
imponibile fiscale | dimposta | imponibile fiscale | imponibile fiscale | imponibile fiscale | d'imposta
Dividendi contabilizzati
per competenza 12.499 3.437 27,50% 20.691 5.690 12.499 3.437 20.691 5.690 27,50%
TOTALE 12.499 3.437 20.691 5.690 12.499 3.437 20.691 5.690

(*) Il prospetto non espone 'ammontare delle imposte sostitutive iscritte nei crediti per imposte anticipate per un ammontare pari a 231.585 migliaia di euro.
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Allegato10

e O A
Informazioni sull'indebitamento al 31 dicembre 2013

Valoriin migliaia di euro

12

31/12/2013 31/12/2012

A (Cassa 7 5
B Altre disponibilita liquide 215.656 157.851

- di cuiverso imprese controllate 208.960 150.688

- dicuiverso altri 6.696 7162
C  Titoli detenutiper la negoziazione 163.254 505.538
D Liquidita (A) + (B) + (C) 378.917 663.393
E Crediti finanziari correnti 12.500
F  Debitibancaricorrenti
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente (36.370) (36.373)
H  Altridebiti finanziari correnti (268.300) (268.300)
| Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) (304.670) (304.673)
J  Indebitamento finanziario corrente netto (I) - (E) - (D) 86.747 358.720
K Debitibancarinon correnti
L Obbligazioni emesse (750.000) (750.000)
M Altri debiti non correnti
N Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) (750.000) (750.000)
0 Indebitamento finanziario netto (J) + (N) (663.253) (391.280)
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5 Bilanci delle principali societa controllate

' ' | _________| |
Bilanci al 31 dicembre Stato Patrimoniale Unipol Assicurazioni S.p.A.

Valoriin euro Dal 6 gennaio 2014 incorporata in UnipolSai S.p.A. (gia Fondiaria-SAI S.p.A.)
Sede in Bologna - Capitale sociale € 859.056.000
Quota di partecipazione diretta100%

ATTIVO 2013 2012

Crediti verso soci per capitale sottoscritto non versato - -

Attivi immateriali 251.260.229 237.418.043
Investimenti 18.764.623.286 17.501.246.831
|- Terreni e fabbricati 631.338.450 671.554.958
II- Investimentiinimprese del gruppo ed in altre partecipate 1.198.867.110 1.439.205.767
111 - Altri investimenti finanziari 16.918.111.969 15.375.123.585
IV - Depositi presso imprese cedenti 16.305.757 15.362.521
Investimenti a beneficio assicurati rami Vita i quali ne sopportano il rischio e derivanti
dalla gestione dei fondi pensione 2.961.232.123 2.860.231.485
Riserve tecniche a carico dei riassicuratori 305.773.263 365.164.104
Crediti 1.317.547.192 1.293.541.379
|- Derivanti da operazioni di assicurazione diretta 825.502.708 817.358.995
|- Derivanti da operazioni diriassicurazione 40.611.001 42.561.774
I11- Altri crediti 451.433.393 433.620.610
Altri elementi dell'attivo 1.346.495.208 893.675.095
| - Attivi materiali e scorte 23.026.373 21.889.919
|- Disponibilita liquide 1.002.990.432 561.477.691
IV-Altre attivita 320.478.403 310.307.485
Ratei e Risconti 208.686.148 204.492.327
TOTALE ATTIVO 25.155.617.449 23.355.769.264

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto 2.742.846.924 1.762.012.434
| - Capitale sociale sottoscritto o fondo equivalente 859.056.000 259.056.000
|- Riserva da sovrapprezzo di emissione 616.975.715 616.975.715
Il - Riserve dirivalutazione 97.000.000 97.000.000
IV-Riserva legale 37.044.828 6.870.821
VI-Riserve per azioni proprie e della controllante 516.398 -
VII-Altre riserve 601.400.163 178.629.767
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 530.853.820 603.480.131
Passivita subordinate 961.689.000 961.689.000
Riserve tecniche Danni 6.307.940.018 6.578.410.060
Riserve tecniche Vita 11.018.466.023 10.254.259.327
Riserve tecniche allorché il rischio dell'investimento & sopportato dagli assicurati e riserve
dei fondi pensione 2.961.232.120 2.860.231.485
Fondi per Rischi e Oneri 142.182.597 62.466.706
Depositi ricevuti da riassicuratori 129.428.543 133.799.524
Debiti e altre passivita 865.614.450 713.794.769
| - Derivanti da operazioni di assicurazione diretta 57.991.043 48.429.746
I - Derivanti da operazioni diriassicurazione 23.185.737 13.328.451
IV - Debiti verso banche e istituti finanziari 103.098.901 -
V- Debiti con garanzia reale 4.796.836 5.248.351
VI -Prestiti diversi e altri debiti finanziari 5.359.786 6.952.533
VII - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 32.963.060 33.762.315
VIII - Altri debiti 313.832.444 305.949.340
IX - Altre passivita 324.386.643 300.124.033
Ratei e Risconti 26.217.774 29.105.959
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 25.155.617.449 23.355.769.264
CONTI D'ORDINE 29.748.820.884 28.767.856.332
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Bilanci al 31 dicembre
Valoriineuro

Conto Economico

Unipol Assicurazioni S.p.A.

2013 2012
CONTO TECNICO DEI RAMI DANNI
Premi lordi contabilizzati 3.573.693.830 3.680.275.516
Premi cedutiin riassicurazione (162.882.607) (119.020.714)
Variazione netta riserva premi 66.806.853 140.451.476
Premi di competenza, al netto cessioni in riassicurazione 3.477.618.076 3.701.706.278
Quota utile investimenti trasferita dal conto non tecnico 214.698.283 239.405.614
Altri proventi tecnici, al netto cessioni in riassicurazione 14.292.967 14.837.015
Onerirelativi ai sinistri, al netto cessioni in riassicurazione (2.192.441.125) (2.539.771.514)
Var. altre riserve tecniche, al netto cessioniin riassicurazione 381.950 401130
Ristorni e partecip. agli utili, al netto cessioni in riassicurazione (4.974.942) (2.508.842)
Spese digestione (925.374.296) (880.374.533)
Altri oneri tecnici, al netto cessioni in riassicurazione (23.625.837) (10.902.433)
Variazione delle riserve di perequazione (692.043) (717.259)
RISULTATO DEL CONTO TECNICO DEI RAMI DANNI 559.883.033 522.075.456
CONTO TECNICO DEI RAMIVITA
Premi lordi contabilizzati 2179.705.452 1.970.278.272
Premi cedutiin riassicurazione (7.655.322) (10.051.550)
Premi dell'esercizio, al netto cessioni in riassicurazione 2.172.050.130 1.960.226.722
Proventi da investimenti 744.697.587 899.007.783
Proventi e plusvalenze non realizzate classe D 174.198.798 342.244.619
Altri proventi tecnici, al netto cessioni in riassicurazione 10.041.366 8.672.988
Onerirelativi ai sinistri, al netto cessioni in riassicurazione (1.659.008.762) (2.277.024.436)
Variazione riserve matematiche e altre riserve tecniche, al netto cessioni in riassicurazione (908.459.775) (200.052.106)
Ristorni e partecip. agli utili, al netto cessioni in riassicurazione (655.870) (717.414)
Spese di gestione (73.145.359) (71.456.183)
Oneri patrimoniali e finanziari (116.580.712) (165.612.008)
Oneri e minusvalenze non realizzate classe D (54.412.460) (86.671.426)
Altrioneri tecnici, al netto cessioni in riassicurazione (15.311.091) (13.677.684)
Quota utile investimenti trasferita al conto non tecnico (59.653.470) (61.382.968)
RISULTATO DEL CONTO TECNICO DEI RAMI VITA 213.760.373 333.557.887
CONTO NON TECNICO
Proventi da investimenti rami Danni 429.168.905 499.534.692
Quota utile investimenti trasferita dal conto tecnico rami Vita 59.653.470 61.382.968
Oneri patrimoniali e finanziari rami Danni (141.250.958) (204.151.109)
Quota utile investimenti trasferita al conto tecnico rami Danni (214.698.283) (239.405.614)
Altri proventi 55.712.790 56.853.047
Altrioneri (129.264.108) (124.826.842)
RISULTATO DELLA ATTIVITA ORDINARIA 832.965.222 905.020.485
Proventi straordinari 89.223.056 17.008.349
Oneri straordinari (87.217.842) (6.985.328)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 834.970.436 915.043.506
Imposte sul reddito dell'esercizio (304.116.616) (311.563.375)
UTILE (PERDITA) D'’ESERCIZIO 530.853.820 603.480.131
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Premafin Finanziaria S.p.A. Holding di Partecipazioni

Dal 6 gennaio 2014 incorporata in UnipolSai S.p.A. (gia Fondiaria-SAI S.p.A.)
Sede in Bologna - Capitale sociale € 480.982.831

Quota di partecipazione diretta 80,93%

Stato Patrimoniale

ATTIVO 2013 2012
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 2 -
-dicuinon richiamati = -
B) IMMOBILIZZAZIONI 858.715.535 858.997.298
| - Immateriali 7.107.855 5.777.448
II - Materiali 99.385 131370
4) Altribeni 99.385 131.370
Il - Finanziarie 851.508.295 853.088.480
1) partecipazioni
a)inimprese controllate 813.208.606 799.711.804
2) Crediti
a) verso imprese controllate esigibili entro lesercizio successivo - 15.076.943
a) verso imprese controllate esigibili oltre l'esercizio successivo 38.299.464 38.299.464
d) verso altri: esigibili oltre l'esercizio successivo 225 269
C) ATTIVO CIRCOLANTE 8.594.234 9.779.874
I - Crediti
-esigibilientro l'esercizio successivo 1.738.783 1.725.419
IV Disponibilita liquide 6.855.451 8.054.455
D) RATEI E RISCONTI 38.774 19.615
TOTALE ATTIVO 867.348.543 868.796.787
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO 414.192.093 429.147.000
|- Capitale 480.982.831 480.982.831
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (51.835.831) -
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (14.954.907) (51.835.831)
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 53.720.115 53.698.650
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 331.013 316.850
D) DEBITI 399.105.322 385.562.094
- esigibili entro l'esercizio successivo 87.291.732 8.458.878
- esigibili oltre l'esercizio successivo 311.813.590 377.103.216
E) RATEI ERISCONTI = 72193
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 867.348.543 868.796.787
CONTID'ORDINE 10.309.803 41.252.227




Unipol Gruppo Finanziario Bilancio 2013

Bilanci al 31 dicembre Conto Economico Premafin Finanziaria S.p.A. Holding di Partecipazioni

Valoriineuro

2013 2012

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 108.226 315.878
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 77.000 95.000

5) Altriricavi e proventi 31.226 220.878

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 8.257.803 45.976.880
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 24.309 38.818

7) Per servizi 2.753.050 5.619.779

8) Per godimento di beni di terzi 493.218 343.725

9) Per il personale 2765.263 3.316.059
10) Ammortamenti e svalutazioni 485.712 3.870.033
12) Accantonamenti per rischi 990.163 31599.959
14) Oneri diversi di gestione 746.088 1.188.507
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) (8.149.577) (45.661.002)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI (5.734.571) 31.469.630
15) Proventi da partecipazioni 700.000 -
16) Altri proventi finanziari 1.080.551 45.019.233
17) Interessi e altri oneri finanziari: verso altri (7.515122) (13.549.603)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE (1.286.258) (31.989.396)
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 215.499 (2.926.225)
20) Proventi: altri 435417 107.831
21) Onert: altri (219.918) (3.034.056)
Risultato prima delle imposte (14.954.907) (49.106.993)
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate - (2.728.838)
23) Utile (perdita) dell'esercizio (14.954.907) (51.835.831)
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Stato Patrimoniale

Fondiaria-SAI S.p.A.

Dal 6 gennaio 2014 UnipolSai S.p.A. - Sede in Torino - Capitale sociale € 1.194.572.974
Quota di partecipazione diretta 3,63% e indiretta 24,32% tramite Premafin HP S.p.A.
€19,35% tramite Unipol Finance S.r.l.

ATTIVO 2013 2012
Crediti verso soci per capitale sottoscritto non versato = -
Attivi immateriali 218.357.958 235.944.895
Investimenti 14.706.672.125 14.613.527.934
|-Terreni e fabbricati 902.050.021 946.706.835
|- Investimentiinimprese del gruppo ed in altre partecipate 2707.532.371 277583911
Il - Altri investimenti finanziari 11.054.906.403 10.844.226.934
|V -Depositi presso imprese cedenti 42183330 46.755.053
Investimenti a beneficio assicurati rami Vita i quali ne sopportano il rischio e derivanti
dalla gestione dei fondi pensione 389.975.520 425.937.597
Riserve tecniche a carico dei riassicuratori 343.158.680 382.986.484
Crediti 1.632.009.463 1.764.099.493
|- Derivanti da operazioni di assicurazione diretta 794.312.657 936.556.516
|- Derivanti da operazioni diriassicurazione 52.153.453 42.571.481
11 - Altri crediti 785543353 784.971.496
Altri elementi dell’attivo 1.043.786.706 1.019.077.405
| - Attivi materiali e scorte 8.592.027 10.071.278
|- Disponibilita liquide 283.606.014 254.521.352
111 - Azioni o quote proprie 75.072 30.394
IV - Altre attivita 751.513.593 754.454.381
Ratei e Risconti 147.750.248 153.452.422
TOTALE ATTIVO 18.481.710.700 18.595.026.230
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto 1.961.073.547 1.627.332.680
|- Capitale sociale sottoscritto o fondo equivalente 1.194.572.974 1.194.572.974
|- Riserva da sovrapprezzo di emissione 259.368.003 730.079.281
IV-Riserva legale 35.536.164 35.536.164
VI-Riserve per azioni proprie e della controllante 3.663.933 2.383.419
VIl - Altre riserve 134.191.606 387.484.960
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 333.740.867 (722.72418)
Passivita subordinate 900.000.000 900.000.000
Riserve tecniche Danni 6.191.537.373 6.647.213.894
Riserve tecniche Vita 7.603.391.656 7.558.652.143
Riserve tecniche allorché il rischio dell'investimento & sopportato dagli assicurati e riserve
dei fondi pensione 389.738.078 425.856.329
Fondi per Rischi e Oneri 279.793.904 314.738.768
Depositi ricevuti da riassicuratori 78.971.866 86.066.692
Debiti e altre passivita 1.058.481.191 1.009.552.019
|- Derivanti da operazioni di assicurazione diretta 31.886.673 26.849.547
I - Derivanti da operazioni diriassicurazione 33.464.416 38.403.237
VI -Prestiti diversi e altri debiti finanziari 245.897.740 245581345
VIl -Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 30.179.502 32.397.583
VIII - Altri debiti 485.499.058 491.634.964
IX - Altre passivita 231.553.802 174.685.343
Ratei e Risconti 18.723.085 25.613.705
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 18.481.710.700 18.595.026.230
CONTI D'ORDINE 13.673.965.127 14.141.529.545




Unipol Gruppo Finanziario Bilancio 2013

Bilanci al 31 dicembre
Valoriineuro

Conto Economico

Fondiaria-SAI S.p.A.

2013 2012
CONTO TECNICO DEI RAMI DANNI
Premi lordi contabilizzati 3.140.254.653 3.473.881.107
Premi cedutiin riassicurazione (143.765.109) (156.869.176)
Variazione netta riserva premi 153.686.616 209.891.687
Premi di competenza, al netto cessioni in riassicurazione 3.150.176.160 3.526.903.618
Quota utile investimenti trasferita dal conto non tecnico 35.848.695 -
Altri proventi tecnici, al netto cessioni in riassicurazione 40.958.789 36.520.001
Onerirelativi ai sinistri, al netto cessioni in riassicurazione (2.225.375.888) (2.656.494.226)
Var. altre riserve tecniche, al netto cessioniin riassicurazione 765716 896.429
Spese di gestione (707.603.088) (749.131.195)
Altri oneri tecnici, al netto cessioni in riassicurazione (1m.282.065) (161.221.731)
Variazione delle riserve di perequazione (2.570.990) (2.762.241)
RISULTATO DEL CONTO TECNICO DEI RAMI DANNI 180.917.329 (5.289.345)
CONTO TECNICO DEI RAMIVITA
Premi lordi contabilizzati 877105783 820.849.835
Premi ceduti in riassicurazione (9.000.042) (10.630.947)
Premi dell'esercizio, al netto cessioni in riassicurazione 868.105.741 819.218.888
Proventi da investimenti 436.399.341 519.923.257
Proventie plusvalenze non realizzate classe D 47.267.768 49.026.977
Altri proventi tecnici, al netto cessioni in riassicurazione 2.537.424 3.020.228
Oneri relativi ai sinistri, al netto cessioniin riassicurazione (1.032.202.308) (1.409.595.038)
Variazione riserve matematiche e altre riserve tecniche, al netto cessioni in riassicurazione (22.535.155) 375.137.876
Spese di gestione (60.414.519) (62.860.330)
Oneri patrimoniali e finanziari (53.989.506) (261.650.838)
Oneri e minusvalenze non realizzate classe D (13.074.058) (11.894.092)
Altri oneri tecnici, al netto cessioni in riassicurazione (19.626.863) (19.403.031)
Quota utile investimenti trasferita al conto non tecnico (52.963.910) -
RISULTATO DEL CONTO TECNICO DEI RAMI VITA 99.503.955 923.897
CONTO NON TECNICO
Proventi da investimenti rami Danni 279.501.121 227531172
Quota utile investimenti trasferita dal conto tecnico rami Vita 52.963.910 -
Oneri patrimoniali e finanziari rami Danni (234.938.869) (854.806.241)
Quota utile investimenti trasferita al conto tecnico rami Danni (35.848.695) -
Altri proventi 289.440.661 311.547.000
Altrioneri (340.842.990) (407.549.305)
RISULTATO DELLA ATTIVITA ORDINARIA 290.696.422 (727.642.822)
Proventi straordinari 243.462.625 69.402.282
Oneri straordinari (75.528.027) (55.924.398)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 458.631.020 (714.164.938)
Imposte sul reddito dell'esercizio (124.890.153) (8.559.180)
UTILE (PERDITA) D'’ESERCIZIO 333.740.867 (722.724.118)
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H H Milano Assicurazioni S.p.A.
Stato Patrlmonlale Dal 6 gennaio 2014 incorporata in UnipolSai S.p.A. (gia Fondiaria-SAI S.p.A.)

Sede in Milano - Capitale sociale € 373.682.600
Quota di partecipazione indiretta 57,96% tramite Fondiaria-SAl S.p.A. e 1,40% tramite Unipol Finance S.r.l.

ATTIVO 2013 2012

Crediti verso soci per capitale sottoscritto non versato - -

Attivi immateriali 27.189.437 29.207.721
Investimenti 7.795.584.420 7.779.594.607
|- Terreni e fabbricati 386.465.291 402212133
II- Investimentiinimprese del gruppo ed in altre partecipate 649.216.632 658.854.826
111 - Altri investimenti finanziari 6.758.447.734 6.716.658.477
IV - Depositi presso imprese cedenti 1.454.763 1.869.171
Investimenti a beneficio assicurati rami Vita i quali ne sopportano il rischio e derivanti
dalla gestione dei fondi pensione 93.932.839 149.668.168
Riserve tecniche a carico dei riassicuratori 222.165.466 260.081.020
Crediti 890.980.012 970.334.412
|- Derivanti da operazioni di assicurazione diretta 465.915.441 518.537.590
|- Derivanti da operazioni diriassicurazione 39.199.114 36.627.912
I11- Altri crediti 385.865.457 415.168.910
Altri elementi dell'attivo 555.380.332 683.612.602
| - Attivi materiali e scorte 1.229.450 1.553.684
|- Disponibilita liquide 133.772.597 225.597.008
111 - Azioni o quote proprie 5.364.534 2118.078
IV-Altre attivita 415.013.751 454.343.832
Ratei e Risconti 80.197.042 81.415.830
TOTALE ATTIVO 9.665.429.548 9.953.914.360

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto 1.058.343.430 894.788.867
|- Capitale sociale sottoscritto o fondo equivalente 373.682.600 373.682.601
II-Riserva da sovrapprezzo di emissione 305.134.743 416.298.318
IV-Riserva legale 51.679.501 51.679.501
VI-Riserve per azioni proprie e della controllante 7.408192 3.411.994
VII-Altre riserve 156.869.701 132.638.516
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 163.568.693 (82.922.063)

Passivita subordinate 150.000.000 150.000.000

Riserve tecniche Danni 4.636.203.615 5.032.983.826

Riserve tecniche Vita 3.145.284.415 3.160.440.650

Riserve tecniche allorché il rischio dell'investimento & sopportato dagli assicurati e riserve

dei fondi pensione 93.932.809 149.668.140

Fondi per Rischi e Oneri 126.099.239 128.984.034

Depositi ricevuti da riassicuratori 58.104.767 71.030.878

Debiti e altre passivita 392.941.990 361.130.865
|- Derivanti da operazioni di assicurazione diretta 12.625.546 14.428.485
I - Derivanti da operazioni diriassicurazione 22.409.414 28.208.435
VI -Prestiti diversi e altri debiti finanziari 3 916.969
VIl - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 16.012.023 16.836.826
VIII - Altri debiti 165.137.805 187.447.647
IX - Altre passivita 176.757.199 113.292.503

Ratei e Risconti 4.519.283 4.887.100

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 9.665.429.548 9.953.914.360

CONTID'ORDINE 7.735.525.948 7.945.216.808
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Conto Economico

Milano Assicurazioni S.p.A.

2013 2012
CONTO TECNICO DEI RAMI DANNI
Premi lordi contabilizzati 2.203.746.263 2.488.469.562
Premi ceduti in riassicurazione (86.174.793) (88.633.887)
Variazione netta riserva premi 108.166.159 91.528.115
Premi di competenza, al netto cessioni in riassicurazione 2.225.737.629 2.491.363.790
Quota utile investimenti trasferita dal conto non tecnico 62.788.831 -
Altri proventi tecnici, al netto cessioni in riassicurazione 11.127.486 17.116.205
Onerirelativi ai sinistri, al netto cessioni in riassicurazione (1.619.089.109) (1.980.421.129)
Var. altre riserve tecniche, al netto cessioniin riassicurazione 400.331 400393
Ristorni e partecip. agli utili, al netto cessioni in riassicurazione = (67.276)
Spese di gestione (477.634.201) (502.623.962)
Altri oneri tecnici, al netto cessioni in riassicurazione (36.500.102) (85.978.534)
Variazione delle riserve di perequazione (1.438.962) (1.530.473)
RISULTATO DEL CONTO TECNICO DEI RAMI DANNI 165.391.903 (61.740.986)
CONTO TECNICO DEI RAMI VITA
Premi lordi contabilizzati 384.683.157 366.948.253
Premi ceduti in riassicurazione (7.265.110) (8.768.395)
Premi dell'esercizio, al netto cessioni in riassicurazione 377.418.047 358.179.858
Proventi da investimenti 179.947.653 231.943.122
Proventi e plusvalenze non realizzate classe D 11.288.870 17.664.058
Altri proventi tecnici, al netto cessioni in riassicurazione 1.033.499 898.731
Oneri relativi ai sinistri, al netto cessioni in riassicurazione (490.507.527) (697.607.580)
Variazione riserve matematiche e altre riserve tecniche, al netto cessioniin riassicurazione 53.316.286 272.226.228
Spese di gestione (24.436.296) (23.052.932)
Oneri patrimoniali e finanziari (9.015.495) (78.927.100)
Oneri e minusvalenze non realizzate classe D (1.837.669) (1.789.273)
Altri oneri tecnici, al netto cessioni in riassicurazione (8.853.454) (8.817.385)
Quota utile investimenti trasferita al conto non tecnico (24.062.308) (18.388.704)
RISULTATO DEL CONTO TECNICO DEI RAMI VITA 64.291.606 52.329.023
CONTO NON TECNICO
Proventi da investimenti rami Danni 161.463.614 199.511.522
Quota utile investimenti trasferita dal conto tecnico rami Vita 24.062.308 18.388.704
Oneri patrimoniali e finanziari rami Danni (90.316.002) (233.503.856)
Quota utile investimenti trasferita al conto tecnico rami Danni (62.788.831) -
Altri proventi 114.528.817 173.804.331
Altrioneri (136.060.729) (236.685.100)
RISULTATO DELLA ATTIVITA ORDINARIA 240.572.686 (87.896.362)
Proventi straordinari 60.353.284 35.707.756
Oneri straordinari (39.175.687) (18.689.770)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 261.750.283 (70.878.376)
Imposte sul reddito dell'esercizio (98.181.590) (12.043.687)
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 163.568.693 (82.922.063)
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5 Bilanci delle principali societa controllate

Bilanci al 31 dicembre Stato Patrimoniale ArcaVitaS.p.A.
Valoriineuro Sede in Verona - Capitale sociale € 208.279.080
Quota di partecipazione diretta 63,39%
ATTIVO 2013 2012
Crediti verso soci per capitale sottoscritto non versato - -
Attivi immateriali - 32.377
Investimenti 3.449.064.620 3.113.220.661
|- Terreni e fabbricati 39.430.359 39.414.936
II- Investimentiinimprese del gruppo ed in altre partecipate 118.450.928 119.551.639
I - Altriinvestimenti finanziari 3.291.183.333 2.954.254.086
Investimenti a beneficio assicurati rami Vita i quali ne sopportano il rischio e derivanti
dalla gestione dei fondi pensione 424.765.039 457.218.237
Riserve tecniche a carico dei riassicuratori 12.190.312 13.063.659
Crediti 115.179.628 98.094.556
| - Derivanti da operazioni di assicurazione diretta 1.271194 1.091.546
I - Derivanti da operazioni diriassicurazione 63.637 378
111 - Altri crediti 13.844.797 97.002.632
Altri elementi dell’attivo 101.791.680 42.939.954
| - Attivi materiali e scorte 1.408.229 547.599
II- Disponibilita liquide 05.885.080 40.153.498
IV - Altre attivita 4.498.371 2238857
Ratei e Risconti 38.420.735 36.011.262
TOTALE ATTIVO 4.141.412.014 3.760.580.706
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto 341.078.193 379.146.872
| - Capitale sociale sottoscritto o fondo equivalente 208.279.080 208.279.080
II-Riserva da sovrapprezzo di emissione 9.399.516 9.399.516
IV-Riserva legale 15.686.759 9.792.394
VII-Altre riserve 52.055.931 33.788.582
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 55.656.907 117.887.300
Riserve tecniche 3.302.784.877 2.816.447.865
Riserve tecniche allorché il rischio dell'investimento & sopportato dagli assicurati e riserve
dei fondi pensione 424.765.024 457.218.133
Fondi per Rischi e Oneri 841.989 1.532.476
Depositi ricevuti da riassicuratori 13.189.273 14.033.442
Debiti e altre passivita 58.752.658 92.201.832
| - Derivanti da operazioni di assicurazione diretta 16.446.473 13.381.038
II- Derivanti da operazioni diriassicurazione 2.022.920 2.069.221
1V - Debiti verso banche e istituti finanziari 2729 1112
VI -Prestiti diversi e altri debiti finanziari 10.245.546 10.245.546
VIl - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 594.391 618.633
VIl - Altri debiti 28.757.292 65.673.344
IX - Altre passivita 683.307 212.938
Ratei e Risconti - 86
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 4.141.412.014 3.760.580.706
CONTID'ORDINE 3.875.575.031 3.610.592.358
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Conto Economico ArcaVita Sp.A.
2013 2012
CONTO TECNICO DEI RAMIVITA
Premi lordi contabilizzati 753.943.261 478167708
Premi ceduti in riassicurazione (6.798.352) (8.077.282)
Premi dell'esercizio, al netto cessioni in riassicurazione 747.144.909 470.090.426
Proventi da investimenti 211.917.807 267.202.435
Proventi e plusv. non real. relativi a inv. a beneficio di assicurati i quali ne sopportano il rischio
e fondi pensione 55.895.571 56.898.239
Altri proventi tecnici, al netto cessioni in riassicurazione 1.030.339 1111102
Onerirelativi ai sinistri, al netto cessioni in riassicurazione (403.113.710) (521.715.678)
Variazione riserve matematiche e altre riserve tecniche, al netto cessioni in riassicurazione (446.847.697) (36.815.871)
Spese di gestione (17.855.136) (16.082.147)
Oneri patrimoniali e finanziari (24.620.883) (23.996.247)
Oneri patrim./finanziari e minusv. non real. relativi a investimenti a beneficio di assicurati
iquali ne sopportano il rischio e fondi pensione (23.686.948) (14.008.025)
Altri oneri tecnici, al netto cessioni in riassicurazione (16.832.355) (15.313.285)
Quota utile investimenti trasferita al conto non tecnico (19.796.288) (25.298.334)
RISULTATO DEL CONTO TECNICO 63.235.609 142.072.615
CONTO NON TECNICO
Quota utile investimenti trasferita dal conto tecnico 19.796.288 25298334
Altri proventi 3.201.536 1.294.830
Altri oneri (2.517.875) (2.364.072)
RISULTATO DELLA ATTIVITA ORDINARIA 83.715.558 166.301.707
Proventi straordinari 257.940 782.328
Oneri straordinari (408.428) (1169.898)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 83.565.070 165.914.137
Imposte sul reddito dell'esercizio (27.908.163) (48.026.837)
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 55.656.907 117.887.300
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Stato Patrimoniale Arca Assicurazioni S.p.A.
Sede in Verona - Capitale sociale € 50.026.000

Quota di partecipazione indiretta 98,09% tramite Arca Vita S.p.A.

ATTIVO 2013 2012

Crediti verso soci per capitale sottoscritto non versato - -

Attivi immateriali 12.150 1.280
Investimenti 276.100.923 299.245.533
II- Investimentiinimprese del gruppo ed in altre partecipate 854.540 854.540
111 - Altriinvestimenti finanziari 275.246.383 298.390.993
Riserve tecniche a carico dei riassicuratori 19.907.543 22.332.312
Crediti 48.583.155 41.804.198
| - Derivanti da operazioni di assicurazione diretta 7.537.529 8.278.817
II- Derivanti da operazioni diriassicurazione 5.299.978 2.856.068
11 - Altri crediti 35.745.648 30.669.313
Altri elementi dell'attivo 37.435.410 50.291.671
|- Attivimateriali e scorte 107.459 11.092
II- Disponibilita liquide 35.877.046 49514172
IV -Altre attivita 1.450.905 766.407
Ratei e Risconti 2.831.338 3.265.300
TOTALE ATTIVO 384.870.519 416.940.294

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto 96.943.311 97.216.981
|- Capitale sociale sottoscritto o fondo equivalente 50.026.000 50.026.000
IV-Riserva legale 3.781.474 2.171.665
VII-Altreriserve 17.960.233 12.823121
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 25.175.604 32196.195

Riserve tecniche 270.219.671 289.269.103

Fondi per Rischi e Oneri 869.439 1.235.127

Debiti e altre passivita 16.838.098 29.219.083
| - Derivanti da operazioni di assicurazione diretta 7.232.983 8.072.929
II- Derivanti da operazioni diriassicurazione 556.995 1783793
1V - Debiti verso banche e istituti finanziari 480 7.446
VI -Prestiti diversi e altri debiti finanziari 148.662 148.662
VIl -Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 374113 370.691
VIII- Altri debiti 6.884.565 17.398.282
IX - Altre passivita 1.640.300 1.437.280

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 384.870.519 416.940.294

CONTI D'ORDINE 285.686.720 297.325.324
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Bilanci al 31 dicembre
Valoriineuro

Conto Economico

Arca Assicurazioni S.p.A.

2013 2012
CONTO TECNICO DEI RAMI DANNI
Premi lordi contabilizzati 108.359.726 113.111.328
Premi cedutiin riassicurazione (17.271104) (15.570.537)
Variazione nettariserva premi 2.198.651 12.004.176
Premi di competenza, al netto cessioni in riassicurazione 93.287.273 109.544.967
Quota utile investimenti trasferita dal conto non tecnico 11.482.074 17.054.048
Altri proventi tecnici, al netto cessioni in riassicurazione 4.267.899 5.898.551
Onerirelativi ai sinistri, al netto cessioni in riassicurazione (47.440.544) (60.314.772)
Spese di gestione (18.585.574) (18.693.174)
Altri oneri tecnici, al netto cessioni in riassicurazione (4.999.510) (8.506.170)
Variazione delle riserve di perequazione (25.768) (28.354)
RISULTATO DEL CONTO TECNICO 37.985.850 44.955.096
CONTO NON TECNICO
Proventi da investimenti 17.037.808 24139.640
Oneri patrimoniali e finanziari (1.245.695) (2.227.725)
Quota utile investimenti trasferita al conto tecnico (11.482.074) (17.054.048)
Altriproventi 1.559.238 688.475
Altrioneri (1.483.857) (1.588.446)
RISULTATO DELLA ATTIVITA ORDINARIA 42.371.270 48.912.992
Proventi straordinari 207515 423.087
Oneri straordinari (250.212) (513.846)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 42.328.573 48.822.233
Imposte sul reddito dell'esercizio (17.152.969) (16.626.038)
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 25.175.604 32.196.195
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stato Patrimoniale Compagnia Assicuratrice Linear S.p.A.
Sede in Bologna - Capitale sociale €19.300.000

Quota di partecipazione diretta100%

ATTIVO 2013 2012
Crediti verso soci per capitale sottoscritto non versato - -
Attivi immateriali 941.91 579.993
Investimenti 301.945.535 308.112.316
II- Investimentiinimprese del gruppo ed in altre partecipate 1 1
II1- Altriinvestimenti finanziari 301.945.534 308112315
Riserve tecniche a carico dei riassicuratori 822.008 148.550
Crediti 11.403.503 7.698.905
| - Derivanti da operazioni di assicurazione diretta 4.372.390 5.991.295
II- Derivanti da operazioni diriassicurazione 513.606 -
11 - Altri crediti 6.517.507 1707.610
Altri elementi dell'attivo 63.894.115 71.543.357
| - Attivimateriali e scorte 1.052.653 1.159.855
II-Disponibilita liquide 51.709.337 60.025.961
IV -Altre attivita 11132125 10.357.541
Ratei e Risconti 2.722.572 3.363.238
TOTALE ATTIVO 381.729.644 391.446.359
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto 72.741.861 72.287.547
|- Capitale sociale sottoscritto o fondo equivalente 19.300.000 19.300.000
|- Riserva da sovrapprezzo di emissione 3.650.000 3.650.000
IV-Riserva legale 3.860.000 3.860.000
VII-Altreriserve 29.072.547 19.695.861
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 16.859.314 25.781.686
Riserve tecniche 289.571.186 288.331.826
Fondi per Rischi e Oneri 1.056.067 1.458.812
Debiti e altre passivita 18.360.530 20.368.174
|- Derivanti da operazioni di assicurazione diretta 2.852.678 3.750.796
I - Derivanti da operazioni diriassicurazione 1.038.189 1.009.389
VII - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 416.752 426.663
VIl - Altridebiti 9.546.384 20.775.172
IX - Altre passivita 4.506.527 3.406.154
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 381.729.644 391.446.359
CONTI D'ORDINE 312.405.053 318.779.823
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Bilanci al 31 dicembre
Valoriineuro

Conto Economico

Compagnia Assicuratrice Linear S.p.A.

2013 2012
CONTO TECNICO DEI RAMI DANNI
Premi lordi contabilizzati 206.135.270 220.091.315
Premi cedutiin riassicurazione (4.651.962) (2.324.965)
Variazione netta riserva premi 9.081.303 (4126.651)
Premi di competenza, al netto cessioni in riassicurazione 210.564.611 213.639.699
Quota utile investimenti trasferita dal conto non tecnico 14.043.949 21.062.920
Altri proventi tecnici, al netto cessioni in riassicurazione 1.372.667 1.462.788
Onerirelativi ai sinistri, al netto cessioni in riassicurazione (162.020.999) (163.139.936)
Spese di gestione (36.181.321) (35.017.977)
Altri oneri tecnici, al netto cessioniin riassicurazione (1.904.243) (2.607.360)
RISULTATO DEL CONTO TECNICO 25.874.664 35.400.134
CONTO NON TECNICO
Proventi da investimenti 21.408.999 28.921.994
Oneri patrimoniali e finanziari (3.834.679) (3.342.777)
Quota utile investimenti trasferita al conto tecnico (14.043.949) (21.062.920)
Altri proventi 429592 543.951
Altrioneri (816.304) (1.392.284)
RISULTATO DELLA ATTIVITA ORDINARIA 29.018.323 39.068.098
Proventi straordinari 652.874 1.942.223
Oneri straordinari (143.670) (1.466.990)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 29.527.527 39.543.331
Imposte sul reddito dell'esercizio (12.668.213) (13.761.645)
UTILE (PERDITA) D’ESERCIZIO 16.859.314 25.781.686
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Stato Patrimoniale

Unisalute S.p.A.

Sede in Bologna - Capitale sociale € 17.500.000
Quota di partecipazione diretta 98,53%

ATTIVO 2013 2012
Crediti verso soci per capitale sottoscritto non versato - -
Attivi immateriali 1.71.753 1.222.875
Investimenti 187.998.688 184.039.836
II- Investimentiinimprese del gruppo ed in altre partecipate 2.7.837 3.099.676
111 - Altriinvestimenti finanziari 185.286.851 180.940.160
Riserve tecniche a carico dei riassicuratori 316.453 368.361
Crediti 56.112.465 58.389.177
| - Derivanti da operazioni di assicurazione diretta 51.092.794 53.520.811
II- Derivanti da operazioni diriassicurazione 1.446.864 1.041.721
111 - Altri crediti 3.572.807 3.826.645
Altri elementi dell'attivo 71.911.688 46.856.392
|- Attivimateriali e scorte 1.584.214 1.747.392
II-Disponibilita liquide 54.493.006 30.287.239
IV -Altre attivita 15.834.468 14.821.761
Ratei e Risconti 1.064.773 1.082.024
TOTALE ATTIVO 319.115.820 291.958.665
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto 90.646.874 82.058.146
|- Capitale sociale sottoscritto o fondo equivalente 17.500.000 17.500.000
|- Riserva da sovrapprezzo di emissione 7.746.853 7.746.853
IV-Riserva legale 3.500.000 3.500.000
VII-Altreriserve 28.811.292 22.817.625
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 33.088.729 30.493.668
Riserve tecniche 194.495.695 179.991.061
Fondi per Rischi e Oneri 21.682 376.176
Depositi ricevuti da riassicuratori 228.638 242.635
Debiti e altre passivita 33.714.708 29.273.160
| - Derivanti da operazioni di assicurazione diretta 7.224.329 476.362
I - Derivanti da operazioni diriassicurazione 8.920 10.382
VII-Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 541.326 530.590
VIII-Altridebiti 16.190.919 18.425.023
IX - Altre passivita 9.749.214 9.830.803
Ratei e Risconti 8.223 17.487
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 319.115.820 291.958.665
CONTID'ORDINE 201.587.698 194.915.073
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Conto Economico Unisalute 5.p.A.
2013 2012
CONTO TECNICO DEI RAMI DANNI
Premi lordi contabilizzati 258.067.581 240.194.774
Premi cedutiin riassicurazione (144.022) (144.209)
Variazione netta riserva premi (1.534.101) (1.259.049)
Premi di competenza, al netto cessioni in riassicurazione 256.389.458 238.791.516
Quota utile investimenti trasferita dal conto non tecnico 7.563.717 9.282.657
Altri proventi tecnici, al netto cessioni in riassicurazione 19.091 44.426
Onerirelativi ai sinistri, al netto cessioni in riassicurazione (174.235.930) (175.680.034)
Variazione altre riserve tecniche, al netto cessioni in riassicurazione (220.664) (67.131)
Ristorni e partecip. agli utili, al netto cessioni in riassicurazione (2105.037) (823263)
Spese di gestione (30.326.245) (27.926.129)
Altri oneri tecnici, al netto cessioni in riassicurazione (92.838) (404.568)
RISULTATO DEL CONTO TECNICO 56.991.552 43.217.474
CONTO NON TECNICO
Proventi da investimenti 12.908.978 16.837.340
Oneri patrimoniali e finanziari (1.850.650) (3.962.940)
Quota utile investimenti trasferita al conto tecnico (7.563.717) (9.282.657)
Altriproventi 1.396.683 1.080.528
Altrioneri (2.386.381) (2.257.421)
RISULTATO DELLA ATTIVITA ORDINARIA 59.496.465 45.632.324
Proventi straordinari 260.824 762.695
Oneri straordinari (156.880) (171.093)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 59.600.409 46.223.926
Imposte sul reddito dell'esercizio (26.511.680) (15.730.258)
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 33.088.729 30.493.668
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Stato Patrimoniale

Linear Life S.p.A.

Sede in Bologna - Capitale sociale € 5180.108
Quota di partecipazione diretta100%

ATTIVO 2013 2012
Crediti verso soci per capitale sottoscritto non versato - -
Attivi immateriali 62.507 116.829
Investimenti 1.838.153 12.556.902
III- Altriinvestimenti finanziari 11.838.153 12.556.902
Crediti 903.462 767.003
| - Derivanti da operazioni di assicurazione diretta 14.777 21.442
111 - Altri crediti 888.685 745.561
Altri elementi dell’attivo 401.367 2804171
|- Attivimateriali e scorte 1.914 3.605
II- Disponibilita liquide 371342 231118
IV - Altre attivita 28111 45.448
Ratei e Risconti 104.870 132.659
TOTALE ATTIVO 13.310.359 13.853.564
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto 4.372.416 4.801.791
| - Capitale sociale sottoscritto o fondo equivalente 5.180.108 5.180.108
|- Riserva da sovrapprezzo di emissione 177 177
IV-Riserva legale 61.974 50.977
VII-Altre riserve 1.650.841 1.650.841
VIII- Utili (perdite) portatia nuovo (2.091.310) (2.300.260)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (429.374) 219.948
Riserve tecniche 8.574.793 8.589.320
Debiti e altre passivita 363.150 462.453
|- Derivanti da operazioni di assicurazione diretta - 2.073
|- Derivanti da operazioni diriassicurazione 7.685 24.677
VIl -Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.562 1396
VIII - Altri debiti 289.402 342.863
IX - Altre passivita 64.501 91.444
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 13.310.359 13.853.564
CONTI D'ORDINE 12.949.100 13.594.083
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Conto Economico Linear Life S.p.A.
2013 2012
CONTO TECNICO DEI RAMIVITA
Premi lordi contabilizzati 969.506 865.270
Premi cedutiin riassicurazione (7.685) (7.805)
Premi dell'esercizio, al netto cessioni in riassicurazione 961.821 857.465
Proventida investimenti 541727 1572.777
Onerirelativi ai sinistri, al netto cessioni in riassicurazione (980.778) (1.412.954)
Variazione riserve matematiche e altre riserve tecniche, al netto cessioni in riassicurazione (178.497) 444.61
Spese digestione (820.247) (958.636)
Oneri patrimoniali e finanziari (24.755) (23.668)
Altri oneri tecnici, al netto cessioni in riassicurazione (3.815) (77.288)
Quota utile investimenti trasferita al conto non tecnico (180.072) (535.372)
RISULTATO DEL CONTO TECNICO (684.616) (133.065)
CONTO NON TECNICO
Quota utile investimenti trasferita dal conto tecnico 180.072 535372
Altri proventi 15135 28.952
Altrioneri (95.840) (124.189)
RISULTATO DELLA ATTIVITA ORDINARIA (585.249) 307.070
Proventi straordinari 4.590 28.285
Oneri straordinari (21.675) (12.516)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (602.334) 322.839
Imposte sul reddito dell'esercizio 172.960 (102.891)
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (429.374) 219.948
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Stato Patrimoniale

Unipol Banca S.p.A.

Sede in Bologna - Capitale sociale €1.004.500.000
Quota di partecipazione diretta 67,74%, indiretta 32,26%

tramite Unipol Assicurazioni S.p.A.

ATTIVO 2013 2012
10. Cassa e disponibilita liquide 108.648.495 130.428.202
20. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 99.471.956 57.750
40. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 803.572.151 782.325.833
50. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 818.380.894 719.532.077
60. Crediti verso banche 383.333.941 452.469.715
70. Crediti verso clientela 9.615.689.045 10.078.173.098
80. Derivati di copertura 9.961.257 27.513.375
100. Partecipazioni 11.438577 78.247.908
110. Attivita materiali 18.095.734 20.959.651
120. Attivita immateriali 206.220 120.024.468

- di cui avviamento - 119.625.718
130. Attivita fiscali 289.231.693 166.852.371

a) correnti 19.662.794 15.020.485

b) anticipate 269.568.899 151.831.886

b1) di cui alla Legge 214/2011 232.116.536 111.015.854

140. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione = 3128.774
150. Altre attivita 233.483.113 248193.912
TOTALE ATTIVO 12.391.603.076 12.827.907.134
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
10. Debiti verso banche 1.257.551.633 1.509.340.173
20. Debitiverso clientela 7.745.904.036 7.557.679.389
30. Titoliin circolazione 2.321.087.245 2.357.603.821
40.Passivita finanziarie di negoziazione 2852 47
60. Derivatidi copertura 50.046.273 62.128.273
80. Passivita fiscali 38.908.874 42.264.849

a) correnti 7.784.148 14.595.612

b) differite 31124.726 27.669.237
100. Altre passivita 315.296.609 349.483.640
110. Trattamento di fine rapporto del personale 15.418.277 15.070.764
120. Fondi per rischi e oneri 14.034.367 5.571.381
130. Riserve da valutazione 4.762.617 (21.872.953)
160.Riserve (76.321.852) (67.302.010)
180. Capitale 1.004.500.000 1.004.500.000
200. Utile (perdita) d'esercizio (+/-) (299.587.855) 13.439.336
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 12.391.603.076 12.827.907.134
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Conto Economico

Unipol Banca S.p.A.

2013 2012

10. Interessi attivi e proventi assimilati 413159.338 433.678.057
20. Interessi passivi e oneri assimilati (206.722.832) (228729.121)
30. Margine di interesse 206.436.506 204.948.936
40. Commissioni attive 128.321.692 135.663.133
50. Commissioni passive (34.391.598) (36.827.139)
60. Commissioni nette 93.930.094 98.835.994
70. Dividendi e proventi simili 496.006 613.603
80. Risultato netto dell’attivita di negoziazione (6.029.740) 1.788.697
90. Risultato netto dellattivita di copertura (121.990) 200.884
100. Utile (perdite) da cessione o riacquisto di: 11.512.116 44.240.596
a) crediti (5.944.575) 398

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 16.041.074 14.187.872

d) passivita finanziarie 1.415.617 30.052.326
120. Margine di intermediazione 306.222.992 350.628.710
130. Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di: (357.045.791) (69.450.075)
a) crediti (305.977.750) (69.481.433)

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita (49.585.091) -

d) altre operazioni finanziarie (1.482.950) 31358
140. Risultato netto della gestione finanziaria (50.822.799) 281.178.635
150. Spese amministrative: (273.781.047) (257.922.435)
a) spese del personale (147.493.257) (143.181.648)

b) altre spese amministrative (126.287.790) (n4.740.787)
160. Accantonamentinetti a fondi per rischi e oneri (4.476.318) (2.311.057)
170. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali (8.965.772) (7.277177)
180. Rettifiche/Riprese divalore nette su attivita immateriali (561.781) (793.207)
190. Altri oneri/proventi di gestione 31.666.388 14.334.957
200. Costi operativi (256.118.530) (253.968.919)
210. Utili (Perdite) delle partecipazioni (50.000) -
230. Rettifiche di valore dell'avviamento (124.725.881) -
250. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte (431.717.210) 27.209.716
260. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente 132.129.355 (13.770.380)
270. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte (299.587.855) 13.439.336
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5 Bilanci delle principali societa controllate

Bt(GﬂQvU(BV‘dlCembfe Stato Patrlmonlale - v UanOl Finance S.r.l.
Valoriineuro Sede in Bologna - Capitale sociale € 5.000.000

Quota di partecipazione diretta100%

ATTIVO 2013
A) CREDITIVERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI -
-dicuinonrichiamati -
B) IMMOBILIZZAZIONI 432.300.000
Il Finanziarie 432.300.000

1) partecipazioni

a) inimprese controllate 432.300.000
C) ATTIVO CIRCOLANTE 58.004.721
I Crediti
- esigibili entro l'esercizio successivo 57.491197
-esigibilioltre l'esercizio successivo 16.429
IV Disponibilita liquide 497.094
TOTALE ATTIVO 490.304.721
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO 489.472.363
| Capitale 5.000.000
Il Riserva sovrapprezzo azioni 427.800.000
IX Utile (perdita) dell'esercizio 56.672.363
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 790.504
D) DEBITI 41.853
- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo 41853
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 490.304.721
CONTID'ORDINE 432.300.000
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Bilanci al 31 dicembre Conto Economico Unipol Finance S.r.l.

Valoriineuro

2013
A) VALORE DELLA PRODUZIONE -
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 44.743
6) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 44
7) Per servizi 43568
14) Oneridiversi di gestione 1131
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) (44.743)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 57.491.181
15) Proventi da partecipazioni:
c)inaltre imprese 57.491.197
17) Interessi e altri oneri finanziari: verso altri 17
Risultato prima delle imposte 57.446.438
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 774.075
23) Utile (perdita) dell'esercizio 56.672.363
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I Attestazione del Bilancio d'esercizio

Unipol

WrPrQ

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
AL SENSI DELL'ART. B1-ter DEL REGOLAMENTO CONSOB n. 11971 DEL 14
MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIOMI

1. I sottoscritt! Carlo Clmbei, In qualitd di Amminkstratore Delegato, e Maurizio Castelling, |n guealith
dl Dirigente Prepostn alla redazione dei documenti contabili societar di Unipol Gruppo
Finanziarie 5.p.A,, attestano, tenuto anche conto di guanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 &
4, del decrete legislative 24 febbraio 1998, n, 58:

s 'asdeguatezza in relazione alle caratberistiche dellimpresa e
s ["effettiva applicazione,

delle procedure amministrative & conkabill per la formazione del bilancio d'ecercizio nel corsa dal
2013,

2. La valutazigne dell’adeguaterzs delle procedure amministrative & contabdi per la formazione del
bllamcio d'esercizio al 31 dicembre 2013 sl & basata su di un processoe definite da Unipol Grupps
Finanziarie S.p.A. che i igpira al COS0 Framewsrk | Inbernal Controd = Integrated Framework,
emesso dal COmmittee of Sponsoring Organizabions of the tradeway commission) e, per la
companente IT, al COBIT Framework (Confrol Ofjectives for IT and relsted technology),
unanimemente riconosciutl come standard di riferimento per Fimplementazione e valutazions di
sistemi di conirolle interno,

3. Si attests, inoltre, che:
3.1. 1l bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2013:

- & redatta in conformmitd alle disposizioni del Codice Civile ed ai principl contabili
nazionali approvati dali"Organismo Haliane di Contabliita (OIC);

- corrisponde alle risultanze dei libr & delle scritture contabill;

- & |domes & formice una reppredentazione weritiers & corretta della situazione
patrimeniate, economica e finanziana dell’emittente;

3.2. la relazione sulla gestione comprende unanalisl attendiblle deli’andaments e del
risultats della gestione, nonché dells situazions dellemittents unitamente alla
descrizione del principall rischi & Incertezoe cul & esposto.

Bologna, 20 marzo 2014
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Relazione del Collegio Sindacale di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.
allAssemblea degli Azionisti
ai sensi dell'art. 153 del D. Lgs. 24/2/1998 n. 58 e dell’art. 2429 del Codice Civile

Signori Azionisti,

nel corso dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2013 abbiamo svolto l'attivita di vigilanza prevista dalla legge,
secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

In particolare, anche in osservanza delle indicazioni fornite dalla Consob con comunicazione n.1025564 del

6 aprile 2001, riferiamo, ai sensidell’art.153, comma1, del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (di seguito anche
D.Lgs.n.58/98 0"TUF") e dellart. 2429 del codice civile quanto in seguito esposto.

I Preliminare evidenza in merito alle disposizioni di Legge disciplinanti la formazione del Bilancio di

Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. al 31 dicembre 2013.

[l Collegio Sindacale intende preliminarmente segnalarViche il Bilancio dell'esercizio 2013 di Unipol Gruppo
Finanziario S.p.A. (cost come i Bilanci degli esercizi precedenti) & stato redatto in conformita alle disposizioni del
Codice Civile ed ai Principi Contabili Nazionali approvati dall'Organismo Italiano di Contabilita.

Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. si qualifica come impresa di partecipazione assicurativa di cuiallart.1, comma
1,letteraaa), del D.Lgs. n. 209 del 7 settembre 2005 (Codice delle Assicurazioni) ed in quanto tale & tenuta a
redigere il Bilancio consolidato in conformita ai Principi Contabili Internazionali, ma non pu¢ applicare i medesimi
Principiinternazionali al cosiddetto Bilancio separato dell'impresa (i.e. il Bilancio d'esercizio sottoposto alla
Vostra approvazione) secondo il disposto dell'art. 4 del D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005.

Il Collegio Sindacale Vievidenzia che i criteri divalutazione, utilizzati nella formazione del Bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2013, sono gli stessi utilizzati per laformazione del Bilancio dell'esercizio precedente.

II. Levidenza dell‘attivita di controllo operata dal Collegio Sindacale.
Inadempimento alle disposizioni dilegge e regolamentari soprarichiamate, il Collegio Sindacale Vida atto - nel
prosieguo - dell'esito della propria attivita diriscontro.

1. Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo.

2. Abbiamo ottenuto dagli Amministratori informazioni sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e possiamo ragionevolmente affermare che le
azionideliberate e poste in essere sono conformi alla legge ed allo statuto e non appaiono manifestamente
imprudenti, né azzardate, o in contrasto con le delibere assunte dallAssemblea, né tali da compromettere
lintegrita del patrimonio sociale. Inoltre, le operazioni in potenziale conflitto diinteresse sono state
deliberate in conformita alla legge ed ai codici di comportamento adottati. Conriferimento alle operazioni
sopra citate riteniamo didarVievidenza di quanto segue.

2.1 Operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa nel corso
dell'esercizio 2013.

Nell'esercizio 2013 si & completato l'iter diintegrazione societaria con il Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl.

In data 31dicembre 2013 & stato stipulato l'atto di fusione per incorporazione di Unipol Assicurazioni S.p.A.,
Milano Assicurazioni S.p.A. e Premafin HP S.p.A. in Fondiaria-SAI S.p.A. che, per effetto della fusione, ha
assunto ladenominazione sociale di UnipolSai Assicurazioni S.p.A.

Lastipuladell'atto difusione & avvenuta a seguito del completamento della procedura societaria di fusione
nonché della sottoscrizione e del contestuale versamento, da parte della Capogruppo Unipol Gruppo
Finanziario S.p.A., dell'aumento di capitale di Unipol Assicurazioni S.p.A. per complessivi 600 milioni di euro,
deliberato dall’Assemblea Straordinaria di Unipol Assicurazioni S.p.A. in data 8 agosto 2013. La fusione ha
acquistato efficacia a far data dal 6 gennaio 2014 a seguito dell'iscrizione del relativo atto presso i competenti
ufficidel Registro delle Imprese, avvenuto il 2 gennaio 2014. Gli effetti contabili e fiscali della fusione hanno
avuto decorrenzainvece dal1° gennaio 2014.
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3.

Il Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sull'adeguatezza della
strutturaorganizzativa della Societa, sul rispetto dei principi di correttaamministrazione e sull'adeguatezza
e tempestivita delle notizie richieste dalla medesima in qualita di controllante, al fine diadempiere agli
obblighi dettatidall'art.114, comma1, del D. Lgs. n. 58/98, tramite raccolta di informazioni dai soggetti
responsabili ed incontricon la Societa di Revisione, ai fini del reciproco scambio di dati ed informazioni
rilevantied a tale riguardo non cisono osservazioni particolari dariferire.

Il Collegio ha vigilato, mediante le informazioni ottenute dairesponsabili delle rispettive funzioni, lesame
deidocumenti aziendali, 'analisi deirisultati del lavoro svolto dalla Societa diRevisione e dagli Organie

dalle funzioniprepostial controllo interno, sulladeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema
amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo arappresentare correttamente i fatti
digestione. Sia operando riscontridiretti circa lattivita svolta dalle Funzioni Audit, Compliance e Risk
Management, oltreché dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, sia partecipando
atutte le riunioni del Comitato Controllo e Rischi(conil quale sono state svolte sedute congiunte), il Collegio
haposto sotto esame le attivita svolte dalle indicate Funzioni di Controllo per verificare l'adeguatezza, e per
pervenire ad una valutazione dell'effettivo funzionamento, del complessivo Sistema di Controllo Interno.

Sulla base deiriscontri compiutiin adempimento degli obblighi di vigilanza impostigli, il Collegio Sindacale
esprime una valutazione positiva sull'adeguatezza del Sistema di Controllo Interno. Il Collegio, inoltre, ritiene
che 'ambito di operativita delle Funzioni di Audit, Compliance e Risk Management, cosi come del Dirigente
preposto allaredazione dei documenti contabili societari-anche inragione del livello di adeguatezza degli
organici e del livello di professionalita dei medesimi - appare in grado di poter assicurare un apprezzabile
presidio per l'efficacia e l'efficienza del Sistema di Controllo Interno.

In merito al Modello di Organizzazione e Gestione predisposto ai sensidel D. Lgs. n. 231/2001, il Collegio ha
acquisito informazioni circail lavoro svolto dall’ Organismo di Vigilanza, venendo informato che nel corso del
2013 é proseguita l'attivita diimplementazione del Modello. Non sono state segnalate al Collegio situazioni di
particolarerilevanza.

Operazioni con particorrelate.

Unipol Gruppo Finanziario S.p.A., holding di partecipazioni e servizi, Capogruppo del Gruppo Assicurativo
Unipol(iscritta al n. 046 dell’Albo dei Gruppi Assicurativi) svolge lattivita di direzione e coordinamento ai
sensidell'art. 2497 e seguentidel Codice Civile.

Nessun azionista di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. esercita attivita di direzione e coordinamento, ai sensi
degliartt.2497 e seguenti del Codice Civile.

Finsoe S.p.A., titolare diuna partecipazione in Unipol Gruppo Finanziario S.p.A., al 31 dicembre 2013, parial
50,75% del capitale sociale ordinario, tale da assicurarle il controllo di diritto ai sensi dell'art. 2359, commar,
n.1,del Codice Civile, non esercita alcuna attivita di direzione o di coordinamento, né tecnico né finanziario, in
relazione a Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.

Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. ha adottato la“Procedura per 'effettuazione delle operazioni con parti
correlate”, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 11 novembre 2010 e successivamente
modificatain data 22 dicembre 2011. La Procedura ha lo scopo di definire le regole, le modalita e i principi volti
ad assicurare latrasparenzae la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate
poste in essere da Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. direttamente o per il tramite di societa controllate. Il
Collegio Sindacale, dato atto di quanto sopra, ha valutato la “Procedura per l'effettuazione di operazioni con
particorrelate” conforme alle prescrizioni del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, modificato
condeliberan.17389 del 23 giugno 2010 e adeguata, alla luce della struttura organizzativa e proprietaria della
Societa e del Gruppo, agarantire la correttezza procedurale e sostanziale delle operazioni con particorrelate
nonché l'adempimento dei connessi obblighi di trasparenza ed informativi.

Relativamente all'informativa di cui al citato Regolamento Consob n.17221 del 12 marzo 2010, modificato con
deliberan.17389 del 23 giugno 2010, il Collegio Vievidenzia che nell'esercizio 2013 non sono state effettuate
operazioni con parti correlate “"dimaggiore rilevanza" e neppure operazioni che ai sensidell'art. 2427, comma
2, del Codice Civile, hanno influito in misurarilevante sulla situazione patrimoniale e suirisultati di Unipol
Gruppo Finanziario S.p.A.
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I servizi erogati da Unipol Gruppo Finanziario S.p.A., che nonincidono sulla differenziazione competitiva delle
singole societa operative, hanno interessato principalmente le seguentiaree:

* Relazionilstituzionalie rapporticoniMedia e Corporate Identity;

* Gestione, Sviluppo e Amministrazione delle Risorse Umane, gestione progetti e reportistica organizzativa;
¢ ServiziSocietari;

+ Adempimentinormativi e antiriciclaggio (prestazionia supporto dell’area legale);

* Governance (controllo interno, gestione deirischi e rispetto del quadro normativo disettore).

Unipol Assicurazioni S.p.A. ha erogato servizia Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. relativamente alle seguentiaree:
* Affarilegalie privacy;

¢ Serviziinformatici;

* Sicurezzasullavoro (D. Lgs. 81/08);

¢ Formazione tecnicaed Organizzazione;

* Amministrativa (prestazionidinatura contabile e fiscale);

* Immobiliare, acquistie serviziausiliari;

¢ Finanza;

* Locazione diimmobili.

| corrispettiviriconosciuti sono stati (e vengono) determinatisulla base dei costi esterni sostenuti, dovuti per
esempio a prodottie serviziacquisiti da proprifornitori, e dei costi derivantida attivita autoprodotte, ossia
generate attraverso proprio personale, e con logiche che considerano:

* gliobiettividiperformance che la prestazione del servizio a favore della Societa deve garantire;

* gliinvestimentistrategicidaattuare perassicurareiilivellidiservizio pattuiti.

In particolare vengono considerate le seguenti componenti:

* costodelpersonale;

« costidifunzionamento (logistica, ecc.);

* costigenerali(IT, consulenze, ecc.).

Periservizierogatida Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. gliaddebitirelativi alle societa operative sono
incrementati diun congruo mark up rispetto al costo ripartito.

Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. intrattiene rapporti finanziari con la controllata Unipol Banca S.p.A.,
relativamente arapportidi corrispondenza per serviziresi, di deposito o di finanziamento. Gli effetti
economici connessicon i predettirapportisonoregolati, dinorma, sulla base delle condizioni dimercato
applicate alla clientela primaria.

Sempre in merito all'individuazione deirapporti con parti correlate si evidenzia quanto segue.

Consolidato fiscale

Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. ha optato, per il triennio 2013-2014-2015, per 'adesione al consolidato fiscale
nazionale della controllante Finsoe S.p.A., sottoscrivendo una convenzione per laregolamentazione dei
rapporti economici conseguenti.

Accordo diindennizzo sui crediti Unipol Banca S.p.A.

Trattasidiunaccordo con la controllata Unipol Banca S.p.A., siglato nel mese di agosto 2011, relativamente
ad un determinato perimetro creditizio, di natura prevalentemente ipotecaria, costituito da n. 50 posizioni,
per unammontare di Euro 571.528 migliaia (valore contabile al 31 dicembre 2013). L'accordo prevede l'impegno
della controllante Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. a corrispondere a Unipol Banca S.p.A. gliammontari, in
linea capitale ed interessi, relativialle citate posizioni creditizie che le stesse non dovessero incassare in
seguito all'esercizio di tutte le possibili azioni direcupero, anche giudiziali, previste ai sensi di legge, sino
allammontare massimo, comprensivo di capitale ed interessi, parial valore contabile di tali creditialla data
del30 giugno 2011. Gliaccordirimarranno validi sino alla scadenza massima del decimo anno successivo
all'ultima data di scadenza dei crediti.

Afronte degliimpegniassunti, nel corso del 2013, Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. haincassato da Unipol
Banca S.p.A. commissioni per Euro 5.664 migliaia ed ha proceduto ad accantonare al Fondo Rischi e Oneri,
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Euro200.000 migliaia, portando cost 'ammontare del Fondo ad Euro 300.163 migliaia, al netto diEuro 2.214
migliaia pagatia Unipol Banca S.p.A. a titolo di indennizzo.

Opzione put e opzione call sulla partecipazione in Unipol Banca S.p.A.

Nell'ambito dell'operazione di fusione, sopra commentata, & stata pattuita la concessione da parte di Unipol
Gruppo Finanziario S.p.A. a Fondiaria-SAl S.p.A. diun'opzione divendita (opzione put) sulla partecipazione
detenuta da Unipol Assicurazioni S.p.A. in Unipol Banca S.p.A., parial 32,26% del relativo capitale sociale,
daesercitarsialla scadenza del quinto anno successivo alla data di efficacia civilistica della fusione

per incorporazione in Fondiaria-SAl S.p.A. di Premafin HP S.p.A., Milano Assicurazioni S.p.A. e Unipol
AssicurazioniS.p.A., ad un prezzo parial valore di carico attuale di detta partecipazione, a fronte della
concessione da parte di Fondiaria-SAI S.p.A. a Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. diuna corrispondente opzione
diacquisto (opzione call) sullamedesima partecipazione, allo stesso prezzo ma con la possibilita per Unipol
Gruppo Finanziario S.p.A. di esercitarla per tutto l'arco temporale tra la data di efficacia civilistica della
Fusione e la scadenza del quinto anno successivo a tale data.

Al31dicembre 2013 Unipol Gruppo Finanziario S.p.A., oltre ad avere rilevato unariduzione divalore della
partecipazione Unipol Banca S.p.A. per la quota detenuta (67.74%) per Euro 199.689 migliaia, ha effettuato
uno stanziamento per rischi e oneri futuri per Euro 95.079 migliaia in relazione alla quota detenuta dalla
controllata Unipol Assicurazioni S.p.A., per effetto della suddetta opzione.

Finanziamenti passivi Unipol Assicurazioni S.p.A.

Sonoin essere due contrattidifinanziamento, accesinel corso del 2009, per Euro 267.785 migliaia (invariati
rispetto al precedente esercizio). Gliinteressi corrispostia Unipol Assicurazioni S.p.A. nel corso del 2013 sono
statipariad Euro 3.289 migliaia.

Finanziamento attivo verso Premafin HP S.p.A.

Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. vanta un credito di Euro 12.500 migliaia relativi all'erogazione del “Contratto
diFinanziamento Soci”stipulato con la controllata Premafin HP S.p.A., a beneficio di quest'ultima. Il
Finanziamento e stato stipulato in data 20 marzo 2013 per un ammontare massimo di Euro 13.500 migliaia e
prevede il pagamento diinteressi PIK (Payment In Kind) a scadenza, calcolati su periodi semestrali al tasso
Euribor a sei mesimaggiorato di100 puntibase. Gli interessiattivi del 2013 su tale finanziamento sono pari ad
Euro 39 migliaia.

Unipol Finance S.r.l.

In data 25 novembre 2013 & stata costituita la societa Unipol Finance S.r.l. con un capitale sociale di Euro 500
migliaia, successivamente aumentato ad Euro 5.000 migliaia con conferimento, da parte di Unipol Gruppo
Finanziario S.p.A., diun portafoglio azionario composto dan. 240.609.096 azioni di risparmio di categoria B
emesse da Fondiaria-SAI S.p.A. e dan. 27201199 azioni dirisparmio emesse da Milano Assicurazioni S.p.A.

A seguito ditale conferimento, paria complessivi Euro 432.300 migliaia, Unipol Finance S.r.l. ha aumentato il
proprio capitale sociale di Euro 4.500 migliaia, mentre larestante parte, pariad Euro 427.800 migliaia e stata
imputata ariserva sovrapprezzo azioni.

Relativamente all'intero ambito delle operazioni con parti correlate - sopra portateViad evidenza - il Collegio
Sindacale intende darViatto diavere accertato che tali operazioni sono state poste in essere con obiettivi
dirazionalizzazione e di economicita, unitamente al fatto diavere accertato 'assenza di operazioni atipiche

o inusuali, che possano suscitare dubbi circa la correttezza e la completezza dell'informazione, il conflitto
d'interesse, la salvaguardia del patrimonio aziendale e la tutela degli azionisti di minoranza. La Relazione sulla
Gestione e laNota Integrativa forniscono dettagliata ed adeguata evidenza - per ammontare e tipologia -
delle attivita, passivita, costiericavirelativiai suddettirapporti con particorrelate intrattenutinell’esercizio
2013.

Tanto sopra evidenziatoViconriferimento alle operazioniposte in essere con particorrelate, il Collegio Vi

comunica diavere anche accertato l'assenza di operazioni atipiche e/o inusuali effettuate infragruppo o con
soggettiterzi.
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10.

1.

12.

Il Collegio ha tenuto riunioni con gli esponenti della Societa di Revisione legale, ai sensi dell’art. 150, comma
3,D.Lgs.n.58/98 e - relativamente al Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2013 - non sono emersi datied
informazionirilevanti che debbano essere evidenziatinella presente relazione. Nella Relazione della Societa
diRevisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. al Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2013 non sono evidenziati
rilievi, né richiamid'informativa.

Sulla base della previsione contenuta nell'art.19, comma1del D.Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010, il Collegio

Sindacale Viattesta diavere vigilato:

* sullarevisione legale dei contiannuali e dei conti consolidati;

* sull'indipendenza della Societa di Revisione legale, in particolare per quanto concerne la prestazione di
servizinondirevisione.

Nel corso dell'esercizio, alla Societa di Revisione legale PricewaterhouseCoopers S.p.A. non é stato affidato
alcunulteriore incarico.

Nel corso dell'esercizio non e stato affidato alcun incarico a soggettilegatialla Societa di Revisione legale.

Abbiamo verificato che, secondo quanto disposto dal D. Lgs.n.196/2003 “Codice in materia di protezione
deidatipersonali”, entrato in vigore nel gennaio 2004, il Documento Programmatico sulla Sicurezza é stato
aggiornato nei terminidilLegge.

[l Collegio Sindacale, nel corso dell'esercizio 2013, harilasciato i seguenti parerti:
¢ indata21marzo2013:

* il Collegio Sindacale ha espresso parere favorevole in merito alla proposta sul piano di audit relativo alle
attivita programmate per l'esercizio 2013 dalle competenti Funzioni di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.,
ArcaVitaS.p.A.e UnipolBancaS.p.A;

* {lCollegio Sindacale ha espresso la propria approvazione, per quanto occorrer possa, alla proposta di
integrazione delle condizioni economiche dell'incarico della societa PricewaterhouseCoopers S.p.A.
per larevisione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2012, in ragione del significativo ampliamento
del perimetro del Gruppo Unipol a seguito dell'acquisizione, in data 19 luglio 2012, del controllo diretto
diPremafinHP S.p.A. ed indiretto del Gruppo Fondiaria-SAl e delle procedure di pianificazione,
coordinamento e analisi delle risultanze del lavoro svolto da altro revisore non appartenente al network
PricewaterhouseCoopers S.p.A., impegnato sul reporting package di Premafin HP S.p.A., al fine
dell'assunzione diresponsabilita, da parte di PricewaterhouseCoopers S.p.A., sul bilancio consolidato al
31dicembre 2012 di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A;;

* indata9maggio 2013:

* il Collegio Sindacale ha espresso approvazione per la proposta di nomina del Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, ai sensi dell’art. 154-bis del TUF;

* il Collegio Sindacale ha espresso parere positivo sul rispetto della condizione di controllo principale di
imprese di assicurazione ai sensi di quanto previsto dall'art. 5, comma 3, del Regolamento ISVAP n.15 del
20 febbraio 2008;

* indata30maggio 2013:

* il Collegio Sindacale ha espresso parere favorevole alla proposta del Comitato per la Remunerazione
relativamente alla determinazione dei compensi spettantial Presidente, al Vice Presidente,
allAmministratore Delegato e ai componenti dei comitati consiliari;

* indata8agosto2013:

* il Collegio Sindacale ha espresso la propria approvazione alla proposta diintegrazione delle condizioni
economiche per lo svolgimento dell'incarico della societa PricewaterhouseCoopers S.p.A. per larevisione
contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato dell'esercizio 2013, principalmente
inragione del coordinamento con la societa incaricata della revisione legale di Premafin HP S.p.A., non
appartenente al network PricewaterhouseCoopers S.p.A;;

* il Collegio Sindacale ha espresso parere favorevole alla proposta di deliberazione in merito al programma
diacquisto diazioni ordinarie Unipol a servizio del piano chiuso di compensi di tipo performance share
rivolto agli esponentiaziendali di vertice ed ai manager di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. (il “Piano
2013-2015"), approvato dallAssemblea degli Azionisti della Societa del 30 aprile 2013.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

LaSocieta diRevisione legale PricewaterhouseCoopers S.p.A. nel corso del 2013 non ha espresso pareri.

Nel corso dell'esercizio 2013 & pervenuta al Collegio Sindacale da parte di un azionista una denuncia ai sensi
dell'art. 2408 del Codice Civile. Lindicata denuncia fariferimento all/Assemblea degli Azionisti tenutasi in data
30 aprile 2013, nella quale oltre all'approvazione del Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2012, si é proceduto alla
nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Proprio conriferimento all'indicato rinnovo delle cariche sociali, 'Azionista denunciante sostiene la presunta
mancata legittimazione al voto da parte dellAzionista dimaggioranza Finsoe S.p.A., in quanto (sempre
adetta dell’Azionista denunciante) avrebbe acquisito il controllo di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. in

modo illegittimo, derivandone la mancanza del diritto a presentare liste per il rinnovo del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale.

[l Collegio Sindacale, a seguito della denuncia sopra citata, ha proceduto tempestivamente ad operare i
necessaririscontri, ad esito dei quali haritenuto la denuncia infondata. E stata fornita risposta all’Azionista
denunciante.

Non sono pervenutial Collegio espostida parte diterzi.

Abbiamo verificato l'osservanza delle norme di legge nel processo di formazione del Bilancio d'esercizio e

sul contenuto della Relazione sulla Gestione, che riteniamo esaustiva. In tal senso riteniamo di evidenziarVi
che sullabase diquanto previsto dall'art.14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 il giudizio sulla coerenza della
Relazione sulla Gestione con il Bilancio d'esercizio spettaalla Societa di Revisione legale.

Intal senso Viinformiamo che, dalla Relazione dalla stessa emessa sul Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2013,
non emergonorrilievicirca l'aspetto sopra evidenziato.

Abbiamo prestato il nostro consenso all'iscrizione - fra le Immobilizzazioni Immateriali dell’Attivo dello
Stato Patrimoniale - di costi di impianto e di ampliamento e di costi di pubblicita aventi utilita pluriennale,
rispettivamente per Euro 50.648.007 ed Euro 810.212.

[l Collegio Sindacale Viinforma che la Societa aderisce al Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana
S.p.A.edhapredisposto la“Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari”. Il Collegio ha
valutato - per quanto di competenza - detta Relazione, non avendo osservazioni da formularVi.

In tal senso riteniamo di evidenziarViche la formulazione dell'art.123-bis del D. Lgs. 58/98 (introdotta dalle
disposizioni contenute nel D. Lgs. 3novembre 2008, n.173) prevede che la Societa di Revisione legale esprima
il proprio giudizio di coerenza con il Bilancio relativamente ad alcune informazioni ricomprese nella“Relazione
sulgoverno societario e gliassettiproprietari”. Dette informazioni, riguardantila corporate governance, gli
assettiproprietarie il sistema di gestione deirischi e di controllo interno, possono essere inserite all'interno
dellarelazione sulla gestione o inuna appositarelazione, da pubblicarsi congiuntamente alla prima.
Alriguardo, Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. ha scelto diriportare taliinformazioninella “Relazione annuale
sulgoverno societario e gliassettiproprietari”, che e stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in data
20 marzo 2014. Il Collegio Vievidenzia che dalla Relazione della Societa di Revisione legale non emergono
rilievicirca l'aspetto sopra indicato.

[l Collegio Vievidenzia che il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa ha proceduto alla valutazione
dellindipendenza degli Amministratorinon esecutivi, in conformita a quanto statuito dall'art. 3 del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate, e ai sensi dell'art.147-ter, comma 4, del D. Lgs. 58/98. Sempre il Consiglio di
Amministrazione - ai sensi dell'art.144-novies del Regolamento Emittenti - ha valutato - in capo ai componenti
del Collegio Sindacale - la sussistenza dei requisiti diindipendenza previstidall'art. 148, comma 3, del TUF.

[l Collegio Sindacale, nell'ambito dei compitiad esso attribuiti, ha verificato la corretta applicazione dei criteri
e delle procedure diaccertamento adottati.

Obbligo diredazione del Bilancio consolidato e relazione dell'organo di controllo

[l Collegio Vievidenzia che Unipol Gruppo Finanziario S.p.A., holding di partecipazioni e servizi, Capogruppo
del Gruppo Assicurativo Unipol (iscritta al n. 046 dell’Albo dei Gruppi Assicurativi), & assoggettata all'obbligo
diredazione del Bilancio consolidato. Il Collegio Vicomunica di avere riscontrato l'adempimento all'obbligo di
redazione del medesimo, con approvazione avvenuta nel Consiglio di Amministrazione del 20 marzo 2014.

149



Relazione del Collegio Sindacale

150

I Bilancio Consolidato di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. é redatto ai sensi dell'art. 154-ter del D. Lgs. n. 58/98
e del Regolamento ISVAP n.7 del13 luglio 2007, e successive modificazioni, ed & redatto adottando i principi
contabiliinternazionali IAS/IFRS emanatidallo IASB ed omologati dall'Unione Europea, con le relative
interpretazioni emanate dall'lFRIC, secondo quanto disposto dal Regolamento comunitario n.1606/2002, ed
invigore alla data di chiusura diBilancio.

Lo schema diesposizione, in quanto societa di partecipazione assicurativa ai sensi dell'art.1,comma?, lettera aa)

delD.Lgs.n.209/2005 (Codice delle Assicurazioni), & conforme a quanto previsto dal Titolo Il del Regolamento

ISVAP n.7del13 luglio 2007, e successive modificazioni, concernente gli schemi per il bilancio consolidato delle

imprese diassicurazione eriassicurazione che sono tenute all'adozione dei principi contabili internazionali.

Inmerito all'area di consolidamento, il Collegio Sindacale Viinforma che il Gruppo Unipol al 31 dicembre 2013 &

costituito dall'integrazione dei dati della Capogruppo Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. con quellidin.105 societa

controllate, dirette e indirette (IAS 27). Al31dicembre 2012 le societa consolidate integralmente erano n. 112.

Sono escluse dal consolidamento integrale le controllate che per le loro dimensioni sono considerate non

significative. Non sono presenti partecipazioni a controllo congiunto.

Le societa collegate, con quote che variano dal 20% al 50%, e le societa controllate considerate non significative

(n. 42 societa), sono valutate in base al metodo del patrimonio netto (IAS 28) o mantenute al valore di carico.

Al31dicembre 2012 le societa collegate e le societa controllate considerate non significative eranon. 47.

Le Note informative integrative riportano gli elenchidelle partecipazioni consolidate integralmente e delle

partecipazionivalutate con il metodo del patrimonio netto.

In merito alle variazioni dell'area di consolidamento intervenute nel 2013 siriporta quanto segue:

* indatal3dicembre 2013 e stata ceduta la societa Unipol FondiLtd, con sede inlrlanda, controllata al 100%
daUnipolBancaS.p.A;

* nelcorsodel 2013 & cessata l'attivita delle societa controllate: Investimenti Mobiliari S.r.l. in liquidazione,
PartecipazioniMobiliari S.r.l. in liquidazione, Partecipazioni e Investimenti S.r.l. in liquidazione e Ata
Benessere S.r.l.in liquidazione. Inoltre, la partecipazione nella societa Progetto Alfiere S.p.A. non si
configura piti come una partecipazione di collegamento.

Relativamente alle operazioni effettuate tra societa del Gruppo che non hanno comportato modifiche nei

valoridelBilancio consolidato, si evidenzia:

* rispettivamente in data 21 aprile 2013 e 8 luglio 2013 hanno avuto efficacia civilistica le fusioni per
incorporazione diUnipol Leasing S.p.A. e Unipol Merchant S.p.A. nella propria controllante Unipol Banca
S.p.A.Per entrambe le operazionigli effetti contabili e fiscali della fusione decorrono dal1° gennaio 2013;

* indata25novembre 2013 & stata costituita la gia sopra menzionata societa unipersonale Unipol Finance
S.rl, controllata al 100% da Unipol Gruppo Finanziario S.p.A., con capitale sociale pariaeuro 0,5 milioni.

In data 27 novembre 2013 'Assemblea dei Soci ha deliberato un aumento di capitale sociale a pagamento
da liberarsimediante conferimento in natura din.240.609.096 azioni dirisparmio di categoria “B" di
Fondiaria-SAI S.p.A. (parial 74,8% del capitale dirisparmio di categoria“B") e n. 27.201.199 azioni di
risparmio della societa Milano Assicurazioni S.p.A. (parial 26,5% del capitale dirisparmio) detenute da
Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. Laumento di capitale al servizio del conferimento, eseguito in data 28
novembre 2013, & stato di Euro 432,3 milioni, di cui Euro 4,5 milioniimputatia capitale sociale ed Euro 427,8
milioniimputatiariserva sovrapprezzo azioni.

Lavalorizzazione delle azioni oggetto del conferimento, risultante dalla Relazione di stima effettuata ai
sensidell'art. 2465 del Codice Civile, effettuata sullabase delrelativo prezzo dimercato, & pariad Euro
4078 milioni per le azioni dirisparmio di categoria “B" di Fondiaria-SAl S.p.A. ed Euro 24,5 milioni per le
azionidirisparmio diMilano Assicurazioni S.p.A.;

* indata17dicembre 2013 é statoiscritto presso il Registro delle Imprese 'atto di fusione per incorporazione
inImmobiliare Fondiaria-SAl S.p.A. delle societa immobiliari Carpaccio S.r.l., Meridiano Primo S.r.l.,
Masaccio S.r.l., Pontormo S.r.l.e Nuova Impresa Edificatrice Moderna S.r.l.

[l Collegio Sindacale intende, inoltre, evidenziarViche nelle Note informative integrative i Vostri
Amministratoriinformano circa la situazione definitiva dellarilevazione iniziale della business combination
relativa allacquisizione del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl. Segnatamente, viene fornito il dettaglio dei
valoridefinitiviattribuiti, conriferimento alla data diacquisizione, alle attivita identificabili acquisite e alle
passivita assunte, raffrontati conivaloriespressinel Bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno
2012 del Gruppo Premafin, nonché conivaloriiniziali espostinella contabilizzazione provvisoria della business
combination rappresentata nel Bilancio consolidato del Gruppo Unipol al 31 dicembre 2012.
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[l Collegio Sindacale Vievidenzia che - come richiesto dall'lFRS 3, paragrafo 49 - a seguito dellarilevazione
iniziale definitiva dei valori della business combination, sono stati rideterminatiivalori patrimoniali ed
economici comparativiriferitial 31 dicembre 2012. Gli effetti di talirettifiche sono dettagliatamente esposti
neiprospettidiraffronto conivalorioriginariamente approvati, contenutinelle Note informative integrative.

In merito all'obbligo di emissione della Relazione sul Bilancio consolidato da parte dell'Organo di controllo, Vi
evidenziamo che aisensidell'articolo 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell'art. 41 del D. Lgs. 9 aprile 1991,
n.127, la Relazione sul Bilancio consolidato deve essere redatta dal Soggetto incaricato della Revisione legale
dei conti, ivicompreso il giudizio sulla coerenza della Relazione sulla Gestione con il Bilancio consolidato.

A seguito di quanto esposto, si evidenzia che i compiti di cui sopra competono alla Societa incaricata
dellaRevisione legale dei conti PricewaterhouseCoopers S.p.A. Il Collegio Sindacale - nell'esercizio della

sua attivita divigilanza sullarevisione legale - hariscontrato il piano dilavoro della Societa direvisione
relativamente al Bilancio consolidato ed ha scambiato, con la stessa, informazioni circa gli esiti del lavoro
svolto, nonrilevando elementidianomalia meritevoli di segnalazione nella presente Relazione. La Relazione
emessa da PricewaterhouseCoopers S.p.A. sul Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 non contiene rilievi, né
richiamidiinformativa.

L'attivita divigilanza di questo Collegio Sindacale & stata svolta attraverso n.19 riunioni e mediante la
partecipazione a tutte le n.11 riunioni del Consiglio di Amministrazione.

Nel corso dell’attivita di vigilanza svolta e sulla base delle informazioni ottenute dalla Societa di Revisione
legale, non sono state rilevate omissioni e/o fatti censurabili e/o irregolarita o comunque fattisignificativi
talidarichiedere la segnalazione agli organi di controllo, 0o menzione nella presente relazione al Bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2013.

Premesso quanto sopra, il Collegio Sindacale ritiene che il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2013, cosi come

presentatoVidal Consiglio di Amministrazione, possa essere da Voi approvato ed esprime parere favorevole

inmerito alla proposta formulata dallo stesso Consiglio di Amministrazione circa la destinazione dell'utile

d'esercizio di complessivi Euro 146.077.799,03, in conformita all'art. 19 dello Statuto Sociale, secondo le

seguentimodalita:

* allaRiservalegale Euro14.607.779,90;

¢ allaRiservaStraordinaria Euro11.216.967,25;

* laresidua parte dell'utile, pariall’82,32% del totale, a dividendo, tenuto conto della redistribuzione degli
utiliriferitialle n.6.740.000 azioni ordinarie proprie in portafoglio, con le seguenti modalita:
* allen.273.479.517 azioni privilegiate un dividendo unitario di Euro 0,17, per complessivi Euro 46.491.517,89;
* allen. 437.253.991azioni ordinarie un dividendo unitario di Euro 0,15, per complessivi Euro 65.588.098,65;
* alle complessive n.710.733.508 azioni privilegiate e ordinarie un ulteriore dividendo unitario di Euro

0,0115, per complessivi Euro 8.173.435,34;

 conseguendone, pertanto, mediante la destinazione dell'utile di esercizio soprarappresentata, la
distribuzione diun dividendo unitario di Euro 0,1615 per ogni azione ordinaria e un dividendo unitario di Euro
0,1815 per ogni azione privilegiata, e cosi per complessivi Euro120.253.051,88.

Bologna, 7 aprile 2014

Per il Collegio Sindacale

[l Presidente
Dott. Roberto Chiusoli
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RELATIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE AL SENSI DEGLI ARTIOOLT 14 E 16 DEL
DLGS 27 GENMNAID 2010, N° 39

Aghi Azionisti i
Unipol Gruppo Finanziario SpA

BILANCID 'ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2013

1 Abbinmo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio di Unipol Gruppo Finanziario
Spa chiuso al 51 dicembre 2013. La responsabilith della redazions del bilaneio in conformita
alle norme che ne diseiplinano § eriter] di redasions compete agli amministraton di Unipol
Groppo Finanziaro SpA. E' nostra la responsabilitd del gindizio professionale espresso sul
bilancio ¢ basato sulla revisione contabile,

2 1l nestro esame & stats condaotto secando § prineipl e i eriteri per la revisione contabile
raceomandati dalla CONSO0B, In conformith ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
planificats e svoltn &l fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare s il bilaneio
d'esercizio sia viziato da error significatid & s2 risald, nel suo complesso, attendibile. 11
procedimento di revisione comprende 1'esame, sulla base di verifiche & campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adeguateszs e della eorrettessa del eriter] contabili ntflizat & dedla
ragionevolezza delle stime effetinate dagli amministratord. Riteniamo che 8 bavoro swalto
formisca una ragionevale base per 'espressione del nostro giudizio professicnale,

Per il gindizlo relathvo al bilancio dell‘ssercizio precedente, | cul dati sono presentati al find
comparativi secondo quantoe richiesto dalla legge, si fa riferimento alla nostra relazione emessa
in data 8 aprile 2013.

3 A nostro giudizio, I bilancie d'esercizio di Unipel Gruppo Finanziario SpA al 31 dicembee 2013
& conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con
chiarezes e rappresenta in modo veritiero & corretio la situazione patrimoniale & fAnanziaris ed
il risultato economico dells Societd.

La responsabilith della redazione della relazione sulla gestione & della relazione sul governo
sochetario ¢ gl assett] proprietar], pubblicata nella sezione *Corporate Governance” del it
internet di Unipol Gruppe Finanziare SpA, in conformiti a quanto previsto dalle norme di
legge & dai regolamenti, compete agli amministratori di Unipol Gruppo Finanziario SpA. E' di
nostra competenta lespressions del ghudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione &
delle informazioni di cu al comma 1, lettese ), d), ), 1), m) ¢ al comma 2, lettera b)
dellarticolo 123-bis del Dlgs 58/98, presentate nella relazione sul governo societario e ghi
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assctti proprietari, con il bilancio, come richicsto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le
procedure indicate dal principio di revisions n* 001 emanato dal Conslglio Mazionales del
Dattord Commercialist & degli Esperti Contabili & raccomandato dalla CONSOE, A postro
gindizio ka relazione sulla gestione ¢ le informazioni di coi al comma 1, bettere ), d), ), 1), m) ¢
al comma 2, lettera b)) dell'articolo 123-bis del DLgs 58,98 presentabe nells relazione sal
governd socletario e gli assett proprietan sono coerenti con [ bilancio d'sssrcizio di Unipal
Gruppo Finapziario SpA al 31 dicembre 2013

Milano, 7 aprile 2014
PricewaterhowseCoopers Spa,
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