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Introduzione

Scenario macroeconomico e andamento dei mercati

L'anno appena trascorso harappresentato una svolta nella crisi dei debiti sovranidell’Area Euro. Dopo un

primo trimestre in cuile tensioni avevano mostrato importanti sintomi di allentamento, nei mesi successivi
idifferenziali direndimento traititoli pubblici dei Paesi periferici e quelli della Germania sono rapidamente
tornati suivalorimassimi toccati nei momenti peggiori della storia recente. A meta settembre in soccorso

della moneta unica & quindiintervenuta laBanca Centrale Europea (BCE) con l'approvazione del piano Outright
Monetary Transactions (OMT), destinato, nelle intenzioni dell'istituto di emissione, a ripristinare i meccanismi di
trasmissione della politica monetaria nell'Eurozona, con l'obiettivo di eliminare la frammentazione del mercato
monetario e creditizio nei singoli ambiti nazionali, conseguenza della crisi del debito sovrano degli Stati pit deboli
allinterno dell’Area Euro.

L'OMT prevede che, a fronte dellarichiesta di aiuto da parte diuno Stato membro, la BCE provveda all'acquisto,
sul mercato secondario, di titoli del debito pubblico (con scadenza massima residua inferiore ai tre anni) senza
limiti quantitativi predefiniti. Lemissione di moneta deve essere sterilizzata mediante laraccolta dal sistema
bancario di depositi equivalentialla liquidita immessa per l'acquisto di titoli, con la rinuncia della BCE allo status
dicreditore privilegiato. In ogni caso il soccorso rappresentato dallOMT sara vincolato all'adozione di specifici
provvedimenti, concordaticon 'Unione Europea, da parte del governo che richiede aiuto.

I mercatifinanziarihanno reagito positivamente a tale novita e gli spread tra i titoli dei Paesi perifericie la
Germania sisono progressivamente posizionati su valori meno allarmanti.

Mentre sul fronte della finanza pubblica sembra essere stata raggiunta una tregua, ancorché fragile, le
preoccupazionidegliosservatorisi sono spostate sul ciclo economico europeo. Le diffuse e rilevanti manovre di
restrizione fiscale attuate dai governi dei Paesiin difficolta, dietro pressione delle autorita internazionali e degli
Stati creditori come la Germania, hanno contribuito a portare inrecessione le relative economie con l'effetto di
produrre successivamente un rallentamento generale della crescita anche dei Paesi forti.

Secondo le prime anticipazioni, nel quarto trimestre del 2012 il Prodotto Interno Lordo (PIL) dell’Area Euro &
diminuito, in termini tendenziali, dello 0,9%. In particolare quello italiano haregistrato un-2,7%, in contrazione
anche Francia(-0,3%) e la Spagna (-1,8%), mentre cresce, anche se poco, la Germania (+0,4%). Complessivamente
nel2012 l'economiaitaliana e arretrata del 2,4% a fronte diun-0,6% dell'intera Eurozona.

In questo contesto sirileva un preoccupante incremento della disoccupazione nel vecchio continente. Secondo
Eurostat, alla fine del 2012, nei17 Paesi dell’Area Euro vierano poco meno di 19 milioni di persone prive diimpiego,
['11,7% delle forze lavoro, con il 5,3% della Germania, ['11,2% dell'ltalia, fino al 26,1% della Spagna. Ancora peggiore
e il dato sulla disoccupazione giovanile che, nellamedia dell'Eurozona, risulta essere il 24%: l'indicatore tedesco &
pariall'8%, quelloitaliano haraggiunto il 36,6% e, in Spagna, si rilevano privi di occupazione 55,6 giovani su cento.

Alivello mondiale sembra allontanarsila prospettiva diun brusco arresto della crescita dei Paesi emergenti.
Negli ultimi mesi si sono registrati positivi segnali provenienti soprattutto dalla Cina, che, grazie alla performance
dell'ultimo trimestre, dovrebbe chiudere il 2012 con un incremento del PIL parial 7,8% per effetto dell'avvio di
grandiopere infrastrutturali predisposte da uno specifico piano governativo e per la buona tenuta dei consumi
interni. Meno brillante la prestazione dell'India, il cui PIL & stimato in crescita del 5% nell'anno finanziario 2012-
2013, contro un aumento del 6,2% registrato nell'anno finanziario precedente. Debole lo sviluppo del Brasile:
+0,9% 'andamento tendenziale del PIL nel terzo trimestre del 2012. Dalla prima economia mondiale, gli Stati
Uniti, sono pervenute indicazioni confortanti con riferimento alle prospettive del mercato immobiliare che
rappresenta la condizione base per unaripresa della congiuntura.

[lquadro economico italiano e caratterizzato da una forte contrazione dell'attivita produttiva. Lindice della
produzione industriale italiana dinovembre segnala una caduta del 7,6% rispetto a dodici mesi prima. Si tratta del
dato peggiore a livello continentale, oltre il doppio della media dell'Eurozona (-3,7%). La dinamica economica del
nostro Paese non ha trovato supporto nelle politiche governative, impegnate ariportare sotto controllo i conti
pubblici. Le ripetute ed importanti manovre economiche, attuate negli ultimi due anni, si sono scaricate sugli
attorieconomici, contribuendo, in ultimaistanza, aridurre il reddito disponibile delle famiglie. La flessione della
spesa privata per consumisi e riflessa nellariduzione degli stanziamenti per investimenti da parte delle imprese,
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portando ad un significativo ridimensionamento della domanda interna aggregata. In questo scenario il mercato
esterosi e presentato come l'unica opportunita di crescita per le aziende italiane, limitatamente a quelle in grado
dioffrire prodottidi qualita a costi competitivi. Nel 2012 il saldo commerciale con l'estero ha evidenziato un attivo
dioltre 11 miliardidieuro, contro un passivo di 25,5 miliardi di euro nel 2011. L'inversione di segno nei conti con
l'estero & frutto diun incremento delle esportazionidel 3,7% ma, ancor pil, di una riduzione delle importazioni
parial 5,7%. L calo degli acquisti dall'estero, particolarmente forte nei beni strumentali e nei prodottiintermedi,
lasciaintendere come il miglioramento della bilancia commerciale sia in prevalenza dovuto alla negativa
congiuntura economica italiana e non ad un cambio strutturale della posizione del nostro Paese all'interno dei
flussi del commercio internazionale.

Lo“scudo” della BCE ha permesso ditenere entro limiti ragionevoli il costo del debito sovrano italiano in rapporto
alla Germania. Ciononostante il peso degli interessi passivi sui conti pubblici ha continuato ad accrescersi (+12,1%
nei primi nove mesi del 2012 sullo stesso periodo del 2011). Llstat segnala che, a settembre, il saldo primario del
bilancio delle Amministrazioni Pubbliche presentaun avanzo di oltre 18 miliardi di euro, con un miglioramento
diquasi13 miliardirispetto al dato dello stesso periodo del 2011. Lincremento della spesa per interessi passivi
tuttaviaridimensiona a poco pit di 6 miliardi l'effetto diriduzione dellindebitamento netto di periodo,
attestatosiacirca 42,5 miliardidieuro. Il carico tributario sull'economia italiana appare piuttosto gravoso: 'lstat
stima che, nel 2012, la pressione fiscale dovrebbe raggiungere il 44,4% sul PIL. Tuttavia, alla luce dei vincoli di
bilancio assuntianche attraverso 'approvazione del“fiscal compact”, & evidente come lalleggerimento del peso
delle tasse suglioperatori economicinon potra che procedere di pari passo con il contenimento degli oneri per
interessie conuna oculata, ma significativa, riduzione della spesa pubblica.

Mercati finanziari

[12012 & stato caratterizzato da una crescitaglobale vicina al 3%, in frenata rispetto al 3,9% dell'anno
precedente, a causa, soprattutto, del persistere delle conseguenze recessive connesse alla crisi dei debiti sovrani
deiPaesidella periferia dell'Eurozona. | problemidel vecchio continente sono stati compensati, soprattutto nella
seconda parte dell'anno, dallo sviluppo dei Paesi emergenti e da una moderata ripresa degli USA (si stima un PIL
in crescita suvalorinoninferiorial 2%), favorita dagli effetti positivi delle politiche monetarie e fiscali espansive
che hanno contribuito ad una riduzione del tasso didisoccupazione.

Unruolo fondamentale nel 2012 & stato svolto dalla BCE che, nella prima parte dell'anno, con le due Long Term
Refinancing Operation (LTRO) haimmesso nel sistema finanziario europeo massicce dosidi liquidita e, nella
seconda parte, attraverso l'annuncio e la successiva definizione del programma Outright Monetary Transactions
(OMT), ha contribuito aridurre il rischio diimplosione dell’Area Euro, con ci¢ sostenendo un rinnovato aumento
della propensione al rischio degliinvestitori.

Sul lato della politica monetaria l'assenza di pressioni inflattive e un quadro macroeconomico in progressivo
deterioramento hanno lasciato spazio alla BCE per ridurre, nella riunione di luglio, il tasso di sconto dall'1% allo
0,75%, favorendo un ulteriore ribasso di tutta la curva dei tassi swap e, parimenti, deirendimenti dei titoli di stato
deiPaesidell’area core.

Le performance 2012 dei mercati azionari europei sono state positive: l'indice Eurostoxx 50, rappresentativo dei
titolia maggiore capitalizzazione dell’Area Euro, haregistrato un apprezzamento del13,8% (+7,4% nel quarto
trimestre). Dirilievo 'andamento del Dax tedesco conun +29,1% (+5,5% nell'ultimo trimestre dell'anno), mentre
l'indice Ftse Mib della Borsa Italiana ha guadagnato il 7,8% (+7.8% nel quarto trimestre). Negativo, invece, pur in
uno scenario in miglioramento, l'lbex di Madrid che perde nell'anno il 4,7% (+5,9% nel quarto trimestre).

Lindice Standard & Poor’s 500, rappresentativo delle principali societa quotate statunitensi, ha registrato nel
2012 un +13,4% (-1% nel quarto trimestre), mentre in Giappone l'indice Nikkei, aiutato dalle politiche di espansione
fiscale e monetaria introdotte dal nuovo governo, ha guadagnato nel 20121l 22,9% (+17,2% nel quarto trimestre).
Infine, per quanto riguarda le borse dei mercati emergenti, l'indice pit significativo, il Morgan Stanley Emerging
Market, ha conseguito, nel corso del 2012, unincremento del13,9% (+5% nel quarto trimestre).

[lbuon andamento dei mercatiazionari e obbligazionarinel 2012 ha favorito un apprezzabile miglioramento
dell'indice Itraxx Senior Financial, rappresentativo dello spread medio delle societa appartenential settore
finanziario caratterizzate da un elevato merito di credito, che & sceso di137,2 puntibase, passando da 278,5a141,3
(-62,2b.p. nel quarto trimestre).
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Ilrisparmio delle famiglie

La contrazione del reddito disponibile delle famiglie, in atto ormai da alcuni anni, ha determinato la progressiva
erosione del loro saldo finanziario, pilotando la propensione al risparmio verso il minimo storico a causa della
debolezza del quadro occupazionale e dell'innalzamento della pressione fiscale. Contemporaneamente la minore
disponibilita monetaria ha agito da freno tanto sulla spesa per consumi quanto sulla disponibilita ad investire nel
mercato immobiliare, portando, per la prima volta, ad una flessione dell'indebitamento finanziario delle famiglie.
Asostenere la crescita delle attivita finanziarie delle famiglie, compensando il modesto contributo dei flussi di
nuovo risparmio, e intervenuta la positiva performance dei mercati finanziari negli ultimimesi. Durante il 2012,

lo scarso appetito perilrischio, connesso con lariforma della tassazione delle attivita finanziarie, ha favorito
l'allocazione di significative quantita di denaro nei depositi vincolati, a scapito delle obbligazionibancarie. A
partire dal periodo estivo si & assistito ad un recupero dell'investimento nei fondi comuni, grazie allaripresa
della fiducia conseguente alla caduta delle tensioni sui debiti pubblici allinterno dell’Area Euro. Il comparto piu
premiato dalle scelte deirisparmiatori é risultato l'obbligazionario, mentre laraccolta del segmento azionario si
& mantenuta negativa. Nel corso dell'esercizio appena concluso, le famiglie hanno mantenuto su livelli sostenuti
l'acquisto di titoli pubbliciitalianiin virtt direndimenti particolarmente interessanti, contribuendo al successo
delle emissioni di BTP Italia predisposte dal Ministero del Tesoro e riservate alla clientela retail.

Settore assicurativo

| datirelativial 2012, rilasciati da IVASS in versione provvisoria, evidenziano una moderata flessione della raccolta
deiramiDanni(-1,9%). Nel comparto Auto, dopo diversi anni di crescita, la variazione dei premidel ramo R.C.Auto
chiude conuna flessione dell,2%, in particolare a causa dell'esaurirsi degli effetti degli incrementi tariffari
voltiariequilibrare il conto tecnico, a cui si aggiunge il diffondersi dell'evasione dell'obbligo assicurativo che,
secondo unarilevazione dellAC|, riguarderebbe ormai ['8% del parco auto circolante. Infine va segnalato come
alcune imprese assicurative, in particolare quelle che per prime hanno portato a termine importantiprocessi di
risanamento del portafoglio, abbiano messo in atto aggressive politiche commerciali basate surilevantiriduzioni
diprezzo.

[lramo Corpo Veicoli Terrestriregistrauna caduta dellaraccolta dell'8,4% a causa del crollo delle
immatricolazioni di nuovi veicoli sul mercato italiano (-20,5% nel 2012 per quel che riguarda le autovetture).
[lmercato deiramiDanniNon Auto ha sofferto nel complesso della travagliata congiuntura economica nazionale.
Laraccolta del ramo Perdite Pecuniarie (-10,7%) sconta la rilevante flessione nelle erogazioni di nuovi mutui da
parte degliistitutidicredito. Riflessiditale fenomeno interessano anche il ramo Incendio ed elementinaturali
(-1,69%). | settoripili legatial contesto economico registrano andamenti pit negativi: il ramo Trasporti segna

una contrazione dell'11,9%, mentre i premidelramo Cauzionisi riducono del 6,3%. Sostanzialmente invariata
laraccolta delramo Responsabilita Civile Generale (+0,2%) soprattutto in virtu diinterventi tariffarimiratia
sostenerne laredditivita tecnica. Tutela Legale e Assistenza continuano ad evidenziare tassi positivi di variazione
dellaraccolta.

Llstat ha comunicato che, neiprimi tre trimestridel 2012, il potere di acquisto delle famiglie & sceso del 4,3% nei
confrontidello stesso periodo dell'anno precedente portando ad una progressiva flessione della propensione

al risparmio, che contribuisce a ridurre i flussi di formazione di nuovo risparmio finanziario. E in questo ambito
che occorre considerare le performance del mercato Vitain Italia. Secondo le prime indicazioni dell'IVASS, la
raccolta complessiva Vitanel 2012, al netto dell'attivita cross border, dovrebbe attestarsisotto {70 miliardi, con
unariduzione del 5,5% sul dato dell'anno precedente. Entrando piti nel dettaglio, il ramo | registrerebbe un calo
del9,6% eilramo V vedrebbe laraccoltaridimensionarsidel 10,1%. In crescita il ramo |1l (+10,5%), grazie al buon
risultato dei prodottiunit linked. In progresso ilramo VI, conunincremento della raccolta parial 22,7%.
Apenalizzare il complesso degli affari deirami Vita contribuisce, oltre al gia ricordato negativo andamento della
propensione al risparmio delle famiglie, anche il contesto congiunturale, che vede gliistituti di credito privilegiare
lacommercializzazione delle varie forme diraccolta diretta a scapito degli strumentidirisparmio gestito.
Tuttavia nell'ultimo trimestre del 2012 la nuova produzione di polizze individuali & tornata a mostrare tassi di
crescita positivi (+7,9%). Cos\, il progressivo sui dodici mesi riduce il decremento al 10%. In questo ambito, con
riferimento aidatiannuali, il canale distributivo pili dinamico si conferma essere quello dei promotorifinanziari
che mette asegno unincremento dellaraccolta del 26,4%. [l peggiore risultato & appannaggio degli sportelli
bancarie postali(-17,1%) che, perd, danno l'impressione di un cambio di passo negli ultimi mesi. Meno accentuatoiil
ridimensionamento degli affari conclusi dallarete degli agenti, conun-9,1%.
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A parziale compensazione dei fattori che incidono negativamente sul comparto vi & laricerca, da parte dei
clienti, diforme diinvestimento in grado di garantire dei rendimenti minimi o, almeno, la restituzione del capitale.
Inoltre il basso livello raggiunto dai tassi diinteresse contribuisce arendere le gestioni separate un interessante
investimento.

In questo panorama piuttosto articolato, le prestazioni erogate dalle compagnie di assicurazione (riscatti,
rendite, scadenze e sinistri) sono, nel loro complesso, superiori ai premi emessi. Ne deriva che la raccolta netta,
ossialadifferenzatraipremie le prestazioni pagate dagli assicuratori, nel 2012 risulta negativa per oltre 5,2
miliardi. In particolare, mentre il ramo | continua ad evidenziare saldi positivi per quasi 6,2 miliardi di euro, il ramo
llleilramo Vregistrano importanti deflussi, rispettivamente per 9,3 miliardi e 2,7 miliardi. Rimane l'evidenza diun
mercato Vita cuigliitaliani attribuiscono una modesta valenza previdenziale, ne & provail fatto che l'operativita
delramo é tuttoraincentrata sulla componente a premio unico.

L'allentamento delle tensioni suimercatidel debito sovrano negli ultimi mesi del 2012 ha contribuito ad aumentare
la solidita patrimoniale delle imprese di assicurazione italiane. Per quanto riguarda i conti tecnici dei rami Danni
va segnalato il miglioramento registrato sul ramo R.C.Auto, frutto sia delle azioni dirisanamento operate

dalle compagnie, sia del contesto piti generale. Infatti come effetto della negativa fase attraversata dal ciclo
economico, si & assistito ad unaimportante riduzione della frequenza dei sinistri collegata, con tutta probabilita,
al drastico calo delle percorrenze medie (nel 2012 il traffico nei tratti autostradali segna una contrazione del

7% sullo stesso periodo del 2011, tanto per i veicoli leggeri, quanto per quelli pesanti). Recenti provvedimenti
legislativihanno limitato le fattispecie di rimborso per danni alla persona alle sole lesioniriscontrabili
clinicamente, permettendo di contenere la crescita del costo medio dei sinistri. Con riferimento ai rami DanniNon
Auto condizioni meteorologiche avverse e il terremoto che ha colpito una vasta zona tra lEmilia e la Lombardia
peseranno sui conti economici degli assicuratori.

Mercato bancario e del risparmio gestito

[lsistema bancario ha tratto giovamento, nel suo complesso, dall'allentamento delle tensioni sui mercati finanziari
indotto dalle azioni intraprese dalla BCE (LTRO e OMT). Tuttavia il quadro economico recessivo e la cautela
creditizia nella concessione di nuove erogazioni hanno portato ad una contrazione della massa dei finanziamenti.
| datididicembre evidenziano una flessione dei crediti alle imprese non finanziarie del 3,3% rispetto alla fine

del 2011, mentre, per quanto riguarda le famiglie, il calo appare pii contenuto (-1,4%). A penalizzare i flussi verso
il segmento persone gioca il negativo andamento del mercato immobiliare, che sirispecchiainunariduzione
delle erogazioni dinuovimutui, e il peggioramento della capacita di spesa delle famiglie, con riflessinegativi
sullaggregato del credito al consumo. Dal lato delle imprese la scarsa dinamica congiunturale porta al rinvio
degliinvestimentie dellarelativarichiesta di finanziamenti, mentre il maggior rischio connesso alle prospettive
economiche induce le banche ad una restrizione dei criteri di concessione del credito.

Non vi e dubbio che sistiaregistrando unrilevante peggioramento della qualita del credito: alla fine del 2012 le
sofferenze lorde sfioravano i125 miliardi di euro. Preoccupa la progressione con cui stanno emergendo ulteriori
creditideteriorati. Un'ombra sullo stato di salute del sistema bancario italiano traspare anche dalla crescita
delle sofferenze nette, che risulta pitintensa a causa della minore capacita degliistituti di credito distanziare in
bilancio adeguatiimportia copertura delle nuove sofferenze.

Per quantoriguarda il passivo degliistituti di credito sirileva un incremento complessivo parial 6,9%. Si
evidenzia unragguardevole spostamento dai conti correntiverso i depositi a durata prestabilita. Questiultimi
stanno ancora vivendo una stagione favorevole sospintisia dalla ricerca, da parte dei clienti, direndimentipit
elevati, sia da politiche di offerta finalizzate a compensare, con tali strumenti, le difficolta di accesso ai mercati
allingrosso per le banche italiane. Infatti, nel corso del passato esercizio, la provvista sull'estero ha subito una
contrazione superiore ai 47 miliardidi euro. La componente obbligazionaria confermauna crescita piuttosto
sostenuta (+5% rispetto alla fine del 2011). In tale trend si legge l'esigenza da parte degli istituti di credito di
immagazzinare nuovo collaterale eventualmente stanziabile presso la BCE, come anche l'opportunita offerta
dallariduzione degli spread governativi, riflessasi anche sulle obbligazioni emesse dalle banche.

Anche nella seconda parte del 2012 ha trovato continuita il fenomeno diaccumulo di titoli nei portafogli bancari.
Tale incremento aveva trovato alimento soprattutto attraversoifinanziamentiraccolti dall'Eurosistema. Si
stima che, allafine del 2012, i titoli in portafoglio peseranno intorno al 25% del totale delle attivita fruttifere del
sistema bancario italiano. Sitratta in buona parte di titoli pubbliciacquisitiin virtt del carry trade effettuato con
le operazioni LTRO messe in opera dalla BCE.
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Siregistraunrafforzamento patrimoniale degliistituti di credito, conseguito sia attraverso l'incremento della
dotazione di capitale, sia tramite la riduzione delle attivita ponderate per il rischio. Questo ultimo risultato & stato
realizzato anche grazie all'introduzione dimodelli interni da parte di alcuni grandi gruppi bancari italiani.
Notizie poco incoraggianti giungono conriferimento alla redditivita. Nel 2012 la negativa dinamica dei volumi,
congiunta ad unarestrizione della forbice dei tassi bancari (pilotata al ribasso dalla riduzione del mark down),
condurra ad una flessione del margine diinteresse, nonostante il positivo contributo dei titoli in portafoglio.
Arisollevare le sortidel margine diintermediazione contribuira il buonrisultato derivante dalla negoziazione
titoli. Tuttavia sulla redditivita complessiva delle banche incideranno significativamente le rettifiche divalore
sul portafoglio crediti. In questo quadro si sono intensificate le azioni volte alla riduzione dei costi operativiche
spesso passano anche per unarivisitazione dello stesso modello di business applicato dagli istituti di credito.
L'’Associazione Bancaria Italiana prevede che nel 2012 il ROE di sistema dovrebbe fermarsi ad un modesto 0,9%.

Mercato dei fondi pensione

Al31dicembre 2012l totale degliiscrittialle diverse forme di previdenza complementare ha fatto registrare,
alivello aggregato, una crescita del 6% che ha portato il numero totale degliiscrittia 5.866.282 unita, di cui
4177540 lavoratoridipendenti.

Se siesaminano i tassi di diffusione delle diverse tipologie di forme pensionistiche complementari, siriscontra
una dinamica molto differenziata. | fondi pensione negoziali registrano un arretramento degliiscritti(-1,2%),

i fondi pensione aperti evidenziano un modesto aumento delle adesioni (+3,7%), mentre per i PIP si continua
arilevare un tasso di crescita sostenuto (+22,2%). Il numero degliiscrittiai PIP (1.773.770) & ormai prossimo
adoppiare 'ammontare degli aderentiai fondi pensione aperti(914.013) e ad allinearsi con il numero dei
partecipantiai fondi pensione negoziali (1.969.970).

Grazie al generale andamento positivo dei mercati finanziari alla fine del 2012 l'attivo netto destinato alle
prestazioni (Andp), a livello aggregato, ha fatto segnare un incremento del 9,7%, raggiungendo i 99,5 miliardi di
euro (di cui 30,1 miliardi di euro per fondi negoziali, 10 miliardi di euro per fondi aperti, 9,3 miliardi di euro per PIP e
poco meno di 50 miliardi dieuro per le restanti forme).

Nel 2012 il tasso dirivalutazione del TFR e stato parial 2,9% a fronte del quale il comparto dei fondi pensione
negoziali haregistrato unrendimento dell'8,2%. | fondi apertihanno evidenziato una prestazione del 9%, valore
in linea con quello messo a segno dalla gestione dei PIP, che hanno reso, mediamente, '8,9%.

Principali novita normative

Decreto Legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito con modificazioni dalla Legge 7 agosto 2012 (istituzione del nuovo
Organismo di Vigilanza sulle Assicurazioni - IVASS). Al fine diassicurare la piena integrazione dell'attivita di
vigilanza nei settorifinanziario e assicurativo, anche attraverso un pit stretto collegamento con la vigilanza
bancaria, & stato istituito l'lstituto per la Vigilanza sulle Assicurazioni (IVASS), che, con decorrenza1° gennaio
2013, & succeduto in tutte le funzioni, le competenze e i poteri che precedentemente facevano capo all'ISVAP.
Presidente dell'IVASS &l Direttore Generale della Banca d'ltalia e il Consiglio dell'lstituto & composto dal
Presidente e da due Consiglieri nominati su proposta del Governatore della Banca d'ltalia. Ulteriore organo
dell'lstituto & il Direttorio integrato, formato dai componentiil Direttorio della Banca d'ltalia e dai Consiglieri
delllVASS. Al Direttorio integrato spettano l'attivita diindirizzo e direzione strategica e la competenza ad
assumere i provvedimenti aventirilevanza esternarelativi all'esercizio delle funzioniistituzionali in materia di
vigilanza assicurativa.

Regolamento ISVAP n. 43 del 12 luglio 2012 concernente |'attuazione delle disposizioniin materia di criteridi

valutazione dei titoli di debito emessi o garantiti da stati dell'Unione Europea introdotte dal Decreto Legge 29

dicembre 2011, n. 216, convertito con Legge 24 febbraio 2012, n. 14, che ha modificato il D.L. 29 novembre 2008, n.

185 (Decreto Anticrisi).

Il Regolamento prevede l'abrogazione dei precedenti RegolamentiISVAP n. 28/2009 (in materia di criteri di

valutazione degli elementidell'attivo non destinati a permanere durevolmente nel patrimonio delle imprese di

assicurazione) e n. 37/2011 (in materia diverifiche disolvibilita corretta). Le modifiche prevedono le seguenti

innovazioni:

(i) ilrinnovo delle misure anticrisi fino all'entrata in vigore delle disposizioni di attuazione della direttiva
2009/138/CE (c.d. Solvency Il);

(i) lalimitazione delle stesse misure ai soli titoli di debito emessi o garantiti da Stati dell'Unione Europea;
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(iii) l'abrogazione delle soglie diammissibilita in coerenza con il mutato scenario diriferimento.

In continuita con le precedentidisposizioni le imprese che siavvalgono delle facolta concesse devono effettuare
accantonamentidiutiliariservaindisponibile e sono assoggettate ad un regime prudenziale che sisostanzia
inunaserie diregole digoverno e requisiti diinformativa pubblica e di vigilanza circa l'esercizio delle facolta
edirelativi effettisul margine di solvibilita individuale e di gruppo, nonché sugli attivia copertura delle riserve
tecniche.

Decreto Legge del 24 gennaio 2012 n.1, entrato in vigore il 24/1/2012, contenente “Disposizioni urgenti per

la concorrenza, lo sviluppo delle infrastrutture e la competitivita” (c.d. “Decreto Cresci Italia o Decreto
Liberalizzazioni") convertito con modificazioni dalla Legge 24 marzo 2012, n. 27. Il decreto contiene numerose
disposizionidiinteresse per il settore assicurativo che riguardano la disciplina del risarcimento del

danno da sinistro stradale, la lotta alle frodi assicurative nel settore della R.C.Auto (tra cuila progressiva
dematerializzazione dei contrassegni assicurativi e degli attestati dirischio), alcune disposizioni in tema di
commercializzazione dei prodottiassicurativi (tra cui obbligo per le compagnie diridurre le tariffe nel caso in cui
l'assicurato installi sul veicolo una scatola nera che registra |'attivita del veicolo e obbligo in sede di conclusione
del contratto R.C.Auto difornire i preventividi altre due compagnie non appartenentiallo stesso gruppo).

Decreto Legge del 2 marzo 2012 n. 16, recante “Disposizioni urgenti in materia di semplificazioni tributarie, di
efficientamento e potenziamento delle procedure diaccertamento” (c.d. “Decreto Semplificazione Fiscale”),
convertito con modificazioni dalla Legge 26 aprile 2012, n. 44. Conriferimento alla nuova deduzione dalla base
imponibile IRES dell'|lRAP pagata sul costo del lavoro, introdotta dall'art. 2, commi1, 1-bis e 1-ter del D.L. n.
201/2011 (Decreto Salva Italia) con decorrenza dall'esercizio in corso al 31/12/2012, viene prevista la possibilita di
presentare istanza dirimborso per le annualita ante 2012 a condizione che alla data del 2 marzo 2012 siano ancora
pendentiiterminidelrimborso.

Decreto Legge del 22 giugno 2012 n. 83, contenente “Misure urgenti per la crescita del Paese” (c.d. “Decreto
Sviluppo"), entrato in vigore il 26/6/2012, convertito con modificazioni dalla Legge 7 agosto 2012, n.134. Lart.
33,commi 4 e 5, apporta modifiche in materia di deducibilita delle perdite su crediti e adegua l'art. 101 del TUIR
ainuovistrumentiprevistidalla legge fallimentare per la gestione della crisi d'impresa. Si segnalano inoltre
interventiper il settore dell'ediliziariguardantila detrazione per gli interventidiristrutturazione edilizia e
diriqualificazione energetica degli edifici, oltre alla reintroduzione del regime diimponibilita ai fini VA delle
cessioni e delle locazioni diimmobili da parte delle imprese costruttrici dei medesimi. Infine viene disposta
l'armonizzazione del trattamento ai fini dellimposta di bollo delle polizze aventi contenuto finanziario emesse
dalle compagnie estererispetto a quelloriservato alle polizze emesse da compagnie residenti.

Legge del 28 giugno 2012 n. 92, recante “Disposizioni in materia diriforma del mercato del lavoro inuna
prospettiva dicrescita”(c.d. “Riforma Fornero”) entrata in vigore il 18/7/2012. Presenta una serie di novita
diassolutorilievo in materia dirapportidilavoro subordinato e parasubordinato, dimissioni e risoluzione
consensuale delrapporto dilavoro, trattamento previdenziale e accesso alle relative prestazioni, collocamento
deidisabili, collocamento dei lavoratoristranieri, oltre a intervenire in materia diresponsabilita solidale negli
appalti.

Decreto Legge del 6 luglio 2012 n. 95, recante “Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con
invarianza dei servizi ai cittadininonché misure dirafforzamento patrimoniale delle imprese del settore
bancario” (c.d.“Spending Review"), entrato in vigore il 7/7/2012 (ad eccezione del comma 83 dell’art. 12, entrato in
vigore ['1/1/2013), convertito con modificazioni dalla Legge 7 agosto 2012, n.135. L'art. 21 comma 1, intervenendo
ulteriormente sulla cosiddetta clausola di salvaguardia di cui al D.L. 98/2011, aveva originariamente stabilito
(salve le modifiche della successiva Legge di Stabilita 2013) che in caso di mancata entrata in vigore, entrol
20/6/2013, dei provvedimenti legislativiin materia fiscale ed assistenziali volti al riordino della spese sociale, dal
1°luglio al 31 dicembre 2013, le aliquota IVA del10 e del 21 per cento aumentassero al 12 e al 23 per cento, e dal primo
gennaio 2014 diunulteriore punto percentuale.
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Decreto Legge n. 179 del 18 ottobre 2012, contenente “Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese” (c.d.
“Decreto Sviluppo Bis"), entrato in vigore il 20/10/2012 convertito con modificazioni dalla Legge 17 dicembre
2012n.221. lldecreto contiene numerose disposizioni diinteresse per il settore assicurativo, che riguardano: le
misure per l'individuazione ed il contrasto delle frodi assicurative; le misure a favore della concorrenza e della
tutela del consumatore nel mercato assicurativo; la predisposizione di un contratto base R.C.Auto contenente le
“clausole minime" necessarie al fine dell'adempimento dell'obbligo di legge, modifiche sulla durata dei contratti
R.C.Auto e il divieto di patto di tacito rinnovo; la modifica dei termini di prescrizione, che diventano dieci anni per
idiritti derivantida contrattidi assicurazione deirami Vita mentre rimane fermo il termine di due anni per i diritti
derivantidai contrattiassicurativi deirami Danni; previsioni in materia di contratti di assicurazione connessi a
mutui o altri contratti di finanziamento.

Legge del 24 dicembre 2012 n. 228, recante “Disposizioni per la formazione del Bilancio annuale e pluriennale dello
Stato"(c.d."Legge di Stabilita 2013") entrata in vigore |'1/1/2013 (ad eccezione dei commi 98, 99,100, 426 e 477
entratiinvigore il 29/12/2012). La legge reca importanti misure per il settore assicurativo. Si segnalano:

« ledisposizionifiscali che intervengono sul regime dell'imposta sostitutiva sulle riserve matematiche vita. E
stata aumentata l'aliquota prevista dello 0,35% rispettivamente allo 0,50% per il 2012 e allo 0,45% a decorrere
dal2013.Dal 2013 viene inoltre introdotto un tetto al versamento dell'imposta sostitutiva, parametrato allo
stock del credito residuo per imposta sulle riserve matematiche iscritto in bilancio, rispetto all'entita delle
riserve matematiche vita risultanti dal medesimo bilancio;

* viene consentita la possibilita di computare il credito per imposta sostitutiva sulle riserve matematiche trai
creditidiimpostaammessialla coperturadelle riserve tecniche e tragli attivi delle gestioni separate;

* viene modificato il trattamento fiscale delle polizze vita emesse prima dell'/1/1996 stipulate da soggetti
nell'esercizio diattivita commerciali, prevedendo che tali soggetti assumano la qualita di lordisti dall'1/1/2013,
e che subiscano l'impostarelativa ai rendimenti maturati sino al 31/12/2012, tramite trattenuta e versamento
ratealmente da parte della compagnia;

* viene previsto il differimento degli effettifiscali del riallineamento dei valori delle attivitaimmateriali e
delle partecipazionidi controllo introdotto dall'art. 23 c.12 del D.L. 98/2011. A seguito di tale dif ferimento la
deducibilita delle quote diammortamento dei valori affrancati decorrera dal periodo d'imposta successivo a
quelloin corso al 31/12/2017. Vengono elevate le deduzioni IRAP a partire dall'esercizio 2014;

* vieneintrodotta la cosiddetta“Tobin Tax", un'imposta sulle transazioni finanziarie relative ad azioni e altri
strumenti partecipativi con decorrenza dalle transazioni concluse dall'1/3/2013 (per i derivati dall'l/7/2013).
Limposta, differenziata a seconda della tipologia dello strumento, del valore del contratto e della tipologia di
mercato in cui le operazioni avvengono, & indeducibile ai fini delle imposte suiredditi e dell'IRAP;

* viene previsto, anticipando la verifica della clausola di salvaguardia di cui al decreto “Spending Review",
l'incremento dell’aliquota IVA ordinaria dal 21 al 22 per cento per le operazioni effettuate a decorrere
dall'l/7/2013.
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Andamento del titolo

Informazioni sull'andamento del titolo

Alla fine delmese didicembre 2012 il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie Unipol era paria euro1,5105
evidenziando, negli ultimi12 mesi, un deprezzamento del 69,8%, a fronte di un apprezzamento dell'indice
generale FTSE ltalia all-share dell'8,36%, dell'indice FTSEMIB del 7.84% e dell'indice FTSE Insurance all-share
del12,28%. Sempre subase annua, l'azione Unipol privilegiata ha registrato un deprezzamento del 67,4%, con un
prezzo ufficiale dieuro1,3334.

Nel primo periodo dell'esercizio 2013 le azioni Unipol si sono apprezzate dioltre il 20% per entrambe le categorie.

Valori di capitalizzazione

La capitalizzazione totale a fine dicembre 2012 ammonta a euro 1.041 milioni (euro 750 milioni al 31 dicembre 2011),
di cui euro 675 milionirelativa alle azioni ordinarie ed euro 366 milioni relativa alle azioni privilegiate.

Per effetto dellapprezzamento di cui si & accennato in precedenza la capitalizzazione complessiva ai primi giorni
dimarzo 2013 ammonta a 1.263 milioni di euro di cui euro 807 milioni relativa alle azioni ordinarie e euro 456 milioni
relativa alle azioni privilegiate.
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Struttura dell’azionariato

LaSocieta & controllata, ai sensi dell'art. 2359, primo comma, numero 1) del Codice Civile, da Finsoe S.p.A..
Lastruttura dell'azionariato al 31/12/2012 & rappresentata nel grafico seguente:

La struttura dell'azionariato
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Struttura del Gruppo al 31 dicembre 2012
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Signori Azionisti,

nel corso dell'esercizio 2012 la Vostra Societa ha continuato a svolgere pienamente il proprio ruolo di holding di
partecipazioni e servizidel Gruppo assicurativo e bancario Unipol.

L'evento principale che ha caratterizzato l'esercizio & stato l'acquisizione del Gruppo Premafin di seguito
descritta. [l 29 gennaio 2012 Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. (“Unipol”) e Premafin Finanziaria - Societa per
Azioni- Holding di Partecipazioni (“Premafin HP S.p.A.") hanno sottoscritto un accordo avente per oggetto

un Progetto diIntegrazione dei due Gruppi Assicurativi che prevedeva l'assunzione del controllo di Unipolin
Premafin HP S.p.A. e la successiva fusione di Unipol Assicurazioni S.p.A., Premafin HP S.p.A. ed eventualmente
Milano AssicurazioniS.p.A. in Fondiaria-SAI S.p.A..

[lProgetto diIntegrazione eraarticolato in una serie di condizioni e di operazioni che alla data odierna hanno
trovato, inbuona parte, il loro completamento:

 Unipolha ottenuto da tutte le Autorita di Vigilanza interessate le necessarie autorizzazioni. In particolare la
Consob ha confermato che 'acquisto da parte di Unipol del controllo di Premafin HP S.p.A. non determinava
l'obbligo di promuovere un'offerta pubblica diacquisto sulle azioni di Premafin HP S.p.A., Fondiaria-SAI S.p.A.
e Milano Assicurazioni S.p.A.. In data 19 giugno 2012 lAutorita Garante della Concorrenza e del Mercato ha
autorizzato l'acquisto del controllo da parte di Unipol del Gruppo Premafin condizionato ad unariduzione
della quota del mercato assicurativo e ad altre misure volte aridurre i legami partecipativi e finanziari con
Mediobanca, Unicredit e Assicurazioni Generali;

* indata16 luglio 2012 Unipol ha avviato un aumento di capitale di euro 1.100 milioni deliberato dall’Assemblea
Straordinaria degli Azionisti del 19 marzo 2012 al fine di disporre delle necessarie risorse patrimoniali per
supportare il Progetto di Integrazione. Finsoe S.p.A., societa controllante di Unipol, ha sottoscritto la quota di
aumento di capitale di propria spettanza confermando il pieno supporto all'operazione da parte degli azionisti
diriferimento. l'aumento di capitale & stato completato in data 13 settembre 2012 con l'integrale sottoscrizione
delle azioni ordinarie e privilegiate emesse a cui hanno contribuito anche le banche facentiparte del Consorzio di
Garanzia;

* indata19luglio 2012 Unipol ha sottoscritto l'aumento di capitale sociale deliberato in data12 giugno 2012
dallAssemblea Straordinaria degli Azionisti di Premafin HP S.p.A. e riservato a Unipol, per unimporto dieuro
340 milioni, diventando l'azionista di controllo con una quota pari al'80,93% del capitale sociale di Premafin
HP S.p.A..Con le somme rivenienti dallaumento di capitale, Premafin HP S.p.A. e la sua controllata Finadin
S.p.A.hanno contestualmente eseguito, per la quota di propria competenza paria complessivi euro 340 milioni,
l'aumento di capitale di Fondiaria-SAl S.p.A. necessario al ripristino della situazione di solvibilita corretta che gia
dal 2011 si era attestataal disotto dei minimiregolamentari;

* indata16 luglio 2012 & stato avviato l'aumento di capitale di Fondiaria-SAI S.p.A., per complessivieuro1.099
milioni, che sié concluso lo scorso 13 settembre 2012 con l'integrale sottoscrizione delle azioni emesse a cui
hanno contribuito anche Unipol e le banche facenti parte del Consorzio di Garanzia.

In particolare Unipol ha sottoscritto/acquisito le seguenti azioni di nuova emissione di Fondiaria-SAI S.p.A.:

* n.240.609.096 azionidirisparmio di categoria B, rimaste inoptate all'esito dell'offerta in Borsa, per
un controvalore dieuro 136 milioni, sottoscritte in esecuzione dell'impegno assunto nei confrontidi
Fondiaria-SAIS.p.A.. Taliazionirappresentano il 74,48% del capitale sociale costituito da azioni dirisparmio
post aumento di capitale ed il19,35% del capitale sociale complessivo di Fondiaria-SAIS.p.A;

* n.30.853.620 azioni ordinarie sottoscritte in data 10 settembre 2012, mediante esercizio dei diritti di
opzione acquistatinel corso dell'offertain Borsa, per un controvalore di euro 31 milioni, che rappresentano
rispettivamente il 3,35% e il 2,48% del capitale sociale ordinario e complessivo di Fondiaria-SAl S.p.A. post
aumento di capitale;
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* Nn.14.254.110 azioni ordinarie rimaste inoptate all'esito dell'offerta in Borsa, acquistate dalle banche facenti
parte del Consorzio di Garanzia dellaumento di capitale di Fondiaria-SAl S.p.A., per un controvalore di
euro 14 milioni. Tali azionirappresentano rispettivamente ['1,55% e |'1,15% del capitale sociale ordinario e
complessivo di Fondiaria-SAI S.p.A. post aumento di capitale.

La quota detenuta direttamente da Unipolin Fondiaria-SAl S.p.A. & pertanto parial 22,97% del capitale sociale

complessivo.

Il Gruppo Unipol & oggil'azionista di controllo del Gruppo Premafin (che a sua volta controllail Gruppo
Fondiaria-SAl) e, di conseguenza, & divenuto il principale player assicurativo del comparto Danninel mercato
nazionale ed il secondo alivello assoluto.

Sottoil profilo societario sono in corso le attivita rivolte al completamento del Progetto di Integrazione che
considera la fusione trale societa Premafin HP S.p.A., Fondiaria-SAI S.p.A. ed Unipol Assicurazioni S.p.A., cui é
statainvitata anche Milano Assicurazioni S.p.A., un passaggio rilevante per larazionalizzazione e semplificazione
del Gruppo al fine di cogliere pienamente le sinergie individuate nel Piano Industriale e con l'obiettivo di creare

un operatore nazionale di primariorilievo nel settore assicurativo, in grado di competere efficacemente coni
principali concorrentinazionali ed europei e di creare valore per tuttigli azionisti delle societa interessate al
progetto:

* indata 20 dicembre 2012 Consigli di Amministrazione di Unipol, Unipol Assicurazioni S.p.A., Fondiaria-SAl
S.p.A., Premafin HP S.p.A. e Milano Assicurazioni S.p.A. hanno approvato il Progetto di Fusione (la“Fusione”) per
incorporazione di Unipol Assicurazioni S.p.A., Premafin HP S.p.A. e Milano Assicurazioni S.p.A. in Fondiaria-SAl
S.p.A. fusione che costituisce parte integrante ed essenziale del Progetto di Integrazione;

* inrelazione alla Fusione i Consigli di Amministrazione hanno approvato:

* irapportidicambio tra le azioni delle societa coinvolte nella Fusione e le azionidella incorporante
Fondiaria-SAIS.p.A;

* le percentualidipartecipazione al capitale sociale della Societa post Fusione che assumera la denominazione
diUnipolSai Assicurazioni S.p.A. ("UnipolSai”), rappresentato da azioni ordinarie e di risparmio
dell'incorporante all'esito della Fusione;

* {|PianoIndustriale Congiunto 2013-2015 dell'incorporante, sviluppato partendo dalle linee guida industriali
del Progetto diIntegrazione gia annunciate al mercato, che sono state aggiornate sulla base dell’evoluzione
nel frattempo intervenuta nel mercato diriferimento, deirisultati conseguiti nei priminove mesi 2012 e delle
attivita svolte congiuntamente dal Management delle societa coinvolte nella Fusione.

Il Progetto diIntegrazione trail Gruppo Unipol e il Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl siinserisce nel percorso

strategico del Gruppo Unipol di focalizzazione sul business assicurativo nei rami Danni delineato nel Piano

Industriale 2010-2012. In questo contesto la crescita per linee esterne pud far leva sui solidirisultatiindustriali

conseguiti costituendo un'importante opportunita per valorizzare le competenze di Unipol nella gestione del

business assicurativo. Il progetto sibasa suun forte razionale industriale che sifonda su:

* lacreazione diunleader sul mercato assicurativo italiano, di dimensione europea, piti profittevole e conuna
migliore solidita patrimoniale;

* un'importante operazione di consolidamento tra assicurazioni, che mira a cogliere 350 milioni di euro di sinergie
previste al 2015;

* lapitgranderete agentiin Italia presenti con marchistorici del mercato assicurativo italiano;

* unabase di14 milioni diclienti.

[lPiano Industriale 2013-2015, presentato alla comunita finanziaria lo scorso 20 dicembre 2012, si pone i seguenti
principali obiettivieconomico-patrimoniali al 2015 a livello di Gruppo Unipol:

* raccolta premiDanniparia 9,6 miliardidieuro;

* raccolta premi Vita paria74 miliardidieuro;

¢ combined Ratio al 93%;

* utile netto paria 852 milionidieuro;

* margine disolvibilita paria circa180%.
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Conriferimento agliimpegni assunti con l'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato ("AGCM"), che
prevedono, tralaltro, lariduzione dei premi tramite cessione diuno o piti rami d'azienda, Unipol ha presentatoin
data10 ottobre 2012 unricorso al TAR del Lazio finalizzato esclusivamente arivalutare alcuni profili delle misure
prescritte dall’AGCM, ritenuti eccessivamente gravosi rispetto agliimpegni assuntiin proposito dal Gruppo
Unipol nei confronti dell’Autorita stessa. In particolare Unipol ha contestato la valutazione del mercato italiano
delle polizze Danni operata dall’Antitrust e il conseguente calcolo delle quote dimercato - sia a livello nazionale
che provinciale - che il Gruppo deve rispettare per evitare effettirestrittivi della concorrenza dall'operazione

di Fusione con Fondiaria-SAI S.p.A.. Le attivita funzionali allattuazione del processo di dismissione degli asset
assicurativi e delle partecipazioni finanziarie, previste dal provvedimento dell’AGCM, sono comunque in corso e
proseguiranno senza alcuna soluzione di continuita.

Altre informazioni

Attivita di direzione e coordinamento delle societa Premafin HP S.p.A. e Fondiaria-SAI S.p.A.

In data 14 novembre 2012 il Consiglio di Amministrazione di Unipol ha deliberato l'avvio dell'esercizio dellattivita
didirezione e coordinamento nei confrontidi Premafin HP S.p.A. e delle societa gia soggette alladirezione e
coordinamento di quest'ultima.

PremafinHP S.p.A. & entrata a far parte del Gruppo Assicurativo Unipol, iscritto all’Albo dei Gruppi Assicurativial
n.046.

In paridata il Consiglio di Amministrazione di Unipol ha deliberato inoltre l'avvio dell'esercizio dell'attivita di
direzione e coordinamento nei confronti di Fondiaria-SAI S.p.A. e delle societa gia soggette alladirezione e
coordinamento di quest'ultima.

Fondiaria-SAIS.p.A. & entrata a far parte del Gruppo Assicurativo Unipol, iscritto all’Albo dei Gruppi Assicurativi
aln.046.Pertanto ogniriferimento al Gruppo Assicurativo Fondiaria-SAl & da intendersirivolto al Gruppo
Assicurativo Unipol.

[|Bilancio d'esercizio di Unipol & sottoposto arevisione legale da parte della societa direvisione
PricewaterhouseCoopers SpA (PwC), incaricata dellarevisione legale dei bilanci d'esercizio per gli esercizi
2012/2020.

Per favorire una migliore comprensione degli andamenti economico-gestionaliin atto, di seguito verranno
commentatiin primo luogo i principali dati che hanno caratterizzato la gestione del Gruppo Unipol a perimetro
omogeneo, escluso quindi il Gruppo Premafin.

Andamento della gestione del Gruppo Unipol a perimetro omogeneo

L'esercizio 2012 ha evidenziato un andamento positivo della gestione industriale del Gruppo grazie in particolare
allulteriore miglioramento della redditivita del comparto Danni, nonostante gli effettinegativirelativi sia agli
eventisismici dimaggio con epicentro in Emilia, peraltro in buona parte assorbiti dalla riassicurazione, sia al
perdurare della crisi economica, che sta deprimendo l'economia reale del Paese con conseguente contrazione
anche del mercato assicurativo.

In questo contesto il Gruppo Unipol, a perimetro omogeneo, ha raccolto nel comparto Danni premi direttiper

euro 4.224 milioni (-2,5% rispetto al 2011), di cui euro 2.524 milioni nei rami Auto ed euro 1.700 milioni nei rami Non
Auto.Nelramo R.C.Auto le politiche assuntive, nonostante i sensibili miglioramenti tecnici registrati, restano
improntate ad una selezione mirata del portafoglio contratti. Laraccolta premidelramosi é attestataaeuro2.213
milioni (-2,7% rispetto al 2011). In flessione piti marcata laraccolta del ramo Corpi Veicoli Terrestri, paria euro 311
milioni (-10,8%), condizionata dal pesante calo in atto nelle immatricolazioni di nuove autovetture. Siconfermail
notevole dinamismo nel comparto Auto della compagnia diretta Linear S.p.A. (telefono/internet), che continua ad
espandere la propria attivitaregistrando un volume di preminel 2012 pariad euro 220 milioni, in crescita del 9,5%
sull'esercizio precedente. Laraccolta auto di Arca Assicurazioni S.p.A. risulta, invece, in flessione per effetto della
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euro 2.112 milioni.

completa liberalizzazione del canale agenziale non ancora compensata dalla crescita in atto nel canale bancario,
oggiunico canale divendita attivo della compaghnia.

Risente degli effettidella crisieconomicae, nel contempo, del rigore mantenuto nelle politiche assuntive da parte
del Gruppo anche laraccolta premiNon Auto che, con premi pariad euro 1.700 milioni, segna una leggera flessione
(-0,6%) sull'esercizio 2011. Anche in questo comparto si evidenzia il contributo molto positivo della compagnia
specializzata Unisalute S.p.A., che continua ad estendere con successo il proprio peculiare modello dibusiness
nel settore salute, raggiungendo premi per euro 233 milioni (+10% rispetto all'anno precedente) e mantenendo nel
contempo andamenti tecnici molto positivi.

Conriferimento alla sinistralita Danni anche il 2012 ha confermato un miglioramento degli indicatori tecnici
R.C.Auto, grazie ad un sensibile arretramento dei sinistri denunciatirispetto allanno precedente, che permette
diconsolidare laredditivita tecnicaraggiunta. Neirami Non Auto l'andamento tecnico harisentito della maggiore
incidenza disinistrida eventiatmosferici, in particolare quelli legati alle copiose nevicate che hanno investito
alcune regioniitaliane nel mese difebbraio e, soprattutto, di sinistri derivanti dagli eventi sismici del mese
dimaggio in Emilia e zone limitrofe valutatiin circa 100 milioni di euro (circa 45 milioni di euro al netto della
riassicurazione) pariacirca 2,3 punti disinistralita sul lavoro diretto. E darilevare che anche nel presente esercizio
e proseguita la politica dirafforzamenti prudenziali diriserve sui sinistri di esercizi precedenti dei rami di
Responsabilita Civile.

Nel complesso il Gruppo nell'esercizio 2012 haregistrato, a perimetro omogeneo, un rapporto sinistria premidel
lavoro diretto parial 70,7% contro il 73,2% dell'esercizio 2011.

L'expense ratio del lavoro diretto e parial 23,5% in crescitarispetto al 22,2%!' del 2011, risentendo, oltre che del
calo dei premi, diunamaggiore incidenza dei costidiacquisizione legati principalmente ad oneri connessi al nuovo
integrativo agenti, che haintrodotto una pit stretta correlazione tra entita delle provvigioni e risultati tecnici
conseguiti. Ha inoltre influito il costo connesso alle cosiddette scatole nere (polizze Unibox) che il recente decreto
“Liberalizzazioni", per quanto concerne la garanzia R.C.Auto, ha posto interamente a carico delle compagnie.
Pertanto il Gruppo, a perimetro omogeneo, registra nell'esercizio 2012 un combined ratio (lavoro diretto) del
94,2%, conunmiglioramento di1,2 puntirispetto al 2011 nonostante i citati effetti derivanti dagli eventi sismici.
Ilcombined ratio al netto dellariassicurazione, normalmente pit elevato di quello del lavoro diretto poiché
ricomprende anche il costo delle coperture in essere, per effetto deirecupeririassicurativi sui sinistri da eventi
sismicisiattestanel 2012 al 93,6%, valore inferiore, quindi, al dato del lavoro diretto.

Ilcomparto Vita, in un contesto di debolezza della domanda dirisparmio assicurativo dovuta alla ridotta capacita di
investimento delle famiglie italiane (-10,2% al terzo trimestre 2012; fonte IVASS), vede il Gruppo Unipol, sempre a
perimetro omogeneo, segnare nel 2012 una raccolta diretta pariad euro 2.521 milioni, in crescita dell'1,8% rispetto
ad euro 2.476 del 20112 A determinare l'andamento di segno positivo & la raccolta di Unipol Assicurazioni S.p.A.,

che ha contabilizzato premi per euro 1.969 milioni, +7,7% rispetto all'anno precedente, giovandosiin particolare
dell'ingresso di due mandati di Fondi Chiusi Garantiti(ramo VI) per euro 456 milioni, di cui euro 411 milioni
rappresentatidal trasferimento dei contributi preesistenti degli aderenti.

Inlinea con le tendenze di mercato laraccolta delle compagnie Arca Vita S.p.A. e Arca Vita International Ltd, pariad
euro 551 milioni, segna una flessione del14,7% sul 2011.

A seguito diquanto sopra esposto il volume dei nuovi affari 2012 in termini di APE pro-quota é paria euro 257
milioni, contro gli euro 248 milioni alla fine del 2011 (perimetro omogeneo), di cui euro 221 milioni apportatida
Unipol Assicurazioni S.p.A. ed euro 36 milioni dalle compagnie del Gruppo Arca.

Per quanto riguarda la gestione finanziaria degli asset relativi al comparto assicurativo nel corso del 2012, dopo
una prima parte dell'anno altalenante, i mercati finanziari hanno dato fiducia al piano della BCE messo in campo
per scongiurare la crisi finanziaria di alcuni paesi dell'Eurozona e cio ha favorito il recupero delle quotazioni
deititoligovernativiitaliani e dei mercatiazionari. In tale contesto la gestione finanziaria nel 2012 ha ottenuto
unaredditivita lorda a conto economico pariacircail 4,3%. Considerata la costante incertezza segnata dai
mercatifinanziarie, nello specifico, derivante dalla situazione politico-economica del nostro Paese, le strategie
diinvestimento del Gruppo si mantengono prudenti e tese amantenere un adeguato equilibrio trarischio e
rendimento inun'ottica dicoerenzatrale attivita e le passivita assunte verso gliassicurati.
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Nel comparto Bancario € proseguita l'attivita di consolidamento dei profili patrimoniali e di liquidita, nell'ambito
delle linee guida di sviluppo e riposizionamento strategico sulla clientela retail e small business. In particolare,
laraccoltadirettadaclientelasie attestataa 9,9 miliardidieuro, in crescita del 3,5% rispetto al 2011, a fronte di
Impieghi a clientela per 10,1 miliardi di euro (+0,9% rispetto al 2011).

Lastruttura per scadenza di Fonti e Impieghi e i profili di contingency del Gruppo bancario hanno inoltre
beneficiato diun ulteriore rafforzamento a fronte della partecipazione all'asta LTRO (Long Term Refinancing
Operation) dellaBCE, avvenuta nel primo trimestre del 2012, con la sottoscrizione di finanziamenti a tassi
agevolati, attualmente pariallo 0,75%, per euro 600 milioni con scadenza 2015. Con tale operazione 'ammontare
complessivo di LTRO sottoscritti da Unipol Banca S.p.A. haraggiunto limporto di euro 850 milioni. Nonostante

il perdurare della crisi economica e il relativo deterioramento del rischio credito, con conseguente significativo
rafforzamento degliaccantonamentia copertura del credito deteriorato, il risultato economico del comparto
nel 2012 é tornato in positivo dopo la negativita del 2011 legata ad impairment su avviamentiiscrittinel bilancio di
UnipolBancaS.p.A.

Il Gruppo Unipol a perimetro omogeneo chiude l'esercizio 2012 con unrisultato consolidato pari a 241 milioni di
euro, superiore all'obiettivo di 225 milioni fissato nel Piano Industriale 2010-2012, a testimonianza dei progressi
segnatinella gestione industriale nel periodo considerato.

Andamento della gestione del Gruppo Premafin HP S.p.A./Fondiaria-SAl
Siillustrano diseguito gliandamenti che hanno caratterizzato la gestione del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl nel
corsodel2012.

Per quanto concerne il business assicurativo Danni, la raccolta premidiretta del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl
nel corso del 2012 si é attestata ad euro 6.417 milioni (-9% sul dato al 2011), di cui euro 4.207 milioni nei rami Auto
ed euro 2.210 milioni neiramiNon Auto. La flessione si lega, oltre che al difficile contesto economico, agli effettidi
politiche assuntive improntate ad unarigorosa selezione del portafoglio con azioni di disimpegno nei compartia
maggiore rischiosita, in particolare nei rami di Responsabilita Civile.

L'andamento tecnico dei rami Danni é caratterizzato da un positivo andamento della gestione corrente, in
particolare neiramiAuto, sia in termini di denunciato, sia di frequenza.

PeriramiNon Auto al decremento dei premi emessi siaccompagna limpatto degli eventi straordinariregistrati
nel corso del primo semestre dell'anno, tra cui gli eventi sismici avvenutiin Emilia Romagna e zone limitrofe,
nonché gliavversi eventi atmosfericidello scorso inverno.

Conriferimento ai sinistridi esercizi precedentila consueta fase annuale direvisione analitica delle riserve
dell'inventario ha evidenziato la necessita di significative rivalutazioni con particolare riguardo ai rami di
Responsabilita Civile (R.C.Auto e R.C.Generale).

Cid ha comportato l'evidenza di un combined ratio paria circa il 105,4% contro il 110,4% del passato esercizio.

[l business assicurativo Vita nel 2012 segna una flessione nella raccolta del 4%, che rispecchia il trend generale
dimercato, sia per le forme a contenuto pit previdenziale, sia per quelle di capitalizzazione con contenuti
prevalentemente finanziari, ariprova delle difficolta finanziarie sostenute sia dalle famiglie che dalle imprese. Le
dinamiche dimercato hanno influenzato in particolare larete agenziale, mentre il comparto di bancassicurazione,
in particolare Popolare Vita S.p.A. unitamente alla controllata The Lawrence Life Assurance Company Ltd, ha
segnato una crescitadel 6,9%. Laraccolta consolidata é stata pariad euro 3.655 milioni, caratterizzata da una
netta prevalenzadiprodotti tradizionalidiramo | ed unaforte flessione dei prodotti di tipo finanziario.

[lvolume deinuoviaffari 2012 in termini di APE pro-quota delle compagnie del consolidato Fondiaria-SAI S.p.A. &
risultato paria euro 251 milioni, contro gli euro 281 milioni alla fine del 2011 (-10,6%).

Per quanto riguarda la gestione del patrimonio immobiliare, 'operativita del 2012 ha privilegiato la
razionalizzazione e il contenimento dei costi. Il risultato economico di tale gestione e stato influenzato da
svalutazioni e ammortamentiper euro 375 milioni apportati sulla base di perizie effettuate da primari operatori
delsettore.
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Nel settore Bancario il Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl opera principalmente con Banca SAI S.p.A,, sui cui conti
hanno influito rettifiche divalore conseguentialla crisi economica in atto, unitamente alla svalutazione dei crediti
vantativerso il Gruppo Imco-Sinergia per euro 17 milioni.

Anche il settore Altre Attivita ha continuato ad apportare unrisultato economico negativo prevalentemente
attribuibile alle strutture sanitarie di proprieta, tutte situate in Toscana, influenzate dal mancato
perfezionamento della convenzione con la Regione e dal peso dei costidistruttura. Il Gruppo registra anche
l'apporto negativo di Atahotels S.p.A., operante nel settore alberghiero, che segna una contrazione deiricavi
causata dalla crisi economica e di settore in atto unitamente ad un peso eccessivo dei costi di funzionamento.

Il risultato consolidato al 31/12/2012 del Gruppo Premafin & stato inoltre condizionato da svalutazioni titol,
immobili, partecipazioni e avviamenti per 905 milioni di euro e, pertanto, anche l'esercizio 2012 chiude conun
risultato negativo pariad euro 882 milioni.

L'apporto economico del Gruppo Premafin/Fondiaria-SAl al risultato consolidato dell'esercizio 2012 del
Gruppo Unipol ¢ invece positivo per euro 200 milioni. Tale risultato & relativo al solo periodo 1/7-31/12/2012 ed
e diretta conseguenza delle valutazioni delle attivita e delle passivita acquisite al fair value rilevato alla data
diacquisizione, nonché dell’allineamento ai principi contabili applicati dal Gruppo Unipol, cosi come previsto
dalllFRS 3.

[IBilancio dell'esercizio al 31 dicembre 2012 di Unipol, che sottoponiamo al Vostro esame ed alla Vostra
approvazione, chiude con un risultato economico netto positivo di euro 195 milioni (negativo per euro 358,3
milioni nel 2011) per effetto in particolare dei dividendiricevuti dalle societa controllate. Sul risultato negativo del
2011 incideva in particolare la svalutazione sulla partecipazione in Unipol Banca S.p.A. per euro 239,8 milioni.
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| dati economici che maggiormente contraddistinguono 'andamento della gestione risultano essere i seguenti:

A. Ricavidellattivita caratteristica di holding di partecipazioni e servizi del Gruppo Unipol: risultano paria euro
10,2 milioni (euro 12,6 milioni nel 2011). Il decremento della voce & daricondursi alle attivita diriorganizzazione
interna al Gruppo che hanno comportato lo spostamento della struttura di Audit tecnico assicurativo da
Unipol a Unipol AssicurazioniS.p.A..

B. Altriricavie proventi:ammontano a euro 20,3 milioni (euro 19,4 milioni nel 2011) e sono relativi per euro 5,5
milioni alle commissioniricevute dalla controllata Unipol Banca S.p.A. relativamente all'accordo di indennizzo
sui crediti, per euro 12,8 milioni al recupero di costi per personale distaccato presso societa del Gruppo e per i
restantieuro 2 milionia compensiriversati dagliamministratori e altriricavi di minore entita.

C. Costidellaproduzione:ammontano a euro140,6 milioni (euro 158 milioni nel 2011) ed includono tuttii costi
digestione derivantidall'attivita caratteristica di holding esercitata nel 2012. Il decremento & dovutoin
particolare alla riduzione degli stanziamentia fondirischi (euro 50,1 milioni nel 2012 contro euro 68,7 milioni
nel 2011).

D. Proventida partecipazioni: si attestano a euro 253,2 milioni (euro 7,5 milioni nel 2011) ed includono i dividendi
delle partecipazioni azionarie. Lincremento & daricondursi alla rilevazione per euro 250 milioni di dividendi
delle societa controllate Unipol Assicurazioni S.p.A., Linear S.p.A., Unisalute S.p.A. ed Arca VitaS.p.A..

E. Altriproventi/onerifinanziari ordinarinetti: passano da euro -78 milioni del 2011 ad euro -4,1 milioni, per
effetto delle plusvalenze ottenute sulle vendite diazioni, titoli obbligazionarie titoli di stato effettuate nel
2012. Nell'esercizio 2011 erano state inoltre realizzate minusvalenze per euro 60,5 milioni.

F.  Rettifiche divalore diattivita finanziarie: risultano positive per euro 29,9 milioni, contro rettifiche negative
per euro 285,1 milioni nel 2011 di cui euro 239,8 milioni di svalutazione della partecipazione nella controllata
Unipol Banca S.p.A..Nel 2012 euro 39,1 milioni sono relativi ariprese di valore di obbligazioniiscritte nell'attivo
circolante.

G. Risultato dellattivita ordinaria: positivo per euro 168,9 milioni (negativo per euro 481,6 milioni nel 2011).

H. Risultato dell'attivita straordinaria: positivo per euro 5,2 milioni (positivo per 59,1 milioni di euro nel 2011).
Nel 2011 fraiproventistraordinarieraiscritta la plusvalenza di euro 55,9 milioni realizzata sulla vendita della
partecipazione in BNL Vita.

. Risultato economico prima delle imposte: positivo per euro 174,1 milioni (negativo per euro 422,5 milioni nel 2011).

J. Imposte sul reddito: hanno un impatto positivo sul conto economico per euro 20,9 milioni (euro 64,2 milioni
nel 2011).

[lpatrimonio netto della Societa al 31 dicembre 2012, incluso il risultato dell'esercizio,ammonta a euro 5.632,6
milioni (euro 4.337,9 milioni al 31/12/2011). La variazione in aumento di euro 1.294,6 milioni & dovuta per euro 1.099,7
milioni all'aumento di capitale avvenuto nel corso dell'esercizio, e per euro 195 milioni al risultato dell'esercizio
2012.
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Gestione patrimoniale e finanziaria

Operativita finanziaria

Nel corso del 2012 l'operativita della gestione finanziaria ha trovato coerenza con le linee guida espresse
nell'lnvestment Policy adottata dalla Societa.

L'attivita gestionale é stata caratterizzata dal mantenimento di un elevato livello diliquidita e conseguentemente
non sono statiintrapresiinvestimenti tattico/strutturali dialcun tipo che potessero impegnare il portafoglio e
aumentare larischiosita.

[lforte restringimento degli spread dei paesi periferici europei ha consentito la dismissione di asset governativi
dilrlanda e Portogallo per nominali 70 milioni di euro; le vendite hanno di fatto azzerato l'esposizione del
comparto obbligazionario al rischio debito sovrano estero ed il riposizionamento del portafoglio si & formalizzato
in liquidita e Buoni del Tesoro Poliennali.

Investimentiin Certificati e Buonidel Tesoro Italiano con scadenze concentrate tra febbraio e aprile 2013 sono
statieffettuatiper circa 300 milioni di euro, in conseguenza all'operazione di aumento del capitale intercorsa nel
terzo trimestre.

Le iniziative gestionali sopra-menzionate hanno portato la duration del portafoglio ad un livello di 0,46 rispetto
all'1,40 dello scorso anno e le disponibilita liquide comprensive di depositi vincolati con scadenza ante 6 mesi
ammontano al 31dicembre 2012 a 407,9 milioni di euro rispetto ai 306,8 milioni di euro di fine 2011.

L'attivita sul portafoglio azionario e stata prevalentemente di trading e le compravendite hanno interessato titoli
deisettoribancario, telefonico, farmaceutico e utilities.

Afine anno lacomponente azionaria, al netto delle partecipazioni, presenta un valore di mercato di 23,5 milioni
dieuro. L'attivita di trading sul mercato obbligazionario e azionario é stata funzionale al raggiungimento degli
obiettividiredditivita.

Indata1febbraio 2013 il governo olandese ha decretato la nazionalizzazione del gruppo bancario SNS REAAL,
quarto gruppo bancario olandese. A seguito di tale provvedimento i titoli subordinati, di qualsiasi livello di
subordinazione, emessida SNS REAAL e dalla controllata SNS BANK, sono stati oggetto di esproprio da parte
delgoverno stesso.

Unipol, che deteneva alla data del 31 dicembre 2012 titoli oggetto di esproprio per un valore nominale paria 5
milioni dieuro, ha presentatoricorso contro l'azione di esproprio, ma in data 25 febbraio 2013 il Consiglio di Stato
olandese, pronunciandosi in merito ai diversiricorsi presentatianche da parte dialtriinvestitori, ha dichiarato con
giudizio inappellabile legittimo l'esproprio dei titoli in questione.

A compensazione ditale esproprio dovrebbe essere corrisposto unindennizzo, seppure di entita contenuta.

In data 4 marzo 2013, perd, il Ministro delle Finanze olandese ha comunicato che non intende of frire alcuna
compensazione ai possessori dei titoli espropriati. Le societa del Gruppo Unipol, come altriinvestitori, intendono
procedere contro il prospettato diniego all'indennizzo e hanno gia attivato i legali per porre in essere tuttiipassi
necessariallo scopo. Entro il prossimo mese diaprile & previsto che la Corte olandese si pronunci sulla congruita
della proposta di compensazione effettuata dal Governo olandese.

In attesa deirelativisviluppi, sulla base delle informazioni attualmente disponibili, tenuto conto dei prezzi
riscontrabili su Information Provider dimercato, Unipol ha valutato nel bilancio 2012 i titoli ad un valore di
recupero stimato parial 7,5%, rilevando conseguentemente una minusvalenza di 2,9 milioni di euro.
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Immobilizzazioni materiali ed immateriali

Nel corso del 2012 la consistenza delle immobilizzazioni materiali ed immateriali, al netto degliammortamenti,
& passata da euro 24,3 milioni a euro 82,2 milioni, con un incremento rispetto all'esercizio precedente dieuro
57,9 milioni, da ricondursi principalmente alla capitalizzazione degli oneri sostenutiper 'aumento di capitale
effettuato nel corso dell'esercizio.

Laripartizione delle immobilizzazioni materiali ed immateriali e le variazioni sull'anno precedente sono esposte
nella tabellasottostante.

Valoriin milioni di euro
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Variazioni
31/12/2012 31/12/2011 Valore %
Immobilizzazioni materiali
- Impianti e macchinario 0,1 01 0,0 6.2
- Altribeni 18 16 0.2 127
Totale 2,0 17 0.2 12,2
Immobilizzazioni immateriali
- Costi diimpianto e ampliamento 65,5 6.6 59,0 899,6
- Costidiricerca, di sviluppo e di pubblicita 32 87 (55) (63.4)
- Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 7.7 6.9 07 107
- Immobilizzazioniin corso e acconti 38 0.4 34 890,2
-Altre 01 - 01 100,0
Totale 80,2 225 57.7 256,2
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ED IMMATERIALI 82,2 24,3 57.9 2386

Sisegnala che fra leimmobilizzazioniin corso sono iscritti tuttii costisostenuti per lallestimento del museo
C.U.BO. (Centro Unipol Bologna) che verra inaugurato nel corso del 2013 in occasione del cinquantesimo
anniversario di Unipol. Tali costi capitalizzati sono iscrittinelle immobilizzazioni immateriali poiché si tratta di
lavori eseguiti suunimmobile di proprieta della societa controllata indirettamente Midi S.r.l..

Per il dettaglio delle immobilizzazioni sirimanda agli allegati 5 e 6 della Nota Integrativa.

Immobilizzazioni finanziarie

Nel corso del 2012 le immobilizzazioni finanziarie sono passate da euro 4.685,9 milioni a euro 5.128,8 milioni, con

unincremento rispetto all'esercizio precedente di 442,9 milioni di euro. Tale variazione & dovuta a:

* acquisizione delle partecipazioniin Premafin HP S.p.A. per complessivi euro 351,6 milioni e in Fondiaria-SAl
S.p.A.per euro181,1 milioni;

* decremento delvalore dei crediti immobilizzati per euro 95,6 milioni per effetto della cessione a Unipol
Assicurazioni S.p.A. del credito che Unipol aveva nei confronti di P&V Assurances, avvenuta in data 20 giugno
2012;

* esecuzione dell'aumento di capitale deliberato da Arca Vita S.p.A. mediante l'utilizzo del versamento in conto
futuro aumento di capitale effettuato nel 2011 pariad euro 38,5 milioni ed il versamento di un conguaglio pariad
euro 5,9 milioni.
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Laripartizione delle immobilizzazioni finanziarie e le variazioni sull'anno precedente sono esposte nella seguente

tabella.

Valoriin milioni di euro

Variazioni
31/12/2012 31/12/201 Valore %

Immobilizzazioni finanziarie
- Partecipazioni

-Imprese controllate 5.126,8 45883 5385 mn7
Totale 5.126,8 4.5883 5385 nz
- Crediti

- Altre imprese 20 97.6 (95,6) (98.0)
Totale 2,0 976 (95.6) (98,0)
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 5.128,8 4.685,9 4429 9,5

Per il dettaglio delle partecipazioni sirimanda alla tabella riportata in Nota Integrativa (allegato n. 7).
Laripartizione delle partecipazioni per settoridiattivita e le variazionirispetto all'esercizio precedente risultano
le seguenti:

Valoriin milioni di euro

2012 Variazioni rispetto al 2011

Assicurative 4.092,1 187,0
Banche e servizi finanziari 6343

Altre partecipazioni 400,5 3516

5.126,8 5385

Frale altre partecipazionisono iscritte Ambra Property S.r.l. e Premafin HP S.p.A..
Nel corso dell'esercizio le partecipazioni detenute sono state interessate dalle seguenti variazioni:

Acquisti/sottoscrizioni di azioni o quote di capitale

Premafin HP S.p.A.

Indata19 luglio 2012, in esecuzione dell'accordo diinvestimento del 29 gennaio 2012, & stato sottoscritto e
versato l'aumento di capitale sociale di Premafin HP S.p.A. deliberato dallAssemblea Straordinaria degli Azionisti
diPremafin HP S.p.A.il12 giugno 2012 e riservato ad Unipol, per complessivi 339,5 milioni di euro, oltre ad euro 12
milioni di oneriaccessori. Mediante tale operazione Unipol ha acquisito una partecipazione pariall'80,93% del
capitale sociale di PremafinHP S.p.A..

Fondiaria-SAI S.p.A.

Indata10 settembre 2012 sono state sottoscritte, mediante esercizio dei diritti di opzione acquistatinel corso
dell'offertainBorsa, n. 30.853.620 azioni ordinarie Fondiaria-SAI S.p.A. dinuova emissione, per unimporto
complessivo di 30,9 milionidieuro.

Indata13 settembre 2012 sono state acquistate, dalle banche facentiparte del consorzio di garanzia dell'aumento
di capitale di Fondiaria-SAI S.p.A., n.14.254.110 azioni ordinarie di detta societa, rimaste inoptate all'esito
dell'offertainBorsa, per un controvalore di14,3 milioni di euro. Tali azioni, unitamente alle n. 30.853.620
azioniordinarie sottoscritte il 10 settembre 2012, rappresentano il 4,9% del capitale sociale ordinario di
Fondiaria-SAIS.p.A. post aumento di capitale.
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Indata13 settembre 2012 sono state sottoscritte inoltre n.240.609.096 azioni dirisparmio di categoria B di
Fondiaria-SAIS.p.A., rimaste inoptate all'esito dell'offerta in Borsa, per un controvalore di135,9 milioni di euro.
Taliazionirappresentano il 74,78% del nuovo capitale sociale di Fondiaria-SAl S.p.A. costituito da azioni di
risparmio di categoria B.

Nel complesso la suddetta operazione ha comportato un esborso complessivo di euro 181,1 milioni e ha portato
Unipol a possedere una partecipazione diretta del 22,97% sul capitale complessivo di Fondiaria-SAI S.p.A..

ArcaVitaS.p.A.

In data 27 settembre 2012 Unipol ha eseguito 'aumento di capitale deliberato da Arca Vita S.p.A. per unimporto

complessivo paria 44,4 milioni di euro mediante l'utilizzo del versamento in conto futuro aumento di capitale

effettuato il 30 dicembre 2011 pariad euro 38,5 milioni, ed il versamento di un conguaglio pari ad euro 5,9 milioni.

In particolare Unipol ha sottoscritto:

* n.6.773.379 azioni mediante esercizio del diritto di opzione, per unimporto paria 40,6 milioni di euro;

* n.630.642 azioni mediante esercizio del diritto di prelazione sulle azionirimaste inoptate, per unimporto paria
3,8 milionidieuro.

A seguito della sottoscrizione dell'aumento di capitale, la quota detenuta da Unipolin Arca Vita S.p.A. & salita dal
60,8% al 63,4%.

Versamenti in conto futuro aumento di capitale alle societa controllate
Nel corso dell'esercizio non sono avvenuti versamentiin conto futuro aumento di capitale alle societa controllate.

Dismissioni
Nel corso dell'esercizio non sono avvenute dismissioni di partecipazioni immobilizzate.

Azioni proprie e azioni delle societa controllanti

Al31dicembre 2012 non sono presenti azioni proprie in portafoglio. Per quanto riguarda le azioni proprie,
'Assemblea degli Azionisti del 30 aprile 2012 ha deliberato, ai sensi dell'art. 2359-bis del Codice Civile, dirinnovare
la consistenza del fondo acquisto azioni proprie per l'importo di euro 100 milioni e di autorizzare il Consiglio di
Amministrazione all'acquisto di azioninei limiti della consistenza del suddetto fondo.

Per quanto riguarda le azioni della societa controllante Finsoe S.p.A., '’Assemblea del 30 aprile 2012 ha deliberato,
aisensidell'art.2359-bis del Codice Civile, dirinnovare la consistenza del fondo acquisto azioni della controllante
per euro 45 milioni e di autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad acquistare azioni nei limiti della consistenza
del suddetto fondo. La Societa al 31 dicembre 2012 non detiene azioni della controllante Finsoe S.p.A..

Nel corso dell'esercizio non sono stati effettuati acquisti o vendite di azioni proprie o della societa controllante.
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Valori in milioni di euro

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Ammontano a 504 milioni di euro, con un incremento di 290,4 milioni di euro rispetto all'esercizio precedente,
dovuto principalmente all'acquisto durante l'esercizio di titoli di stato quotati.

Per quantoriguarda le voci Altre partecipazioni e Altri titoli, la loro composizione é graficamente di seguito
rappresentata:

3361
144,3
19.9
1.1 2,8
Obbligazioni Titoli di Stato Azioni Obbligazioni Azioni
corporate quotati quotate corporate non quotate
quotate non quotate

Disponibilita liquide
| depositibancarie la cassaal 31 dicembre 2012 ammontano a157,9 milioni di euro, con un decremento di 51 milioni
dieurorispetto al saldo del 31 dicembre 2011.

Operazioni sul capitale sociale

Raggruppamento Azioni Unipol Ordinarie e Privilegiate

L'Assemblea degli Azionisti di Unipol, tenutasiin sede straordinaria il 19 marzo 2012, ha deliberatoiil
raggruppamento delle azioni ordinarie e privilegiate nel rapporto din.1nuova azione ordinaria ognin.100
azioniordinarie possedute e din.1nuova azione privilegiata ognin. 100 azioni privilegiate possedute, previo
annullamento diazioni ordinarie e di azioni privilegiate nel numero minimo di azioni necessario a consentire la
quadratura complessiva dell'operazione, con corrispondente riduzione di capitale. Loperazione ha comportato
l'annullamento din. 6 azioni ordinarie e din.10 azioni privilegiate. L'attestazione di avvenuta variazione di capitale
sociale é stataiscritta presso il Registro delle Imprese diBologna in data 27 marzo 2012.

Per effetto del raggruppamento delle azioni sono stati proporzionalmente rettificati anche il rapporto ed il

prezzo diesercizio dei Warrant Azioni Ordinarie Unipol 2010-2013 e Warrant Azioni Privilegiate Unipol 2010-2013:

* dan.13an.1.300ilnumero di Warrant Azioni Ordinarie Unipol da esercitare per la sottoscrizione din. 2 Azioni
Ordinarie di Compendio;
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* dan.13an.1300ilnumero di Warrant Azioni Privilegiate Unipol da esercitare per la sottoscrizione din. 2 Azioni
Privilegiate di Compendio;

* daeuro0,72aeuro72,00il prezzo disottoscrizione diciascuna Azione Ordinaria di Compendio;

» daeuro0,48aeuro 48,00il prezzo disottoscrizione di ciascuna Azione Privilegiata di Compendio.

Nella seguente tabella siriporta la composizione del capitale sociale a seguito del raggruppamento azioni:
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Capitale sociale al 31/12/2011 Capitale sociale post raggruppamento Azioni
Numero Azioni Euro Numero Azioni Euro
Azioni Ordinarie 2.114.257.106 1.670.263.113,95 21.142.571 1.670.263.109,21
Azioni Privilegiate 1.302.283.310 1.028.803.816,16 13.022.833 1.028.803.808,26
Totale 3.416.540.416 2.699.066.930,11 34.165.404 2.699.066.917,47

Aumento di capitale sociale

In data1agosto 2012 si & conclusa l'offerta in opzione agli azionistidelle n. 422.851.420 azioni ordinarie e n.

260.456.660 azioni privilegiate Unipol, rivenienti dallaumento di capitale a pagamento deliberato dal Consiglio

di Amministrazione in data 21 giugno e 12 luglio 2012, a valere sulla delega conferita dall’Assemblea Straordinaria

degli Azionistidel19 marzo 2012.

Nel periodo compreso trail16 luglio 2012 e il 1 agosto 2012 inclusi, risultano esercitati:

* n.15.407.311 diritti di opzione per la sottoscrizione din. 308.146.220 azioni ordinarie Unipol di nuova emissione,
parial72,87% del totale delle azioni ordinarie offerte, e

* n.5.614.776 diritti di opzione per la sottoscrizione din.112.295.520 azioni privilegiate Unipol di nuova emissione,
parial 43,11% del totale delle azioni privilegiate of ferte,

per un controvalore complessivo di euro 725.780.572,00.

Invirtt degliimpegniassunti, Finsoe S.p.A. (azionista di controllo), Novacoop S.c.ar.l, Coop Adriatica S.c.arl, LimaS.rl,
MACIF - Société d'assurance mutuelle a cotisations variables e MAIF - Société d'assurance mutuelle a cotisations
variables hanno sottoscritto il 55,50% delle azioni ordinarie of ferte e il 5,49% delle azioni privilegiate offerte.
Altermine del periodo di offertanon sono stati esercitatin. 5.735.260 diritti di opzione per la sottoscrizione

di complessive n.114.705.200 azioni ordinarie (pari al 27,13% delle azioni ordinarie offerte) e n. 7.408.057 diritti
diopzione per la sottoscrizione di complessive n.148.161.140 azioni privilegiate (pari al 56,89% delle azioni
privilegiate offerte), per un controvalore complessivo di euro 373.867.511,50.

| diritti di opzione non esercitati sono stati offertiin Borsa da Unipol dal 3 al 7 settembre 2012. Al termine
dell'offertain Borsa, in data13 settembre 2012 le banche costituentiil Consorzio di Garanzia (Barclays, Credit
Suisse, Deutsche Bank, Mediobanca, Nomura, UBS Limited, Unicredit Bank AG Succursale di Milano, Banca Akros,
Banca Aletti, Banca Carige e Centrobanca) hanno sottoscritto, ai sensi del contratto di garanzia stipulato in data
13 luglio 2012, tutte le n.86.021.240 azioni ordinarie (pari al 20,34% delle azioni ordinarie di nuova emissione) e le
n.90.210.600 azioni privilegiate (pari al 34,64% delle azioni privilegiate di nuova emissione) non sottoscritte, per
un controvalore complessivo pariad euro 259.997.815.

L'aumento di capitale Unipol si & pertanto completato con l'integrale sottoscrizione delle n. 422.851.420
azioniordinarie e delle n. 260.456.660 azioni privilegiate, per un controvalore complessivo pariad euro
1.099.648.083,50. | relativi costi, al netto dell'effetto fiscale,ammontano a euro 46,7 milioni.

[lnuovo capitale sociale di Unipol risulta quindi pariad euro 3.365.292.295,47, di cui euro 2.082.543.243,71
rappresentato da azioni ordinarie ed euro 1.282.749.051,76 rappresentato da azioni privilegiate, tutte prive di
indicazione del valore nominale.

L'attestazione diavvenuta esecuzione é stata depositata presso il Registro delle Imprese di Bologna, ai sensi
dell'art. 2444, comma primo, del Codice Civile, in data17/9/2012.
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Le azioniin circolazione ammontano, complessivamente, an.717.473.484, di cuin. 443.993.991 azioni ordinarie e n.
273.479.493 azioni privilegiate.

Nella seguente tabella siriporta la variazione del capitale sociale a seguito dell'aumento:

Aumento di capitale Capitale sociale al 31/12/2012
Numero Azioni Euro Numero Azioni Euro
Azioni Ordinarie 422.851.420 412.280.134,50 443.993.991 2.082.543.243,71
Azioni Privilegiate 260.456.660 253.945.243,50 273.479.493 1.282.749.051,76
Totale 683.308.080 666.225.378,00 717.473.484 3.365.292.295,47

Sonoinoltre in circolazione n. 634.236.765 Warrant Azioni Ordinarie Unipol 2010-2013 e n.390.660.132 Warrant
AzioniPrivilegiate Unipol 2010-2013.

Indebitamento

Al31dicembre 2012 le obbligazioni emesse da Unipol ammontano a 750 milioni di euro (euro 925 milioni al
31/12/2011) e sono relative ad un unico prestito senior, del valore nominale di 750 milioni di euro, emesso a
dicembre 2009, quotato presso la Borsa del Lussemburgo, di durata settennale (scadenza gennaio 2017) e tasso
d'interesse fisso parial 5%.

Nel corso dell'esercizio & stato rimborsato il prestito obbligazionario di euro 175 milioni di valore nominale -
prestito obbligazionario senior non quotato emesso a luglio 2009, di durata triennale e tasso d'interesse fisso
parial5,25%.

Sonoinoltre presentifinanziamenti passivinei confrontidella controllata Unipol Assicurazioni S.p.A. per euro
267,8 milioni (di pariimporto nel 2011), rimborsabili, in tutto o in parte, a vista surichiesta di Unipol Assicurazioni
S.p.A. remuneratiad un tasso pariall'Euribor a tre mesi maggiorato di100 puntibase.

Lindebitamento netto (descritto nell'allegato n.10 alla Nota Integrativa) passa da-910,1 milioni di euro a-391,3
milioni di euro per effetto sia dell'incremento del valore dei titoli detenuti per la negoziazione, sia del decremento
dell'indebitamento finanziario non corrente grazie al rimborso del prestito obbligazionario.

Politiche di gestione dei rischi (art. 2428 Codice Civile)

La gestione del rischio finanziario si & sviluppata attraverso il periodico monitoraggio dei principaliindicatori di
esposizione al rischio ditasso, al rischio di credito, al rischio azionario e di liquidita.

[lrischio ditasso e stato gestito attraverso 'adeguamento e la gestione integrata delle attivitarispetto alle
passivita.

La duration del portafoglio investimenti, indicatore dell'esposizione al rischio tasso, al 31/12/2012 risulta paria
0,46 anni.

Per quanto concerne il rischio di credito il portafoglio titoli & concentrato per il 97,55% nel segmento “Investment
grade”.

In particolare ['11,74% dei titoli obbligazionariharating singola A e '86,55% tripla B.

Conriferimento al comparto azionario, escluse le partecipazioni, l'indicatore di sensitivita al mercato azionario
AreaEuro (Beta) risulta paria 0,87.

Il rischio diliquidita & stato limitato ricorrendo a titoli quotati per la quasi totalita del portafoglio (100% per le
obbligazioni, 87.72% per le azioni).
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Risorse umane

L'organico della Societa al 31 dicembre 2012 risulta composto da n. 315 dipendenti.
[l numero dei dipendenti, se conteggiati come “full time equivalent” (FTE), ovvero considerando l'orario dilavoro

effettivo, risulta din. 309 unita.
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31/12/2012 31/12/201
Medi Finali FTE Medi Finali FTE
Tempo Indeterminato 301 313 309 294 286 282
Tempo Determinato 3 2 1 2
Totale 304 315 309 295 288 282

Attivita di formazione

Nel corso dell'anno 2012 l'attivita formativa dedicata a tutte le societa del Gruppo haregistrato un totale di 27.271
giornate/uomo (par'l acirca216.000 ore/uomo), dicui12.572 nel comparto assicurativo e 14.699 nel comparto
bancario.

Comparto assicurativo

Durante il 2012 'attivita della“Formazione Tecnica del Personale” & stata caratterizzata dall'erogazione di corsi
d'aula per un totale di 7.588 giornate/uomo (paria 60.702 ore/uomo), e dalla gestione di corsi a distanza, tramite
lutilizzo della Piattaforma di E-learning di Gruppo Unipol Web Academy, per un totale di 23.512 ore/uomo (paria
2.939 giornate/uomo).

La formazione erogatahainteressato in particolare risorse delle aree Sinistri, Servizi Informatici e Commerciale.
Intema di Salute e Sicurezza, oltre alla consueta attivita di formazione degli Addetti alle Emergenze delle diverse
sediaziendali, ha presoil via l'attivita di progettazione ed erogazione di corsi voltiad ottemperare gli obblighi
dilegge previstidalla normativa in materia di Sicurezza, alla luce dei nuovi aggiornamenti derivantidal recente
accordo Stato-Regioni.

L'anno 2012 ha altresi visto l'ideazione, la presentazione e 'avvio di due nuovi piani formativi finanziati dal Fondo
Banche Assicurazioni, tra cuiil Progetto di adeguamento alla normativa Solvency Il.

Mediante la Piattaforma E-learning di Gruppo sono stati erogatiil corso “EticaMente”, volto ad approfondire

il percorso disensibilizzazione all'impianto valoriale di Gruppo, e il corso specialistico in materia disalute e
sicurezza“Videoterminalisti”, volto a fornire indicazioni circa l'uso in sicurezza dei videoterminali.

Per quanto riguarda la“Formazione Manageriale” nel 2012 sono state erogate 2.048 giornate/uomo (paria circa
16.387 ore/uomo). Lattivita di formazione si & contraddistinta, innanzitutto, per l'attenzione posta nei confronti
dei Call Center di Gruppo.

Anche alcune attivita della Formazione Manageriale sono state svolte nell'ambito del piano finanziato dal Fondo
Banche Assicurazioni.

Durante il primo semestre dell'anno ha trovato compimento l'iter formativo volto a diffondere nel Gruppo una
sempre maggiore sensibilita neiriguardi del tema delle Pari Opportunita.

Comparto bancario

L'attivita della“Formazione Tecnica del Personale” per l'anno 2012, a livello di Capogruppo Bancaria, & stata
caratterizzata dall'erogazione di corsi d'aula sia di tipo tecnico che manageriale/relazionale per un totale di10.010
giornate/uomo, e dall'erogazione di corsi a distanza tramite la intranet aziendale e la"Unipol Web Academy” per
un totale di 4.689 giornate/uomo.

E stata gestita, inoltre, la formazione per i promotori finanziari non dipendenti mettendo a loro disposizione corsi da
fruire a distanza sia tramite la piattaforma della formazione reti di Unipol Assicurazioni S.p.A. e di Assoreti, per un
totale di 287 giornate/uomo, che in aula per un totale 378 giornate/uomo.
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Nel 2012 la Formazione di Unipol Banca S.p.A., al paridelle altre strutture, ha avviato il processo per il
riconoscimento della certificazione della“qualita” mettendo in essere una nuova attivita volta ad adottare un
sistema di flussiinformativi e procedurali che permetteranno di tracciare l'intero processo formativo per ogni
singolo progetto. Nel mese diottobre la societa di certificazione DNV Italia ha effettuato la prima visita di audit
confermando che il processo & stato avviato correttamente.

Servizi Informatici

Sidescrivono diseguito i principaliinterventi operatinei comparti diattivita del Gruppo Unipol.

Settore Assicurativo

Le attivita svolte dai Servizi Informatici del Gruppo Unipol sono in linea con quanto previsto nel Piano Industriale

2010-2012 e sisono articolate secondo due direttrici di intervento principali:

1) azionilT asupporto della realizzazione delle iniziative delle Business lines previste nel Piano Industriale gia
illustrate nel Bilancio 2011;

2) azioniasupporto dell'evoluzione dei sistemiinformatici di Gruppo e della gestione dell'innovazione
tecnologica.

A seguito dellaridefinizione, nellambito del nuovo contratto integrativo, della nuova piattaforma informatica
diagenzia & stata effettuata la sostituzione dibuona parte del parco hardware fornito alla rete agenziale, il
potenziamento delle infrastrutture di telecomunicazione di agenzia ed é stato realizzato il Nuovo Portale
Commerciale di Agenzia, integrato con il Customer Relationship Management (CRM).

Nel secondo semestre del 2012 & stata avviata la pianificazione del processo diintegrazione con il Gruppo
Fondiaria-SAl, che vede i Servizi Informaticiimpegnati sia nelle proprie iniziative verticali di convergenza e
integrazione dei sistemi e delle applicazioni, che in quelle trasversali a supporto del business conseguentialle
scelte effettuate dalle altre funzioni aziendali.

E proseguito lo sviluppo del nuovo sistema informativo a supporto di Solvency Il (sono in produzione
l'automazione del calcolo del capital requirement secondo Standard Formula QIS5 e i Modelli Interni Mercato,
Vita, Danni, Credito, Operativo), e del piano direalizzazione del nuovo sistema Sinistri di Gruppo, il cui avvio &
previstonel 2014.

Sono state completate le infrastrutture informatiche e di telecomunicazione (reti, fonia Voip, videoconferenze,
call center) della nuova Torre Unipol di via Larga a Bologna, prestigioso edificio costruito secondo le piti avanzate
tecnologie impiantistiche e strutturali.

E statainoltre curata larealizzazione dell'infrastruttura tecnica del Progetto C.U.BO., lo spazio multimediale che
il Gruppo harealizzato in occasione del 50° anniversario di attivita, in cui sono state adottate tecnologie diultima
generazione.

Nell'ambito della continuita operativa e qualita dei servizinel 2012 sono stati effettuati con successo i test di
Disaster Recovery suidue principali Data Center di San Donato Milanese e Bologna ed e proseguita la diffusione
deglistrumentidedicatial monitoraggio delle prestazioni, disponibilita e qualita dei principali serviziinformatici
erogati.

Continuano, nell'ambito dellaresponsabilita sociale ed ambientale, le iniziative mirate aridurre gli
impattiambientali ed i costidigestione, minimizzando i consumi di energia elettrica di alimentazione e di
raffreddamento, gli spostamentidel personale tra sedi e le esigenze di smaltimento di materiali. In particolare,
nel corso del 2012 sono stati installati 22 nuovi apparati di videoconferenza ed é proseguita l'installazione su
oltre 700 personal computer diDirezione del software individuale di Unified Communication (messaggistica,
conference call, videoconferenza, condivisione di documenti).
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Prosegue la collaborazione con 'Organizzazione di Volontariato Biteb (Banco Informatico Tecnologico

e Biomedico) a cui vengono donate le apparecchiature informatiche in dismissione, per cuiil costo della
“rottamazione” (cancellazione irreversibile dei dati e smaltimento del rifiuto speciale) diventa una occasione di
attenzione per lambiente e una opportunita di solidarieta verso Enti e Organizzazioni non profit (Onlus, ospedali,
scuole, etc).

Settore Bancario

Nell'ambito dell'innovazione dei canali telematici, a inizio anno & stato introdotto un nuovo servizio diinvio della
corrispondenza on line, denominato Multicanalita, grazie al quale i Clienti privatie le imprese possono ricevere
gratuitamente direttamente presso la propria casella di posta elettronica la corrispondenza periodica prodotta
dallaBancainformato elettronico e con caratteristiche perfettamente conformiai consueti documenti cartacei.
[lnuovo servizio consente di azzerare i costidiinvio della corrispondenza, di consultare immediatamente tuttala
documentazione prodotta e diarchiviare elettronicamente i documenti in formato elettronico.

Nel corso del secondo semestre 2012 Unipol Banca S.p.A. ha migrato la piattaforma di Internet Banking,
offrendo un applicativo web dotato di funzionalita aggiuntive e conuna veste grafica completamente rinnovata
e maggiormente funzionale. Tra le principali novita del servizio l'apertura del trading on line ai principali mercati
europei ed americanie lo sviluppo di un profilo destinato ai trader maggiormente evoluti con la possibilita di
visualizzare intemporeale, per ciascun titolo, il book a cinque livelli, vale a dire le cinque migliori of ferte di
acquisto e divendita presentisulmercato in ordine di prezzo.

Sempre nell'ottica diuna maggiore integrazione tra Banca e cliente mediante l'utilizzo del canale internet, & stata
inoltre resa disponibile una nuova piattaforma di“mobile banking” Tale applicazione, realizzata sia con tecnologia
Apple che Android e scaricabile autonomamente dagli appositi stores di applicazioni mobile (es. Apple Store,
Samsung Apps, Nokia Store, etc), consente di accedere tramite smartphone e tablet alle diverse funzionalita
informative e dispositive gia previste sul servizio di Internet Banking. Inoltre, mediante la funzione digeo-
localizzazione, & possibile ricercare 'ATM della Banca pili vicino all'attuale posizione del cliente.

Internet

www.unipol.it ¢ il sito di Unipol dal quale ['utente pud accedere aisiti delle varie societa del Gruppo e ottenere
informazioni sulla stessa Unipol.

Attivita diricerca e sviluppo

Unipolnon ha svolto nel corso dell’'esercizio 2012 alcuna attivita diricerca e sviluppo.

Adempimenti in materia di privacy (D. Lgs. 196/2003)
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LaSocietahapostoinessere tutte le misure necessarie per assicurare il rispetto degli obblighi previstidalla
normativa in materia di protezione dei dati personali (Decreto Legislativo n.196/2003), al fine di garantire
latutela e l'integrita deidatidiclienti, dipendenti, collaboratorie, in generale, di tutti coloro con cui entrain
contatto.

LaSocieta hainoltre aggiornato il “Documento Programmatico sulla Sicurezza” di pertinenza dell'anno 2012, che
illustrala policy aziendale in tema di misure di sicurezza (informatiche, fisiche ed organizzative), atte a garantire
lariservatezza, l'integrita e la disponibilita dei dati.
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Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
ai sensi dell’art. 123-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

Le informazioniprescritte dall'art.123-bis del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, modificato dallart. 5del D. Lgs.
n.173 del 3 novembre 2008, sono riportate nella Relazione annuale sulla corporate governance, approvata dal
Consiglio di Amministrazione e pubblicata, congiuntamente alla relazione sulla gestione, ai sensi dell'art. 89-bis
delRegolamento adottato da Consob con Deliberan. 11971 del 14 maggio 1999 e della Sezione |A.2.6. Istruzioni al
Regolamento dei Mercati organizzatie gestiti da Borsa Italiana S.p.A..

LaRelazione annuale sulla corporate governance & reperibile sul sito internet della Societa (www.unipol.it), nella
sezione Corporate Governance.

La responsabilita sociale e ambientale

[12012 é stato l'anno di conclusione del Piano triennale della sostenibilita, al termine del quale é stato possibile
effettuare unavalutazione complessiva sul grado diraggiungimento degli obiettivi prefissati. Sono statiraggiunti
circail50% degli obiettivi del Piano di Sostenibilita, solo '8% & stato abbandonato nel corso del triennio, mentre il
restante 42% e ancora oggetto diimpegno e sviluppo di attivita.

L'anno & stato inoltre contraddistinto dall'attivita svolta per la definizione del Piano triennale d'integrazione

Unipol/Fondiaria-SAl S.p.A., che ha coinvolto l'area Responsabilita Etica e Sociale in duplice veste: da un lato

con la gestione di un apposito cantiere di integrazione per allineare gli strumenti, la cultura e la performance di

sostenibilita nelle societa del Gruppo Fondiaria-SAl; dall'altro con una funzione trasversale distimolo e valutazione

delle politiche ed azioni d'integrazione sviluppate in tuttii cantieri del Piano in modo che risultassero allineate ai
valorie ai principi del Codice etico e alle logiche della sostenibilita. Questa seconda funzione e stata importante per

garantire coerenza tra il suddetto piano d'integrazione e il prossimo Piano di Sostenibilita 2013-2015.

In termini organizzativi & andata aregime la struttura adottata l'anno precedente, con particolare attenzione alle

responsabilita attribuite ai referentiper la sostenibilita individuati in ciascuna direzione/societa del Gruppo.

L'attivita si & concentrata in particolare, congiuntamente alla Direzione Sistemi Informativi, allo sviluppo e

rilascio del software SAP SupM, appositamente realizzato per gestire tuttiidatirelativialla sostenibilitain

modo affidabile, tracciabile e, nel tempo, sempre piti automatizzato, grazie allarelazione diretta traisistemi
informaticiin essere. Complessivamente sono monitorati circa1400 indicatori con il coinvolgimento di120
persone. Sitratta di uninvestimento significativo ed innovativo volto a consolidare l'impegno di Unipol ad
implementare la sostenibilita nell'attivita ordinaria, come elemento trasversale del Piano Industriale.

Nel corso dell'anno sono andati a regime gli strumenti per la gestione dell’Accountability nel Gruppo:

¢ ¢statorealizzato il secondo Preventivo di Sostenibilita sull'anno 2012, con oltre 100 azioni e 50 indicatori di
risultato previsti, fatto proprio dal Consiglio di Amministrazione;

e statomonitorato il Piano di Sostenibilita attraverso un sistema composto dai 160 indicatori che vede il
coinvolgimento dioltre 50 referentitra tutte le societa del Gruppo, con cadenza trimestrale; il monitoraggio
haprodotto unreport di Direzione semestrale, discusso con 'Alta Direzione e presentato in Consiglio
d’Amministrazione;

 estatoulteriormente migliorato il Bilancio di Sostenibilita a consuntivo, nel quale é stata introdotta la sezione
relativa ai Key Performance Indicators (KPI) e sono state completamente integrate le performance ditutte le
societa del Gruppo nelrendiconto;

 sono statiinnovatiulteriormente gli strumentidi comunicazione del Bilancio con l'inserimento di video dedicati
alle migliori prassi di sostenibilita sviluppate in azienda, utilizzati per le presentazioni sul territorio e disponibili
sulla paginainternet del Gruppo;

* siépartecipato allarilevazione annuale sulle emissioni climalteranti promossa dal Carbon Disclosure Project,
per valutare 'impegno dell'azienda contro il cambiamento climatico e fornirne informazione oggettiva agli
investitori.
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Contestualmente la funzione sostenibilita ha supportato le Direzioni aziendalinello sviluppo di progettiad hoc
per il raggiungimento degli obiettivi di Piano. In particolare, nel corso del 2012 sono stati sviluppatii progettidi
intervento per:

* lamiglior gestione della diversita in azienda e 'attuazione di politiche facilitanti'integrazione vita/lavoro;

* ladefinizione diserviziaggiuntivi diwelfare;

* laqualificazione dei prodotti Vita in termini di sostenibilita;

* lariduzione dell'impatto ambientale del processo produttivo dei fornitori Unipol.

Sono state inoltre realizzate insieme alla Direzione del Personale e alla Corporate Identity alcune azioni per
migliorare la partecipazione sociale dei lavoratori, qualiil coinvolgimento attivo all'iniziativa “Colletta alimentare”
e l'organizzazione di“Un giorno in ufficio conmamma e papa”

Il Comitato per la Sostenibilita del Consiglio di Amministrazione ha esaminato e valutato durante l'intero anno
il percorso seguito ed espresso le proprie valutazioni sul processo adottato e sulle principali scelte adottate in
ambito sostenibilita dal Gruppo.

La promozione e diffusione dei valori del Codice Etico

In coerenza con l'impianto valoriale del Gruppo, nel corso del 2012 & stata sviluppata un‘attivita volta alla
conoscenza e alla sensibilizzazione al Codice Etico di Unipol. Liniziativa & statarealizzata attraverso lanuova
piattaforma“Unipol Web Academy” per la formazione a distanza di dipendenti e agenti. Tramite un percorso
interattivo le persone sono state guidate alla conoscenza dei valori e degli strumenti connessi, invitati ad
approfondire idiversiaspettidel Codice, ma anche ad affrontare situazioni specifiche - i"dilemmi etici” - che si
propongono nella quotidiana attivita lavorativa e nelle relazioni con colleghi e clienti. Questo percorso ha visto
impegnato l'insieme della popolazione aziendale, e ha visto una partecipazione elevata: oltre il 70% del totale dei
dipendenti. Una adesione assai positiva, trattandosi di attivita volontaria e non di formazione “obbligatoria”, cioé
prevista per legge sulla base di quanto stabilito dalle autorita di vigilanza. Pit limitata invece l'adesione delle reti
agenziali, che si e aggirataintorno al 20%.

Lintera attivita di promozione e sensibilizzazione & stata seguita dal Comitato per la Sostenibilita, nella sua
funzione di Comitato Etico, del Consiglio di Amministrazione, il quale ha anche esaminato sistematicamente le
segnalazioni pervenute relativamente a presunte violazioni del Codice Etico. Il quadro complessivo di questa
attivita verrarendicontato nel Rapporto Etico, pubblicato integralmente sul Bilancio di Sostenibilita 2012.

Rapporti con imprese del Gruppo e operazioni con parti correlate
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Unipol, holding di partecipazioni e servizi, Capogruppo del Gruppo Assicurativo Unipol (iscritta al n. 046 dell’Albo
dei Gruppi Assicurativi) svolge l'attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell'art. 2497 e seguenti del Codice
Civile.

Siprecisa che nessun azionista di Unipol esercita attivita di direzione e coordinamento, ai sensidegliartt. 2497 e
seguentidel Codice Civile.

Relativamente a Finsoe S.p.A., titolare diuna partecipazione in Unipol al 31/12/2012 pari al 50,75% del capitale
sociale ordinario, tale da assicurarle il controllo di diritto ai sensidell'art. 2359, comma1,n.1,C.C,, la

stessanon esercita alcuna attivita di direzione o di coordinamento, né tecnico né finanziario, in relazione a Unipol.
Unipol ha adottato la“Procedura per l'effettuazione delle operazioni con particorrelate”, approvata

dal Consiglio di Amministrazione in data11/11/2010 e successivamente dai Consigli di Amministrazione

delle altre societa del Gruppo Unipol, e pubblicata sul sito internet di Unipol (www.unipol.it) nella sezione
Corporate Governance/Operazioni con parti correlate.

LaProcedurahalo scopo didefinire le regole, le modalita e i principi volti ad assicurare la trasparenzae la
correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate poste in essere da Unipol direttamente
o per il tramite di societa controllate.
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Relativamente all'informativa di cui al Regolamento Consob n.17221del 12/3/2010, modificato con deliberan.
17389 del 23 giugno 2010, si informa che in data 27 dicembre 2012 & stato pubblicato il documento informativo
avente ad oggetto l'operazione di “Fusione per incorporazione di Premafin Finanziaria S.p.A. - Holding di
Partecipazioni, Unipol Assicurazioni S.p.A. ed eventualmente, per quanto infra precisato, Milano Assicurazioni
S.p.A.inFondiaria-SAI S.p.A”" redatto ai sensidell'art. 5 del suddetto Regolamento (operazioni di maggiore
rilevanza con parti correlate). Documento successivamente integrato in data13/1/2013.
Entrambiidocumentisono stati pubblicati sul sito internet di Unipol www.unipol.it, nella sezione Corporate
Governance/Operazioni con parti correlate, a cui sirinvia.

Siprecisa che, in considerazione del fatto che la Fusione vede coinvolte societa controllate da Unipol, ai sensi

e per gli effettidella Procedura e del Regolamento Parti Correlate, 'Operazione potrebbe essere considerata
esente. Tuttavia, vista la significativita e 'importanza strategica dell'Operazione, Unipol haritenuto diassumere
un atteggiamento di massima trasparenza nei confronti del mercato, dando volontariamente applicazione alle
disposizioni della propria Procedura in materia di operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza.

Analogo documento e predisposto e pubblicato rispettivamente da Premafin HP S.p.A., Fondiaria-SAIS.p.A. e
Milano Assicurazioni S.p.A. ai sensi del Regolamento Parti Correlate e delle procedure adottate da ciascuna delle
predette societa; a tal riguardo, si segnala che laredazione di tali documentiinformativi e stata frutto anche diun
costante confronto tra le societa coinvolte nell'Operazione, nonché conirispettivi advisor, allo scopo di garantire
airispettiviazionistipariinformativa inrelazione ad aspetti fattuali del tutto coincidenti e comuni, e cio al fine di
fornire agliazionisti e al mercato rappresentazioni tra loro omogenee e coerenti.

Nell'esercizio 2012 non sono state effettuate altre operazioni con parti correlate “di maggiore rilevanza”e
neppure operazioni che ai sensidell'art. 2427, 2° comma, C.C., hanno influito in misurarilevante sulla situazione
patrimoniale e suirisultati di Unipol.

I servizi erogati da Unipol, che nonincidono sulla differenziazione competitiva delle singole societa operative,
hanno interessato principalmente le seguentiaree:

* Relazionilstituzionalie rapporticoniMedia e Corporate Identity;

* Gestione, Sviluppo e Amministrazione delle Risorse Umane, gestione progetti e reportistica organizzativa;
¢ ServiziSocietari;

+ Adempimentinormativi e antiriciclaggio (prestazioni a supporto dell'area legale);

* Governance (controllo interno, gestione deirischi e rispetto del quadro normativo di settore).

Unipol Assicurazioni S.p.A. effettua l'erogazione deiservizirelativialle aree:

¢ Pianificazione e Controllo;

* Affarilegalie privacy;

* Serviziinformatici;

* Sicurezzasullavoro (D.Lgs. 81/08);

» Formazione tecnica ed Organizzazione;

* Amministrativa (prestazionidinatura contabile, fiscale, amministrativa e bilancistica);
 Immobiliare, acquistie serviziausiliari;

* Sviluppo Prodotti Vita, Analisi Riserve, Presidio Normativo e Gestione portafoglio, e Liquidazioni Vita;
* Gestione e liquidazione dei sinistri;

» Gestione deireclamj;

» Commerciale;

* Riassicurazione;

* Finanza.

Unipol Assicurazioni S.p.A., anche per il tramite di societa controllate, intrattiene inoltre con le societa del Gruppo
diappartenenza:

* normalirapportidiriassicurazione e coassicurazione;

* locazione diimmobili;

* mandatiagenziali.
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Unisalute S.p.A. effettuaiseguentiserviziafavore delle altre societa del Gruppo:

* gestione deiservizidiindirizzamento, assistenza medica telefonica, prenotazione, trattazione e liquidazione di
sinistrirelativia specifiche garanzie/prodotti per conto diUnipol Assicurazioni S.p.A. e Linear S.p.A;

* servizidisupporto allaformazione ed addestramento dei dipendenti per conto di Unipol, Unipol Assicurazioni
S.p.A, LinearS.p.A.elLinearLifeS.p.A.

| servizi erogati da Unisalute S.p.A. alla sua controllata Centri Medici Unisalute S.r.l. hanno interessato
principalmente le seguentiaree:

¢ Amministrazione e bilancio:;

* Pianificazione e controllo di gestione;

* Marketing;

¢ Commerciale;

* Serviziinformatici.

Unipol Banca S.p.A. eroga i seguenti principali servizi alle societa del Gruppo Bancario di cui & capogruppo:
* Organizzazione;

¢ Amministrazione e bilancio;

¢ Personale;

* Antiriciclaggio;

* Affarilegali;

* Risk Management;

* Compliance;

* Internal auditing;

¢ Pianificazione e Controllo di Gestione;
e AffariGenerali.

Sia Unipol che le controllate Unipol Assicurazioni S.p.A. e Unipol Banca S.p.A. effettuano distacchidipersonale a
favore delle societa del Gruppo.

| corrispettiviriconosciuti vengono determinatisulla base dei costi esterni sostenuti, dovuti per esempio a
prodottie serviziacquisiti da proprifornitori, e dei costi derivanti da attivita autoprodotte, ossia generate
attraverso proprio personale, e con logiche che considerano:

* gliobiettividiperformance che la prestazione del servizio a favore della Societa deve garantire;

* gliinvestimentistrategicidaattuare perassicurareiilivellidiservizio pattuiti.

In particolare vengono considerate le seguenti componenti:

* costodelpersonale;

* costidifunzionamento (logistica, etc);

* costigenerali(IT, consulenze, etc).

Periservizierogatida Unipol gli addebitirelativi alle societa operative sono incrementati di un congruo mark up
rispetto al costoripartito.

Relativamente airapporti finanziari e commerciali intrattenutitra le societa del Gruppo Bancario e le altre
societa del Gruppo, questirientrano nell'usuale operativita diun gruppo articolato e riguardano rapportidi
corrispondenza per serviziresi, di deposito o di finanziamento e di leasing finanziario. Sono statiinoltre stipulati
accordiriguardantila distribuzione e/o la gestione di prodotti e servizi bancari, finanziari e assicurativi, e pil

in generale la prestazione diservizi ausiliari all'attivita bancaria. Gli effetti economici connessi con i predetti
rapportisonoregolati, dinorma, sulla base delle condizioni di mercato applicate alla clientela primaria.

[l Consorzio Gruppo Fondiaria-SAl Servizi effettua l'erogazione di servizi alle societa del Gruppo Fondiaria-SAl
nelle seguentiaree:

* Assuntiva e diprodotto Dannie Vits;

* Assistenzatecnicaalleretidistributive;

» Gestione portafoglio;
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* Serviziliquidativi;

» Conduzione retiagenziali;

¢ Broker e altri canalidistributivi;
¢ Governance;

¢ |nvestorrelations;

¢ Finanza;

¢ Amministrazione e bilancio:;

* Marketing, relazioni esterne e comunicazione;
¢ Serviziinformatici;

* Acquisti;

¢ Risorseumane;

* Organizzazione.

La societa Fondiaria-SAl S.p.A. eroga servizidinatura finanziaria, assicurativa e altre prestazioni alla maggior
parte delle societa del suo Gruppo. Le principali operazioniinfragruppo, regolate a prezzi dimercato o secondo

il criterio del riaddebito dei soli costi specifici sostenuti, riguardano rapporti di riassicurazione, il processo di
liquidazione sinistri, il servizio informatico, lamministrazione, la gestione del patrimonio immobiliare e mobiliare,
la concessione difinanziamentie in genere, tutte le attivita di supporto al business che siano svolte in maniera
accentrata.

| rapportisopra elencatinon comprendono operazioni atipiche o inusuali.

Unipol ha optato, per il triennio 2010-2011-2012, per l'adesione al consolidato fiscale nazionale della controllante
Finsoe S.p.A., sottoscrivendo una convenzione per laregolamentazione dei rapporti economici conseguenti.

In data 9 febbraio 2012 i Consigli di Amministrazione di Unipol e di Unipol Assicurazioni S.p.A. hanno deliberato

in merito alla cessione pro soluto, in favore di Unipol Assicurazioni S.p.A., del credito di nominali euro 95 milioni
vantato da Unipol nei confronti della compagnia assicuratrice belga P&V Assurances, societa posta a capo del
Gruppo P&V. Il credito oggetto di cessione trae titolo dall'erogazione, da parte di Unipol, di un finanziamento
subordinato perpetuo dell'importo dinominali euro 95 milioni, sottoscritto trala stessa Unipol e P&V Assurances
in data19 dicembre 2008. Loperazione di cessione del credito & stata perfezionata in data 20 giugno 2012.

Accordo di indennizzo crediti tra Unipol e la controllata Unipol Banca S.p.A.

Con decorrenza dal1° gennaio 2012 ha avuto efficacia contabile e giuridica l'operazione di scissione parziale del
ramo d'aziendarelativo all'area crediti da parte di Unipol Merchant S.p.A. in favore di Unipol Banca S.p.A..
Sonorientratinel perimetro di conferimento anche i crediti oggetto dell'accordo diindennizzo stipulato tra
Unipol Merchant S.p.A. e Unipol il 3 agosto 2011.

Al31/12/2012 Unipol ha stanziato euro 50 milioni al fondo accantonamento rischi, che ammonta ad euro 102,4
milioni, avendo indennizzato Unipol Banca S.p.A. per euro 0,6 milioni.

Unipol a fronte dell'accordo diindennizzo ha incassato commissioni da Unipol Banca S.p.A. per euro 5,5 milioni.

Per quanto riguarda l'informativa prevista dal principio contabile IAS 24 e dalla Comunicazione Consob n.
DEM/6064293/2006 sirinvia al paragrafo Operazioni con parti correlate della Nota Integrativa.

4



Unipol Gruppo Finanziario Bilancio 2012

Rapporti con Agenzia delle Entrate

42

[Lcontenzioso relativo all'attivita di verifica svoltasinel 2010 da parte dell'Ufficio Grandi Contribuenti

della Direzione Regionale della Lombardia sul periodo d'imposta 2006 della ex Aurora Assicurazioni, fusa

per incorporazione in Unipol nel 2007, estesa durante l'ispezione al 2005 per alcune voci di costo, & stato
parzialmente definito tramite procedura di conciliazione siglata il 13 novembre 2012 e contestuale versamento
dell'importo richiesto pariaeuro 7,2 milioni.

Sieatalfine provveduto a utilizzare l'importo gia accantonato al fondo rischi in misura congrua.

[l contenzioso relativo allanno 2005 prosegue in secondo grado, avendo 'Ufficio presentato appello alla
sentenza favorevole al contribuente pronunciata dal giudice di primo grado, mentre relativamente al contenzioso
incardinato presso la Commissione Tributaria Provinciale di Milano per i rilievirelativi allanno 2006 non conciliati,
aseguitodirigetto delricorso nei primimesidel 2013, sara presentato appello da parte della Societa.

Sono statinotificati tra dicembre 2012 e gennaio 2013 due avvisi di accertamento rispettivamente per IRAP e
IRES per il periodo d'imposta 2007, contenentirilievi della stessa natura di quelli a carico dei periodi d'imposta
2005 e 2006, anch’essi impugnatia termini di legge mediante presentazione diricorso. Non si & provveduto ad
effettuare alcun accantonamento relativo al complessivo contenzioso per i summenzionati periodi dal 2005 al
2007, ritenendo immotivate le pretese dell'Ufficio.

Per quanto riguarda gli avvisi di accertamento relativi a due compravendite immobiliari effettuate nel 2005,
notificatialla Societa tra dicembre 2010 e gennaio 2011, nei quali veniva contestata una presunta maggiore
plusvalenza, adducendo tesinon condivisibili, impugnati dalla Societa mediante presentazione diricorso nei
termini dilegge, risulta ancora pendente il relativo contenzioso. Si & valutata da subito infondata la pretesa
della Direzione Regionale dell'Emilia Romagna, conseguentemente anche nel 2012 non & stato effettuato alcun
accantonamento.

Sono infine pervenutiafine 2012 alcuni avvisi di accertamento relativi al periodo d'imposta 2007 in materia di [IVA
suirapportidicoassicurazione intrattenuti con altre compagnie che sono statiimpugnati presso le competenti
sedi. Tenendo anche conto dell'orientamento giurisprudenziale in materia e delle sentenze favorevoli gia ottenute
in primo grado dalla Societa, anche per il corrente anno non si & provveduto ad effettuare alcun accantonamento.
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Andamento delle societa direttamente controllate

Unipol Assicurazioni S.p.A.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia di euro 259.056
Valore di carico: migliaia di euro 3.463.989
Quota dipossesso:100% diretta

Lasocieta é autorizzata all'esercizio dell'assicurazione e della riassicurazione nei rami Danni e neirami Vita e
Capitalizzazione; puo inoltre costituire e gestire Fondi Pensione aperti.

Unipol Assicurazioni S.p.A. chiude l'esercizio 2012 con un utile di 603,5 milioni di euro contro una perdita di 339,2

milioni di euro al 31/12/2011.

Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2012 risultano essere i seguenti:

* Decremento nellaraccolta premi dei rami Danni (lavoro diretto) del 3%; neirami Vita la raccolta premi si
presentain aumento del7,7%; la raccolta premi complessiva, nel lavoro diretto, risulta in aumento dello 0,5%.
| premihanno raggiunto, al termine del 2012, 5.650,6 milioni di euro, dei quali 5.623,5 milioni di euro relativial
lavoro diretto e sono cosl ripartiti:

Valori in milioni dieuro

Danni Vita Totale Var %

Lavoro diretto 3.654,5 1.969,0 56235 05

Lavoro indiretto 258 13 271 (4.4)

3.680,3 1.970,3 5.650,6 04

Premi ceduti 19,0 101 1291 (19)

Premi conservati 3.561,3 1.960,2 5.521,5 0,5
Composizione % 64,5 355 100,0

Laritenzione netta deipremiacquisiti é stata del 97,7%, in linea con il dato dell'esercizio precedente.

* Rapporto sinistri/premidel lavoro diretto parial 69,4% contro il 72,9% al 31 dicembre 2011.

* Risultato della gestione tecnica assicurativa, che include anche le spese digestione e 'attribuzione degli utili
degliinvestimentidipertinenza, & complessivamente positivo per euro 855,6 milioni (perdita di 1877 milioni di
euronel 2011) e siscompone in unrisultato positivo per 333,6 milioni di euro nei rami Vita e positivo per 522,1
milioni di euro neirami Danni.

* Spese digestione (che comprendono le provvigioni di acquisizione e diincasso e le altre spese di acquisizione
e diamministrazione) che assommano complessivamente a 985,5 milioni di euro (+1,3%), con unaincidenza
sui premi (Dannie Vita) del17,4% (17.3% nel 2011). Alnetto delle provvigioni provenienti dai riassicuratori,
l'ammontare delle spese digestione risulta di 951,8 milioni dieuro (1,2%).

* Riserve tecniche accantonate per i rami Vita e Danni che hanno raggiunto complessivamente, al termine del
2012, 'importo di19.692,9 milioni di euro (+0,5%) e di19.327,7 milioni di euro (+0,4%) se considerate al netto
delle quote a carico deiriassicuratori. Il rapporto riserve tecniche a premi lordi é risultato del178,7% nei rami
Danni (177,2% nel 2011) e del 665,6% nei rami Vita (703,5% nel 2011).

* Lacompagniain sede di chiusura dibilancio 2012 non ha ritenuto opportuno avvalersi della facolta di deroga ai
criteridivalutazione dei titoli di debito emessi o garantiti da Stati dell'Unione Europea offerta dal Regolamento
ISVAP n. 43 del12/07/12 che ha abrogato il precedente Regolamento n. 28 del 17/02/09 (alle cui previsioni la
compagnia aveva fatto ricorso in sede di bilancio 2011).

[lpatrimonio netto della societs, incluso il risultato d'esercizio, assomma a1.726,3 milioni di euro.
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Unipol Assicurazioni S.p.A. possiede il 100% del capitale sociale delle societa immobiliari Midi S.r.l. e Unifimm
S.r.\, proprietarie rispettivamente dei terreni di via Stalingrado e via Larga, a Bologna. Le due immobiliari hanno
proseguito nel 2012 le attivita digestione dei diversi cantieriavviati sui terrenidiloro proprieta.

Midi S.r.l. Unisoggettiva (capitale sociale euro 112 milioni):

* Immobilizzazioni materiali euro 127,7 milioni (euro 120,2 milioni nel 2011), di cui Terreni e fabbricati per euro 118,4
milioni (euro 111,7 milioni nel 2011) e Immobilizzazioni in corso e accontiper euro 9,3 milioni (euro 8,5 milioni nel
20M);

* Valore della produzione euro 6,8 milioni (euro 4,3 milioni nel 2011);

* Costidellaproduzione euro 6,7 milioni (euro 4,2 milioni nel 2011), di cui ammortamenti 3,2 milioni di euro (2
milioni di euro nel 2011);

* Utile d'esercizio pariad euro 0,1 milioni in linea con quellorilevato nel 2017;

* Margine operativo lordo al 31/12/2012 paria euro 3,7 milioni (euro 2,3 milioni nel 2011).

MidiS.r.l. haproseguito nel corso dell'esercizio i lavori dell'auditorium e dei locali che verranno destinati ad
ospitare il Centro Unipol Bologna (C.U.BO.), terminatinel mese di marzo 2013.

Nelmese difebbraio & stato sottoscritto il contratto d'affitto d'azienda del ristorante e del bistrot.

Infine, per quanto attiene la partecipazione al Consorzio Zis Fiera 2, sono stati collaudatiilavori che riguardano
le urbanizzazioni primarie del Piano Particolareggiato; restano da ultimare i lavoriinerentiall'area a parcheggio
pubblico attualmente ad uso cantiere.

Unifimm S.r.l. Unisoggettiva (capitale sociale euro 223,35 milioni):

* Immobilizzazioni materiali euro 184,6 milioni (euro 148,6 milioni nel 2011), di cui Terreni e fabbricati per euro
113,2 milioni (euro 0,4 milioni al 31/12/2011) e Immobilizzazioni in corso e acconti per euro 72,5 milioni (euro 1481
milioni nel 2011);

* Valore della produzione paria euro1,9 milioni (paria 0 nel 2011);

* Costidella produzione euro 2,4 milioni (euro 0,6 milioni nel 2011);

* Utile d'esercizio pariad euro 0,7 milioni (perdita di euro 0,5 milioni nel 2011);

* Margine operativo lordo al 31/12/2012 paria euro 1,1 milioni (negativo per euro 0,3 milioni nel 2011).

Per quantoriguarda larealizzazione del compendio immobiliare sito in Bologna Via Larga, nel mese diagosto
2012 Unifimm S.r.l. ha terminato i lavori dell'edificio Torre ed ha locato gli uffici alle societa Linear S.p.A. ed
Unisalute S.p.A..

Sono nel frattempo proseguiti i lavoririguardantiil lotto commerciale con larealizzazione della coperturaavelae
dell'albergo la cuiultimazione é prevista per il 2013.

Premafin HP S.p.A.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia di euro 480.983
Valore di carico: migliaia di euro 351.562
Quotadipossesso:80,93% diretta

Premafin HP S.p.A. & una holding di partecipazioni che opera principalmente nel settore delle assicurazioni,
attraverso la partecipazione in Fondiaria-SAI S.p.A., cui fanno capo societa che affiancano alla gestione
assicurativa tradizionale, l'attivita finanziaria, diintermediazione finanziaria, bancaria, del risparmio gestito,
nonché una serie di partecipazioninel settore immobiliare e in altre attivita diversificate.

Premafin HP S.p.A. chiude l'esercizio 2012 con una perdita di euro 51,8 milioni, contro una perdita dieuro 440,3
milionial 31/12/201. Il risultato del 2012 ¢ influenzato particolarmente dalle poste riconducibili al principale
investimento della societa, costituito dalla partecipazione detenuta in Fondiaria-SAI S.p.A.. Tali poste sono
riepilogate come segue:
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* Svalutazione della partecipazione direttamente detenuta in Fondiaria-SAI S.p.A. per euro 31,8 milioni a
seguito dell'adeguamento del prezzo unitario dei titoli acquisiti in occasione della risoluzione anticipata del
contratto diequity swap (euro 13,1 milioni al 31/12/2011), al valore unitario di carico al 31 dicembre 2011 cosi come
successivamente modificatosi per effetto sia del raggruppamento delle azioni Fondiaria-SAI S.p.A., sia della
sottoscrizione della quota di spettanza del successivo aumento di capitale della compagnia (euro 2,6 milioni);

* Proventifinanziariper euro 43,4 milioni a seguito dell'integrale rilascio del fondo rischi finanziarirelativo al
differenziale negativo trail prezzo dimercato e lo strike price previsto dal contratto di equity swap a valere su
azioni Fondiaria-SAl S.p.A., in occasione della risoluzione consensuale anticipata del medesimo avvenuta nel
mese di luglio 2012 mediante phisycal delivery.

Glialtriaspetti che hanno maggiormente contraddistinto 'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2012 risultano essere i seguenti:

¢ Accantonamento al Fondo rischi ed oneri di euro 31,6 milioni;

* Altrionerifinanziarinetti della gestione pariaeuro 13,5 milioni (euro 12,9 al 31/12/2011);

* Oneridistrutturanettied ammortamenti per complessivi euro 14,4 milioni (euro 12,3 milioni al 31/12/2011) di cui
euro 2,4 milionirelativiall'integrale spesatura - a seguito dellarimodulazione del debito avvenuta a luglio 2012
-deglioneripluriennaliresidui, capitalizzatineglianni precedentiin occasione di operazioni direvisione dei
termini e condizioni del debito;

* Oneristraordinariparia euro 2 milioni per compensi relativi agli advisor legali e finanziari che hanno assistito la
societa nella stipula della Convenzione diristrutturazione di debiti;

* Immobilizzazioni per euro 859 milioni (euro 502,6 milioni al 31/12/201) di cui euro 799,7 milioni di partecipazioni
inimprese controllate (euro 484,9 milioni al 31/12/201), euro 53,4 milioni di crediti verso imprese controllate
immobilizzati(euro 15,1 milioni al 31/12/2011) ed euro 5,9 milioni di altre immobilizzazioni materiali e immateriali
(euro 2,5 milioni al 31/12/2011). Fra le immobilizzazioni finanziarie & iscritta la partecipazione diretta in
Fondiaria-SAI S.p.A. per euro 777,4 milioni (euro 458,5 milioni al 31/12/2011);

* Disponibilita liquide per euro 8,1 milioni in diminuzione rispetto al medesimo dato al 31 dicembre 2011 (euro 24,5
milioni);

* Indebitamento finanziario netto pariad euro 369,1 milioni, in aumento rispetto al medesimo dato al 31 dicembre
2011 (euro 298,6 milioni).

[lpatrimonio netto della societa, incluso il risultato d'esercizio, assomma a 429,1 milioni di euro.

Fondiaria-SAI S.p.A.

Sede Sociale: Torino

Capitale sociale: migliaia dieuro1194.573

Valore di carico: migliaia di euro 181.052

Quota dipossesso: partecipazione diretta parial 22,97% e indiretta parial 24,32% del capitale tramite
Premafin HP S.p.A.

Lasocieta é autorizzata all'esercizio dell'assicurazione e della riassicurazione neirami Danni e neirami Vita e
Capitalizzazione; puo inoltre costituire e gestire Fondi Pensione aperti.

Fondiaria-SAI S.p.A. chiude l'esercizio 2012 con una perdita di 722,7 milioni di euro contro una perdita di1.020,4
milioni di euro nel 2011.

[lpermanere diunrisultato negativo consegue principalmente alle significative svalutazioni di partecipazioni,

in particolare la controllata Milano Assicurazioni S.p.A. segna unarettifica di valore pari ad euro 428 milioniin
conseguenza allaggiornamento delle stime sul suo valore recuperabile. A tale ammontare si aggiungono ulteriori
svalutazioni per euro 328 milionirelativi ad altre partecipazioni di controllo e non, tra cuila controllata Nuove
Iniziative Toscane S.r.l. per euro 61 milioni e Immobiliare Fondiaria-SAI S.r.l. per euro 46 milioni, svalutazioni
queste ultime cheriflettono l'aggiornamento peritale dei beniimmobili di proprieta.

Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2012 risultano essere i seguenti:
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 Decremento nellaraccolta premidei rami Danni (lavoro diretto) dell'8,5%; nei rami Vita la raccolta premisi

presentain diminuzione del 20,7%; laraccolta premi complessiva, nel lavoro diretto, risulta in calo del 9%. |
premihanno raggiunto, al termine del 2012, 4.303,7 milioni di euro, dei quali 4.294,7 milioni di eurorelativial
lavoro diretto e sono cosl ripartiti:

Valori in milioni di euro

Danni Vita Totale Var %

Lavoro diretto 3.467.9 826,8 42947 (898)
Lavoro indiretto 6,0 31 91 (16.94)
3.473.9 829,9 4.303,7 (1,12)

Laritenzione netta deipremiacquisiti & stata pressoché totale, in linea con il dato dell'esercizio precedente.

* Rapporto sinistri/premidel lavoro diretto parial 76,01%.

* Risultato della gestione tecnica assicurativa, che include anche le spese digestione e l'attribuzione degli utili
degliinvestimentidipertinenza, & complessivamente negativo per euro 4,4 milioni (perdita di 711,2 milioni di
euro nel 2011) e siscompone in unrisultato positivo per 0,9 milioni di euro nei rami Vita e negativo per 5,3 milioni
dieuroneiramiDanni.

* Spese digestione (che comprendono le provvigioni di acquisizione e diincasso e le altre spese di acquisizione
e diamministrazione) che assommano complessivamente a 854,1 milioni di euro (-6,1%), con una incidenza
suipremi(Dannie Vita) del19,8% (18,8% nel 2011). Al netto delle provvigioni provenienti dai riassicuratori,
l'ammontare delle spese digestione risulta di 812 milioni di euro (-7,2%).

* Riserve tecniche accantonate per i rami Vita e Danni che hanno raggiunto complessivamente, al termine del
2012, l'importo di14.631,7 milioni di euro (-3,3%) e di14.248,7 milioni di euro (-3,9%) se considerate al netto delle
quote a carico deiriassicuratori. Il rapporto riserve tecniche a premilordi e risultato del 191,3% neirami Danni
(178,2% nel 2011) e del 962,2% neirami Vita (1009,2% nel 2011).

[lpatrimonio netto della societs, incluso il risultato d'esercizio, assomma a1.627,3 milioni di euro.

Fondiaria-SAIS.p.A. possiede il 61,10% di Milano Assicurazioni S.p.A., societa autorizzata all'esercizio
dell'assicurazione neiramiDanni e neirami Vita e Capitalizzazione, e che pud inoltre costituire e gestire Fondi
Pensione aperti. landamento della societa nell'esercizio ha fatto registrare una perdita di euro 82,9 milioni di
euro, contro una perdita di 783,3 milioni di euro al 31 dicembre 2011.
Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto 'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2012 risultano essere i seguenti:
* Decremento nellaraccolta premideirami Danni (lavoro diretto) del 7.7%; nei rami Vita la raccolta premi si
presentain diminuzione del 5,3%; la raccolta premi complessiva, nel lavoro diretto, risulta in calo del 7,4%.
| premihanno raggiunto, al termine del 2012, 2.855,4 milioni di euro, dei quali 2.821,7 milioni di euro relativi al
lavoro diretto e sono cosl ripartiti:

Valoriin migliaia di euro
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Danni Vita Totale Var %

Lavoro diretto 24548 3669 28217 (7.39)
Lavoro indiretto 337 0,0 337 (12.89)
2.488,5 366,9 2.855,4 (7.46)

Laritenzione netta dei premiacquisiti & stata pressoché totale.

* Rapporto sinistri/premidel lavoro diretto parial 63,2% contro il 72,2% al 31 dicembre 2011.

* Risultato della gestione tecnica assicurativa, che include anche le spese digestione e l'attribuzione degli utili
degliinvestimentidipertinenza, & complessivamente negativo per euro 9,4 milioni (perdita di 430,8 milioni
dieuro nel 2011) e si scompone in unrisultato positivo per 52,3 milioni di euro neirami Vita e negativo per 61,7
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milioni di euro neiramiDanni.

* Spese digestione (che comprendono le provvigioni di acquisizione e diincasso e le altre spese diacquisizione e
diamministrazione) che assommano complessivamente a 559 milioni di euro (-7%), con una incidenza sui premi
(Dannie Vita) del19,6% (19,9% nel 2011). Alnetto delle provvigioni provenienti dai riassicuratori, 'lammontare
delle spese digestione risulta di 525,7 milioni di euro (-7,69%).

* Riserve tecniche accantonate per i rami Vita e Danni che hanno raggiunto complessivamente, al termine del
2012, 'importo di8.343,1 milioni di euro (+4,4%) e di 8.083 milioni di euro (+4,56%) se considerate al netto delle
quote a carico deiriassicuratori. ll rapporto riserve tecniche a premilordi & risultato del 292,2% (282,8% nel
20m).

[lpatrimonio netto della societs, incluso il risultato d'esercizio, assomma a 849,8 milioni di euro.

Compagnia Assicuratrice Linear S.p.A.
Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia di euro 19.300

Valore di carico: migliaia di euro 50.507

Quota dipossesso:100% diretta

Lasocieta é autorizzata all'esercizio dell'assicurazione neirami Danni, in particolare distribuisce in modo diretto

prodottiassicurativiauto, utilizzando il canale telefonico e Internet.

L'andamento della societa nell'esercizio ha fatto registrare un utile di euro 25,8 milioni, contro 2,9 milioni di euro al

31dicembre 2011.

Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2012 risultano essere i seguenti:

* Incremento dellaraccolta premiparial 9,5% rispetto all'esercizio precedente. | premi contabilizzatihanno
raggiunto al 31 dicembre 2012 euro 220,1 milioni (euro 200,9 milioni al 31 dicembre 2011). Laritenzione netta dei
premiacquisiti, in linea con il 2011, & stata del 98,9% (99,9% al 31/12/2011).

* Rapporto sinistri/premidel lavoro diretto parial 75% contro il 78,2% al 31 dicembre 2011.

* Risultato della gestione tecnica assicurativa, che include anche le spese digestione e l'attribuzione degli utili
degliinvestimentidipertinenza, paria 35,4 milioni di euro (euro 9,9 milioni nel 2011).

* Spese digestione (che comprendono le provvigioni di acquisizione e diincasso e le altre spese diacquisizione e
diamministrazione) assommano complessivamente ad euro 35 milioni (euro 30,1 milioni al 31 dicembre 2011), con
un'incidenza sui premi contabilizzati del 15,9% (15% nel 2011).

* Riserve tecniche lorde accantonate che hanno raggiunto globalmente, al termine del 2011, l'importo di euro
288,3 milioni (euro 267,5 milioni al 31 dicembre 2011) e di euro 288,2 milioni se considerate al netto delle quote
a carico dei riassicuratori (euro 265,8 milioni al 31 dicembre 2011). Il rapporto riserve tecniche a premi lordi &
risultato del131% (133% nel 201).

* Lacompagniain sede di chiusura dibilancio 2012 non ha ritenuto opportuno avvalersi della facolta di deroga ai
criteridivalutazione dei titoli di debito emessi o garantiti da Stati dell'Unione Europea offerta dal Regolamento
ISVAP n. 43 del12/07/12 che ha abrogato il precedente Regolamento n. 28 del 17/02/09 (alle cui previsioni la
compagnia aveva fatto ricorso in sede di bilancio 2011).

[lpatrimonio netto della societa, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a euro 72,3 milioni.

Unisalute S.p.A.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia di euro17.500
Valore di carico: migliaia di euro 36.613
Quotadipossesso: 98,53% diretta

Lasocieta é autorizzata all'esercizio dell'assicurazione neirami Danni ed é specializzata nel ramo Malattia.

L'andamento della societa nell'esercizio ha fatto registrare un utile di 30,5 milioni di euro contro 11,6 milioni di euro
del 2011.

47



Unipol Gruppo Finanziario Bilancio 2012

48

Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2012 risultano essere i seguenti:

* Incremento dellaraccolta premiparial10% rispetto all'esercizio precedente. | premi contabilizzatihanno
raggiunto al 31 dicembre 2012 euro 240,2 milioni (216,8 milioni di euro al 31 dicembre 2011). Laritenzione netta
deipremiacquisiti e stata del 99,9%, invariatarispetto all'esercizio precedente.

* Rapporto sinistri/premidel lavoro diretto parial 73,9%, in diminuzione rispetto all'esercizio precedente
(76,9% al 31 dicembre 2011).

* Risultato della gestione tecnica assicurativa, che include anche le spese digestione e l'attribuzione degli utili
degliinvestimenti dipertinenza, paria 43,2 milioni di euro (euro 21,8 milioni nel 2011).

* Spese digestione (che comprendono le provvigioni di acquisizione e diincasso e le altre spese diacquisizione e
diamministrazione) assommano complessivamente ad euro 27,9 milioni (euro 26,7 milioni al 31 dicembre 2011),
conun'incidenza sui premi contabilizzati dell'11,79% (12,2% nel 2011).

* Riserve tecniche lorde accantonate che hanno raggiunto globalmente, al termine del 2012, l'importo dieuro 180
milioni (euro 166,3 milioni al 31 dicembre 2011) e di euro 179,6 milioni se considerate al netto delle quote a carico
deiriassicuratori(euro 165,7 milioni al 31 dicembre 2011). [l rapporto riserve tecniche a premi lordi & risultato del
75% (76% nel 201).

* Lacompagniain sede di chiusura dibilancio 2012 non ha ritenuto opportuno avvalersi della facolta di deroga ai
criteridivalutazione dei titoli di debito emessi o garantiti da Stati dell'Unione Europea offerta dal Regolamento
ISVAP n. 43 del12/07/12 che ha abrogato il precedente Regolamento n. 28 del 17/02/09 (alle cui previsioni la
compagnia aveva fatto ricorso in sede di bilancio 2011).

[lpatrimonio netto della societs, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a 82,1 milioni di euro.

Linear Life S.p.A.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia di euro 5180
Valore di carico: migliaia di euro 6.175
Quota dipossesso:100% diretta

Lasocieta & autorizzata all'esercizio dell'assicurazione nei rami Vita. Dal 2011 e diventata la compagnia del Gruppo
specializzata nella vendita diretta di polizze Vita on line.

L'andamento della societa nell'esercizio ha fatto registrare un utile di 0,2 milioni di euro contro una perdita
d'esercizio di1,2 milioni di euro del 2011. Ancora poco significativa laraccolta premirealizzata nel 2012.

[lpatrimonio netto della societa, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a euro 4,8 milioni.

ArcaVitaS.p.A.

Sede Sociale: Verona

Capitale sociale: migliaia di euro 208.279
Valore di carico: migliaia di euro 353.739
Quota dipossesso: 63,39% diretta

Lasocieta é autorizzataall'esercizio dell'assicurazione neirami Vita.

L'andamento della societa nell'esercizio ha fatto registrare un utile di117,9 milioni di euro contro una perdita

d'esercizio 2011 di 6,6 milionidi euro.

Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2012 risultano essere i seguenti:

» Decremento dellaraccolta premi, in termini di premi lordi contabilizzati, parial 13% rispetto all'esercizio
precedente. | premi lordi contabilizzati hanno raggiunto al 31 dicembre 2012 la cifra di euro 478,2 milioni (549,7
milioni di euro al 31 dicembre 2011). La ritenzione netta dei premi acquisiti & stata del 98,3%, in lieve diminuzione
rispetto all'esercizio precedente (98,5%).

* Risultato della gestione tecnica assicurativa, che include anche le spese digestione e l'attribuzione degli utili
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degliinvestimentidipertinenza, positivo e paria142,1 milioni di euro (negativo per euro 13,5 milioni nel 20711).

* Spese digestione (che comprendono le provvigioni di acquisizione e diincasso e le altre spese di acquisizione
e diamministrazione) assommano complessivamente ad euro 18,6 milioni (euro 18,1 milioni al 31 dicembre 2011),
conun'incidenza sui premi contabilizzati del 3,9% (3,3% nel 201).

* Riserve tecniche lorde accantonate che hanno raggiunto globalmente, al termine del 2012, l'importo dieuro
2.816 milioni (2.734 milioni di euro al 31 dicembre 2011) e di euro 2.803 milioni se considerate al netto delle quote
a carico dei riassicuratori (euro 2.722 milioni al 31 dicembre 201). Il rapporto riserve tecniche a premi lordi
contabilizzati é risultato del 589% (497,3% nel 2011).

* Lacompagniain sede di chiusura dibilancio 2012 non ha ritenuto opportuno avvalersi della facolta di deroga ai
criteridivalutazione dei titoli di debito emessi o garantiti da Stati dell'Unione Europea offerta dal Regolamento
ISVAP n. 43 del12/07/12 che ha abrogato il precedente Regolamento n. 28 del 17/02/09 (alle cui previsioni la
compagnia aveva fatto ricorso in sede di bilancio 2011).

[l patrimonio netto della societa, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a euro 379,1 milioni.

Arca VitaS.p.A. possiede il 98,09% di Arca Assicurazioni S.p.A., societa autorizzata all'esercizio
dell'assicurazione e della riassicurazione nei rami Danni. Arca Assicurazioni S.p.A. al 31 dicembre 2012 ha fatto
registrare un utile di 32,2 milioni di euro, contro un utile di1,7 milioni di euro dell'esercizio 2011. Fra i principali
aspettiche hanno contraddistinto 'andamento della gestione della societa nel corso del 2012 si segnalano:

» Decremento dellaraccolta preminel lavoro diretto, in termini di premi lordi contabilizzati, parial 23,2% rispetto
all'esercizio precedente prevalentemente ascrivibile alla dismissione del portafoglio del canale agenti. | premi
lordi contabilizzati hanno raggiunto al 31 dicembre 2012 euro 113,1 milioni (euro 147,3 milioni al 31 dicembre 2011). La
ritenzione netta dei premiacquisiti & stata dell'86,2%, in diminuzione rispetto all'esercizio precedente (85,4%).

* Rapporto sinistri/premitotale del lavoro diretto & parial 51% contro il 75,7% al 31 dicembre 2011.

* Risultato della gestione tecnica assicurativa, che include anche le spese digestione e l'attribuzione degli utili
degliinvestimentidipertinenza, paria 45 milioni di euro (3,6 milioni di euro nel 2011).

* Spese digestione (che comprendono le provvigioni di acquisizione e diincasso e le altre spese diacquisizione e
diamministrazione) assommano complessivamente ad euro 27 milioni (euro 31,4 milioni al 31 dicembre 2011), con
un'incidenza sui premi contabilizzati del 23,9% (21,3% nel 2011). Alnetto del lavoro ceduto le spese digestione
ammontano a euro 18,7 milioni.

* Riserve tecniche lorde accantonate che hanno raggiunto globalmente, al termine del 2012, l'importo dieuro
289,3 milioni (euro 336,2 milioni al 31 dicembre 2011) e di euro 266,9 milioni se considerate al netto delle quote
a carico dei riassicuratori (euro 302,6 milioni al 31 dicembre 201). Il rapporto riserve tecniche a premi lordi
contabilizzati é risultato del 255,7% (228,3% nel 2011).

» Lacompagniain sede di chiusura dibilancio 2012 non ha ritenuto opportuno avvalersi della facolta dideroga ai
criteridivalutazione dei titoli di debito emessi o garantiti da Stati del'Unione Europea offerta dal Regolamento
ISVAP n. 43 del12/07/12 che ha abrogato il precedente Regolamento n. 28 del 17/02/09 (alle cui previsioni la
compagnia aveva fatto ricorso in sede di bilancio 2011).

[lpatrimonio netto della societa, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a euro 97,2 milioni.

Unipol Banca S.p.A.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia di euro1.004.500

Valore di carico: migliaia di euro 628.750

Quota di possesso:100% di cui partecipazione diretta parial 67,74% e indiretta parial 32,26%
del capitale ordinario

L'andamento della societa nell'esercizio ha fatto registrare un utile di13,4 milioni di euro, contro una perdita di
199,9 milioni di euro dell'esercizio 2011 che si era generata a causa di svalutazioni di avviamentiiscritti su sportelli
bancariper euro 300 milioni (euro 200,8 milioni netto imposte).

Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2012 risultano essere i seguenti:
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» Laraccoltadirettasie attestataa 9,9 miliardidieuro, conunincremento del 3,4% rispetto al 31 dicembre
2011(9,6 miliardi di euro), mentre gliimpieghi a favore della clientelarisultano paria 10,1 miliardi di euro, con un
incremento del 6,9% rispetto al 31dicembre dell'anno precedente (9,4 miliardi di euro).

* Lesofferenze nette ammontano a 925,4 milioni di euro (617,8 milioni di euro nel 2011), con un'incidenza sugli
impieghi del 9,2% (6,5% nel 2011).

¢ Laraccoltaindirettaammonta a euro 10,1 miliardi (euro 18,7 miliardi nel 2011), di cui euro 12 miliardi di risparmio
gestito ed euro 20 miliardidiraccoltaamministrata.

* Ilmargine diintermediazione siattesta a 350,6 milioni di euro (+11,3% rispetto al 2011).

* Lerettifiche divalore per deterioramento di crediti e altre attivita finanziarie ammontano a 69,5 milioni di euro
(49,6 milioni di euro nel 2011).

[lpatrimonio netto della societs, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a euro 928,8 milioni.

Unipol SGR S.p.A.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia di euro 5.000
Valore di carico: migliaia di euro 5.550
Quota dipossesso:100% diretta

La societa gestisce gli asset del fondo multicomparto didiritto irlandese Unipol Funds, sulla base di una delega
conferita da Unipol Fondi Limited (Dublino), societa interamente controllata da Unipol Banca S.p.A..
L'andamento della societa nell'esercizio ha fatto registrare, come nello scorso esercizio, un sostanziale pareggio.

[lpatrimonio netto della societs, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a euro 6 milioni.

Ambra Property S.r.l.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia di euro 100
Valore di carico: migliaia di euro 48.895
Quota dipossesso:100% diretta

Lasocieta svolge attivita alberghiera nellimmobile sito in Bologna, piazza della Costituzione 1, Hotel UNA WAY

Bologna Fiera (attualmente chiuso per ristrutturazione) e nel compendio immobiliare “Villa Cicogna” di San

Lazzaro diSavena (BO).

L'andamento della societa nell'esercizio ha fatto registrare una perdita di1,9 milioni di euro contro euro 0,3 milioni

nel2011. Ilrisultato dell'esercizio € influenzato dalla chiusura per ristrutturazione generale dell'albergo di piazza

della Costituzione (BO) avvenuta nel mese di giugno 2012 e dal difficile momento che sta vivendo il comparto

alberghiero a seguito della persistente crisi economica.

Gliaspettiche hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2012 risultano essere i seguenti:

* Valore della produzione euro 3,2 milioni contro euro 3,4 milioni al 31 dicembre 2011.

* Costidellaproduzione euro 5,2 milioni contro euro 3,6 milioni al 31 dicembre 2011.

* Immobilizzazioni materiali iscritte per euro 42,4 milioni (euro 34,9 milioni al 31 dicembre 2011) relative
allimmobile diproprieta dove ha sede I'Hotel UNA WAY Bologna Fiera ed al compendio immobiliare destinato
ad uso ricettivo in San Lazzaro di Savena (BO) che la societa ha acquistato nel mese di dicembre 2011.

[lpatrimonio netto della societs, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a euro 30,6 milioni.
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Fatti dirilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio
ed evoluzione prevedibile della gestione

LaSocieta staproseguendo la propria attivita di holding di servizi e partecipazioni prestando particolare
attenzione alla prospettata operazione difusione trale societa controllate Fondiaria-SAl S.p.A., Unipol
AssicurazioniS.p.A., Premafin HP S.p.A. ed eventualmente Milano Assicurazioni S.p.A.. Tale operazione
completera la complessa operazione di acquisizione del Gruppo Premafin avvenuta nel 2012 e consentira di
avviare pienamente le azioni poste alla base del Piano Industriale 2013-2015 che consentiranno l'ottenimento delle
previste sinergie valutate in circa 350 milioni di euro.

In data 28 dicembre le societa coinvolte nell'operazione di fusione hanno presentato apposita istanzaalla
preposta Autorita IVASS, la quale in data 21 febbraio 2013 ha sospeso i termini del procedimento richiedendo
ulteriore documentazione a supporto dell'istanza stessa.

Le societa controllate coinvolte stanno predisponendo quanto richiesto dalla Autorita di Vigilanza.
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Signori Azionisti,

sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta dideliberazione:
“l’Assemblea Ordinaria di Unipol,

» esaminato il progetto dibilancio d'esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre 2012;

» esaminate le risultanze didetto progetto dibilancio, che chiude con un utile d'esercizio di Euro 194.952.217,78;

* vistalarelazione del Consiglio di Amministrazione sullandamento della gestione al 31 dicembre 2012;

* preso atto dellarelazione del Collegio Sindacale e dellarelazione della societa incaricata dellarevisione legale
dei contiPricewaterhouseCoopers SpA;

delibera

* diapprovareilbilancio d'esercizio di Unipol al 31 dicembre 2012, corredato dalla relazione degli Amministratori
sull'andamento della gestione, che evidenzia un utile d'esercizio pari ad Euro194.952.217.78;
* diapprovare la proposta didestinazione dell'utile d'esercizio con le seguenti modalita:
* allaRiservalegale Euro19.495.22178;
¢ allaRiserva straordinaria Euro 62.366.383,54;
* laresiduaparte dell'utile, parial 58,01% del totale, a dividendo, con le seguenti modalita:
* adividendo Azioni Privilegiate Euro 46.491.513,81(n. 273.479.493 x 0,17 Euro);
* adividendo Azioni Ordinarie Euro 66.599.098,65 (n. 443.993.991x 0,15 Euro);
 diapprovare, pertanto, mediante la destinazione dell'utile sopra esposta, la distribuzione di un dividendo
unitario di Euro 0,15 per le Azioni Ordinarie, di un dividendo unitario di Euro 0,17 per le Azioni Privilegiate e di
dividendi complessivipariad euro113.090.612,46;
« difissare nel giorno 23 maggio 2013 la data di inizio pagamento del dividendo (stacco cedola 20 maggio 2013)."

Bologna, 21 marzo 2013

Il Consiglio di Amministrazione
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Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.
Stato Patrimoniale

Valoriineuro
ATTIVO

31/12/2012

31/12/201

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

- di cui capitale richiamato

B) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali

1) Costi diimpianto e di ampliamento

65.538.106

6.556.254

2) Costidiricerca, di sviluppo e di pubblicita

3.168.001

8.662.953

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

7.658.191

6.916.110

6) Immobilizzazioniin corso e acconti

3762794

380.000

7)Altre

67.903

Totale

80.194.996

22,515.318

[l lmmobilizzazioni materiali

2) Impianti e macchinario

144.292

135.904

4) Altribeni

1.811.890

1.608.248

Totale

1.956.182

1.744.152

[l lmmobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni in:

a) imprese controllate

5.126.830.863

4.588.286.575

Totale partecipazioni

5.126.830.863

4.588.286.575

2) Crediti:

d) verso altri

1.979.404

97.575.824

- di cuiesigibili entro 12 mesi

187191

468343

Totale Crediti

1.979.404

97.575.824

3) Altrititoli

0

Totale

5.128.810.267

4.685.862.399

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

5.210.961.444

4.710.121.869
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Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.

Stato Patrimoniale

Valoriineuro

ATTIVO 31/12/2012 31/12/2011
C) ATTIVO CIRCOLANTE
Il Crediti
1) verso clienti 975572 998.932
2) verso imprese controllate 514.566.528 212.542.963
3) verso imprese collegate = 360
4) verso controllanti 179.587.891 169.785.401
- dicuiesigibili oltre 12 mesi 4.586.647 169.785.401
4 bis) crediti tributari 6.857.139 7.485.039
-dicuiesigibilioltre 12 mesi 2.342.149 7.485.039
4 ter) imposte anticipate 273.181.065 259.548.063
-dicuiesigibili oltre 12 mesi 231.584.904 259.548.063
5) verso altri 1.853.317 2.257.331
-dicuiesigibilioltre 12 mesi 809.149 1.057.587
Totale 977.021.512 652.618.088
Il Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
4) Altre partecipazioni 22.619.290 35.661.139
6) Altri titoli 481.417.716 177.966.702
Totale 504.037.006 213.627.841
IV Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 157.850.814 106.803.423
- di cuiverso imprese controllate 150.688.430 99.373.536
3) Denaro e valoriin cassa 4.566 7110
Totale 157.855.380 106.810.533
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 1.638.913.898 973.056.463
D) RATEI E RISCONTI
1) Ratei 1.671.410 3.873.463
2) Risconti 3.129.702 3.228.710
3) Disaggio su prestiti 2.926.368 3.653.984
TOTALE RATEI E RISCONTI 7.727.479 10.756.157
TOTALE ATTIVO 6.857.602.821 5.693.934.488
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Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.
Stato Patrimoniale

Valoriineuro
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PASSIVO 31/12/2012 31/12/201
A) PATRIMONIO NETTO
| Capitale sociale 3.365.292.295 2.699.066.930
Il Riserva sovrapprezzo azioni 1.410.008.333 1144.834.025
llIRiserve dirivalutazione 20.700.874 20.700.874
IVRiserva legale 478.285.220 478.285.220
VIl Altre riserve 163.315.460 353.370.087
- Riserva straordinaria - 187.428.627
- Riserva azioni proprie/controllante 145.000.000 145.000.000
-Riserva da concambio 18.315.460 20.941.460
IX Utile (perdita) dell'esercizio 194.952.218 (358.347.967)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 5.632.554.401 4.337.909.170
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
2) Per imposte, anche differite 3.437.223 -
3) Altri 106.426.256 83.812.435
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 109.863.479 83.812.435
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO 1.569.317 1.602.531
D) DEBITI
1) Obbligazioni 750.000.000 925.000.000
-dicuiesigibili oltre 12 mesi 750.000.000 750.000.000
3) Debiti verso Soci 5.613.969 6.568.968
5) Debiti verso altri finanziatori 515.186 473.592
7) Debiti verso fornitori 13.574.530 8783.284
9) Debitiverso imprese controllate 275.806.174 267.785.217
11) Debiti verso controllanti - 22.455
12) Debiti tributari 5.058.539 1.894.531
13) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.397.430 1.327.018
14) Altri debiti 24.483.040 16.110.536
TOTALE DEBITI 1.076.448.867 1.227.965.601
E) RATEI ERISCONTI
1) Ratei 37.166.757 42.644.752
TOTALE RATEI E RISCONTI 37.166.757 42.644.752
TOTALE PASSIVO 6.857.602.821 5.693.934.488
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Garanzie, impeghni e altri conti d'ordine

Valoriineuro

31/12/2012 31/12/2011

| GARANZIE PRESTATE

1) Fidejussioni a controllate 21.720.062 12.982.529

aterzi 1.107.650 1.142.750

3) Altre garanzie personali a controllate 1.117.059.914 1.064.982.904
TOTALE GARANZIE PRESTATE 1.139.887.626 1.079.108.183
I ALTRI CONTI D'ORDINE

1) Impegni 147.496.349 157.706.893

2) Beni di terzi 1.324.373 3.642.017

3) Titoli depositati presso terzi 2.076.246.277 1.598.022.651

4) Altri 68.997.447 47.689.341
TOTALE ALTRI CONTI D'ORDINE 2.294.064.446 1.807.060.903
TOTALE GARANZIE, IMPEGNI E ALTRI CONTI D'ORDINE 3.433.952.072 2.886.169.085
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Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.
Conto Economico

Valoriineuro
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31/12/2012 31/12/201
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.175.478 12.554.038
5) Altriricavi e proventi:
b) diversi 20.284.882 19.424.074
Totale altriricavie proventi 20.284.882 10.424.074
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 30.460.360 31.978.112
B) COSTIDELLA PRODUZIONE
6) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 367.470 176.583
7) Servizi 24.449.428 20.552.515
8) Godimento di beni di terzi 3.760.634 3.513.916
9) Personale:
a) salarie stipendi 29.533.830 34.062.264
b) onerisociali 7.959.769 9.374.623
¢) trattamento di fine rapporto 1.896.441 1.900.181
e) altricosti 5.486.294 6.659.520
Totale personale 44.876.334 51.996.588
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 12.578.184 8.566.205
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 228795 162.372
Totale ammortamenti e svalutazioni 12.806.980 8.728.577
12) Accantonamenti per rischi 50.110.000 68.688.880
13) Altri accantonamenti - 202.000
14) Oneri diversi di gestione 4.206.141 4.189.236
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 140.576.987 158.048.295
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) (110.116.628) (126.070.183)
C) PROVENTIE ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni:
a) inimprese controllate 249.979.883 -
¢) inaltre imprese 3.221.484 7.524.253
Totale proventida partecipazioni 253.201.367 7.524.253
16) Altri proventi finanziar:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 4.131.439 8.713.661
4) daaltri 4131.439 8.713.661
c) da titoliiscrittinell'attivo circolante 38.668.494 25.667.784
d) proventidiversi dai precedenti 20.464.797 20.786.206
1) daimprese controllate 11.051.312 3.742.241
4) daaltri 9.413.484 17.043.965
Totale altri proventi finanziari 63.264.730 55.167.651
17) Interessi e altri on