UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO S.p.a. 29 aprile 2010 10.03,27

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2010 -
(2" Convocazione del 29 aprile 2010 ) £ 3‘9 p{) ok
n.4§ ot [o§384 Dup:

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono attualmente presenti n, 58 legittimati

ai senst di legge a rappresentare in proprio o per delega:
n, 911.217.628 azioni ordinarie

pari al 61,573510 % del capitale sooiale riferito

alle sole azioni ordinarie.,

Pagina 1

Azionisti in proprio: 53
Azionisii in delega; 253
Teste: 59 Azionisti. :306
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* ELENCO DELEGANTI *
UNIPOL GRUPPQ FINANZIARIO S.p.a.
Assembles Ordinarln
in seconda convocazione

Delegante di ANEDDA GIACOMO
GAA GRUPPO AGENTI AURORA

Delegnnti di BANDINI MASSINO
P&Y ASSURANCES SOCIETE COOPERATIVE
MAF
MACIF

Numero di deleghe rappresentate dal badge; 3

Delegante di DERTONI TAMARA
CONFESERCENTI NAZIONALE

Delegonte di BOCCOLARI ROMANO
BOCCOLARI VALERTA

Delegante di CIRASOLA YINCENZO
TNTESA VITA SPA

Defegante di CORRADINIFOSCO
C.N.A. CONFEDERAZIONE NAZIONALE DELL' ARTIGIANATO

Delegante di COTTIGNOLI LORENZO
FEDERAZIONE DELLE COOPERATIVE DELLA PROVINCIA DI RAYENNA

Delegante di DALL'ARA STEFANC
COOP ADRIATICA SCARL

Delegante di DE DOMINICIS MAURIZIO
FERRARA DENTICE ILARIA

Delogantedi  DOMENICI GINO
DOLCEYTI ORIETTA

Delegante di FERRARI FEDERICA
1IELO GIROLAMO

Deleéante di MALAVASI ALDERTO
WMALAVASI QIORGIO

Delegante d ¥ASSA LORENZO
FINSOE FINANZIARIA DELL'ECONOMIA SOCIALE SPA

Deleganti di MONTANARELLA BRUNO

AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM

Tesseran® 1427
8.145

8,145

Tesseran® 2250
65.943.272
12.300.000

8.700.000

86,943,272

Tessere n° 2697
150,480

150,480

Tessera n® 2540
1.800

1,800

Tesseran® 2703
758.518

758,515

Tessemn® 1105
1,353,270

1,352,270

Tesseran® 2981
264,383

264.383

Tessera n® 2790
4.844,993

4,944,993

Tesseran® 2719
1.500

1,500

Tesserg n° 3063
1.215

L21s

Tessera n® 2733
6,000

6.000

Tessera n® 2839
65.000

65,000

Tessera n® 1351
751,019,415

751.019.415

Tessera n® 2784
PO

Pag.
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* ELENCO DELEGANTI *

INTERMNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION ANDDEVELOPMENT
AUBNTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT
AOBNTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNFA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM
AOENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ILLINOIS STATE BOART OF INVESTMENT
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS
TLANS
AGBNTE:NORTHERN TRUST -LO/ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND
SAUDI ARABIAN MONETARY AOBNCY
AOENTENORTHERN TRUST -LO/FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND
AGBNTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNEI INVESTMENT AGENCY
AGENTE:NORTHERN TRUST -L.LO/BRANDES INL'T EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANYMONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE
AQENTE:HSBC BANK PLC/HSBC BEUROPEAN INDEX FUND
AGENTE:HSBC BANK PLC/NUCLEAR LIABILTTIES PUND LIMITED
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COLLEGE RETIREMBNT EQUITIES FUND
SAS TRUSTEE CORPORATION
RICRIEDENTE:CBHK S/A CFSIL W8 IGSF/COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT LIMITED
AOENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/SAUDI ARABIAN MONETARY AUTHORITY

- AGBNTE:NORTHERN TRUST -L.O/WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
TD WNTERNATIONAL NDEX FUND
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST
AGENTENORTHERN TRUST -LO/HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD
AGENTE:NORTHERN TRUST -L.O/FUNDQ DE PENSQES
AOENTE:STATE STRBET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WEALTH WEIGHTED GL.OBAL EQUITIES
INDEX TRUST
AOENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATR STRBET BANK AND TRUST COMPANY
INVESTMENT FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT
AQENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LONDON BORGUGH OF TOWER HA;\ILETS
PENSION FUND
AQBNTE:STATE STREET BANK A'ND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK TRUST RNTERNATIONAL EQUITY
INDEXTRUST B

ACENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY

INDEX TRUST A

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IOHN HANCOCK FUUNDS I INTERNATIONAL
EQUITY INDEX FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CUMBRIA LOCAL GOVERNMENT PENSION SCHEME
AGENTE;STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IBM SAVINGS PLAN

AGHNTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE:
HITACHI ¥OREIGN EQUITY INDEX MOTHER FU

AQENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL
GOVERNMENT OFFICIALS

AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF
CALIFORNIA

AQENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF MBNESOTA

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST
AGRNTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST
"AOBNTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA ITALY INDEX FUND

SOENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI EAFE INDEX FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAN Y/STRBETTRACKS MSCI EUROPE ETF
ACOENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STREETTRACKS SM MSCI EUROPE FINANCIALS SM
ETF :
AQGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET SR WORLD INDEX
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EUROPE THDEX PLUS COMMON TRUST FUND
AGENTI:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMMON TRUST ITALY FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONG KONG HOUSING AUTHORITY
ACGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NATIONAL PENSION SERYICE

THE MASTER TRUST BANK OR JAPAN LTD

SAN DIEGO MUSEUM OF ART

VALERO ENERGY CORPORATION PENSION PLAN

AGENTE:NORTHERN TRUST -LOAMERICAN HONDA MOTOR CO RETIREMENT

AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/VOLKSWACGEN US,INC.ERETIREMENT PLAN

ACUENTENORTHERN TRUST -LO/BRANDES INVEST PARTNERS LP 401K

AGENTE:NORTHERN TRUST -LOML LAWRENCE TRUST

AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THOMPSON & MURFF

AOQENTE:NORTHERN TRUST -LO/DIOCESE OF BUFFALO

AUENTE:NORTHERN TRUST -LOMICROSOFT GLOBAL FINANCE LIMITED

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HEALTHCARE FOUNDATION OF NEW JERSEY (THE)
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MORRIS & GWENDOLYN CAFRITZ FQUNDATION
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SACRAMENTO REQIONAL TRANSIT DISTRICT
AGRENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/REED ELSEVIER US RETIREMENT PLAN
AGENTE:STATR STREET BANK AND TRUST COMPANY/NEWPORT NEWS EMPLOYRE RETIREMENT FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAN Y/M FUND BRANDES INTERNATIONAL EQUITY FUND
ACQENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRANDES INSTITUTIONAL INTERNATIONAL
EQUITY FUND

AOENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA GLOBAL TNDEX PLUS TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IAM NATIONAL PENSION FUND

30723

0
885,441
0
185,351
0
25,848
0

0

1,000

20,822 .

42,036
384.45%
36,974
11,574
21,189
72,169
0

0

0

0
17.238
5.036
31521
0
56.625
20,043
0
20,780
7.058
1z
59,138
118.540
15.040
23,284
4.308
L
260,119
588,048
0

119,177
831,551

oSO oo oo oo D0O
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* ELENCO DELEGANTI *

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SAN DIEGO CITY EMPLOYEES® RETIREMENT 0
SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANVK AND TRUST COMPANY/MASSACHUSETTS LABORERS PENSION FUND 0
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MASSACHUSETTS LABORERS ANNUITY FUND 0
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HOUSTON MUNICIPAL BEMPLOYEES PENSION - 0
SYSTEM
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRANDES INTERNATIONAL EQUITY FUND 0
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNIVERSITY OF TORONTO MASTER TRUST 0
AGBNTB:STATE STRBET BANK AND TRUST COMPANY/GOVERNING COUNCIL OF THE UNIVERSITY OF 0
TORONTO
NORTHWEST NATURAL GAS COMPANY RETIREMENT TRUST 0
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CiTY OF MILWAUKEE EMPLQGY RETIREMENT 0
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CHEMTURA CORPORATION MASTER RETIR TR 0
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/AMERICAN LEBANESE SYRIAN ASSOCIATED ¢
AGHNTE:NORTHERN TRUST -LO/BAYCARE SYSTEM MASTER CUSTODY POOL 0
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BAY CARE HEALTH SYSTEM GROUFP INVEST, 0
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CHRISTIAN SCHOOL PENSION AND TRUST 0
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE CALIFORNIA WELLNESS FOUNDATION 0
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FIRBMANS ANNUITY AND BENEFITS FUND O 0
AGENTL:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SELECT NDEX SERIES 6028
AOGBNTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANYAVUTA? L300
AQENTE;STATRE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE 4,908
RICHIEDENTR:CBNY 8/A AGF EURO EQUITY FUND/AGF FUNDS INC 8479
KAS DBPOSITARY TRUST COMPANY 82.126
AQENTE:STATR STREET BANK AND TRUST COMPANYAMARCH FUND 13,765
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WORLD INDEX EQUATY FUND 647
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA ITALY RNDEX BQUITY FUND 305,529
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/S5GA EMU INDEX EQUITY FUND 44,610
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSOA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND 13
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA RUROPE RNDBX EQUITY FUND 825
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INDIANA STATE TEACHERS RETIREMENT FD 16,131
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FUTURE FUND FOR BOARD OF GUARDIANS 0
AGENTB:NORTHERN TRUST -LO/LANDROVER PENSION SCHEME 0
AGENTE:HSBC BANK PLCAVEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITE 0
SUN TRUST BRANDES SUNTRUST BANKS 0
PIONEER ASSET MANAGEMENT SA 0
AUSTRALIAN REWARD INVESTMENT ALLIANCE 13.094
THE TRUSTEE FOR INTERNATIONALEQUITIES $ECTOR TRUST 20.751
FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN 46.059
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 34,763
THE MASTER TRUST BANK OF JAPANLTD AS TRUSTEE FOR GOVERNMENT PENSION INV FUND 672,688
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMBRO BANK NV, 121,271
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION 5.567
AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST 400
HYDRO ONEC PENSION PLAN 20,149
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATE RING 947
PSEG NUCLEAR LLC MASTER DECOMMISSIONING TRUS 600
ARIZONA.PSPRS TRUST 506

- FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES . . . T . T i A
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BRANDES INVESTMBENT FUNDS PLC
AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR SPETRO CANADA MASTER TRUST FUND
AGENTE:NORTHERNM TRUST -LO/CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN
AGENTENORTHERN TRUST -L.O/401(K) SAV.E PROF.SHAR . PLANNIKE INC
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BRANDES CANADA INTL EQUITY UNIT TRUST
AGENTE:NORTHBERN TRUST -1.O/CLERICAL MED INVEST GROUP LIMITED
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HALIPAX INTL INVEST ICVC RUROPEAN FD
AGENTE:BROWHN BROTHERS HARR/COMERICA BK FOR SDA INTERNATNAL EQUITY 1 12,735
AGENTE:BNP PARIBAS 28-PARIS/HOUR GLASS TNDEXED INT SHARED SECT TRUST 9,662
AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/ABU DHARI RETIREMENT PENSION FUND 19.91%
AQGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINA : 27,498
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/VOLUNTARY BMPLOYEBES BENEFICIARY ASSOCIATION OF THE 18,351
NON-REPRESENTED EMPLOYEES OX SOUTHERN CALIF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CAVENHAM GLOBAL EQUITIES 28,757
AGENTR:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DB ADVISORS (CH) DBI WORLD EQUITY FUND 8.2
AQENTE;STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NORTHRODP GRUMMAN CORFORATION VEBA 3.303
MASTER TRUST 1
AGENTEB:STATE STREET DANK AND TRUST COMPANY/SSGA GLOBAL INDEX PLUS NL TRUST 201,072
AUGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIRES 0
INDEX NL TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA INTERNATIGNAL EQUITIES INDEX NL TRUST 16.000
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION 1.286.752
GOYERNMENT-EXCHANGE FU
AGENTR:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INV, 264.072
FUNDS FOR TAXEXEMPT U ' .
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE ¢
OF ILLINOIS )

- AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TIAA-CREF FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY 10,000

INDEX FUND

L= =2 — I — L — N — ]
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: * ELENCO DELEGANT] *
AGENTE;STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S+P INTERNATIONAL MIDCAP ETF
AGENTB:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANYN\VORLD INDEX OLUS SECURTTIES LENDING
COMMON TRUST FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE PREMIER TRUST FUND FOR QUALIFIED
EMPLOYEE BENEFIT PLANS OF
AGENTE;STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MD INTERNATIONAL VALUE FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/\VILMINGTON TRUST RET INST SERV CO.
COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CITY OF SAN JOSE POLICE & PIRE DEPARTMENT
RETIREMENT PLAN
AGENTE:STATB STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSM HEALTH CARE PORTFOLIO MANAGEMENT
COMPANY
RICHIEDENTE:CBHK SA CFSIL COMMONWEALTH GL SF 22/COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS
LTMITED
RICHIEDENTE:CBLDN SA LEGAL AND GENERAL/LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS
MANAGEMENT) LTD
RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF ALL WORLD TAX ADV GR/ALL WORLD TAX ADVANTAGE GROUP LIMITED
AGHNTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENERIT
AGQENTB:STATE STREET BANK, AND TRUST COMPANY/MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
AGENTE'STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS
PLANS .
AGENTENORTHERN TRUST -LO/FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND
AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC BUROPEAN RIDEX FUND
AGENTE:STATE STREST BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES
INDEX TRUST
AQENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
INVESTMENT FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT
AQENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL
GOVERNMENT OFFICIALS
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FUTURE FUND FOR BOARD OF GUARDIANS
AGENTB:NORTHERN TRUST -LO/LANDROVER PENSION SCHEME
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSOA \WEALTH WEIGLTED GLOBAL EQUITIES
INDEX NL TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE
OF ILLINOIS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR $+P INTERNATIONAIL MIDCAT ETF
AGBNTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COLLRGE RETIREMENT EQUITIES FUND
AGENTE;NORTHERN TRUST -LO/LANDROVER PENSION SCHEME
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES
AGBENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM
AGENTE;HSBC BANK PLC/NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, N.A.
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE
AGENTE:HSBC BANK PLCAVEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI
AGENTE:HSBC BANK PLC/WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORTTI
AGENTE:NORTHERH TRUST -LO/CLERICAL MED INVEST GROUP LIMITED
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HALIFAX INTL INVEST iICVC EUROPEAN FD
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, MN.A,
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE
AGENTR:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BP PENSION FUND
AGHENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEPILS TRUST

Numero di defegho rapprosentate dal badge; i72

Delegante di NANNI GIOVANNI
ZERBINI MARIABLISABETTA

Detegante di POLLASTRELLY GIOVANNI
ROGANTE MASSIMO

Delegante di QUERCIOLI MAURO
MAGNANINI GIOVANNA

Deleganti di RUSSO MARCO -
BELL ATLANTIC MASTER TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDS VOOR
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

36.485

=

0
0
44,598

6.710.773
164.972
40,437
11,985

10.88%
31,150
12

723,527
1,600

42,927

7.581
76.060
13,529

13.342
1.080

4.643
1.500
12,014
2,156,215
14,928

2,114
2.689.570

100
100
23,14
93.425
0

0
]

20,784,027

Tessere n® 1970

500

500

Tessera n® 839

205.000

205.000

Tesseran® 524

400

-400

Tessera n® 2785

213,766
2,503
219,711

pag.



* ELENCO DELEGANTI *
AGENTE;STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
AGENTE;STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BP PENSION FUND
BARCLAYS GLOBAL TNVESTORS PENSIONS MANAGEMENT LTD
CTBC BUROPEAN INDEX FUND
CIBC TNTERNATIONAL INDEX FUND
TD EUROPEAN INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAN Y/GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF
SEVENTII DAY ADVENTISTS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL STOCK MARKET PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA STATE TBACHERS RETIREMENT
SYSTEM
CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
RICHIEDENTE:CBLDN S/A MNSERVICES AANDELENFONDS BUROPA/STICHTING PENSIOENFONDS
METAAL EN TECHNIEK
NIKKO MBLLON QLOBAL TRI-ASSET FUND
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM
VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/IBM PENSION PLAN’
ACENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAN Y/CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN
STICHTING PBNSIOENFONDS UWV
HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION DEFINED BENEFIT MAST
TAC POOLED BMPLOYER FUNDS INTERNATIONAL ACWIE
'TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC,
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA.,
PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO
TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
THE TBC PRIVATE TRUST ACW{ BX US VALUE FUND EQUITY
BGI INDEX SELECTION FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/A I DUPONT TESTAMENTARY TRUST
POLARIS
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS AUSTRALIA LTD AS RESPONSIBLE ENTITY FOR BGIFISSION
INTERNATIONAL EQ
LABOR PENSION FUND SUPERVISORY ~ COMMITTER -LABOR PENSION RUND
BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY EUND
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT $YSTEM OF MISSISSIPT
ESB OENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION SCHEME
THE BOSTON COMPANY PRIVATE TRUTHE INTERNATIONAL EQ
ADVANTAGE FUNDS INC DREYPUSINTERNATIONAL VALUE FUND
DREYFUS VARIABLE INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL VALUE PORTEOLIO
NIKKO MELLON GLOBAL MARKETPUND ~ MBLLON OFF.F.C/O CIBCBANK AND  TRUST COMPANY
(C
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CITY OF JACKSONVILLE POLICER FIRE PP
AGENTE:STATE STRERT BANK AND TRUST COMPANY/STATB FARM VARIABLE PRODUCT TRUST,
INTERNATIONAL EQUITY INDEX
'AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAN Y/SUMMIT MUTUAL FUNDS, INC. BAFE
INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO .
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAN Y/MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION
SYSTEM
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FLOURISH INVESTMENT CORPORATION
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAT. BENEFITS TRUST
AOENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND (EX IBT 2777)
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAN Y/ISHARES MSCI EARE VALUE INDEX FUND (EX IBT
2718)
AGENTS:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAN Y/ISHARES MSCI BMU INDEX FUND (EX [BT 2865)
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAN Y/AISHARES MSCLITALY INDEX FUND (EX IBT 2869}
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ASHARES MSCI KOKUSAI INDEX FUND (EX IBT 2769)
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EUROPR FINANCIAL SECTOR
INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, N.A.
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE
COMPANY
AGBNTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGICL DAILY EARR EQUITY INDEX FUND (BX BT
71015)
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/MSCI EQUITY INDEX FUND B-ITALY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUND B (EX
IBT 90223)
AOENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE
FUND B
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAN Y/BGI MSCI EMU 1M1 INDEX FUND B
RICHTEDENTE:CBLDN $/A PEMT/STITCHTING BEDRIFSPENSIOBNFONDS VGOR DE METAAL EN
TECHNISCHE BEDRIJFSTAKKEN (BPMT)
RICHIEDENTE:CBLDN S/A ST MN SER AANDEL EUROP I/STICHTING MN SERVICES AANDELENSFONDS
EUROPA Il

227.679
234.300
843.995
4,790
10,595
35M
12

1422
222.866

500
22,410

1,600,899

64.865
1.095
35.675
.12
17.880
9.378
228.638
243,277
19.878
32,919
39.684
102,208
58,658
28,488
1z

32,101
149.158
7.555

7.094
5.788
444
110.805
784.047
1,807,934
502.677
20.528

318.051
14.383

7.280

e
105,908
92,649
318,040
209,304
543582
324,880
22,968
1.438
1,904,473
7.836
79,237
8.924
19,608
i8.788
113,070

80,254
21,436

3.698 -
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* ELENCO DELEGANTI *

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 63

Doleganto di TASSINARI VINCENZO
COOP 1TALIA SCARL

Delegante di TORRI EMILIO
SOCIETA' REALE MUTUA ASSICURAZIONI SPA

Detegantt di YERONESE BRUNELLO
MIANT CALABRESE PAOLA
VERONESE FLAMINIA GAIA MARTA
MARENGHI GIOROIO

Numero di defeghe rappresentate dat badgo: 3

Deteganti di YERONESE GIORGIO
TAGLIANA MARIA LUISA
in garancia o BANCA INFTERMOBILIARE DT INV, E GEST, S.P.4,
VERONESE FEDERICOLUCA
i garanzia a BANCA INTERMOBILIARE DI INV. E GEST. S.P.4.
SPAGNESTPAOLA MARIA

Numero di defeghe rappreseh!ato dal badpe: 3

Detegante di YERSACE PASQUALE
SORAGNI LOREDANA

Delegante di ZIGNI ALBERTO
ZIANT MAURIZIOQ

10,946.591

Tesseran® 852
35470

35470

Tessern n® 2731
8,537,100

8.837.100

Tessera n® 2866
0
0
400,000

400,000

Tessera n® 1354
0

0
0

0

Tesseran® 2766

3.000
3.000

Tesseran® 3022
20,000

20.000

pag.
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Intervento dell’azionista Glorgio Veronese all’assemblea UGF DEL 29.04.2010

PARTECIPAZIONI : fornite l'elenco delle partecipazioni superiori al 10%
peraltro senza indicare le valutazioni attuall rispetto al prezzi di carico.

Deslidererei sapere se ve ne sono alcune che presentano minusvalenze
significative. Tra le partecipaziont inferiori al 10% ve ne & qualcuna che
presenta una forte'perdita? Certamente [a partecipazione MPS : | quale misura
'avete svalutata?

COPERTURE : A pag. 16 DEL progetto di bilanclo alta voce “operativita
finanzlaria” dite che non sono stati effettuatl nuovl investimenti; il rischio di
mercato & stato gestito tramite strategie di copertura del portafoglio.

Per quanto mi & dato di sapere le perdite subite sono state di oltre € MIO
24 nel secondo trimestre e di 18,5 nel terzo.

Vi sono state chiusure di coperture nel primo e quarto trimestre e nel
caso quale & stato il risultato? Comunque chi ha stipulato queste coperture non
& stato molto avveduto ,forse pensava che | valorl andassero a zero.

BANCA : dopo le gravl perdite dello scorso esercizio per affidament!
sconsideratl soprattutto In campo Immobiliare ,anche nell’esercizio 2009 sono
venute a maturazione altre posizioni . Cié conforta il mio giudizio che sono
mancati del tutto i dovut] controlli e cosl anche In questo caso paghlamo nol

“azlonisti risparmiatorl.

LEHMAN: avete dimezzato le percentuali che stimavate si potessehFecuperare,
Questo attuale 25% é ragionevole o potrebbe diminuire ?
Sard ripetitivo ma ribadisco il mio pensiero sul vostro comportamento su 4
questa vicenda. Avete garantito e favorito, per motivi commerciall come avete ‘
detto alla scorsa assembiea,degli speculatori che tali sono 1 sottoscrittorl di
polizze Unit Linked, anche In questo caso a danno degli azionist! risparmiatorf.
Non & una bella pagina per Voi.

NOMINA CONSIGLIERI : la proposta spero presupponga una diminuzione del l/\
numero ; sarebbe inaccettablle confermare il numero di 22 Consiglier} mentre

Altre Compagni come Generali, Allianz, Fondiaria Sai ,Reale Mutua, Vittoria e

altre hanno un numero di consiglieri poco pit della meta.

AUMENTO DI CAPITALE : non 0so pensare che vogliate fissare un valore
superiore al corso di borsa che & a un terzo di quanto pagammeo per l'ultimo
aumento . Quando pol Ipotizzate la possibifita di un sovrapprezzo cid &
inaccettabile per le azioni privileglate mentre & doveroso per quelle ordinarie @
considerato che da tempo quotano il 40% In piU. ~
La differenza In passato era minore e cid dimostra che | risparmiatori
privilegiavano la nostra societd ed ora molti che hanno lasclato. Io penso
torneranno se | risultat! saranno meno disastrosi.

Ringrazio per la cortese attenzione e attendo risposte.
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{INIPOL GRUPPO FINANZIARIO S.p.a, 29 aprile 2010 12.23.40

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2010
(2* Convocazione del 29 aprile 2010 )

ESITO YOTAZIONE

Oggetto ; Bilancio al 31 dicembre 2009

Hanno partecipato alla votazione;
N° 99 legittimati ai sensi di legge a rappresentare in proprio
o per delega n. 913,950,107 azioni ordinaric
patial 61,758152 del capitale ordinavio.

Hanno votato:

% Azioni Ordinaria % Azioni Ammesse $Cap. BSoe,
Rappresentata al voto
. (Quorum delibaratlvo}

Favoravoli 906,083,337 99,139256 99,139256 ’ 61,226572
Contrari 4,289,252 0,469309 0,469309 0,289837
Sub Totale 910.372.589 99, 608565 . 99, 608565 61,516409
Astenuti 3.093.607 0,338468 0,338488 0,209044
Non Votanti 483,911 0,052947 0,052947 0,03269
Sub totale T 3.577.518 0,391435 0,391435 - 0,24174
Totale ' 913,950,107 . 104, 000000 100,000000 61,75815

Pag. 1
Azlonisti in proprio: 86
Azjonistt in delega: 263
Teste: 101 Aziondsti. 1349
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UNIPOL GRUPPQ FINANZIARIO S.p.a. ' 29 nww.mm 2010 12.23.40
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2010
(2~ Comvocazione del 29 aprile 2010 )

- LISTA ESITC DELLE VOTAZICONE
Oggette: Bilancio al 31 dicembre 2009

ASTENUTI
Badge Ragione Sociale Proprio Delega Totale
1354 VERQONESE GIORGIC : 100 100
DE* SPAGNESI PACLA MARTRH
DE* TAGLIBNA MARIA LUISA
DE* VERONESE FEDERICO LUCA
1531 SIMONI TIZIANA ’ 277 . 277
2782 HAXHIU ALMA 117 117
2784 MONTANARELLA BRONC
**D BARCIAYS GLOBAL INVESTORS, N.A. INVESTMENT FUNLS FCR EMPLO 2.689.570 2.685.570
wrp WEST MIDLANDS METRCOPOLITAN AUTHORITI . 100 100
*+D WEST MIDLANDS METRCPOLITAN AUTHORITI 100 100.
2836 QRIOLY PROLO 243 . 243
2860 VERQNESE BRUNELLO 100 100
DE* MARENGEI GIORGIO 400.000 400.000
DE* MIANI CALABRESE FAOLA .
DE* VERCNESE FLAMINIA GAIA MARIZ
3063 DOMENICI GINO : 1_785 1.785
.DE= DOLCETTI ORIETTA 1.215 1.215
Totale voti 3.093.607
Percentoale votanti % 03353488
Pereentnzle Capitzle % 0,209044
Pagina 2
Arionisti: 16 Testz: 7

Azionisti in proprio; 6  Azionmisti in delega: 10
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UNIPOL GRUPPQ FINANZIARIO Sp.a.

LISTA ESITQ DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2009

Assermblea Ordinaria del 28 aprile 2010

Badge Ragione Sociale

1102 FRANCHINI FRANCO

1105 CORRADINT FOSCO

DE* C.N.A. CONFEDERAZICNE NAZTORALE DELL'ARTIGIANATC
1381 MESSRA LORENZO

DE* FINSOE FINANZIARIA DELL ECONOMIA SOCIALE SPA
1427 ANEDDR GIACCMO

DE* GAA GRUPPQ AGENTI AURORA

1512 GLMBERINI DANILO

1525 DALIE RIVE EENESTO

RL* NOVA COCP S.C.R.L.

1553 GARDENGHEI GIORDANO

RL> ASSICOOP SICURA SPAR

1748 PACCHIONI MILO

RL* FINFRO SCARL

1872 CESI GIANCARLO

1303 CORRADI CESARE

1870 NANNI GIOVANNI

De* ZERBINT MARIA ELISABETTA

2007 LACONI ANDREA

2185 FORNASARI RINO

2250 BANDINI MASSIMO

DE* MACIF

De* MATF

DE* P&V ASSURANCES SQCIETE COOPERATIVE

2294 BEDIN VITALINC

2540 BOCCQLRRI ROMRNO

DE* BOCCOLARI VALERIA

2611 SAPORITC FRANCESCO

2626 ROFFINELLA LORENZO

26932 LIPPARINT ANNA

2694 COLOMEINI LAURA

2697 BERTONI TAMARA

DE* CONFESERCENTI NAZIONALE

2898 ELEUTERI MARA

2700 BALDISERRI CESARE

2701 BRIGHI DOMENICO

2706 GUIZZARDI NADIA

2715 ZENZANI ‘ROMBEO

27L8 PILONI RICCARDO

2718 DE DOMINICIS MAURIZIO

DE* FERRARA DENTICE ILARTA

2720 CAZZATO GLORIA

2724 PALAZZINI EFINETTI FRANCESCO
Azionzst: 227 Teste: 68
Azionisi in proprio: 56  Axonisti in delega: - ITL

(2" Convocazione del 29 aprile 2010)

FAVOREVOLI

‘Proprio
5.000
10.000

1.000

173
25.203.768
100.000

128.859
417
£.750

208
10-000

500
12.000

2.000
5.000

312

277
6.000
4.306

277

70.038

208

11.000

4.000
247

Pzgina 4

29 aprile 2010 12.23.40

Delega

1.353.270
751.019.415

8.145

500

8.700.000C
12.300.000
£5.543.272

1.800

150.480

1.500

Totale
5.000
10.000
1.352.270
1.000
751.019.415

8.145
173

25.203.768
100.000

128.8589
417
6.750

500
208
10.000

8.700.000
12.300.000
65.943.272

500
12.000
1.800
2.000
5.000
243
312

150.480
277
6.000
4.3086
277
70.038
208
11.000
1.500
4.000
347
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UNIPOL GRUPPQ FINANZIARIO S.p.a.

(2" Convocazione del 29 aprile 2010 )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2009

Badge
**D)
0]
*%D
*+D
D
b hv]
LEdv]
F*xDy
TxDy
*p
Ty
** Ty
LE b
*xDy
‘.‘U
**Dy
*RD |
¥y
*ED
EX ')
=]y
Dy
EE ]
**D
H*D
%)
l*HU
L kv
**]y
Ry
**)
** )
**])
**D)
LET))
**)
**T)
**D)
*wD)
**]D
*=x])
**D
*x])

Axionisti;

FAVOREVOLI

Ragione Sociale

TERCHERS ' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
IBM SAVINGS PLAN

PENSIOK FUND ASSQCIATION FOR LOCAI GOVERNMENT OFFICIALS
5$5G2 GLOBAL INDEX PLUS TRUST ’
STATE OF ALRSKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

THS REGENTS OF TEE UKIVERSITY OF CALIFORNIA

STATE OF MINNESOTA

MINAGED PENSION FUNDS LIMITED

SPDR S+P INTERNATIONAL MIDCAP ETF

SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST

$SGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX TRUST
SSGA ITALY INDEX EURD

SSGA MSCI EAFE INDEX FUND

SSGA WORLD INDEX EQUITY EUND

SSGA ITALY INDEX EQUITY FUND

S$SGA EMU INDEX EQUITY FUND

SSGA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND

STREETTRACKS MSCI EUROPE ETF

STREETTRACKS $¥ MSCI EUROPE FINANCIALS SM ETFE

$SGR EURCPE INDEX EQUITY EUND

STATE STREET SRI WORLD INDEX

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PLANS
EUROPE INDEX PLUS COMMCN TRUST FUND

COMMON TRUST ITALY FURD

WORLD INDEX CLUS SECURITIES LENDING CCMMON TRUST FUND
AUSTRALIAN REWARD INVESTMENT ALLIANCE

THE TRUSTEE FOR INTERNATIONALEQUITIES SECTOR TRUST
FUNDACAC CALOUSTE GULEENEIAN

WASEINGTON STATE INVESTMENT BOLRD

TAE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR GOVERNMENT PENSION INV EFUND
SAS TRUSTEE CORPORBTION

RATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION

EYDRO ONE PENSION PLAN

STICHTING PENSIOENFORDS HORECA & CATERING

PSEG NUCLEAR LLC MASTER DECOMMISSIONING TRUS
ARIZONA BSPRS TRUST

AT&T UNICN WELFARE BENEFIT TRUST

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST

TD INTEENATIONAL INDEX FUND

LANDROVER PENSION SCHEME

DB ADVISORS {CH) DBI WORLD EQUITY FUND

NATIONAL BENSION SERVICE

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Pagina 6
27 Tote: 8

Azicnisti in proprio: 56  Azonisti in delega: 17

Propric

29 aprile 2010 12.23.40

Delega

1.
56.
1.

11

20.
7.
40.
4.

118.
15.

- 395
44.

T23.
260.
588.
36.
13.

20

46.

34

672.
20.
76.
20.

2.
11.
lz.

8
119

1.500°

080
625
600

11
.985
780
058
437
643

12

12
540
040
647
.529
€10

18
-284
-368
825

527
119
648
485
094
.751
05%
763
688
822
060
148
347
&0C
506
400
188
574
014
-231
177

Totale

1.
56.

1

11
20

40

118.
15.

385.
44.

23

723.
260.-
588.
36.
13.

20

20

21

1

080
625

.600

1l

.985
.780
7.

058

.437
4.

643
12
12

540

04¢

647

529

610
18

.284
4.

368
825

93
527
11
648
485
084

. 751
46.
34.
672-

058
763
688

.822
76.
20.

060
149
947
600
506
400

.189
il.
12.

8.
119,
) -500

574
014
231
177
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UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO S.p.a.

(2" Convocazione del 29 aprile 2010 )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio al 31 dicembre 2009

Badge
DE*
DE*
DE*
DE*

© DE*

DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE>
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*

DE*

* DE*

DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
DE*
2788
2750
DE*

Azionisti:

FAVOREVOLX

Ragione Sociale Proprio
FLORIDE RETIREMENT SYSTEM

FLOURISH INVESTMENT CORPORATION

GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF SEVENTE DAY ADVENTISTS

BAWKER BEECHCRAFT CORPORATION DEEINED BENEFLIT MAST

IBM PENSION PLAN

INTERNATIONBEL EQUITY INDEX PLUS FUND B (EX IBT 90223)

INTERNATIONAL STOCK MARKET PORTFCOLIO

ISHARES MSCI EAFE INDEX EUND (EX IBT 2777)

ISEARES MSCI ERFE VALUE INDEX FUND (EX IBT 2778)

ISEARES MSCI EMU INDEX FUND ([EX IBT 2865)

ISHARES MSCI EURCPE FINANCIRL SECTOR INDEX EFUND

ISHARES MSCI ITALY INDEX FUND (EX IBT 2869}

ISHARES MSCI KOKUSAL INDEX FUKD {(EX IBT 2769)

LABCR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE ~LABCR PENSION FUND

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM

MSCI EQUITY INDEX FUND B-ITALY

NEW YORK STATE CCMMON RETIREMENT FUND

WIFRO MELLON GLOERAL MARKET FUND MELLCN OFF.F.C/0 CIBC BANK AND TRUST COMPANY (C
NIRKQ MELLON GLOEAL TRI-ASSET FUND

POLARLS

PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM QOF IDRHO

PUBLIC EMPLOYEES RETTREMENT SYSTEM OF MISSISSIPI

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CF NEVADA

ROGERSCASEY TARGET SOLUTICNS LIC.

SRCRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

STATE FARM VARIABLE PRCDUCT TRUST, INTERNATIONAL EQUITY INDEX

STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFCNDS VOOR

STICETING MN SERVICES AANDELENSFONDS EUROPA III

STICETING PENSICENFONDS METAAL EN TECENIEK

STICETING PENSIOENFONDS UWV

STITCHTING BEDRIJFSPENSICENEONDS VOOR DE METARL EN TECHNISCHE BEDRIJFSTAKEEN (BEMT)
SUMMIT MUTUBL FUNDS, INC. EAFE INTERNATICNAL INDEX PCRTFOLIO

TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS INTERNATIONBL EQUITY

TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS INTERNATIONAL ACWI E

TD EMERRLD INTERNATICNAL EQULITY INDEX FUND

TD EURCPEAN INDEX FUND

THE BOSTON COMPANY PRIVATE TRUTHE INTERNATIONAL EQ

THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US VALUE FUND EQUITY

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND

VASSURA ELENA 208
DALL*ARA STEFANO '
COCP ADRIATICE SCARL

227  Teste: 68

Azionisti in proprie: 56 Azionisti In delega: 171

29 aprile 2010 12.23.40

Delega
64.865
105.808
1z
5,378
35.8675
18.788
1.422
316.040
209.304
54.382
1.438
324.880
22.968
7.084
24
19.608
219.711
20.528
1.600.899
149.158
39.684
444
32.981%
15.878

1z

14,383
2,583
3.698
22,410
17.880
21.436
7.280
243.277
226.638
102.288

3.574
784.047

58.658

92.649
1.095

4.844.983

Totale
€4.865
105.908
12
9.378
35.675
18.788
1.422
318.040
209.304
54.382
1.438
324.880
22.968
7.094
24
19.608
215%.711
20.528
1.600.888
149.158
39.684
444
32.914
19.878
12
14.383
2.593
3.698
22.410
17.880
21.436
7.280
243.277
228.638
102.298
. 3.574
784.047
58.658
92.649
1.085
208

4.844.993
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UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO S.p.A.

PRESENTI INPER
Proprioc Delega

1 0
1 1
1 0
0 172
1 0
0 1
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 1
1 0
0 63
1 0
1 0
1 0
0 1
1 0
1 0
1 0
1 3
1 3
1 0
0 1
52 256
0 1
1 0

Assemblea Ordinaria

Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenut all'assemblea tenutasi il 29/04/2010 in seconda convocazione.
U rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto della norma di coi all'articolo 2372 del codice . =

civile.

MARESCA LUXGTA
MASSA LORENZO

MAZZONI FEDERICO
MONTANARELLA BRUNO
MOSCONI SERGIO

NANNI GIOVANNI

NOVA COOP 5.C.R.L.

inpersonadi  DALLE RIVE ERNESTO
PALAZZINI FINETTI FRANCESCO
PAOLETTI ROBERTO

PESARESI GIORGIO

PILONI RICCARDO
POLLASTRELLI GIOVANNI
ROFFINELLA LORENZO

RUSSO MARCO

SERRA ORIO

SIMONI TIZIANA

SPADOTTO GIAN FRANCO
TORRI EMILIO

TREMANTE CATERINA

TRUCCA STEFANIA

TURRINI GUIDO

VERONESE BRUNELLO
VERONESE GIORGIO

di cui 0 in goronzio a BANCA INTERMQBILIARE DI INV. E GEST. SPA.;

in gararzia a BANCA INTERMOBILIARE DI INV. E GEST. S.P.A.
VIGNOLI GIOVANNI
ZIGNI ALEERTO

Apertura Assemblea

Intervenmti/allontanatisi successivamente:
ANEDDA GIACOMO.
ASSICOOP SICURA SPA

TOTALE COMPLESSIVO;

Pag. 1

AZIONI ORDINARIE AZIONI PRIVILEGIATE

In proprio Per delega In propio Per delega
117 0 0 0
1.000 751.019.415 0 15532
243 0 ] 0
0 20.784.027 ] 43.409.929
1.500 0 0 0
0 500 0 0
25.203.768 0 0 0
347 0 0 0
100 0 6.000 0
415251 0 128592 0
208 0 0 0
5.000 205.000 350.000 0
5.000 0 0 0
0 10.946.591 0 0
312 0 0 0
277 0 0 0
1.000 0 . 0 0
0 8.937.160 . 0 0
277 0 0 0
208 ¢ . 0 0
1.000 0 0 0
100 400.000 1.002 135.000
100 0 330.000 210.000
5.000 0 0 0
0 20.000 590.092 272.000
25.760260 B88§5.457.468 2279572 48.904.743
911.217.728 51.184.315
0 8.145 0 1727
100.000 0 250.000 - 0
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Assemblea Ordinaria

Elenco soci titoleri di azioni ordinarie, mtervenuti all'assemblea tenutasi il 29/04/2010 in seconda convocazione.

N rilascio delle deleghe & avvemrtto nel nspetto della norma di eni all'articolo 2372 del codice

crvile,

QUERCIOLI MAURO
SAPORITO FRANCESCO
SIMONI KATIA

SPISSO SERGIO
TASSINARI VINCENZO
TERBIO LIDIA

TURRINI GUIDO
VASSURA ELENA
VERSACE PASQUALE
ZANZANI ROMEO
Bilancie al 31 dicembre 2009

Intervenuti/allontanatisi snccessivamente:
BICCHECCHI MAURO

CAPUCCI PIER VITTORIO
CASOLITLARIA

CIRASOLA VINCENZO

CORAZZA LINA

COTTIFRANCESCO

FERRARI FEDERICA

GIULIANI GIUSEPPE
QUERCIOLIMAURO

SAPORITO FRANCESCO

VERSACE PASQUALE

Nomina de} C.d.A., numere componenti e compensi

Intervenoti/allontanatisi seccessivamente:
Nomina del Collegio Sindacale e compensi

Intervennti/allontanatisi snccessivamente:
GALETTILORIS

@

TOTALE COMPLESSIVO:

TOTALE COMFLESSIVO:

TOTALE COMPLESSIVQ:

Pag.

AZION] ORDINARIE AZIONI PRIVILEGIATE

In proprio Per delega In propio Per delega

0 400 ¢ 0

2.000 0 1.000 0

208 0 0 0

500 0 500 0

0 35470 0 176.070

20.000 0 67.700 0

-1.000 0 0 0

208 0 0 0

0 3.000 0 0

70.038 0 301.696 0

27.200.131 886.750.076 3.161.142 49228550

913.950207 52.389.692

~200 0 0 0

-1.000.000 0 0 0

-100 0 0 0

0 ~758.515 0 L)

-15 0 0 0

-1.000 0 -10.000 0

0 ~6.000 0 0

-615 0 0 0

0 -400 0 0

~2.000 0 -1.000 0

9 -3.000 0 0

26.196201 885.982.161 3.150.142 49228.550
912.178.362 52.378.692

26.196201 885.982.16]1 3.150.142 49.228.550
912.178.362 52378.692

-10.000 0 . 0 0
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Pragetto grafico - Le immagini contenute in queste Bilancic

M Studio, Milano sgne tratte dalla campagna pubblicitaria
del Gruppo UGF "A misura del tuo domani”

Stampa realizzata dalt'agenzia pubblicitaria

Casma Srl, Bologna McCann Erickson.

UGF ha scelto di utilizzare per questa pubblicazione carta certificata dal marchio FSC e una tipografia, Casma, che ha ottenuto ta certificazione di catena di custodia
FSC nel dicembre 2008 con it codice SA-COC-002075.

FSC [Farest Stewardship Council] & un'organizzazione internazionale non governativa e senza scope di tucro. £ stata fondaia nel 1993 per promuovere

in tutto il mondo una gestione responsabile delle foreste e detle piantagioni. "Gesticne responsabile” significa: tutelare U'ambiente naturale, portare
vantaggi reali a popolazioni, comunitd locali, lavoratori ed assicurare efficienza in termini economici,

Membri FSC seno: gruppi ambientalisti e sociali WWF, Greenpeace, Legambiante, Amnesty International ece.}, comunitd indigene, proprietari forestali,
industrie che lavarano e commerciano legni, aziende delia grande distdbuzione organizzata, ricercoter e tecnici, ecc.

Per riuscire nel sue intento, FSC si & dotato di un sistema di certificazione volontario e di parte terza findipendentel, specifico per it settore forestale

ei prodotti che derivano dalle foreste e operativo a livello internazionale. Sone ormai circa £30 § mitioni di ettari certificati nel mondo ed oltre 16.000
aziende haano gia scelto di cerlilicarsi seguendo fa catena di custodfa FSC, owero un meccanisme che permette di mantenere la tracciabilita della
materia prima [caria o fegnol dalla foresta fino at predotio (inito.
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Scenario macroeconomico

112009 ha visto il superamento della grave crisi che, a seguiio dello scoppio della bolla immaobiliare,
ha investito i mercati finanziari nel 2008,

Mediobanca stima in 3.271 miliardi di euro Uammontare dei fondi erogati atle proprie hanche dai
governi evrapei e degli Stati Uniti, A queste risorse, destinate a punteltare il settore creditizio, vanno
aggiunti i pacchetti di stimolo congiunturale varati da molti paest [poco meno di 1.400 miliardi di
daltari solo tra Stati Uniti e Cinal. Anche la politica monetaria ha fatto la sua parte con i tassi di
interesse inchiodati sui minimi storici. Altrettanto importanti sono stati, infine, gli interventi non
convenzionali di quantitative easing delle banche centrali, destinati a ridurre ta massa di titoli itliquidi
sul mercato e aumentare {a liquidita. Grazie a tale imponente insieme di misure a.favors del sistema
finanziario & stato scongiurato il rischio di una depressione economica e la stessa caduta recessiva
si & mostrata pit breve e meno profonda di quanto reputato in un primo tempo da numerosi
osservatori, La chiave di lettura del 2009 sta proprio nel deciso intervento pubblico mirato a
sostenere sia il sistema finanziario, sia, in misura minore, il ciclo ecenomico. ! risultati non sono
mancati; {"attivitd produttiva ha segnato una progressiva acceleraziona nel corso dettanng. it Pil
degti Stati Uniti, che in termini annui registra una contrazione del 2,4%, su base irimestrale ha
evidenziato una crescita in progressione: +2,2% nel terzo trimestre e +5,7% nell’ultimo quarto del
2009. La battuta d"arresto del commercio internazionale {-11,9% nel 2009} ha penalizzato te
economie pit connesse al ciclo esportativo. Cosi la Germania e il Giappone archiviane esercizio
appena concluso con un calo del Pil pari al 5% e {'ltalia segna un -4,9%. Fanno meglio Francia
{-2,2%] e Spagna {-3,6%)}. Continua ia crescita defle economie asiatiche emergenti, guidate dalla
Cina che, con un prodotio interno lordo in aumento dell'8,7%, st appresta ormai a superare anche

it Giappone e diventare, net 2010, la secanda economia mondiale.

La schiarita suf fronte detla dinamica economica ha dato impulso ai mercati finanziari che hanno
recuperato dai minimi toccati nel marzo 2009, Bassi tassi di interesse, impegno pubblico a sostenere
banche e settori produttivi giudicati strategici {come gli incentivi per la sostituzione delle auto usate],
assenza di tensioni sui prezzi hanno ingenerato aspettative forse un po troppo ottimistiche
sull’'evoluzione congiunturale. | prezzi delle materie prime hanno mostrato una buona correlazione
con il sentiment dei mercati, riprendendosi dai minimi segnati alt’inizio dell'anno ma senza
imboccare un sentiere di ritorno alle quotazioni di metd 2008 Ha fascia alta di oscillazione del prezzo
det petrolio & stata tra i 70 e gli 80 dollari al barile). La media del 2009 della variazione dei prezzi al
consuma & stata negativa negli Stati Uniti {-0,3%} e modesta nell’area euro {+0,3%], mentre in ltatia
& arrivata al +0,8%. Tuttavia i paesi sviluppati dovranno fare i conti con due fenomeni emersi net
corso del 2009 e destinati a pesare in futuro: U'appesantimento dei conti pubblici e Uincremento detla
disoccupazione. Per quanto riguarda it primo aspetto va segnalato il crack immobiliare in Dubai che,
coinvolgendo la holding pubblica Dubai World, ha aperto la porta al rischio di default dell’'emirato.
La questione ha poi trovato soluzione solo in virtt delt'intervento in soccorso da parte del vicino

Abu Dhabi. Di ben peggiori presagi & il fronte di crisi apertosi nei riguardi della tenuta def conti
pubblici della Grecia. il declassamento operato dalle principali agenzie di rating ha portato alla luce
un guadro in cui si ritrovano, intrecciati tra loro, i problemi strutturali di un’economia poco dinamica
e la perdita di competitivita dovuta all’adesione ad un'area monetaria a valuta forte.

Le conseguenze della perturbazione che ha investito it paese etlenico scno ricadute sulta moneta
unica europea che, nell’ultimo scorcio del 2009, ha perso terreno nei confronti del dotlaro. La crisi

di fiducia si & estesa ad altre economie periferiche dell'area euro Hirlanda, Spagna, Portogalio)
accentuando fo spread tra i rendimenti dei titolt di stato di tali paesi e quelli delta Germania. D’altra
parie le apprensioni sui conti pubbtici coinvolgono ormai numerost Stati: U'Ocse stima che il rapporto
tra debito pubblico e Pil, alta fine det 2009, vedra gli Usa all'83,9% e il Giappone al 189,3%. In ltalia,
in virtd di un sistema bancario pit selido per il quale sono stati necessari interventi pubblici di
modesta entitd e della marcata prudenza detla politica anticongiunturale condotta dal governo, i peso
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det debito pubbiico sul prodotto interno lordo & passato dal 105,8% del 2008 ai 115,4% di fine 2009.
Naon vi & tuttavia dubbio che ii fenomena pili aliarmante sia rappresentate datla negativa dinamica
dell’occupazione, Tanto negli Usa quanto nell'area euro it 2009 si chiude con una incidenza dei
disoccupati sulle forze di lavoro che sfiora il 10%. Sono dati che generano apprensione sia per i costi
sociali connessi, sia perché la disoccupazione, a sua volta, & in grado di determinare una retroazione
di natura recessiva sul sisterna economico attraverso ta contrazione dei consurmi interni, A riprova di
tali preoccupazioni si riteva un pd in tutti i paesi sviluppati un significativo aumento detla propensione
al risparmio delle famiglie. Per Stati Uniti, Regno Unito e Spagna questo fenomenc potrebbe avere
una valenza positiva poiché contribuisce alla ricomposizione degli scompensi alla base detla crisi
scoppiata nell'agosto det 2007. Lo smisurato surplus di risparmio asiatico, l'eccesso di
indebitarmento statunitense e la forte concentrazione dej redditi all'interno di moite nazioni
rappresentano tuttora seri ostacoli per uno sviluppo armonico dell'economia mondiale.
In tale contingenza il Pil italiano ha regisirato una contrazione pari at 5% determinata dalla caduta
- degli investimentt per macchinari, altrezzature e mezzi di trasporto [-17,7%), dalla riduzione degli

e T investimenti per te costruzioni {-7,9%).e dalla debolezza dei consumi detle famiglie {-1,8%]. Il saldo
estero ha accentuato le tendenze recessive a causa di una discesa delte esportazioni {-19,1%I
maggiore {in vatore assoluto] al calo delle importazioni (-14,5%]. il numero medio annuate degli
occupati si & ridotto delt’1,6% rispetto al 2008; alla fine deil'anno vi erano in ltalia poco meno
di 2 rtilioni e duecentomita disoccupati. Gli interventi detle autorita pubbliche in funzione
anticongiunturale e (a restrizione defla base imponibile hanno comportate un aumento det deficit,
che ha raggiunto il 5,3% del Pil.

Mercati finanziari

A fronte di tassi ufficiali fissati atlo 0,25% in Usa [da fine 2008] e atl'1% nell'area Euro [da maggio
2009], la parte a breve defla curva det tassi si & notevolmente abhassata: U'Euribor a tre mesi si é
partato da 2,89% di fine 2008 a 0,66% di fine 2009; il Libor sul dollaro da 1,43% a 0,25%. Pil
articolata & stata la dinamica dei tassi a lungo termine, che hanno chiuso Uanno al 3,84% per il Bond
decennale Usa e 3,39% per it Bund decennate tedesco. Nel complesso i mercati obbligazionari
europei hanno reatizzato rendimenti di periodo positivi intorno al 4,3%; negativo invece il rendimento
Usa pari a -3,7% in dollari e -6,7% in euro. La crescita economica e il rientro daile condizioni di
stress e illiquidita sui mercati creditizi hanno portate sensibili benefici atle quotaziani delle
obbligazioni corporate; lo spread su tali obbligazioni europee a 5 anni & sceso nel corso del 2009

di 102 punti, passando da 177 a 75 punti base; per le obbligazioni di emittenti finanziari la riduzione
& stata di 43 centesimi, da 118a 75.

i mercati azionari, dopo aver visto un primo trimestre improntato ancora al ribasso, hanno realizzato
performance particolarmente positive nel secondo e terzo trimestre del 2009 giovandosi delle
politiche monetarie espansive e del rinvigorimento della crescita delle principali economie
emergenti. Nel 2009 | mercati azionari sono cresciuti a un tasso dei 20% circa (+23% Uindice
S&PH00, +19% il Nikkei 225 e il Ftse ltalia, +27% Uindice Msci World). Si segnala comungue che,

a fine 2009, gli indici delle borse occidentali non erano ancora tornati ai livelll precedentl it faltimento
di Lehman Brothers nel settemhbre 2008,

In crescita sono risultate anche le materie prime {#34,6% {'indice CRBI; in particolare si segnala

il petrotio, passato da 39 a 77,8 dollari al barite [+97%] e Uoro (+27,6% in dollari per oncial.

It cambie dottare/euro ha raggiunto un massimo di 1,50 nel novernbre 2009, da 1,40 di fine 2008.
Successivamente il biglietto verde ha awiato una fase di ripresa che & tutt’ora in corso £1,36 alla

fine di febbraio).

un parziale recupero. Alla fine det primo bimestre si registravano i seguenti risultati: -0,72% to
S&Poor's 500, -7,98% il DJ Eurostoxxh0, -3,99% il Nikkei 225 e -8,75% il Ftse ltalia. Nel medesimo
periodo sono rimasti sostanzialmente stabili § tassi a 3 mesi Usa {0,24%) ed eura (0,60%}. In calo i
tassi decennali governativi Euro, Usa e UK. Nei primi mesi det 2010 i mercati obbligazionari hanno
realizzato, nel complessa, rendimenti positivi tra to 0,5% e £'1,8%.

Le principali borse mondiati hanno registrato, all'inizio del 2010, importanti correzioni cui & seguito E ;u
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It risparmio delle famiglie

Dopo la caduta registrata nel 2008 la ricchezza delle famiglie & tornata ad incrementarsi nel 2009
grazie all'aumento della propensione al risparmio e, soprattutio, alla ripresa dei mercati finanziari.
L'attra faccia delta medaglia consiste nella riduzione della spesa (-1,7%), frutto delte apprensioni
legate al timore di perdere il posto di lavoro a causa debla crisi economica. Take contesto riduce i
margini per stimolare un apprezzabile aumnento del ricorso al credito al consurmo. Tuttavia a fronte
del bassao livello dei tassi di interesse si @ manifestato qualche spunto sull'indebitamento per
U'acquisto di abitazioni, come segnalato dalto stock dei mutui erogati dalle banche, cresciuto a
dicembre del 6,1%. :

Le recenti turbolenze finanziarie hanno indotto le famiglie a perseguire una politica di allocazione
del risparmio piuttosto prudente. Ne hanno tratto giovamento prodottt in grado di assicurare
garanzie sul capitale e su rendimenti minimi come te polizze Vita, in particolare le gestioni separate,
che secondo gii ultimi dati Isvap, nel 2009 hanno segnato un record storico intercettando premi per
circa 77,5 miliardi di euro. it comparto dei fondi comuni, dopo-la debacle del 2008 con unz raceolta
negativa per oftre 130 miliardi, & riuscito a contenere i danni (-3 miliardi net 2009). Esaminando i dati
infrannuali si nota il trend in crescita che ha portato il sistema dei fondi a raccogliere flussi netti
positivi in tutti ghi ultimi sei mesi dell'esercizio. | pidl recenti dati di Banca d'ltalia sulla raccolta neita
delle gestioni patrimoniati segnalano, nel terzo trimestre, una ripresa del ricorso a tate strumento
da parte dei risparmiatori, con un apporto netto di risorse di ottre 10 mitiardi di euro.

Settore assicurativo

L'industria assicurativa mondiate ha dato prova di solidita in occasione della tempesta che ha
investito il sisterna finanziario. Tanto i mercati assicurativi quanto quelli riassicurativi non hanno
evidenziato alcuna discontinuita nel loro funzionamento. |t settore ha sofferto del drastico calo
detle quotazioni di motti titoli presenti net portafoglio detle compagnie, tuttavia il livelto di
patrimonializzazione deile imprese assicurative si & dimostrato sufficiente, con poche eccezioni
[Aig, Yamato Lifel, a fronteggiare tale contesto eccezionale.

In ltalia Uesercizio 2009 si & segnalato per 'andamento dicotomico dei due principali
raggruppamenti di rami: a fronte det comparto Vita, che ha toccato un massimo storico netla
raccolta premi [circa 77,5 miliardi), il complesso dei rami Danni ha registrato una contrazione
non tortana dat 2%.

Dietro al brillante risultato conseguito dat rarmo Vita nel 2009 vi & il quadro economico caratterizzato
da due catatizzatori della raccolta premi: il basso livello dei tassi di interesse e 'aumento della
propensione al risparmio da parte delle famiglie. In questo contesto hanno operato proficuamente
sia le banche sia le reti di prormotori finanziark. | dati Ania relativi alta nuova produzione di polizze
individuali mostrano come le prime abbiano visto i nuovi affari svilupparsi del 66% rispetto at 2008, -
mentre i secondi abbiano realizzato un tasso di crescita superiore at 250%. Il canale agenziale,
sempre con riferimento alla nuova produzione di polizze individuali, si & dovuto accontentare diun
rodesto aumento del 6%. Le condizioni dei mercali finanziari hanno determinato it successo dei
prodotti tradizionali [gestioni separate e contratti a specifica provvistal per to pill inquadrati nel
rama | [nuova produzione +164%j e net ramo V (+106%). Mon stupisce la scarsa atirazione mostrata
dai prodoiti linked: la nuova produzione del ramo 1i} ha subito un calo rispetto al 2008 di quasi il 62%.

Nel 2009 & proseguito il processo di deterioramento del conto tecnico del principale rame danni,

la Responsabilita Civile Autoveicoli. Dopo {'effetto manifestato negli anni passati da alcuni
provedimenti governativi il clima esasperato di competizione si & riflesso in una riduzione del
premio medio rivelatasi insostenibile per it risultato tecnico det comparto. La raccolta si & contratta
del 4% nei primi nove mesi del 2009 rispetio allo stesso periodo del 2008. Dal lato della sinistralita
RCAuto, it dato Ania relativo ai primi tre trimestri dei 2009 mostra tanto un aumento delta frequenza
sinistri [+0,05%]), quanto un leggero incremento del costo media {+0,4%]. Al forte paggioramento dei
rapporti tecnici del ramo non & estraneo un effetto tegato all'aumento di cormportamenti fraudolenti,
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favariti da tensioni sociali legate al difficile momento economico.

A tale sfavorevole quadro si & aggiunta la crisi del mercato dell’auto, i cui effetti sona stati
parzialmente compensati dagli incentivi governativi. ti cato delle immatricolazioni e gli sconti attuati
dai concessionari auto hanno frenato [a raccolta premi Corpi Veicoli Terrestri {-2,6% net primi tre
trimestril. Tali fatiori, congiunti con un incremento dei danni causati da eventi meteorolegici, hanno
contribuito ad alossare la redditivita di questo ramo, tradizionale riserva di utile tecnico per te
compagnie italiane.

Gia a partire dalla seconda meta det 2009 la companente delf'assicurazione Danni Non Auto legata
al mondo delle imprese ha risentito negativamente della declinante fase del ciclo economico.

il progressivo cala dell’attivitd ha comportate una riduzione def volumi assicurabili particolarmente
ritevante nej rami trasporti. | problemi di conto economico delle societa si sono riftessi nella ricerca

sisternatica delfa riduzione dei costi, compresi guelli assicurativi. | rami credito e cauzione seno stati -

penalizzati da un generalizzato ridimensionamenio del merito creditizio delle aziende. A coronare
un esercizio difficile & intervenuto anche un incremento dei sinistri legate al diffondersi di pratiche
dolose frutto detl'esasperazione tegata al momento critico attraversato da motte imprese.

Anche in questo comparto gli eventi atmosferici hanno contribuite alt'innalzamento det rapporto
sinistri su premi.

Notizie poco confortanti giungono anche dal segmento persone Il clirma di insicurezza, connesso
ai rischi occupazionali, induce le famiglie a contenere prudenzialmente i consumi. Ne & derivata,
anche nel segmento refail, una minore inclinazione a sottoscrivere polizze Danni poiché esse sono
percepite dagli italiani come spese e non come strumenti di ottimizzazione dell’allocazione del
risparmio. Paratielamente, per quanto riguarda le polizze collettive, te difficolia in cui si dibattono
le imprese lasciano poco spazio per una consistente crescita degli stanziamenti aziendali a favore
dei fondi sanitari integrativi.

Nel complesso, la raccolta premi Danni in ltalia dovrebbe flettere intorno al 2% nel 2009, con il
comparto Auto che mastra la contrazione maggiore (-3,3%l. L'insieme dei restanti rami Danni Non
Auto evidenzierebbe una dinamica piatta, assimilabile ad una sostanziale stagnazione.

Se la ripresa dei mercati finanziari, awenuta negli ultimi tre trimestri det 2009, ha portato una
boccata di ossigeno ai bilanci detle compagnie, la ripida salita dei rapporti tecnici dei principati rami
Danni costituisce un ostacolo non facilmente aggirabile per la redditivita del settore, L'esercizio si
chiude con la maggior parte delle imprese assicurative italiane intente a mettere in campo
adeguamenti tariffari (non solo nella Responsabilita Civile Autoveicoli] in grado di riportare il loro
conto economico su un sentiero di sostenibilita.

Mercato bancario e del risparmio gestito

Una volta superato il rischio di default delle grandi banche grazie all'intervento pubblico, &
continuato il processo di riassetio patrimoniale degli istituti di credito. tn particolare in ftalia il
settore creditizio ha puntato verso I'aumento della prowvista da clientela. La raccolia diretta del
sistema & cresciuta del 9,3%, con 1a componente pill dinamica del passivo, rappresentata dalle
obbligazioni, in incremento defl’14,2%. | finanziamenti complessivamente erogati all'economis sono
aumentati solo dello 0,5%, sottolineando come gli impieghi verso le societad non finanziarie segnino
un calo del 2,4%. Queste cifre segnalano lo sforzo compiuto datle banche italiane sul sentiero det
riequilibrio tra attivo e passiva. L'indice di eccedenza degli impieghi si & altestato, a dicembre, al
90,8% ormai ben lontano dal 104% con cui si era chiuso it 2007. Tuttavia sarebbe errato desumere da
1ali dati i sintomni di un credit crunch poiché, al contrario, {'intensita creditizia defl’'economia italiana,
misurata dal rapporte tra stock di impieghi e Pil, risulta in crescita: era 1,09 nel 2007 e si stima
raggiungera 1,17 alla fine det 2009.

La modesta crescita degli impieghi & sostanzialmente da ricondursi aila debolezza del ciclo
economico, anche se accorre citare Uevidenza di una maggiore selettivita nei processt di erogazione,
nonché un aumento del premio al rischio richiesto ai prenditori da parte delle banche.

Q
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Per quanto concerne i tassi va sottolineato come la necessitd di aumentare la provvista da clientela
e Uurgenza di allungare ta duration del passivo attraverso la massiccia emissione di titoli
obbligazionari abbiano portato ad una drastica riduzione del mark down. it forte calo della redditivita
dal {ato della raccelia non & state compensato da un pari incremento del mark up sugli impieghi.
Net corso del 2009 si & assistito, quindi, ad una riduzione della forbice dei tassi bancari, arrestatasi
nett'ultimo trimestre su vatori di pace superiori at 2%.

Gli istituti di credito italiani hanno retto la tempesta finanziaria meglio dei concorrenti di altri paesi
grazie alla bassa esposizione verso i cosiddetti titoli tossici. Infatti il mix degli impieghi delte banche
italiane & strutturalmente baricentrato versa § finanziamenti alle imprese e alle famiglie. Questo
fattore di forza potrebbe, paradossalmente, trasfermarsi in un punto di debolezza nel momento in
cui dovessero diffondersi focolai di crisi aziendali. Lo testimonianoe gli inquietanti segnali di
deterioramento della qualii del credito. A fine 2009 Uincidenza deile sofferenze nette sugli impieghi
del sistema bancario italiano ha superato il 2%. Per effetto della fragilita congiunturale, 'aumento
detla rischiositad bancaria & cancentrato soprattutta dal lato.delle imprese, tuttavia segnali di
apprensione giungono anche dat monda delle famiglie consumatrici a causa dell"aumento della
diseccupazione.,

I fenomeni evidenziati lasciano intravedere indicazioni poco incoraggianti sul fronte del margine

di interesse. Qualche notizia positiva potrebbe giungere dal margine da servizi, grazie ad una
raggiore operativitd sui titoli a partire dal secondo trimestre dell’anno. Tuttavia sui bilanci bancari
sara determinante Ueffetto dei crediti deteriorati, cui dovra corrispondere adeguata ceperiura

in sede di rettifiche. Per il 2009 si delinea un quadro in cui l'utile del sistema bancario italiano
fatichera a trovare opportunita di crescita. Secondo stime Abij, it Roe del settore dovrebbe passare
dal 4,4% del 2008 al 2,4% det 2009 '
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Infarmazioni suli’andamento del titolo

Alla tine del mese di dicembre 2009 ta quotazione delle azioni ordinarie Unipol Ord. si & collocata

a euro 0,959, con un deprezzamento nei 12 mesi del 12,84%, a fronte di un apprezzamento dell'indice
generale FTSE ltalia all-share del 19,19%, dell'indice FTSEMIB det 19,47% e dell'indice FFSE
Insurance all-share dello 0,70%. Il prezzo ufficiale dell’azione privilegiata Unipol Priv, si & attestato

a euro 0,621, con un deprezzamento del 18,70%.

Valori di capitalizzazione

La capitalizzazione totale a fine dicembre 200% ammonta a euro 1.982 milion (-14%, di cui euro 1.420
milioni relativi alle azioni ordinarie 1-11,6%) ed euro 542 milioni relativi alle azioni privilegiate {-19,7%).
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Signori Azionisti,

IE SULLAGESTIONE

l'anno appena concluso & stato F'uttimo detla gestione detl’Amministratore Delegate di UGF Carlo
Satvatori, che, in occasione del Consiglio di Amministrazione della societa lo scorso 17 dicembre,
ha annunciato la sua decisione di lasciare il Gruppo dopo U'Assembtea di approvazione del Bilancio
delt’esercizio 2009.

It Presidente Pierluigi Stefanini e it Consiglio di Amministrazione hanno espresso il proprio
ringraziamento all'’Amministratore Delegato per la preziosa attivita svolta nel periodo 2006-2009.

In anni di congiuntura economica avversa l'opera di Salvatori si & svolta lungo le direttrici detta
riorganizzazione gestionale, della ridefinizione delle strategie e del rafforzamento patrimaniale,
anche at fine di mantenere una corretta solvibilita det congtomerato finanziario.

Sotto la guida di Carto Salvatori it Gruppo, che veniva da una intensa fase di crescita e da un breve
ma traumatico periodo di impegno straordinario per il tentative di acgquisizione di BNL, ha sapuio
darsi una nuova organizzazione, coerente con ta ridefinizione delle sirategie, volta alla valorizzazione
detle risarse interne e ad una innovazione net solco della continuita con i valori aziendali.

Con Uesercizio 2009 & stato completato il processo di riorganizzazione funzionate e societaria varato
con it piano industriale 2006-2009, dal quale & nata UGF Assicurazioni, che rappresenta oggi una
detle pill importanti compagnie assicuratrici del paese.

Oggi il Gruppo & costituito da una holding di partecipazioni, UGF S.p.A., che controlla

UGF Assicurazioni, te compagnie specializzate per prodotto e canale [Linear, Unisalute e Navalel,
una compagnia di bancassicurazione [BNL Vita} e UGF Banca, capogruppo dell'omenimo

Gruppo Bancario.

Inolttre nel Consiglio di Amministrazione del 17 dicembre 2009 {'azionista di controllo ha comunicato
la decisione di properre alla prossima assemblea dei soci, per la carica di Amministratore Delegato
di UGF, U'attuale Direttore Generate Carle Cimbri, riconoscendogti te competenze e le caratteristiche
manageriali migliori per unire alla tradizione professionate e valoriale del Gruppo, la lucidita e {a
visione necessarie a gestire Vulteriore evoluzione che UGF si appresta a vivere.

" La Vostra Societa nel corso del 2009 ha svolto pienamente il proprie ruolo di holding di

partecipazioni e servizi det Gruppo assicurative e bancario UGF.

Il contesto economico ¢ finanziario nel quale it Gruppo ha operato nell’esercizio 2009 & stato
caratterizzato dall'aggravarsi della crisi economica iniziata nella seconda meta del 2008 e dal
deterioramento dei risultati industriali dell’assicurazione coniro i danni, U'area d'affari storicamente
pit importante in termini ¢i contributo at risultato economico del Gruppo. | mercati finanziari, pur
non ancora stabilizzatisi, dopo un negativo avvio di esercizio, hanno mostrato una ripresa che ha
consentito alle principali societa del Gruppo di chiudere in attivo i propri bilanci.

It bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2009 di Unipol Gruppo Finanziario, che sottoponiamo al Vestro
esame ed alla Vostra approvazione, chiude con un risultate economico positivo di euro 128,8 mitiont,
con un importante recupero rispetto al negativo risultato evidenziato nell'esercizio precedente

[-2.9 milioni di euro].

La rierganizzazione funzionale e societaria del Gruppo

Con effetto dal 1° febbraio 2009, otlenute le necessarie autorizzazioni di legge, & stata realizzata
lincorporazione di Aurora Assicurazioni S.p.A. in Unipol Assicurazioni S.p.A., entrambe le cornpagnie
controllate al 100% dalia holding UGF, da cui & nata un’unica grande compagnia assicurativa - la
terza per dimensione sul mercato italiano ~ che ha assunto la denominazione di "UGF Assicurazioni
S.p.A". La nuova societd continua a beneficiare della forza commerciale derivante dai marchi Unipol
e Aurora in quanto le reti commerciali sono state mantenute distinte ed indipendenti, anche al fine

di continuare a garantire le relative specificita per effetto di un ottimale posizionamento sul territorio
e di un efficiente servizio alla clientela.
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In pari data & avvenuto lo scorporo a favore di UGF Assicurazioni det ramo d'azienda di UGF 5.p.A.
relativo alla gestione dei servizi dedicati al polo assicurativo.

La fusione ha avuto efficacia civilistica dal 1° febbraio 2009 ed efficacia fiscale e contabite dal 1°
gennaio 2009, il conferimento ha avuto efficacia civitistica, fiscale e contabile dat 1° febbraio 2007,
susseguentemnente all'efficacia della fusione. .

La conclusione del processo di riorganizzazione interna & stata festeggiata dat Gruppo con una
grande convention svoltasr il 26 settembre 2009 allo stadio di Cesena, che ha visto la partecipazione
di altre 10.000 persone tra dipendenti del Gruppo, agenti e cotlaboratori di tutto it territorio
nazionate. Si & trattato di uno spettacolo capace di suscitare emozioni e comunicare i contenuti della
Carta dei Valori appena varata, grazie ad una sapiente organizzazione, atla presenza di numerosi
artisti e all'intervento dei vertici societari che, pur in un periodo non facile, hanno ribadito la forte
volonta di perseguire gli obiettivi imprenditoriali del Gruppo attraverso modalita responsabili e in
un'ottica di sostenibilita di lungo periodo.

La convention & stata inoltre l'occasione per varare il lancio di una importante campagna
pubblicitaria istituzionale di comunicazione al mercato e alla clientela, inedita per quantita e qualita
nella storia dei Gruppo. La campagna pubblicitaria avviata a settembre 2009, e tutt'ora in corso,

ha interessato tutli i principali media, dalla televisione, alla stampa, internet, cinema ed affissioni,
con U'obiettivo di promuovere i nuovi marchi ed affermare il ruolo det Gruppo quale protagonista nel
panorama assicuralivo e finanziario italiano. Con o slogan "A MISURA DEL TUO DOMANI" si & voluto
trasmettere un messaggio coerente con i valori del Gruppo UGF attraverso un’idea ed un linguaggio
visivo originali, rendendolo sempre pill accessibile e pil vicino alle esigenze di milioni di persone in
un periodo di grande incertezza e di trasformazioni globali.

In data 24 dicembre 2009 & stato sottoscritto U'accordo per l'acquisizione del Gruppo Arca Vita,
per la quale sono in corso i necessari iter autorizzativi. L'operazione & destinata non solo a sostituire
{a partnership bancassicurativa BNL Vila, in essere con BNP Paribas ed in scadenza a fine 2011,
ra a rafforzare l'avoluzione delle attivitd del Gruppo nel segmento bancassurance, vita e danni,
attraverso Uinjzio di un rapporto di lungo periodo con istituzioni bancarie itatiane, Banca Popolare
dellEmilia Romagna ["BPER") e Banca Popolare di Sendrio ("BPS0"), tra le principali del Paese,
caratierizzate da significative affinita valoriali e di mercato.
L"accordo, di durata decennale, prevede, subordinatamente alle autorizzazioni delle competenti
Autoritd, t'acquisizione da parte di UGF delia maggioranza del Gruppo Assicurativo Arca e la
distribuzione in esclusiva di prodotti assicurativi vita e danni presso gli sportelli del network bancario
che gia oggi opera con it Gruppo Arca. Il Gruppo Assicurativo Arca, costituito da Arca Vita (attiva nei
rami assicurativi Vita) e Arca Assicurazioni [attiva nei rami assicurativi Dannil, distribuisce i propri
prodotti assicurativi tramite oltre 2.000 sporteili di numerose banche, prevalentemente di natura
popotare ftra cui le principali, con circa 1.600 sportelli, sono BPER e BPSO), noncheé tramite un
proprio canale agenziale, rappresentato da circa 160 agenzie assicurative, Nello specifico & previsto
che UGF acquisti da societd facenti parte del Gruppo Bancario BPER e da BPSD il 60% del capitale
soctale di Arca Vita S.p.A. ad un prezzo di circa euro 277 milioni e che Arca Vita acquisti dal Gruppo
BPER e da BPSQ un ulteriore 28,95% del capitale sociale di Arca Assicurazioni S.p.A., di cui gia
detiene i 64,08%, per un corrispettivo di circa euro 43 milioni. | citati valori saranno oggette di
aggiustamento, dilazionato nel tempo, in funzione del conseguimento o meno di obiettivi di svituppo
prefissati in fase contrattuale.
Con il perfezionamento delta partnership UGF, BPER e 8PS0 sottoscriveranno inoltre:
- un patto parasociale volio a disciplinare ghi aspetti industrial della partnership e le regole di
corparate governance di Arca Vita e Arca Assicurazioni;
- un accordo disciplinante le reciproche opzioni call esercitabili dalle parti in caso di scioglimento
della partnership.

@[
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Unipol Gruppo Finanziario chiude Fesercizio 2009 con un risultato economico positivo
di 128,8 milioni di euro riconducibiie al buon andamento delle societd controllate che ha consentito
la contabilizzazione dei dividendi maturati nell’esercizio.

La comparazione con i dati relativi all'esercizio precedente, in particolare quelli afferenti t'attivita
caratieristica di erogazione def servizi, risulta non omogenea e quindi scarsamente significativa,
per effetto del conferimento, avwenuta in data 1° febbraio 2009, delle attivita legate aila gestione
dei servizi dedicati al polo assicurativo del Gruppao.

| dati economici che maggiormente contraddistinguono t'andamento della gestione risuttano essere
i seguenti:

A. Ricavi del{atiivita caratieristica di holding di partecipazioai e servizi del Gruppu UGF: risuitano
pari a 48,3 milioni di euro {257,7 mitioni di euro nel 2008).

B. Altri ricavi e proventi: ammontano a 16 miltoni di euro e sono quasi esciusivamente relativi al
recupero di costi per personale distaccalo presso societd det Gruppo (13,5 mitioni di euro nel 2008).

C. Costi della produzione: ammontano a 121 milioni di euro ed includone tutti i costi di gestione
derivanti dall'attivita caratteristica di holding esercitata nel 2009 (328 milioni di eure nel 2008).

D. Proventi da partecipazioni: si attestano a 158,5 milioni di euro ed includono i dividendi delle
partecipazioni azionarie, sfa strategiche che di trading {54,4 milioni di euro nel 2008}. Per guanto
riguarda le societd controilate, la voce inctude dividendi contabilizzati per competenza per euro
140 milioni e dividendi rilevati per cassa per 14,2 milioni di euro.

E. Altri Proventi/oneri finanziari ordinari netti: ammontano a -7,7 milioni di euro (2.8 mitioni di euro
nel 2008).

F. Rettifiche di vatore di aitivita finanziarie: risultano positive per 26,5 milioni di euro e sono afferenti
all'adeguamento, ai valori di mercato, del portafoglio titoli azionario ed obbligazionario della
societd {-81 milioni di euro nel 2008}

G. Risultato dell'attivita ordinaria: positivo per euro 120,4 milioni di euro [-80,6 milioni di euro nel 2008).
H. Risultato detl'attivita straordinaria: negativo per 1,1 mitioni di euro (44,1 milioni di euro nel 2008
per effetto della plusvalenza di 49,1 milioni realizzata con la cessione della partecipazione in

Quad rifoglio Vital.

. Risultato economice prima delle imposte: positivo per 119,3 mitioni di eura {-36,5 milioni di euro
nel 2008},

J. Imposte sul reddite: hanno un impatto positivo sul conto economico per 9,5 mitioni di euro
(33,6 mitioni di eure nel 2008].
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RISULTATO ATTIVITA
ORDINARIA
E STRAORDINARIA

Valori in milioni di eure

E Allivita ordinaria

§ Altivilé straordinaria

2009 2008

it patrimonio netto della Societa at 31 dicembre 2009, incluso t'utile defl’esercizio, ammonta a
4.4%9,7 milioni di euro [4.430,9 milioni di eura al 31/12/2008). La variazione & dovuta al risultato
dell'esercizio 2009.

CONFERIMENTO DEL RAMO D’AZIENDA RELATIVO Al SERVIZI ASSICURATIVI

Con effetto 1° febbraio 2009 & stato perfezionate il conferimento a beneficie di UGF Assicurazioni del
ramo di azienda di UGF relativo alla fornitura dei servizi di natura strumentale, ausiliaria e/o
connessa all'aitivitd assicurativa. it Conferimenio & slato effettuato in regime di continuita dei valori
contabili e fiscali, ai sensi e per gli effetti di cui all'articola 176, del D.p.r. 22 dicembre 1986, n. 917,
Sono stati conferitt attivi per euro 57 milioni e passivi per euro 48 milioni, { valori delle principali
componenti detla Situazione Patrimoniale di Conferimente sono di seguito riportati:

Attlvo:

- immobilizzazioni materiati [cespiti, arredi, attrezzature, hardware, automezzi, telefonia, etc.} per
25,6 milioni di eurg;

- immobitizzazioni immateriali {software, ticenze, etc.} per 18,9 milioni di euro;

~ crediti verso societd del Gruppo per &,6 mitioni di euro;

- altre atiivita per & milioni di euro.

Passivo:
- debiti maturati sutla gestione del personale dipendente per 39,5 mitioni di euro {di cui 26 mitioni
di euro di TFR);

" - debiti verso societd del Gruppo per 6,4 milioni di euro;

- altre passivita per 2,1 milieni di euro.

La situazione patrimoniate redatta at 31 gennaio 2009 evidenzia un valore patrimoniale netto
del ramo di azienda oggetto det conferimento pari a 9.} milioni di euro.

Mell’ambito dell’operazione di conferimento sono stati trasferiti a UGF Assicuraziani anche n. 2.293
dipendenti, di cui n. 40 dirigenti.

| sopracitati effetti dell’aperazione di conferimento song riportati in Nota Integrativa a commenta
delle variaziani delie voci di Stato Patrimoniale rispetto all'esercizio precedente.
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GESTIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA
Operativita finanziaria

Le linee guida della gestione finanziaria del 2009 hanno privilegiato gli investimenti monetari a breve
termine ed a basso rischio e investimenti in titoli di stato facitmente tiquidabiti. L'attivitad di trading
& stata di supporto al raggiungimento degli obiettivi di redditivita.

Il portafoglio obbligazionarfo ha visto diminuire, nel corso del periodo, la componente di
investimento in titoli obbligaziorari bancari a favore di titoli di stato e tiquidita, mantenendo un
profile di duration molto prudente.

Sul portafoglio azionario non sono stati effettuati nuovi investimenti; it rischio di mercato & stato
gestito tramite strategie di copertura del portafoglio che hanno consentito, nelle fasi acute di
ribasso, di mantenere un adeguato presidio sul patrimonio della societa. Attualmente non sano
presenti strategie di copertura del portafogtio azionario.

it portafoglio azionario & costituito da titoli caratterizzati da un profilo difensive ed elevata liquidita.
La componente di liquidita costituisce circa il 70% del portafoglio, in virtd dell’'emissione
obbligazionaria, effettuata nel mese di dicembre, per 750 milioni di euro.

Immeobilizzazioni materiali ed immateriali

Nel corso del 2009 la consistenza delle immabilizzazioni materiali ed immateriali, al netto degli
ammortamenti, & passata da 54,1 milfoni di euro a 11,8 milioni di euro, con un decremento rispetto
all’esercizio precedente di 42,3 milioni di euro, dovuto prevalentemente al conferimento delle attivita
a UGF Assicurazioni.

La ripartizione delle immobiHlizzazioni materiali ed immateriali & le variazioni sult'anno precedente
sono esposte nella tabella sottostante.

|MMOBILIZZAZION!

Variazioni

MATERIALE E[} IMMATERIALL 3t/12/2009 31/12/2008 valore %
Valari In miliani di euro Immobilizzazioni materiali

Impianti e macchinario 52 {5} 98,7}

Altri beni 19.6 {191 7.0

Totale 24,8 {24 (97,3}

immobitizzazient immatertall

Costi di impianto e ampliamento 12,5 {13t (99,7

Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 0,0 Hij

Immobilizzazioni in corso e acconti 0,0 f

Altre 18,7 {16} [97.0)

Totale 29,3 {18} [é2.01

Totale Immobillzzaziont materialt ed immateriali 54,1 {42} 76,2}

Si segnatano 9.6 mitioni di eure di Costi di pubblicita relativi alla campagna pubblicitaria istituzionale
incentrata sutla nuova "Brand Architecture” del Gruppo UGF, awiata nel{'ultimo trimestre
dell’esercizio ed ammortizzata, con it consenso del Collegio Sindacale, in tre esercizi. Sone inoltre
presenti circa 1 milione di euro di timmobitizzaziont in corso retativi all'avvio del Progetto Solvency 1,
la cui implementazione & prevista nel corso dell’esercizio 2010,
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immobilizzazioni finanziarie

Nel corso det 2009 {e immobilizzazioni finanziarie sono passate da 4.209,2 milioni di eurc a 4.385,2
mitioni di euro, con un incrementao rispetto all’esercizio precedente di 176 milioni di euro.

La ripartizione detle immobilizzazioni finanziarie e le variazioni sull'anne precedente sono esposte
nelta seguente tabella. :

IMMOBILIZZAZIONI Variazioni
FINANZIARIE 31/12/2009 31/12/2008 valore %
Yalori in milioni di euro Immobllizzazionl finanziarie
Partecipazicni
Imprese controllate 4.084,0 2024 50
. Totale 4.084,0 2024 50
ETr I o
Crediti
Altri 104,9 64} 18,11
Totate 104,9 {64 {81}
ALltri titoli 20,3 (19,9} (982}
Totale Immobitizzazioni finanziarie 4.209,2 174,0 4,2

Per il dettagtio delte partecipazioni si rimanda alla tabelia riportata in Nota Integrativa.
La ripartizione delle partecipazioni per settori di attivita e le variazioni rispetto all'esercizio
precedente risuliano le seguenti:

Variazioni

2009 cispetto al 2008

Valari in milioni di euro Assicurative ; 56,2
Banche e seqvizi finanziari 136,2

Altre partecipazioni a

202.4

Nel corsa deli'esercizio le partecipazioni detenute sono state interessate dalle sequenti variazioni:

Versamenti in conto aumento o futuro aumento di capitale

» 35 milioni di euro in conto futuro aumento di capitale sociale di Navale Assicurazioni effettuato
in data 20/3/200%;

* 30,4 milioni di.euro in conto futuro aumento di capitale sociale di BNL Vita effettuato in due
tranches da 5,3 milioni ciascuna, rispettivamente in data 23/3/2009 e 30/6/2009;

+ 136,2 milioni di euro per aumento di capitale sociate di UGF Banca effettuato in data 31/10/2009.

Dismission]
Nel corso dell’esercizio non sono avvenute dismissioni di partecipazioni.
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Azioni proprie e azioni detle socleta controllanti

Al 31 dicembre 2009 risultano in portafoglio n. 47.561 azioni proprie, corrispondenti alio 0,002%
del capitale sociale, per un controvalore complessivo di 43.670 euro.

Per quanto riguarda le azioni della societa controllante indiretta Holmo S.p.A., 'Assemblea non
ha assunto alcuna deliberazione ai sensi dell’art, 2359-bis del Codice Civile.

Per quanta riguarda le azioni della societd cantroltante Finsoe, UAssemblea det 22 aprile 2009
ha deliberato, at sensi dell’art. 235%-bis del Codice Civile, l'autorizzazione al Consiglio di
Amministrazione di acquistare azioni nei limiti della consistenza del fondo acquisto azioni della
societd controltante.

L societd at 31 dicembre 2009 non detiene azioni delle contratante Finsoe.

Net corso dell'esercizio non sono stati effetiuati acquisti o vendite di azioni proprie o delle societa
controllanti.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Amrmontano a 272,7 mitioni di eure, con un decremento di 11,4 milioni di euro rispetto all'esercizio
precedente.
La loro composizione & graficamente di seguito rappresentata:

ATTIVITA FINANZIARIE
CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZION]

Valori in milieni di euro

Aziont quotate

%

5

Obbligazioni quatate

£

£

! Fondi cemuni/opzioni ester

Crediti

Tra i Crediti sono presenti euro 300 milioni di depositi bancari vincolati fino al 31/3/2010, presso
la controllata UGF Banca.

Disponibilita liquide

| depositi bancari & ta cassa al 31 dicembre 2009 ammontano a 534,8 milioni di eura, con un
incremento di 117,9 milioni di eure rispetto al satdo del 31 dicembre 2008.
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OPERAZIONI DI OTTIMIZZAZIONE DELLA STRUTTURA
DELLE FONTI DI FINANZIAMENTO

AL 31/12/2009 i prestiti obbligazionari emessi da UGF ammontano a 925 milioni di euro (600 milioni
di euro nel 2008 di prestiti obbligazionari subordinatil, relativi at valore nominate di due prestiti
obbligazionari senior emessi nel corso dell’esercizio del valore nominale rispettivamente

di 175 mitioni e 750 milioni di euro.

Le operazioni effettuate, nellambito del processo di ottimizzazione della struttura delle fonti
di finanziamento del Gruppe, sono di seguito illustrate:

t

4

nel corso del mese di giugno 2009 UGF ha promosse un'Offerta Pubblica di Acquisto volontaria
sutla totalita del prestito obbligazionario subardinato UGF 5,66% fixed/floating callable scadenza
2023, emesso nel 2003 per un valore nominale pari a 300 milioni di euro. L'OPA, deliberata dal
Consiglio di Amministrazione di UGF in data 4 giugno 2009 ad un prezzo pari a 87,5 euro ogni

100 euro di vatore nominale, si & conclusa ii 9 luglio 2009. Sono pervenute adesioni per un valore
nominale pari a 38,3 milioni di euro, con una percentuale di adesione pari al 12,77%:

in data 1° luglio 2009 UGF ha emesso un prestito obbligazionario senior di 175 milioni di euro,
deliberato dal Consigtio di Amministrazione det 25 giugno 2009. Il prestito, di cui non & prevista

(a quotazione, & slalo emesso alla pari, ha durata triennale e matura interessi al tasso fisso annuo
del 5,25%. L'emissione, interamente sottoscritta nel corso del mese di giugno, mediante private
placement, & stata collacata, awalendosi di UGF Merchant S.p.A., a investitori qualificati, tra i quali
le controllanti Finsoe 5.p.A. e Holmo 5.p.A. L'emissione & funzionale al reperimento di fiquidita
propedeutica al supporto delle strategie delle societd del Gruppo UGF e alla esecuzione delle
operazioni di razionalizzazione della struttura patrimaniale del Gruppo stesso;

oltenute le necessarie autorizzazioni, UGF ha effettuato le operazioni di subentro della controliata
UGF Assicurazioni nel ructo di emittente nei prestiti obbligazionari subordinati UGF 7% con
scadenza 2021 e UGF 5,64% con scadenza 2023, rispettivamente in data 5 agosto 2009 e in data
29 dicembre 2009, per un valore nominale pari a 300 milioni di euro ciascuno;

in data 4 dicembre 2009 UGF ha completato il placement di un’emissione obbligazionaria sentor
per un importo nominale-pari a 750 mitioni di eure, ad un prezzo di emissione paria 99,314,
interamente destinata ad investitori istituzionali. L'emissione, approvata dal Consiglio di
Amministrazione di UGF il 12 novembre 2009, si inserisce nell’ambito di un programma Euro
Medium Term Notes [EMTN} di massimi 2 miliardi di euro e persegue U'obiettivo di ottimizzazione
della struttura del debito del Gruppo UGF, consentendone il rifinanziamento e V'allungamento
della durata media. It prestito, che & stato quotato presso la Borsa del Lussemnburgo, ha durata
settennale @ matura interessi al tasso fisso annuo del 5%. IL collocamento defl'emissione & stato
curato da Mediobanca e J.P.Margan quali joint lead manager e bookrunner, nonché da UGF Banca,
quale co-manager.

Sono inoltre presenti finapziamenti passivi ne confronti delta controltata UGF Assicurazioni per
euro 305.8 milioni attivati nelambito deile operazioni di subentro nei due prestiti obbligazionari
subordinati.

| finanziamenti, che su richiesta di UGF Assicurazioni sono rimborsabili, in tutto a in parte, a vista
fe comungue almeno tre giorni prima della data di rimborso dei prestiti], sono remunerati ad

un tasso pari all'Euribor a tre mesi maggiorate di 100 punti base.
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POLITICHE Di GESTIONE DEI RISCHI {ART. 2428 CODICE CIVILE]

La gestione del rischio finanziario si & sviluppata attraversa il periodico monitoraggio dei principali
indicatori di esposizione al rischio di tasso, al rischio di credito, at rischio azionario e di liguidita.

Il rischio di tasso & stato gestito attraverso U'adeguamento e la gestione integrata delle attivita
rispetto alle passivita.

La duration del portafoglio investimenti, indicatore delt’esposizione al rischio tasse, al 31/12/2009
risulta paria 0,40 anni.

Per quanto concerne il rischio di credito il portafoglio titoli & concentrato per il 3% nel segmento
“Investment grade” {BBB o superiore per Standard & Poor’s].
In particolare, il 2% dei titoli obbligazionari ha rating doppia A, it 27% singola A e i1 34% tripla B.

Relativamente at rischlo azionario, escluse le partecipazioni, U'indicatore di sensilivita al mercato
azionario area euro [Betal risulta pari a 0,92.

IL rischic di liquidita & stato limitato ricorrendo a titoli quotati per la quasi totalita det portafoglio
{70,8% per le obbligazioni, 100% per le azionil.

RISORSE UMANE

L'organico delia Societa al 31 dicembre 2009 risulta composto da 417 dipendenti.
it numero dei dipendenti, se conteggiati come “fuil time equivalent” [FTE}, owero considerando
Vorario di lavoro effettivo, risulta di 410 unita,

NUMERO
DIPENDENT}

31/12/2009 31/12/2008

Medi Finali FIE Medi Finali FTE

Tempo Indeterminato 2,603 2,401
Tempo Determinato k] 2
Totale 2,606 2,603 2477

La variazione in diminuzione rispetto al 31/12/2008 & riconducibile alt'operazione di conferimento.

Nel corso dell’esercizio 2009 U'attivita formativa erogata dalla Direzione Risorse Umane e
Organizzazione {direttamente o tramite societd esterne specializzate} a tutte le societd del Gruppo,
in quanto attivith accentrata nella holding UGF, ha tolalizzato 29.941 giornate/partecipante,
corrispondenti a 218.569 ore.

L'aitivitd formativa destinata al compario assicurativo del Gruppe ha totalizzato 8.869
giornate/partecipante, di cui 7.304 in aula e 1,545 a distanza,

|."attivitd formativa per il comparte bancarie del Gruppo ha totalizzato 21.072 giornate/partecipante,
di cui 18.362 inaula e 2.710 a distanza.

SISTEMI INFORMATIVI

La Direzione Servizi informatici sta completando il piano di rinnovamento complessive dei servizi

informatici del Gruppo, iniziato nella seconda meta det 2007 e articolato nelle direttrici di azione

relative:

» all’'evoluzione strategica delle architetture tecnologiche det Gruppo;

* al rifacimento dei sisterni operazionali di base del Gruppo [per es. Danni e Vital e atlo svituppo
e ritascio di nuovi sistemi [CRM, Amministrazione, Controtlo di Gestione ecc}:
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» alla razionalizzazione ed ingegnerizzazione dei processi di gestione e monitoraggio dei servizi
informatici;

» atla trasformazione del proprio rucle, da fornitore di tecnologie, a partner di riferimento per {a
realizzazione di servizi e strumenti a supporte dello sviluppo del business, grazie ail'introduzione
di sempre pit strette modalita di cotlaberazione con le direzioni di business,

Le principali attivitd det 2009 sono te seguenti:
- nel corso det 2009 & stato portato a regime ed arricchito di nuove funzionalitd il nuovo sistema
Danni di Gruppa, realizzata con {'adozione di nuavi strumenti di sviluppo con tecnclogie web;
netl’area Vita & proseguito to sviluppo del nuovo sisterna Vita di Gruppo che dopo il rilascio
net 2008 del primo sottosisterna dedicato alle polizze cotlettive ha rilasciato la prima parte
del nucvo sistema Vita Individuali;
& stato ritasciato presso alcune agenzie il nuovo sistema di CRM di Gruppo [Customer Relationship
Management]} che cansente una visione integrata del cliente, tra assicurazione e banca, per offrire
o ... - -.. . servizi migtiori alla clienteta ed aumentare le potenzialitd di.business attraverso lo sviluppo
di opportunita di cross-selling e up-selling;
sono stati rilasciati i nuovi sistemt integrati di Contabilita Generale, Acquisti, Controllo di Gestione
e Bilancio, e si & proceduto all'unificazione dei sisterni di Gestione det Personale. Sono stati inoltre
realizzate importanti aulomazioni dei sistemi a supporto delle attivita di Audit centrale;
al fine di ottimizzare, integrare e aumentare le sinergie interne al Gruppo, & proseguiia la
razionalizzazione e la concentrazione dei sistemi informatici delle varie Compagnie attraverso
il trasferimento, nell’estate 2009, detla Server Farm di Linear presso it Data Center centrale di
“Gruppo ed il completo rinnovo & consolidamento delle infrasirutture di Call Center di Sertel,
Unisalute e Linear su di una nuova unica piattaforma di Gruppo,

r

Gli interventi previsti per il 2010 sono orientati al supporto delle iniziative business dilancio di nuovi
prodotti, di efficientamento delle attivitd operative, di sviluppo di epportunitd commerciali integrate
verso it parco clienti del Gruppo e alt'introduzione di tecnologie moderne volte a migliorare il
controllo, ta disponibilita e la qualitd dei servizi.

In questo quadra si colloca in particolare, tra le attre attivit, il comptetamento della realizzazione
di un'infrastruttura di Disaster Recovery integrata a livello di Gruppo e U'awvio della realizzazione

det progetto Solvency .

INTERNET

www.unipolgf.it & il sito di UGF S.p.A dal quale l'utente pud accedere ai siti delle varie Societd
del Gruppo e ottenere informazioni sulla stessa UGF,

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Unipct Gruppo Finanziario non ha svotta nel corso delt’esercizio 2009 alcuna attivitd diricerca
e sviluppo.

ADEMPIMENTI IN MATERIA DI PRIVACY {D.LGS. 196/2003]

Secondo quanto disposto dal D. Lgs. 196/2003 "Codice in materia di protezione dei dati personali”
Unipal Gruppo Finanziario S.p.A., entro il termine di tegge, ha proweduto all'aggiornamento del
Documento Programmatico sulla Sicurezza. Tale documento. da aggiornarsi annualmente, tiene
conto delle misure di sicurezza previste dallaltegato B del Codice della Privacy e contiene le
seguenti informazioni:

* elenco dei trattamenti di dati personali;

» distribuzione dei compiti e responsabilitd delle strutture preposte al trattamento;
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MISSION AZIENDALE

= anatisi det rischi cha incombone sui dati;

* misure in essere e da adotlare a garanzia dell'integrita e disponibilita dei dati nonché della
protezione delle aree e dei locali;

» criteri e modalita di ripristino della disponibilita dei dati conseguenti a distruzione o
danneggiamento;

* pianificazione degli interventi formativi previsti per gli incaricati del trattamento;

» irattamenti affidati all'esterno.

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI.PROPRIETAR
Al SENSIDELL'ART. 123-BiS DEL D. LGS, 24 FEBBRAIO 1998 N. 58

Le informazioni prescritte datl’art. 123-bis del D.l.gs. n. 58 del 24 febbraio 1998, medificato dall’art. 5
del D.Lgs. n. 173 del 3 novernbre 2008, sono ripartate netla Relazione annuale sutla corporate
governance, approvata dal Consiglic di Amministrazione ¢ pubblicata, congiuntamente alla retazione
sulla gestione, ai sensi delt’art. 89-bis del Regolamento adotiato da Consob con Delibera n, 11971
del 14 maggio 1999 e della Sezione 1A.2.6. Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti
da Borsa lfaliana S.p.A..

La Retazione annuale sulla corporate governance & reperibile sul sito internet della Societa
fwww.unipolgf.it], netla Sezione "Corporate Governance”,

LA RESPONSABILITA SOCIALE E AMBIENTALE

Nel corsa det 2009, con l'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione del nuovo Codice
Etico & stato completato U'impianto valariale del Gruppo UGF, Nell’anno precedente infatti con ta
definizione della Carta dej Valori - attraverso la pitl ampia pariecipazione di dipendenti e agenti
nelt’arnbito del “pregetto Unisono” - erano state poste te basi di una attivita volta a dare una pit
forte, condivisa ed evidente identit3 al Gruppo, interessaio da un importante processo di
riorganizzazione e integrazione,

Il nuovo Codice Etico - disponibile integralmente unitamente atla Carta dei Valori, nel sita
www.unipotglit - identifica principi e comportamenti che tutto il Gruppo, a partire dagli
amministratori e dai dirigenti, deve tenere nei confronti det portatori di interesse interni ed esterni,
ricercando il massimo della coerenza a tutti i livelli. Affinché questo obiettivo venga perseguito in
maodo costante sono stati previsti strumenti di attuazione, verifica e controllo det Codice stesso:

it Comitato Etico, composto daf consiglieri di amministrazione che fanno parte det Comitato per la
Responsabilita sociate, e il Responsabile Etico, at quale possono essere indirizzate le richieste di
informazione e le segnalazione su presunte violazioni del Codice stesso.

Nel corso det 2009 & stata realizzata un'azione di diffusione e conoscenza del Codice Etico attraverso
la sua pubblicazione sui siti internet e intranet di tutte le Societa del Gruppo, i cui organi societari
hanno a loro volta approvato il Codice, mentre a tutti i dipendenti e a tutti gli agenti & stato
consegnato anche it docurnento in forma cartacea.

Carta dei Valori e Codice Etico sona inoltre stati presentati nel corso di due incontri con i fornitori
del Gruppo. E previsto poi che, nel corso del 2010, venga realizzata un’attivitd di formazione specifica
sul Codice Etico rivolia sia ai dipendenti che agli agenti. Il Comitato Etico ha provveduto a redigere
it primo Rapporto Etico che rendiconta suli'attivita svolta nel corso dell’anno e in particolare sulle
iniziative assunte a fronte delle segnalazioni pervenute. Una volta presentato al Consiglio di
Amministrazione, il Rapporto sara pubblicato suf Bilancio di Sostenibilita 2009 del Gruppo.



UHIPOL GRUPPQO FINANZIARI(G
PROGETTU Di BILANCIC 2002

RELAZIONE
SULLA GESTIDNE

25

)t Bilancio di Sostenibilita del 2009 costituisce, d"altra parte, 'evoluzione dell’attivita di
rendicontazione per quanto riguarda la Responsabilitd d'[mpresa che t Gruppo UGF ha sviluppato
fin dal 1993 con ta pubblicazione annuale del Bitancio Sociale. Il concetto di sostenibilita, al quate
fa riferimento la stessa Missione aziendale, taddove fa riferimento ad un gestione imprenditoriale
“sostenibile nel tempo”, ed & ulteriormente richiamata nel valore detla "lungimiranza” {con
{'impegno a “garantire una continuita di gestione efficiente e profittevole dell'impresa” che escluda
“dispersione e spreco delle risorse, in un'ottica di sostenibilita di lungo periodo”), sta a indicare una
strategia fondata sulla capacita di coniugare sempre piti strettamente obiettivi economici e di
redditivitd aziendale con obiettivi sociali, cio® di tutela e valorizzazione detle persone, e ambiental],
ciod di contenimento dei consumi energetici, rispetto e tutela delle risorse naturali in una logica
che guarda al bilanciamento degli interessi dei diversi stakeholder,

Il gruppo UGF, sia per le sue origini e te modalitad con le quali si & sviluppato che per le scelte
imprenditoriali compiute, si & sempre caratterizzato per strategie orientate al lungo periedo e per

T - Uattenzione alle persone, siano esse clienti, dipendent, cittadini, e al rispetto dell’ambiente. E di
questo ne sono testimonianza i bilanci sociali realizzati nel corso degli anni. Oggi, a fronte dei
cambiamenti in atto su scala gtobale, ma anche dei cambiamenti nei bisogni e nelle sensibilita dei
cittadini e detle comunitd, si rende necessario sviluppare nuove iniziative e, soprattuito, realizzare
processi capaci di integrare ancora di pit le preoccupazioni per ta sostenibilita sociale e ambientale
nelle politiche e nel core husiness, come una detle chiavi stesse della competitivita dell'impresa
nel mercato.

£ in questa logica che si & sviluppata la riftessione nell’ambito dei Comitato per la Responsabilita
d'Impresa del Consiglio di Amministrazione che, in accordo con il vertice del Gruppo, ha operato
per promuovere un crescete impegno in questa direzione, i cui primi risultati sono gia presenti net
Bitancio di Sostenibilita 2009 (vedi il sito www.unipolgf.it}. Inoltre, gia dalto scorso anno & stato
impostata un percorso per ta definizione del Piano di Sostenibilita 2010-2012 del Gruppo, che sara
elaborato e integrato al Piano Industriale di UGF.

RAPPORTI CON IMPRESE DEL GRUPPO

Unipel Gruppo Finanziario S.p.A., holding di partecipazioni e servizi, svolge 'attivita di direzione

e coordinamento al sensi dell'art. 2497 e seguenti del Codice Civile.

E controliata da Finsoe $.p.A. che detiene il 50,75% del capitale sociale ordinario e, indirettamente,
da Holimo 5.p.A., che detiene 1'80,90% del capitale sociale di Finsoe S.p.A.

Si precisa che nessun azionista di UGF $.p.A. esercita attivita di direzione e coordinamento, ai sensi
degli artt. 2497 e seguenti del Codice Civile. Relativamente a Finsoe S.p.A,, titotare di una
partecipazione in UGF $.p.A., tale da assicurarle il controtlo di diritto af sensi detl’arl. 2359, comma
1, . 1, c.c., si segnalta che la stessa non esercita alcuna attivita di direzione o di coordinamento,

né tecnico né finanziario, in relazione a UGF S.p.A.

Con effetto 1° {febbraio 2009 & stato perfezionatoe il conferimento a beneficio di UGF Assicurazioni
del ramo di azienda di UGF relativo alla fornitura dei servizi di natura strumentale, ausitiaria efo
connessa allattivita assicurativa, rimanendo in capo alla capogruppo UGF i servizi che nen incidono
sulla differenziazione cornpetitiva delle singole societd operative.

Fino at 31/1/200% i servizi erogati da parte di UGF alle societd del Gruppo hanno interessato

le seguenti aree:

- Informatica; @
- Comunicazione;

- Audit;

- Risk management;

- Besticne e liquidazione det sinistri;

- Amministrativa {prestazioni di natura centabile, fiscate, amministrativa e bitancistical;



UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO
FROGETTQ 0! DILANCID 2007

RELAZIONE
SULLA GESTIONE

26

- Immaobiliare, acquisti e servizi ausiliari;

- Commerciale e tecnica nelle aree Vita e Danni;
- Personale, organizzazione e formazione;

- Pianificazione e controllo di gestione;

- Legale, societario e compliance.

Dal 1° febbraio 2009 UGF eroga servizi relativi alle seguenti aree:

- Personale ed organizzazione {gestione delle risorse umanel;

- Risk management;

- Audit;

- Pianificazione e controilo di gestione;

- Normativa {prestazioni a supporto nell’area legale, det controlio interno, della gestione dei rischi
e del rispetto del quadro normativo di settorel;

- Comunicazione.

[ corrispettivi vengono determinati sulla base dei costi esterni sostenuti, dovuti per esempio a
prodotti e servizi acquisiti da propri fornitori, e det costi derivanti da attivitd autoprodotte, ossia
generate attraverso proprio personale, e con logiche che considerano:

- gli obiettivi di performance che la prestazione del servizio a favore delta Societd deve garantire;
- gli investimenti strategici da attuare da parte di UGF per assicurare i livelli di servizie pattuiti;
- la necessita di garantire un sostanziale allineamento a condizioni di mercato del servizio reso.

| costi sostenuti per 'erogazione dei servizi centralizzati considerano, in particolare, le sequenti
cornpenenti:

- costo del personale;

- costi di tunzienamento [T, logistica,ecc.);

- costi generali [consulenze, spese legali, ecc.).

Per i servizi centralizzati gli addebiti retativi alle societa operative sono incrementati di un congruo
mark up rispetto al costo ripartito.

1 corrispettivi vengono annuatmente ed esplicitamente rinnovati, {enendo conto dei risuttati che
emergono dalle verifiche effettuate congiuntamente tra UGF e le societa controllate.

E in carico alla controliata UGF Assicurazioni {'erogazione alle societd del Gruppo, tra cui anche
UGF, dei servizi relativi alle aree:

- Controllo di gestione Danni e Vita;

~ Affari legali e privacy;

~ Sarvizi informatici;

- Sviluppo progetti e canali alternativi Area Danni;

- Area Vita;

- Amministrativa {prestazioni di natura contabile, fiscale, amministrativa e bilancistical;

- Immobiliare, acquisti e servizi ausiliark;

- Geslione e liquidazione dej sinistri;

- Budget e Pianificazione commerciale;

- Finanza.

Unipol SGR ha effettuato la gestione finanziaria di UGF fino al 31/1/2009, data dalla quale anche
questa attivita & stata affidata ad UGF Assicurazioni.

Tali servizi sono addebitati alle societd del Gruppa secondo it metodo del costo ripartito.

Relativamente ai rapporti finanziari e cornmerciali intrattenuti con UGF Banca questi rientrano
netl'usuale operativita e riguardano, per quanto concerne l'attivita bancaria, rapporti di
corrispondenza per servizi resi, di deposito o di finanziamento. Gli effetti economici connessi con i
predetti rapporti sono regotlati, di norma, sulia base delle condizioni di mercate applicate alla
clientela primaria.
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Unipoi Gruppo Finanziario intrattiene con le societa del Gruppo di appartenenza anche rapporti
relativi a distacchi o1 personale, finanziamenti e locazione immobili. Tali rapporti, che nen
comprendono operazioni atipiche o inusuali, sono regolati datle normali condizioni di mercato.
UGF ha optato, per il triennio 2007-2008-2009, per l'adesione al consolidato fiscale nazionale detla
controllante Finsoe S.p.A., sottoscrivendo una convenzione per la regolamentazione dei rapporii
economici conseguenti,
RISULTATI DELLE SOCIETA DIRETTAMENTE CONTROLLATE

UGF Sede Soctate: Bologna

ASSICURAZION| 5.P.A.

Capitale sociale: migliala df euro 150.300
Valore df carico: migliaia di euro 2.936.244
Quota di possesso: 100% diretta

La societa & autorizzata all'esercizio dell'assicurazione e delta riassicurazione nei rami Danni e nei
rami Vita e Capitalizzazione; pud inolire costituire e gestire Fondi Pensione aperti.
UGF Assicurazioni chiude {'esercizio 2009 con un utile di euro 137,4 milioni.
St evidenziano di seguito ghi aspetti che hanno maggiermente contraddistinte {'andamento detla
gestione neil’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2009,
Si ricorda che con effetto /1/2009 UGF Assicurazioni [gia Unipot Assicurazioni} ha incorporato ta
consociata Aurora Assicurazioni, pertanto i dati 2008 sono retativi atl'attivita delle preesistenti
societd, con variaziene percentuale calcolata sul dato aggregato pro-forma 2008.
 Decremento nelia raccolta premi dei rami Danni (lavoro diretto} del 3,5%; nei rami Vita la raccolta
premi si presenta in aumento del 5,3%; la raccotta premi complessiva, net lavoro diretto, risulta
in aumento dello 0,4%.
[ premi hanno raggiunto, al termine del 2009, euro 5.894,7 milicni, dei quali 5.865 milioni relativi
at lavoro diretto e sono cosi ripartiti:

PREMI

Danni Vita Totale varn%
Vatori in milioni di euro Lavora diretto 36773 2.187.8 1.2
Lavoro indirefto 25,9 3.7 23
3.703,2 2,191,8 1,3

Prerni ceduti 101,06 14,7

Premi conservali 3.602,2 23747

Cornposizione % £2,6% 37.6%

La ritenzione netta dei premi acquisiti & stata del 98%, in aumento rispetio all’'esercizio precedente
[95,4%].

* Rapporto sinistrifpremi dei lavoro diretto pari all'85,7% contro it 76,4% al 31 dicembre 2008.

» Risuitato della gestione tecnica assicurativa, che include anche e spese di gestione e
{"attribuzione degli utili degli investimenti di pertinenza, pari a 04,6 milioni di euro {-659,4 mitioni
di euro net 2008) dei quali euro 234,5 milioni nei rami Vita ed euro -62,5 milioni nei rami Danni.

* Spese di gestione [che comprendono te prowvigioni di acquisizione e di incasso e te altre spese di
acquisizione e di amministrazione] assommano complessivamente ad euro 913,6 milioni [-4,3%],
con un'incidenza sui premi del 15,5% (16,1% nel 2008]. At netto delle prowvigioni provenienti dai
riassicuratori, ammontare delle spese di gestione risulta di euro 893, mitioni {-0,3%).

« Riserve tecniche accantanate per i rami Vita e Danni hanno raggiunto globalmente, al termine del
2009, t'importo di euro 18.596,3 milioni {+4,2% rispetto all'esercizio precedentel e di euro 18.232,3
milioni [+4,4%!} se considerate al netio delle quote a carico dei riassicuratori. | rapporto riserve
tecniche a premi & risultato det 179,0% nei rami Danni {171,8% nel 2008} e del 546,0% nei rami Vita
(541,1% nel 2008].

I patrimonio netto detla Societd, inclusa il risuliato d’esercizio, assomma a euro 1.337.5 milioni.

&
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NAVALE
ASSICURAZIONE S.R.A.

Sede Sociate: Mitano

Capitale sociale: migliala di euro $6.250
Valore di carico: migliaia di eure 176.676
Quota di possesso: $%,83% diretta

La societd & autorizzata all’esercizio dell'assicurazione e della riassicurazione nei rami Danni.
L'andamento deila Societa nell’esercizio ha fatto registrare una perdita di 36 milioni di euro, contro
una perdita di 9,5 milioni di euro dell’esercizio 2008.

Si analizzano di seguito gli aspetti che hanne maggiormente contraddistinto Uandamento della

gestione netl'esercizio chiuso al 31 dicembre 2009.

» Incremnento della raccolta premi nel lavoro diretto pari al 7,7% rispetto all’esercizio precedente.

I premi contabilizzati hanno raggiunte al 31 dicembre 2009 euro 267,9 milioni [248,7 mitioni
at 31 dicembre 2008}, La ritenzione netta det premi acquisiti & stata del 96,3%, in aumento rispetto
atl'esercizio precedente [87,9%).

» Rapporto sinistri/premi del lavoro diretto pari al 98,3% contro il 75,1% al 31 dicembre 2008.

* Risultato della gestione tecnica assicurativa, che include anche le spese dj gestione e {'attribuzione
degli utili degli investimenti di pertinenza, pari a -50,2 milioni di euro {-10,9 milioni nel 2008).

» Spese di gestione [che comprendone le prowigiont di acquisizione e di incasso e le altre spese di
acquisizione e di amministrazione} assommano complessivamente ad eure 67,3 mitioni [euro 65,2
mitioni al 31 dicembre 2008}, con un'incidenza sui premi contabitizzati del 25,1% (26,2% nel 2008},
Al netto del lavoro ceduto le spese di amministrazione ammontano a euro 66,3 milioni.

* Riserve tecniche lorde accantonate che hanno raggiunto globalmente, al termine del 2009,
Vimporlo di euro 635,5 mitiont [583,9 mitioni at 31 dicembre 2008) e di euro 557,8 milioni se
considerate al netto delie quote a carico dei riassicuratori [euro 495,0 milioni at 31 dicembre 2008].
Il rapportlo riserve tecniche a premi & risultato det 237,3% (234,8% nel 2008).

I patrimonio netto della Societd, incluso it risultato d'esercizio, ammonta a euro 95,6 mitioni.

COMPAGNIA
ASSICURATRICE
LINEAR S.P.A.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliala di euro 19.300
Yalore di carico: migliaia di euro 45.507
Quota di possesso: 100% diretta

La societa & autorizzata all’esercizio delt'assicurazione nei rami Danni, in particotare distribuisce in
modo diretto prodotti assicurativi auto, utilizzando canali alternativi quali il canale telefonico e
internet.

L"andamento della Societd nell'esercizio ha fatto registrare un utile di 14,2 milioni di euro, contro

4,2 milioni di euro al 31 dicembre 2008.

Si analizzano di seguito gli aspetti che hanno maggiormente contraddistinto Fandamento deila

gestione nell’esercizio chiusc al 31 dicembre 2009,

* Decremento detla raccolta premi pari al 3,4% rispetio al{'esercizio precedente. | premi
contabilizzati hanno raggiunto al 31 dicembre 2009 la cifra di euro 140,0 milioni £165,6 milioni
al 31 dicembre 2008}. La ritenzione netta dei premi acquisiti & stata del 96,3%, in aumento rispeito
all’'esercizio precedente {87,9%}.

*+ Rapporto sinistri/premi del tavaro diretto pari al 79,7% contro il 76,0% al 31 dicembre 2008.

* Risultato della gestione tecnica assicurativa, che include anche le spese di gestione e l'attribuzione
degli utili degli investimenti di pertinenza, paria 18,9 milioni di euro (11,5 mitioni nel 2008).

* Spese di gestione {che comprendono te prowvigioni di acquisizione e di incasso e le altre spese di
acquisizione e di amministrazione) assommano complessivamente ad euro 27,8 mitioni [euro 27,5
milioni al 31 dicembre 2008}, con un'incidenza sui premi contabilizzati del 17,4% [16,6% nel 2008].

* Riserve tecniche lorde accantonate che hanno raggiunio globalmente, ai termine del 2009,
l'importo di euro 234,5 mitioni §240,% mitioni al 31 dicembre 2008} e di euro 234,2 milioni se
considerate al netto delle quote a carico dei riassicuratori [euro 240,7 milioni al 31 dicembre 2008),
Il rapporto riserve tecniche a premi & risultata del 146,6% {145,5% net 2008].

Il patrimonio netto delia Societd, incluso it risultato d'esercizio, ammeonta a euro 50,5 milioni.
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UNISALUTE S.P.A,

Sede Soclake: Bolagna

Capitale sociale: migliata di euro 17.500
Valore di carico: migtiala di euro 31.570
Quota di possesso: 78,48% diretta

La societd & autorizzata ali'esercizio dell'assicurazione nei rami Danni ed & specializzata nel ramo

Malattia.

L'andamento della Societd nell'esercizio ha fatto registrare un utile di 9,% mitioni di eura contro

8,6 milioni di euro del 2008.

Si analizzano di seguito gli aspetti che hanno maggiormente contraddistinto Vandamento della

gestione nelt'esercizio chiuso al 31 dicembre 2009.

« Incremento della raceolta premi pari al 17,9% rispetto all'esercizio precedente. | premi
contabilizzati hanno raggiunto al 31 dicembre 200 la cifra di eura 160,4 milioni (136,8 milioni
al 31 dicembre 2008]. La ritenzione netta dei premi acquisiti & stata del $9,8%, in aumento rispetlo
alt'esercizio precedente [97,4%].

+ Rapporto sinistri/premi del lavoro diretto pari al 78,2% contro il 75,2% al 31 dicembre 2008.

+ Risultato dells gestione tecnica assicurativa, che include anche te spese di gestione e Uattribuzione
degli utili degli investimenti di pertinenza, pari a 13,6 mitioni di euro (12,5 mitioni nel 2008].

+ Spese di gestione fche comprendono le provvigiont di acquisizione e di incasso e le attre spese di
acquisizione e di amministrazione} assommano complessivamente ad euro 23,6 mitioni leuro 22,2
milioni at 31 dicernbre 2008], con un‘incidenza sui premi contabitizzali det 15% [15,9% net 2008}

* Riserve tecniche lorde accantonate che hanno raggiunto gtobalmente, al termine del 2009,
Uimporto di euro 128,9 milioni 98,4 milioni at 31 dicembre 2008] e di euro 128,4 milioni se
considerate al netto delle quote a carico dei riassicuratori {euro 97,7 milioni al 31 dicembre 2008},
it rapparto riserve tecniche a premi & risultato delt'80,4% {72,1% net 2008].

IL patrimonio netto delta Societd, incluso it risultato d'esercizio, ammonta a 40,5 milioni di euro.

BHNL VITA S.P.A.

Sede Soclate: Milano

Capitale sociate: migliaia di euro 160,000
Valore di carico: migliala di eure 269.3%4
Quota di possesso: 51% diretta

La societa & autorizzata all’esercizio dell’assicurazione nei rami Vita.

L"andamento detla Societa nell'esercizio ha fatto registrare un utile di 132,8 milioni di euro contro

una perdita d’esercizio di 87 milkoni di eurc dett’esercizio 2008.

Si analizzano di sequito gli aspetif che hanno maggiormente contraddistinto U'andamento deila

gestione nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2009,

« Incrementa delta raccotta premi pari al 98,7% rispetto all'esercizio precedente. | premi
contabilizzati hanno raggiunto al 31 dicembre 2009 {a cifra di euro 3.050,8 mitioni (1.535,3 milioni at
31 dicembre 2008). La ritenzione netta dei premi acquisiti & stata del 99,9%, pressoché invariata
rispetto all'esercizio precedente.

» Risultato delia gestione tecnica assicurativa, che include anche {e spese di gestione e lattribuzione
degli utiti degli investimenti di pertinenza, pari a 174,0 mitiont di euro [-12%,6 mitioni nel 2008).

s Spese di gestione [che comprendono le prewvigioni di acquisizione e di incasso e le altre spese di
acquisizione e di amministrazione) assommane complessivamente ad euro 22,1 milioni feura 22,4
ritioni al 31 dicerbre 2008], con un'incidenza sui premi contabilizzati dello 0,7% (1,5% nel 2008}

* Riserve tecniche lorde accantonate che hanno raggiunto globatmente, al termine del 2009,
Uimporto di euro 4.257,1 milioni {4.382,9 milioni al 31 dicernbre 2008] e di euro 6.241,5 milioni se
considerate al netto delle quote a carico dei riassicuratort feuro 4.363,5 mitioni al 31 dicembre
2008). Il rapporto riserve tecniche a premi & risultato del 205,1% 1285,6% nel 2008}

Il patrimanio netto della Sacietd, incluso il risuttato d'esercizio, ammonta a euro 410,9 milioni.
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UGF BANCAS.P.A,

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale; migliala di euro 704.500
Valore di carico: migllata df eurc 800.841
Quota di possesso: 100%"

* partecipazione diretta pari al
§7.74% eindielta pari al 32,20%
del capltale ordinaris

L'andamento della Societad nell’esercizio ha faito registrare un utile di 5,7 milioni di euro contro una

perdita d'esercizio di 88,5 milioni di euro dell’esercizio 2008,

Sianalizzano di seguito gli aspetti che hanno maggiormente contraddistinte Pandamento della

gestione nell’esercizio chiuso at 31 dicembre 2009.

* La raccolia diretla si & altestata a 9,5 miliardi di euro, con un incremento del 9,3% rispetto
al 31 dicembre 2008 {8,7 miliardi di eure}, menire gli impieghi a favore della clientela risultano
pari a 9,2 miliardi di euro, in crescita dell’8,7% rispetio al 31 dicembre dell’anno precedente
(8,5 milioni di euro),

* Le sofferenze nette ammontano a 194 milioni di euro {127 milioni di eura nel 2008}, con
un'incidenza sugki impfeghi del 2,1% concentrate nel settore immobiliare.

» La raccolta indiretta ammonta a euro 21,7 miliardi [euro 20,3 miliardi net 2008}, di cui euro 1,8
miliardi di risparmio gestito ed euro 19,9 mitiardi di raccolta amministrata.

s Il margine di intermediazione si attesta a 331,4 milioni di euro [+5,2% rispetto al 2008].

* Aumentano i costi operativi che ammontano a 225,3 milioni di euro [+14,4% rispetto al 2008), sia
per l'aumento dei costi del personate (+17,8%] che delle altre spese amministrative {+15,6%].
L'incremento & dovuto sia alla crescita dell’organico a seguito dell'avvio detla divisionalizzazione
della banca che per alcuni costj straordinari sostenuti per {a realizzazione deile attivita
propedeutiche al cambio dell outsourcer informatico awenuto il 4/1/2010.

* Le rettifiche di valore per deterioramento di crediti e altre attivita finanziarie ammontano
a 55,9 mitioni di euro (212,1 miliont di euro nel 2008],

H patrimonio netto della Societd, incluso il risultato d’esercizio, armmonta a euro 1.039,9 milioni

[euro 827,8 milieni nel 2008]. Nel carso delt’esercizio 2009 & stato effettuato un aumento di capitate

di 201 mitiont di euro.

UNIPOL 5GR 5.P.A,

Sede Sociate: Bologna

Capitale soctale: migliaia di eurc 5.000
Valore di carico: migliaia di euro 5.550
Quota di possesso: 100% diretta

La Societa ha gestito gli asset delle compagnie assicurative del Gruppo UGF fino al 31/1/2009

{fino al 31/3/2009 per Bnl Vital, quando Uatlivita & passata alla consociata UGF Assicurazioni.

| 'andamento della Socield nell'esercizio ha {atto registrare un utile di 0,7 milioni di eure contro

4,4 milioni di euro del 2008.

5t analizzano di seguito ghi aspetti che hanno maggiormente contraddistinto 'andamento

della gestione di Unipol SGR nell’esercizio chiuso al 31 dicernbre 2009.

* Decremento delle commissioni nette dell'86% rispetio all'esercizio precedente.
Al 31 dicembre 2009 le commissioni attive contabilizzate sono pari a euro 1,4 milioni
[11,6 nel 2008},

+ Spese amministrative pari a euro 1,4 miliont feuro 5,2 mitioni al 31 dicembre 2008] con
un'incidenza sulle commissioni attive pari alt83% (44,3% at 31 dicembre 2008].

* Risultato della gestione operativa che passa da 4,4 milioni di euro nel 2008 a 0,1 milioni di euro
at 31 dicembre 2009.

+ Attivita finanziarie detenute per la negoziazione iscritte nell’attivo per un importo pari ad euro
5,0 milioni {&,1 mitioni at 31 dicembre 2008].

il patrimonio netto della Sacietd, incluso il risultato d’esercizio, ammonta a euro 6 milioni.
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AMBRA PROPERTY S.PA.  Sede Sociale: Bologna
Capitale soclale: migliaia di euro 100
Valore di carico: migliala di euro 20.495
Quota di possesso: 100% diretta

La societd & stata costituita in data 24 giugno 2008 e ha iniziato la gestione del ramo d'azienda
alberghiero in data 1° luglic 2008, pertanto Uesercizio 2009 rappresenta il primo anno completa
di attivita della societa e la comparazione con i dati con Uesercizio precedente risulta scarsamente
significativa. L'attivita alberghiera viene svolta nell'immobile sito in Bologna piazza delta
Costituziane, 1.
L'andarmento della Societd nell’esercizio ha fatto registrare una perdita di 0,1 milioni di euro contro
un utile di 0,1 milioni di euro nel 2008,
5i anatizzano di seguito gli aspetti che hanno maggiormente contraddistinto Fandamento della
gestione nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 [omettendo il confronto can Pesercizio 20081
* Valare delta produzione euro 4,0 milioni.
» Costi detla produzione euro 4,1 mitioni,
« Immobilizzazioni materiali iscritte per euro 4,3 milioni relative all'immobile di proprieta dove

ha sede I'Hotel UNA WAY Bologna Fiera.
Il patrimonio netto della Societd, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a euro 4,3 milioni.

PARTECIPAZIONI DETENUTE DAGL! ORGAN! DI AMMINISTRAZIONE
E DI CONTROLLO, DAL DIRETTORE GENERALE E DA DIRIGENT!
CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

fn conformita a quanto previsto dall’articola 79 detta Detiberazione CONSOB det 14 maggio 1979

n. 11971 {c.d. Regolamenta Emitientil, vengono di seguite riportate le partecipazionj detenute nelta
Cornpagnia dagli Amministratori, dai Sindaci, dal Direttore Generale e daf dirigenti con
responsabilith strategiche, incluse quelle detenute dai relativi coniugi non legalmente separati e dai
figli minori, direttamente o per il tramite di societd controllate, di societa fiduciarie o per interposta
persona, cosi come risultano dal libro soci, dalte comunicazioni ricevute e da alire informazioni
acquisite dagli stessi amministratori, sindaci e dirigenti.

Non risultano partecipazioni detenute dai medesimi saggetti nelle societd controltate.

Soggatto Saocleta partecipata Categoria Azioni  Acquistate Vendute Azioni
cognome e nome azioni pessedute nel 2008 nel200?  possedute
all'inizio alla tine

delt’esercizio dell'esercizio

1 Arloni possedute tramite il coniuge.
@ pati aggregati,

Nel presente prospetto non sono indicate ie azioni Unipol Gruppo Finanziario assegnate
gratuitamente al Diretiore Generale e ai Dirigenti con responsabilita strategiche, in quanto descritte
nell'apposita sezione della Nota Integrativa,
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FATT! DI RILIEVO AVWENUT! DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Ottre a quanto gid iltustrato nella prima parte della presente relazione, in particolare relativamente
al progetio di acquisizione del Gruppo Arca, si segnala ¢he questi primi mesi del 2010 vedono il
Gruppo impegnato nella elaborazione del nuovo Piano Industriale 2010-2012 che verra presentato,
per ['approvazione, ai competenti Organi Aziendali nel prossimo mese di maggio, e sara
successivamente oggetto delle opportune presentazioni sia interne che verso it mercato e la
comunita finanziaria.

L'elaborazione del Piano, sulia base delle linee guida definite dal Direttore Generale Carlo Cimbri,
si sta articolando in diversi “cantieri tematici” con la partecipazione di tutte le aree aziendaii.
L’approccio utilizzato & quindi di un forte coinvolgimente e adesione al progetto del management
che sara quindi direttamente impegnato sul raggiungimento dei risultati per it prossimo triennia,

EVOLUZICNE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il contesto macroeconomico 2010 si presenta ancora critico e caratterizzato, gia nei primi mesi,

da una crescita del tasso di disoccupazione, da una stagnazione dei consumi e datle preoccupazioni
suila crescita del debito pubblico. | mercati finanziari stanno evidenziando segnali di instabilita
anche conseguenti le preoccupazioni sulla crescita dell'indebitamento di atcuni paesi con tensioni
che hanno coinvolto | mercati delle valute.

In gquesto scenario le potitiche degli investimenti del Gruppo restano improntate alta massima
prudenza, con il mantenimento di un elevate livello di tiquidita, una rigorosa valutazione del merito
creditizio dei nuovi investimenti e {'attivazione di coperture contro il rischio tasso e it rischio azionario.

L'andamento del comparto assicurativo del Gruppo, nel periodo seguente ta chiusura del bilancio
2009 evidenzia una flessione della raccolta del comparto vita dove influisce l'atteso calo della
produzione di BNL Vita che aveva registrato, specialmente nella prima parte del 2002, una
progressione della raccolta particolarmente elevata, mentre i canali proprietari di UGF Assicurazioni
mostrano una sostanziale tenuta.

Nel comparte danni, dal 1° gennaio UGF Assicurazioni, la principale Compagnia assicurativa

del Gruppo, ha effettuato un incremento delle tariffe R.C.Auto, sia della divisione Unipot che delta
divisione Aurora, che & parte di umna manovra di revisione tariffaria pit complessa e articolata awiata
nell'ultima parte del 200%.

Le azioni di storno di contratti ad andamento tecnico non positivo, unitamente agli effetti selettivi
innescati daila manovra tariffaria, stanno producendo un cale del portafoglio, e conseguentemente
anche det premi, in linea con le attese, Proseque, peraltro, la positiva inversione di tendenza dei
sinistri denunciati R.C.Auto di UGF Assicurazioni, gia in corso dall’'ultimo trimestre del 2009, che
evidenzia, a fine febbraio, un sensibile arretramento rispetto atl’'analogo periodo dell'anno
precedente.

Le attivitd assicurative danni e vita det Gruppo saranno rafferzate, nel 2010, dal{"acquisizione

del Gruppo Arca Vita, per la quale sono stati siglati i relativi contratti ed awviati i necessariiter
autorizzativi,

Net comparto bancario merita citare che, dopo un iter preparatorio durato alcuni mesi, a partire dal
4 gennaio 2010 UGF Banca ha migrato, con successao, it sisterna informativo sulla nuova piattaforma
informatica Cedacri che ha sostituito guelta di CSE. Si tratta di una decisione di importanza
strategica per it Gruppo Bancario in chiave di evoluzione tecnologica di un sistema destinato a
supportare lo sviluppo nei prossimi anni con importanti benefici economici anche in termini di
riduzione dei costi.

Nell’anno in corso, nonostante il prevedibile perdurare di un difficile contesto macroeconomico
e di settore, si attendono i primi effetti positivi dalle numerose azioni attivate in particolare nel
settore danni.
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PROPOSTE ALL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONIST!
Signori Azionisti,

nel sottoporre alla Yostra approvazione il bilancio dell’esercizio 2009 e la relazione degti
Amministratori sulla gestione, con riguardo al risultato di esercizio, Vi proponiamo:

[i) di approvare it bilancio d'esercizio di Unipol Gruppo Finanziario 5.p.A. al 31 dicembre 2009,
corredate dalta refazione degli Amministratori sulla gestione, che evidenzia un utile d’esercizio
pari ad euro 128.819.303;

(ii] di ripartire it risultate d'esercizio di euro 128.819.303 come segue:

+ atla riserva straordinaria euro 28.422.249,36;

"B - e laresidua quota di utile, pari at 77,94% del totale, a dividendo, con le sequenti modalita:

- a dividendo Azioni Privilegiate euro 32.997.759,37 [n. 911.540.314 x 0,0362];
-a dividendo Azioni Ordinarie euro 45.876.459,37 {n.1.479.885.786 x 0,0310);
- a ulteriore dividendo Azieni Privilegiate e Ordinarie euro 21.522.834,90

fn. 2.391.426.100 x 6,0090];

(iii) di approvare, pertanto, mediante la destinazione dell’utile sopra esposta, la distribuzione di un
dividendo unitario di euro 0,0400 per le Azioni Ordinarie, di un dividende unitario di euro 0,0452
per le Azioni Privilegiate e di dividendi complessivi pari ad euro 100.397.053,64;

fiv) di fissare nel giorno 27 maggio 2010 la data di inizio pagamento det dividendo {stacco cedola
data 24 maggic 2010].

Bologna, 25 marzo 2010

It Consiglio df Ammintstrazione
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STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 31/12/2009 31/12/2008 '
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GARANZ!E, IMPEGNI
E ALTRI CONT{ D'ORDINE 31/12/2009 . 31/42/2008
’ 448,994
541.689.000
5562,137.9%4
756.015.4%0
2.453.663
1.663.193.000
4.131.565
-1 2,425.793.718

2.987.931.712
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STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio dell'esercizio 2009 di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A & redatto in conformita alte
disposizioni del Codice Civile ed ai principi contabili nazionali approvati datl'Organismo ltaliane

di Contabilita f0IC). Unipol Gruppo Finanziario, infattt, qualificandosi come impresa di partecipazione
assicurativa di cui all'art. 1 comma 1 lettera aa) det D.Lgs. 209/2005 {Codice detle Assicurazionil,
tenuta a redigere il bilancio consolidato in conformita ai principi contabili internazionali, non pud
applicare | medesimi principi internazionali al bilancio separato dell’impresa secondo it disposto
dell’art, 4 del D.Lgs. 38/2005.

It bilancio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla presente nota integrativa;
& inoltre corredato della Relazione degli Amministratori sulla gestione.

Come previsto datl’art. 2423, comma 5, del Codice Civile, i valori dello stato patrimonlale e del conto
economico sono espressi in unita di euro, senza cifre decimali, mentre i valori riportati nelta nota
integrativa, sono espressi in migtiaia di euro, salvo ove diversamente indicato, cosi come consentito
dal disposto dell'art. 2423 del Codice Civite.

IL bilancio delt'impresa & redatio con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale, la situazione finanziaria e il risultato economico detl’esercizio.

| criteri di valutazione sono adottati nell'ottica della continuits aziendale, in appticazione dei principi
di competenza, rilevanza e significativita dell'informazione contabile.

Dopo la chiusura dell’esercizio non si sono verificati eventi di ritievo che possano incidere sulle
risultanze del bilancio.

Al fine di integrare l'informativa fornita dagli schemi obbligatori sopra richiamati, i dati def conto
economico sono stati riesposti netl’atlegato prospetto di riclassificazione e sono stati corredati
dat nrospetto detle variazioni nei conti det patrimonio netto e dal rendiconto finanziario.

IL bitancio & esposto in forma comparata.

Il presente bitancio & soggetto a revisione confabile da parte della societa KPMG S.p.A,, alla quale
UAssemblea dei Soci ha affidato Vincarico per gli esercizi 2006-2011.

CRITERI DI VALUTAZIONE

{ criteri di valutazione utilizzati nella formazione del bitancio chiuso al 31 dicembre 2009, di cui si
elencano di sequito i principali, sono gli stessi utilizzati per ta formaziane det bilancio dell’esercizio
precedente, con la sola eccezione della contabilizzazione dei dividendi delle societa controltate
iscritte fra le immobilizzazioni. A decorrere dal presente esercizio infatti tali dividendi sono
contabilizzati per "maturazione”, cio& nelto stesso esercizio nel quale le controllate “producono”
it reddito, purché 'organo amministrativo deila controtlata stessa ne abbia gia deliberato la
distribuzione al momento dell’approvazione del progetto di bilancio da parte dell’organo
amministrativo di UGF S.p.A,

La variazione di tale principio ha comportato ta rilevaziene, nel conto economico, di euro 140.023
migliaia di Proventi da partecipazioni, rilevati tra i Crediti verso societa centroltate neilo stato
patrimoniale attivo.

Nelt'esercizio 2008 la rilevazione di dividendi per maturazione avrebbe comportato un effetto
economico positivo pari ad euro 14,214 migliaia, contro minori proventi rilevati per cassa

per euro 51.254 migliaia.
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Con t'applicazione retrospettiva del nuovo principio contabile s sarebbero avuti i seguenti effetti

pro-forma:

Valori in migtiata di euro 31/12/2009 31/12/2008
Risullato Netlo [2.873}
Risultato Netto pro-forma [39.913]
Patrimonio Netto 4.330.893
Patrimenio Netto pro-forma £.293.853

immohitizzazioni immateriati

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo storico di acquisizione o di produzione,
inclusivo degli onerf accessori, e vengono ammortizzate in funzione della loro residua possibitita di

utilizze. Per i progetti in corso d'opera 'ammoriamento & sospeso e

inizia il relativo utilizzo. - -

decorre datl’'esercizio in cui

{ costi di impianto e di ampliamento sono ammortizzati in cingue annualita a quote costanti, a

decorrere dall’esercizio in cui sono skati sostenuti,

Gli altri costi pluriennati sono ammortizzati in conto, in base aila loro presunta vita utile. t costi di
pubblicitd, aventi utilitd pluriennale sono capitalizzati con il consenso del Coliegio Sindacale ed
ammortizzati in tre esercizi. Qualora venga menao 'utilita futura detle immobilizzazioni immateriali,

le stesse sono svalutate con addebito al conto economice.

Immobilizzazioni materiali

Le immobhitizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione e rettificate dai corrispondenti
fondi ammortamenti. Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori
e dei costi diretti e indiretti per la quota ragionevoimente imputabile al bene.

Gl ammortamenti sono computati secondo la vita utile det bene; le aliquote medie applicate sono

le seguenti:

* mobhili e macchine d'ufficio: dal 12% al 40%
« beni mobili iscritti in pubblici registri: 25%
* impianti e macchinari: dal 15% ai 33%

« macchine CED: dat 20% al 40%

* cespiti fino a euro 516: 100%

Immaobilizzazioni finanziarie

Sono principatmente rappresentate da partecipazioni di controtlo.
Tali partecipazioni sono iscritte in bilancio at costo di acquisto o di sottoscrizione o ad un vatore

inferiore al costo nei casi in cui le partecipate presentino, sutla base della loro situazione

patrimoniale, perdite durevaoli di valore,

| titoli obbligazionari destinati a permanere durevolmente nel patrimonio della Societd sono valutati
al coste medio di acquisto o di sottoscrizione, rettificato o integrato dell'importo pari alla quota
maturata neil’esercizio defla differenza negativa o positiva tra il valore di rimborso ed il prezzo di
acquisto, con separata rilevazione della quota di competenza retativa agli eventuali scarti di
emissione. Vengona eventualmente svalutati sole a fronte di accertate perdite permanenti di valore,
Per i titoli a tasso implicito [zero coupon bond ed attri] si tiene conto, per competenza, della quota di

adeguamento del capitale gid venuta a malurazione.

|l valore originario viene ripristinato in tutte o in parte negli esercizi successivi net caso in cui

vengano meano i motivi che avevano determinato ta ritevazione di rettifiche di valore.

Crediti
Seno iscritti al valore di presumibite realizzo.
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Attivita finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni

t titoli azionari che non costituiscono immobilizzazioni e le quote di fondi comuni di investimento
sono iscritti at minore fra it costo medio d’acquisto ed il valore di mercato, corrispondente, per i titoli
guotati, alla media aritmetica dei prezzi rilevati nell'ultimo mese dell’esercizio e, per i titoli non
guotati, ad una stima prudente del loro presumibile valore di realizzo.

Per i titoli quotati, peraliro, qualora la media dell'ultimo mese non sia rappresentativa del valore

di mercato, siricorre per prudenza a medie ritenute pil rappreséntative.

t titoli obbligazionari utilizzati per impieghi a breve sono atlineati al minore tra il coste medio,
incrementato o rettificato degli scarti di emissione maturati, e quetlo di mercato costituito, per i titoli
guotati, dalla media aritmetica dei prezzi rilevati nel mese di dicembre e, per quelli non quotati, dal
presumibite valore di realizzo al 31 dicembre, determinato sulla base del valore corrente dei titoli,
negoziati in mercati regolamentati, aventi analoghe caraiteristiche.

Le riduzioni di valore di esercizi precedenti non vengono mantenute qualora siano venuli meno

i motivi che te hanno originate.

L a societd non si & awalsa del criterio opzionale di valutazione dei titoli non destinati 2 permanere
durevolmente nel patrimonio detl'impresa, introdotto in via temporanea dalt'art. 15, comma 13,

del Decrete Legge 185 det 29/11/2008.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sano esctusivamente utilizzati per finatita di copertura, a riduzione

del profito di rischio delle attivitd/passivitd coperle ovwvero ad oitimizzazione del profilo di

rischiofrendimento delle stesse. | contratti derivati in essere a fine periodo sono vatutati in mode

coerente con l'attivitd/passivitd coperta.

L valore corrente dei contratti derivati & determinato con it metodo del “costo di sostituziene”,

utilizzando prezzi e tassi correnti a fine esercizio per pari scadenza e confrontandoli con quelli

contrattuali, :

1 premi incassati o pagatt per opzioni su titoli, azioni, valute o tassiin essere a fine periode sono

iscritti rispettivamente nelle voci C.IH.8) "Altri titeli” e D.14) "Altri debiti”,

Alla scadenza dell’'opzione:

* in caso di esercizio, it premio & poriato a rettifica del prezzo di acquisto o vendita dell’attivita
sottostante;

* in caso di abbandono, il premio & registrato nella voce C) "Proventi e oneri finanziari”.

Ratei e risconti
I Ratei e risconti attivi e passivi sono calcolati secondo il criterio della competenza econernica
e temporale,

Fondo per rischi ed oneri

| Fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o passivitd, di esistenzacerta o
probabile, delle guali tuttavia alta ¢chiusvra dell'esercizio non & determinabile con certezza Uentita
o la data di sopravvenienza. Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di
prudenza e competenza e gli stanztamenti rifiettono ta migliore stima possibile sulla base degli
elementi a disposizione.

Trattamento fine rapporto

il Trattamento di fine rapporto riflette la passivitd maturata nei confronti dei dipendenti alla data
di chiusura delt'esercizio, al netto delle quote devolute ai fondi di previdenza complementare

ed at Fondo Tesoreria INPS, secondo le disposizioni vigentt.

Debiti
{ Debiti sono iscritti al valore nominate.

Garanazie, impegni e attri conti d’ordine
Gliimpegni e le garanzie sono indicati net conti d'ordine at loro valore contrattuale.
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Dividend(

1 Dividendi sono contabilizzati nell’esercizio in cui sono incassati [criterio di contabilizzazione per
cassal. Per guanto riguarda i dividendi da societa controtiate, dal presente esercizio si & passati
al criterio di contabilizzazione per maturazione.

Riconoscimento dei costi e dei ricavi
| ricavi e i costi sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza temporale.

Imposte sul reddito detl’esercizio

La Societd ha aderito per gli esercizi 2007-2008-2009, in qualita di censolidata, al meccanismao di
lassazione consolidata di Gruppo al fini IRES, disciptinato dagli artt. 117 e sequenti del DPR 917/1984
e dai D.M. 9/6/2004, con la consolidanie Finsoe 5.p.A., sottoscrivendo con ta medesima un accordo
relativo alla regolamentazione degli aspetti economico - finanziari e di procedura disciplinanti
l'opzione triennale in oggetto.

- ‘Conseguentemente, gli oneri/proventi legati al trasferimento in capo alta consolidante

dell’utile/perdita IRES sono iscritii nella voce imposte del conto economico, in conformita atla
disposizioni di tegge, tenendo conto delle regole di determinazione del reddito imponibile, delle
esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta spettanti, nonché di quanto previsto nel citato accordo
con la societd consolidante.

Alla voce imposte & iscritta anche UIRAP di competenza delt’esercizic.

Sono state parimenti rilevate te imposte anticipate e differite, calcolate sulle differenze temporanee
esistenti fra risultato civilistico e fiscale, sorte o scaricatesi nel(’esercizio, interessando
rispettivamente le altivitd per imposte anticipate ed il fondo imposte. Le attivita per imposte
anticipate vengono rilevate sole se esiste la ragionevole certezza della loro recuperabilita negli
esercizi fuiuri. Le imposte differite passive vengono sempre ritevate.

La fiscalita differita & quantificata sulla base delle aliquote previste dalta normativa in vigore

e riferibili agli esercizi futuri net quali si prevede di assorbire in tutto o in parte le differenze
temporanee che le hanno originate,

L'informativa di cui atl'art. 2427 comma 1, n. 14 del Codice Civile, unitamente al prospetto di
riconciliazione tra onere fiscale tearico ed effettivo, & riportata nella sezione "Cento economico -
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite ¢ anticipate”.

Conversione dei saldi in valuta estera

Le partite espresse in valuta estera sono gestite secondo i principi delta contabititd plurimonetaria.
In oftemperanza a quanto previsto dall’art, 2426, comma 8-bis del Codice Civile, le immobilizzazioni
matariali, immateriali e finanziarie {costituite da partecipazioni] in valuta, seno iscritte at cambio al
momento del loro acquisto; le alire partite espresse in valuta estera sono iscritte ai cambi di fine
anno. Tutti i saldi di conversione sono imputati al conto economico.

L*eventuaie utife netto non realizzato risultante dalla conversione viene iscritto, in sede di destinazione
dell'utile d'esercizio, ad una riserva non distribuibite fino al momento detl'effettivo realizzo,

Cambf adottati
[ cambi delle principali valute, adottati per ta conversione in eurp, sono | sequenti:

Valute 3tnz/2009 31/12/2008
Daliaro Usa % 1,3917
Lira Sterlina ke 0,9525
Franco Svizzera H 1,485
Yen : 126,1400
Corona Panese 1 74506
Carona Repubblica Ceca 26,8750
Corona Svedese 10,8700

Deroghe ai sensi dell’art. 2423, comma 4, del Codice Civile
Non sano state effettuate deroghe ai sensi dell'art. 2423, comma 4, del Codice Civile.

§)
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE E SUL CONTO ECONOMICO

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Le voci delio Stato Patrimoniale e le variazioni intervenute nelta relativa consistenza, rispetto
all'esercizio precedente, sono di seguito commentate ed integrate con le indicazioni richieste dalle
vigenti norme. ’

Si segnala che il confronto con i dati dell'esercizio precedente risulta poco significativo, paiché in
molti casi it decrementi dei saldi delle voci di bilancio sono conseguenti all’operazione di scorporo
del ramo d’azienda della Societd a favore detla controltata UGF Assicurazioni S.p.A., itlustrata nella
Relazione sulla Gestione,

B. IMMOBILIZZAZION]
B) I - Immobilizzazioni immateriali

l.a voce Immobitizzazioni immateriali ammonta al 31/12/2009 ad euro 11.123 migliaia, con una
vartazione in diminuzione di euro 18,152 migliaia rispetto al saldo dell’esercizio precedente [-42%)
ed & cosi costituita:

« "Costidi impianto e di ampliamento” per euro 32 migliaia feuro 12.547 migliaia at 31/12/2008),
sone riferiti interamente alte quote residue di spese relative agli aumenti di capitale effettuati
negli esercizi precedenti;

* "Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicitd” per euro 9.595 migliaia, relativi alta campagna
pubblicitaria lanciata dalla Societa a partire dal mese di settembre 200%;

* “Immobilizzazioni in corso e acconti” per euro 799 migliaia; relativi a spese sostenute neli’esercizio
per consulenze, acquisio della licenza e personalizzazione del software per la realizzazione
del progetto Selvency 1, non ancora produitivo di benefici economici per la societd e pertanto
non ancora ammortizzato;

s "Altre” immobilizzazioni per eura 494 migliaia [euro 16.728 migliaia al 31/12/2008), costituite da
licenze d'uso di programmi informatici e costi per consulenze accessorie ad essi, interarnente
acquistati nel corse dell’esercizio. Tutti i cespiti che erano iscritti in tale voce al 31/12/2008 sono stati
infatti conferiti in data 1° febbraio 2009 alla societd UGFE Assicurazioni S.p.A. leuro 18.851 migliaial.

| valort sopra esposti sono statf iscritti nell'attivo, ove richiesto, con il consenso del Coltegio Sindacale,

B} il - Immobilizzazioni materiali

La vace Immaobilizzazioni materiali ammonta at 31/12/2009 ad euro 444 migliaia [euro 24.814 migliaia

al 31/12/2008}. it decremento rispetto all’esercizio precedente & dovuto interamente al conferimento

dei cespiti iscritli in questa voce alla sacietd UGF Assicurazioni S.p.A. {euro 25.575 migliaia). )i saldo

a fine anno & cosl costituito:

» “Impianti e macchinario” per euro 46 migliata {eure 5,165 migliaia al 31/12/2008), che
comprendono principalmente arredi per foresterie;

» “Altri beni” per euro 598 migliaia leuro 17.649 migliaia at 31/12/2008|, relativi a opere d'arte e auio
aziendalt. ‘

Le movimentazioni intervenute nelle voci detle [mmobilizzazioni Immateriati e Materiati e nei
rispettivi fendi ammortamento sono riportate negli allegati 5 e 6 della presente Nota integrativa.
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BJ #l - Immohilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni

L'ammontare complessivo delle partecipazioni italiane risulta al 31 dicembre 2009 di euro 4.286.378
rigliaia, contro euro 4.083.995 migliaia al termine dell’esercizio precedente, con un incremento

di euro 202.383 migliaia [+2,9%].

I relativo dettaglio & contenuto nel prospetto che segue:

Valori in miglizia di eura

et

Capitale % parlecipazicne . Yalore
Societd Attivita sociale diretta indireta  contabile
Socletd controllate italiane
UGF Assicurazioni S.p.A. Assicurazione e riassicurazione 150,300 100,00
BNL Yita S.p.A. Assicurazione e riassicurazione  140.000 51,00
Compagnia Assicuratrice Linear S.p.A. Assicurazione e riassicurazione 19,300 100,09
Navale Assicurazioni S.p.A. Assicurazione e riassicurazione 94.250 99.83
Unisalute S.p.A. Assicurazione e rlassicurazione 17.500 98.48
UGF Banca S.p.A. istituto di credito 904,500 67,74 32,26
Unipol SGR S.p.A. Intermediazione finanziaria 5.000 +00,00
Ambra Praperty S.rk. Attivita alberghiera 100 100,00
Tatake generale

Le movimentazioni intervenute nella voce B} Il 1] "Partecipazioni”, sono sintetizzate nella tabella
che segue [it dettaglio delle movimentazioni & riportato nell’altegato n. 7 alta presente noia
integratival:

Valari inmigliaia di euro

Conslistenza all"1/1/2009
Acquisti e sottoscrizioni
Altri incrementi

Consistenza al 31/12/2009

Le operazioni significative conctuse ed i fatti verificatisi nel corso dell'esercizio 2009 riguardano:

» Bnl Vita 5.p.A.

In data 23 marzo 2009 e in data 30 giugno 2009, sono stati effettuati due versamenti in conto futuro
aurnento capitale soctale, per 15.300 migliaia di euro ciascuno, per un valore complessive di euro
30.600 migliaia.

» Navale Assicurazioni S.p.A,

In data 20 marzo 2009, versamento in conto futuro aumento di capitale sociale, per un importo
pari a 35.000 rigliaia di eura.

* UGF Banca 5.p.A.

In data 31 ottobre 2009, sottoscrizione dell’aumento di capitale sociale, per un importo paria
136.166 migtiaia di euro.

« Con effetto dal 1° febbraio 2009, ottenute le necessarie autorizzazioni di legge, ¢ stata realizzata
('incorporazione di Aurora Assicurazioni S.p.A. in Unipot Assicurazioni 5.p.A., entrambe le
compagnie controllate al 100% da UGF, da cui & nata UBF Assicurazioni 5.p.A.. La fusione ha avuto
efficacia civilistica dat 1° febbraio 2009 ed efficacia fiscale e contabile dal 1° gennaio 2009.

Nella tabella sequente si riporta Uelenco delle societd controllate con indicazione del vatore di
bilancio e della relativa quota di patrimonio netto contabile calcolata sulla base dell'ultimo bilancio
della partecipata.

! 'eventuate maggior valore della partecipazione in bilancio, rispetto alla corrispondente frazione di
patrimonio netto contabile, & riferibite al valore patrimontale/economico e strategico della soctetd,
unitamente alla redditivitd prospettica della medesima. Relativamente a guest'ultimo elemento si
specifica che agni societd centroliata ha provveduto ad etaborare ed approvare autanomamente un
piano di sviluppo su un arco temporale quinguennale.
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| risultati neti di tali piani hanno quindi costituito la base det metodo di vatutazione DDM [Dividend
Discount Model) per le compagnie danni, DCF {Discounted Cash-Flow} per quelle vita e attualizzazione
di Hussi reddituali per la banca. Tati valutazioni hanno evidenziato un valore complessive di egni
singola societd controllala, opportunamente attualizzato utilizzando parametri di mercato, superiore
al vatore contabile di cui alla successiva tabella.

Non si fornisce indicazione del valore delle partecipate determinato seconde il metodo del patrimonio
netto in quanto il bitancio consolidato & redatto secondo i principi contabili internazionati tAS-1FRS.

Valare Ouota di Patrimonio Quota del

contabile pussesso netto  patrimonio netto

’ di competenza

Vatori in migliaia di eura UGF Assicurazioni 5.p.A. 2436345 100,00 1.362.422 1.362.422
BNL Vita S.p.A. 269.394 51,00 410.847 209,542
Compagnia Assicurateice Linear S.p.A 45,507 180,00 50.530 50.530
Unisalute S.p.A. 31.570 98,48 40,471 39.856
UGF Banca S.p.A 800841 67,74 1.03%.923 704,444
Navaie Assicurazioni 5.p.A. 176.674 99.83 95.582 $5.420
Unipol 5GR 5.550 100,00 5.942 5,942
Ambra Property S.rl. 20.495 100,00 4248 4.248
Taotale 4,286,378 3.005.757 2,468,175

Per maggiort informazioni sull'andamento delle societa controllate si fa rinvio a quanto riportato
netfa relazione sulla gestione e ai prospetti di bilancio delle singole partecipate allegati af presente
bilancio.

2] Crediti

L'ammontare dei crediti iscritti tra le immaobilizzazioni & pari a euro 98.480 migliaia, contro euro

104.914 migliaia al 31/12/2008.

La voce, composta interamente da "Crediti verso altri”, comprende:

» euro 95.000 migliaia relativi ad un prestito subordinato, erogato in data 30 dicembre 2008 alla
societd P&V Assurances, con durata indefinita, tasso del 9% e liquidazione semestrale degti
interessi.

Nei corsa dell’esercizio sono stati incassali interessi per euro 8.66% migliaia;

* euro 2,717 migliaia per prestiti con garanzia reale;

» euro 505 migtiaia per prestiti concessi a dipendenti, erogati secondo le modalita stabilite dat
Contratto Integrativo Aziendale attualmente in vigore e garantiti dalla polizza Vita cotiettiva
prevista dat suddetto Contratto o da polizze Vita individuati;

« euro 258 migliaia per un prestito subordinato erogato alla societd Unintesa S..l. in liguidazione.

Gli importt esigibili oltre il 31/12/2010 sono pari ad euro $8.107 migliaia, di cui euro 96.828 migliaia
olire il 31/12/2014.

3] Altri titoll

La voce B 11 3] "Altri titoli” ammonta al 31/12/200% ad euro 36% migliaia, con una variazione in
diminuzione, rispetto allo scorso esercizio, di euro 19.945, dovuta alla vendita di due titoli.

Di seguito it dettaglio dei titoli immobilizzati:

Titola Mominale Valore dibilancio  Valore di Mercaio

at 31/12/09 at31/12/09 at 31/12/09

VYalori in migtiaia di suro DRESDNER BK 12/10/10 ZC 84 | kil
EURQSTAR | 10/04/2012 CDO 5.000 0

Totale 5.386 381
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Tra ie obbligazioni classificate come immobilizzazioni finanziare si ritevano n. 2 titoli per un
controvalore complessivo di 3469 migliaia di euro, in linea con il fair value. Le suddette obbligazioni
hanno un rating compreso tra A+ e BBB.

I titoli in portafoglio sono tutti in amministrazione presso Banche depaositarie, tra le guali anche
la controliata UGF Banca S.p.A,

C. ATTIVO CIRCOLANTE

Il Crediti

Il satdo di tale voce at 34/12/2009 & pari a euro 547.548 migliaia, con una variaziene in aumento di
euro 317.833 migliaia rispetto al 31/12/2008. La composizione e le variazioni rispetto all'esercizio
precedente sono riassunte nella sequente tabella:

Valori in migliaia di eura

31/12/2009 31/12/2008
) Crediti varsa clienti } 1.784
2} Crediti verso imprese controllate ; 136.648
3l Crediti varsa imprese collegate % 44
4} Crediti verso contrellanti 62.558
4 bis} Crediti tributari 8.824
4 ter} Imposte anticipate 12.006
5] Credili verso altri 7.849
Totate 229,716

Tutti i crediti sono esigibiti entro 12 mesi, eccetto i “Crediti tributari”, esigibili per euro 1.214 migliaia
oltre il 31/12/2010, ed | “Crediti verso altri”, esigibili per eurc 601 migliaia oftre il 31/12/2010, di cui
euro 249 migtiaia oltre il 31/12/2014.

La voce “Crediti verso imprese controllate”, pari ad euro 444.792 migliaia, & costituita principalmente
da un deposito vincotato, scadenza 3t marzo 2010, di 300 milioni di eurc presso la societa UGF
Banca S.p.A. e dai dividendi detle societd UGF Assicurazioni, Unisalute e Linear, per euro 140.023
migliaia, iscritti in bilancio, a partire da questo esercizio, in base al criterio della competenza
economica. La parte residuate della voce & relativa al riaddebito dei costi per le prestazioni che
Unipol Gruppo Finanziario 5.p.A. effettua alle societd del 8ruppo.

H credito verso controllanti passa da euro 62.558 migliaia al 31/12/2008 ad euro 71.365 migliaia al

31/12/2009, ed & cosi composte:

+ euro 69.055 migliaia relativi al provento per imposte correnti Ires la credito per il secondo esercizio)
e ai crediti per acconti versati e ritenute subite, trasferiti al consotidato fiscale di Finsoe 5.p.A;

s euro 2.310 migliaia relativi alla maggior Ires versata da Finsoe S.p.A. per le annualita dal 2004 al
2007 compreso, a seguito della riconosciuta deducibilita delt'Irap dalle imposte sui redditi in
otternperanza alle indicazioni contenute all’art. 6 det D.L. 29/11/2008 n. 185.

La voce "Crediti tributari”, pari ad euro 11.047 migtiaia, & ceslituita principaimente da:
« euro 5.285 migliaia per il credito relativo al'IVA di Gruppo;
* euro 4.548 migliaia di crediti per IRAP 2008.

Il saldo delle imposte anticipate al 31/12/2009, pari a %.805 migliaia di euro, evidenzia una variazione
in dirminuzione di euro 2.20% migliaia rispetto at 31/12/2008 (-18,3%}.
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La movimentazione delle imposte anticipate intervenuta nell’'esercizio & riassunta nella seguente
tabelia: ‘

Valori in migliaiz di euro

Esistenza iniziale all"1/1/2009
Incrementi dell'esercizlio
Utilizzi delt'esercizio

Saldo finale al 31/32/09

Ulteriori informazioni retative atle imposte anticipate sono riportate nel prospetto [redatto ai sensi
dell’art. 2427, comma 1, punto 14 C.C.} allegato al numera 10 della presente nota integrativa.

Tra i "Crediti verso altri” dell’Attivo Circolanie gli importi pil significativi sono relativi a:

» credito di euro 3.030 migliaia relativo al pagamento di una sanzione disposta dalia Consaob in data
16/4/2009, in relazione agli eventi legati at progetto di acquisizione di Banca BNL. Nei mese di
dicembre 2009 la Corte d'Appellc di Bologna ha annuilato i dispositivo sanzionatorio defla Consob
quindi il pagamento effettuato dovra essere ripetuto dalla Consob alla societa. Sono in fase di
predisposizione gli atti necessari all'ottenimento di detta ripetizione;

» crediti verso erario di stati esteri per 2.640 rmigliaia di euro;

» credito di euro 689 migliaia verso la Regione Sicilia per contributi regionaki retativi ad un contratto
di mutuo ipotecario estinto in anni precedenti;

= crediti vari verse dipendenti per euro 355 migliaia;

» crediti per deposiii cauzionali di utenze per 186 migliaia di euro.

La suddetta voce & esposta al netto dei relativi fondi svalutazione.

HE Attivita finanziarie ¢he non costituiscona immobitizzazioni
La voce, part ad euro 272.454 migtiaia al 31/12/2009, & cosi composta:

Valori in migliaia di suro

Jt/12/2009 31/12/2008
Altre partecipazioni 90,420
Azioni proprie 52
Altri titcli 233.559
Totate 284,021

AL31/12/2009 (e azioni proprie in portafoglio risultano n. 47.561, invariate rispetto all'esercizio
precedente. Il corrispondente valore & stalo adeguato in base alla media dei prezzi di dicembre 2009,

Gi "altri titoli” sono costituiti interamente da obbligazioni quotate (il deitagtio detle partecipazioni
e titoli {scritti nelt'attivo circolante & esposto nell'allegato 9). La voce include inoftre euro 2 mitioni
relativi a premi pagati per Uacquisto di due opzieni.

IV Disponibilita liquide

Le disponibilita tiguide comprendono euro 534,739 migliaia per depositi bancari e postali, di cui euro
532.832 migliaia depositali presso la controltata UGF Banca (euro 414.704 al 31/12/2008, di cui euro
412.590 migliaia depositati presso ta controllata UGF Bancal ed euro 16 migliaia di consistenza di
cassa [euro 191 migliaia ai 31/12/2008], Nei depositi bancari seno incluse te cornpetenze nette
maturate nell’esercizio 2009 e comprendono conti in valuta non eure [doltari americani, franchi
svizzeri, sterline inglesi e yen giapponesil.
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D. RATEI E RISCONT!I

La voce “Ratei e risconti” al 31/12/2009 ammonta a euro 17.899 migliaia (euro 6.419 migliaia
al 31/12/2008), ed & cosi costituita:

Vatori In migliaia di eura 31/t2/2009 31/12/2008
Ratel 3.648
Riscanti 2772
Disaggia su prestiti 0
Totale 5,419

Nella voce ratei sono compresi interessi su titoli per euro 2.154 migliaia e interessi su depositi
vincolati per euro 148 migliaia,

La voce risconti & costituita principalmente da:

» euro 5.882 migliaia relativi a costi accessori sostenuti netl’ambito det progetto di acquisizione del
Gruppo Assicurativo Arca, che saranno portati ad incremento della partecipazione in caso di esito
positivo dell’ aperazione, per la quale i & in attesa delle autorizzazioni di legge;

» euro 4,347 migliaia retativi a spese di emissione sui due prestiti obbligazionari che ta Societa ha
emesso nel corso dell'esercizio {si veda la sezione D. Debiti della presente nota integratival;

¢ euro 252 migliaia di quota residua di spese relative al Programma di emissione prestiti Euro
Medium Termin Notes {dicembre 2009 - dicembre 2010), di massimi euro 2 miliardi, nell’ambito
del quaie sono stati emessi, nel 2009, nominali 750 milioni di prestito obbligazionario senior, 5%,
scadenza 2017.

La voce disaggio su prestiti & relativa al prestito obbligazionario tipo senior, valore nominate
euro 750 milioni, emesso datla Societd nel corso deti'esercizio, ad un prezzo lordo pari ad euro 99,314,
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

A. PATRIMONIO NETTO

| movirmenti registrati nell’esercizie, rispetto al bitancio precedente, sone erganicamente esposti
nelt’aliegato prospetto delie variazioni intervenute nei conti di patrimonio netto {allegato n. 2}.

E inoltre allegato it prospetto relativo alla utilizzazione e disponibitita delle riserve patrimoniali,
come richiesto dall'art. 2427, comma 1, vace 7his del Cedice Civite,

 capitale sociale e le riserve patrimoniali at 31 dicemhbre 2009 ammontano complessivamente

a eura 4.330.893 migtiaia [4.333.766 migliaia al 31/12/2008}; il decremento rispetio all'esercizio
precedente & dello 0,1% ed & relativo alla copertura delfa perdita dell’esercizio 2008 tramite uiilizzo
delle riserve disponibili, )

Il capitale saciale risulta di euro 2.391.426.100, interamente versato, ed & costituito da n.
2.391.424,100 azioni, cos] suddivise;

¢ 1,479.885.786 azioni ordinarie;

« 911.540.314 azioni privilegiate,

Il dettaglio delle riserve patrimoniati, che at 31/12/2009 ammantano a euro 1.939.467 migliaia,
& esposto, con U'indicazione anche dei valori delt’esercizio precedente, nella seguente tabella:

Valori in migliala dieura

31/12/200% 31/12/2408

Al Riserva sovrapprezzo emissione azioni 1.051.879
Allf Riserva rivalutazione beni immabiii 5.93%
Riserva rivatut. L.413/91 14742

AV Riserva legale 478.285
AVE Riserva per azioni proprie in poriafoglio 52
AVH Riserva straordinaria 222.660
Faendo acquista azioni proprie 9%.948
Fendo acquisto azioni controllante 45.000
Riserva da concambic 21.047
Riserva art. 2424, comma 8-bis C.C. 2106
Riserva conversiene warrant 314
Riserva L. Regione Sicilia 44 12.4.47 326
Riserva da fusione 22

1.%42.340
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B. FONDI PER RISCH! E ONERI

La voce, che risuita di euro 11.202 migliata al 31/12/2009, & composta:
+ per euro 2.073 migliaia dal “Fondo per imposte, anche differite” [euro 8.157 migliaia al 31/12/2008};
+ per euro 9.129 migliaia dalta voce "Altri” [euro 9.173 migliaia at 31/12/2008].

Nella tabella sequente sono riepilogate le movimentazioni intervenute nel corso dell'esercizio
nel “Fando per imposte, anche differite” e nei singoli fondi che costituiscono ta voce “Altri”:

Valori in migtiats di eurs

31/62/2008  Incrementi Decrementi 3t/12/2009
Acc.mento Utilizzi Conferimento  Altri
Fonda per oneri e rischi diversi 3428 700 {374} 0 (30]
Fonde per erogazioni liberali 703 0 f608} 0 0
Fonde esodo personale 5.041 5.002 (1.175) f2.s80) (9791
Fonde per imgoste differite 8.157 1.925 8.009) 0 0
17.327 7.628 (10,146 {2,580} (1.009}

it “Fondo per oneri e rischi diversi” & costituito da accantonamenti effettuati a fronte di vertenze
det personale e di altri potenziali oneri di natura patrimoniale.

C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVYORO SUBORDINATO

La consistenza del Trattamento di fine rapporta al 31/12/2009, pari ad euro 3.974 migliaia, si
decrementa rispetto all'esercizio precedente per euro 25.952 migliaia. Tale riduzione & da ricondursi
principalmente al conferimento del ramo d'azienda a UGF Assicurazioni S.p.A. del 1° febbraio 2007,
che ha comportato it trasferimento alla compagnia di 2.293 dipendenti e dej rispettivi
accantonamenti [eurs 25.952 migliaial.

Le movimentazioni intervenute nell'esercizio sono dettagiiate nella tabella che seque:

Vatari in migliaia di euro

Esistenze alt'1/1/2009

Incrementi dell'esercizio
Accantonamento delt' esercizio
Altre variazioni in aumento

Decrernenti dell’esercizio
Conferirnento

Anlicipazioni dell’esercizio
Trasferimento al fondo pensione
Trasferimenti tesoreria INPS
Liquidazioni dell’esercizio

Saldo {inale al 31/12/2009

La voce “"Altre variazioni in aumento™ comprende i trasferimenti di personate proveniente da altre
societa det Gruppo.
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D. DEBITI

Il saldo di tale voce al 31/12/2009 risulta pari a euro 1.288.098 migliaia, con una variazione
in aumento di euro 485.2468 migliata (+60,4%! rispetto al 31/12/2008.

La composizione della voce ed il relativo confronto con Uesercizio precedente sono riassunti
nella seguente tabella:

Vatori in migliaia di euro

3i/12/2009 31/12/2008
Gbbligazioni 400.000
Debiti versa soc¢i 14.917
Debiti verso fornitori 27.357
Debiti versa imprese canteollate 135.584
Debiti verso imprese coltegate 352
Debiti tributari 4,410
Debiti verso istiluti di previdenza e sicurezza sociale 5.670
Altri debiti 14.541
Totale B02,830

Tutti | debiti hanno scadenza entro 12 mesi, eccetto quelli relativi ai due prestiti obbligazionari,
pagabiii uno nel 2012 e Ualtro nel 2017,

L.a voce "Obbligazioni” ammanta a 925,000 migliaia di euro {600.000 migliaia di euro at 31/12/2008),
ed & inferamente costituita dal valore nominale dei due prestiti obbligazionari senior emessi net
corso del 2009 dalla societa. Di sequito si riportano in sintesi le principali caratteristiche dei prestiti
in essere:

* euro 175.000 migliaia - prestito obbligazionario senior non quotato emesso a luglio 2009, ha durata
triennale fscadenza luglio 2012}, il tasso d’interesse & fisso pari al 5,25%, L'importo degti interessi
di competenza deli'esercizio ammonta ad euro 4.56% migliaia;

+ euro 750.000 migliaia - prestito ohbligazionario senior, quotato presso la Borsa del Lussemburgo,
emesso a dicembre 2009, ha durata settennale [scadenza gennaio 2017), it tasso d'interesse & fisso
pari al 5%, L'importo degli interessi di competenza dell’esercizio ammonta ad euro 2.055 migliaia,

Per nessuno dei contratti di finanziamentoe in essere si sono rilevati gli “events of defaull” previsti

contrattuatmente, al verificarsi dei quali la Societa sarebbe tenuta all'immediato rimborso dei debito

residuo nei confronti dei creditori.

| prestiti subordinati per euro 600.000 migliaia, presenti nel precedente esercizio, sono stati trasferiti
alta controltata UGF Assicurazioni, nell’ambito del progetio di ottimizzazione delle fonti di
finanziamento dettagliatamente illustrato nelta Refazione sutla Gestione.

La vace "Debiti verso soci” ammonta al 31/12/2009 ad euro 12.856 migliaia [euro 14.917 migliaia at
31/12/2008] ed & costituita da debiti per dividendi verso gli azionisti deliberati negli anni precedenti
e non ancora liguidati,

La voce “Debiti verso fornitori” passa da euro 27.357 migliaia al 31/12/2008 ad euro 24.060 migliaia
al 31/12/2009.
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l.a voce "Debiti verse imprese controllate” presenta, al 31/12/2009, un saldo pari ad euro 315.149

migiiaia [euro 135.584 migliaia al 31/12/2008}, ed & cosi composta:

» euro 305,785 migtiaia, relativi a due finanziamentt accesi a sequito delle operazioni di subentro
della controllata UGF Assicurazioni nel ruolo di emittente, al posto della Societa, dei prestiti
obbligazionari UGF 7% e UGF 5,646% per la parte di prestito subordinato nen computabile {ra
gli etementi costitutivi del margine di solvibitita di UGF Assicurazioni. | finanziamenti, che sono
rimborsabili in tutto o in parte su richiesta di UGF Assicurazioni a vista da parte di UGF e
comungue almeno tre giorni prima detla data di rimborso dei prestiti, sono remunerati ad un tasso
pari all'Euribor a tre mesi maggicrato di 100 punii base;

s euro 9.364 migliaia, si riferiscono, in parte, ai crediti IVA vantati dalte societd controllate Midi S.rt. e
Unifimm S.rt. che partecipano atla liguidazione IVA di Gruppo, di cui Unipol Gruppo Finanziario S.p.A,
riveste la qualifica di controllante, ed in parte a prestazioni di servizi effettuati da societa del Gruppo.

La voce "Debiti verso imprese collegate” passa da euro 352 migtiaia al 31/12/2008 ad euro 5 migliaia
al 31/12/2009. La variazione in diminuzione & dovuta atla conclusione dell’attivita di formazione
svolta nel corso del 2008 dalla societd SCS Azioninnova per i dipendenti del Gruppo.

It satdo dei “Debiti tributari” al 31/12/2009 & pari a 2.400 migtiaia di euro, con un decremento di euro
2.009 migliaia rispetto allo scorso esercizio, principalmente dovuto atla diminuzione detle ritenute
d’acconto da versare, che ammontano a dicembre 2009 ad euro 2.1646 migliaia.

Il satdo dei “Debitj verso istituti di previdenza e sicurezza sociale” al 31/12/2009 & pari a euro 1.967
migliaia (euro 5.670 migliaia al 31/12/2008}, Tale voce si riferisce af debiti in essere a fine esercizio
verso |stituti previdenziali per {e quote contributive a carico della Societ ed a carico dei dipendenti
per le retribuzioni del mese di dicembre. It decremento & dovuto alta riduzione del numero dei
dipendenti della Societd consequente all’operazione di scorporo del ramo d'azienda a favore di UGF
Assicurazioni S.p.A..

il salde degli "Altri debiti” at 31/12/2009 & pari ad euro 6.661 migliaa e si decrementa rispetto
atl'esercizio precedente di 7.87% migliaia di euro. I saldo & principalmente composto da:
* accantonamenti costituiti nell’anno a fronte di incentivazioni retributive del personale per
euro 3.147 migliaia;
« oneri relativi a ferie non godute per euro 1.741 migliaia [euro 8.132 migliaia al 31/12/2008};
* svalutazioni di strumenti finanziari derivati per euro 1.009 migliaia;
+ stanziamento di euro 263 migliaia, per il rinnovo det Contratto Integrativo Aziendale, scaduto a fine 2008,

E. RATE] E RISCONTI

la voce “Ratei e risconti” presenta un salde, al 31/12/2009, pari ad euro 4.885 migliata, quasi
interamente costituito dal rateo interessi sui due prestiti obbligazionari seniar, ermesst
rispettivamente nel mese di luglio e di dicembre 2009.

It decremento del saldo detla voce [euro 19.394 migliaia al 31/12/2008] & dovuto al subentro della
controllata UGF Assicurazioni nel ruolo di emitiente dei prestiti obbligazionari subordinati UGF 7%
con scadenza 2021 e UGF 5,64% con scadenza 2023; tali prestiti avevano generato a fine 2008

un rateo interessi di euro 18.713 migliaia.
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GARANZIE, IMPEGN!I E ALTR! CONTI D'ORDINE

Il dettaglio delle “Baranzie, impegni e attri conti d"ordine”, pari ad euro 2.987.932 migliaia al
31/12/2009 leuro 2.220.829 migliata al 31/12/2008], & esposto nella tabella seguente:

Valori in migliafa di eurc

31/12/2009 31h2/2008

Garanzie prestate

Fideiussioni e avalli prestati nell'interesse di terzi 421
Altre garanzie personali prestate nell'interesse di controllate 0
Totale 421
Impegni

Altri iropegni 156471
Totale 156.471
Beni di terzi

Azioni di dipendenti in deposito 2183
Bent presso UGF Assicurazioni 270
Totale 2.454
Titoli depositati presso terzi 1.467.094
Altri conti d’ordine

Altre garanzie personali ricevute da terzi 25
Garanzie reali ricevute da terzi 1.951
Garanzie prestate da terzi nell'interesse dell'impresa 2.050
Garanzie prestate da controtlate nett'interesse delt'impresa 400.343
Altri conti d'ordine 0
Totale 604,389
TOTALE GARANZIE, IMPEGNI E ALTRI CONTE D'ORDINE 2.220.829

Tra le "Garanzie prestate” sono iscritte le garanzie rese nell'interesse della controltata UGF

Assicurazioni §,p.A. relativamente ai prestiti obbtigazionari, nei quali la stessa & subentrata come

emittente nel corso del 2009: UGF 7% con scadenza 2021 {per euro 300.000 migliaia) e UGF 5,66%

con scadenza 2023 {per eurc 261.68% migliaial. Sena pertanto state azzerate le Garanzie prestate da

controtlate nell'interesse dell'impresa [“Aliri conti d’ordine”), che al 31/12/2008 ammoentavano ad

eura 600.363 migliaia.

Fra gli importi iscritti negli “Altri impegni” si segnalano:

» eurc 174.251 migliaia relativi all’acquisto di calt options;

* euro 280.500 migtiata relativi ad un contratto per ta vendita di un'opzione call stiputato con BNP
Paribas, come descritto nel successivo paragrafa “Informazioni sugli strumenti finanziari derivati”;

¢ euro 2746.929 migliaia per Uimpegno sottoscritto con il Gruppo bancario BPER e con BPSO per
V'acquisizione del Gruppo Arca Vita.

| "Titoli depositati presso terzi” comprendono in particolare euro 1.578 migliaia di titoli depasitati

presso imprese det Gruppo.

INFORMAZIONI SUGLI STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI

Coerentemente con le linee di indirizzo stabilite dal Consiglio di Amministrazione della Societa del
26 giugno 2008, {'utilizzo di strumenti finanziari derivati nell’esercizio & stato rivolto unicamente a
finalita di puro intento di copertura del rischio di posizione titoti e del rischio di cambio ovvero di
ottimizzazione della gestione di portafoglio, escludendo fini puramente speculativi.

Tali finalitd sono state conseguite utilizzando gli specifict strumenti derivati elencati nella delibera
del Consigtio di Amministrazione ed hanno avuto per aggetto titoli compresi net portafoglio al
momento deila conclusione del relalivo contratto e per futta la durata del medesimo.

Tutte le operazioni sono state effettuate con controparti di natura bancaria o assimilata.

Le posizion] in strumenti derivati in essere alla fine dell'esercizio, distribuite tra 3 controparti e con
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frazionamento dei capitali di riferimento da un minimo di 1,8 milioni di euro ad un massimo
di 280,5 milioni di euro, sono evidenziate nei seguenti prospetti.

A, Contratti derivati che comportane lo scarahlo a termine di capitali
ILvalore attribuito & costituite dal prezzo di regolamento dei contratti stessi. Per le operazioni
in vatuta & stato applicato il cambio pattuito a termine:

Vatori in migliaia di euro

Descrizlone dell'sperazione n® di operaztoni Val. nozlonate al 31/12/2009

Acquisto di opzioni call
Acquisto di opzioni put
Vendita di opzioni cail
Vendita di opzioni put
Vendita di valuta a termine

—_ s — N

Totale

[ contratti derivati per acquiste di opzioni call sono relativi per euro 138.830 migliaia ad un’opzione
sull'Ingice S&P GSCl e per euro 35.421 migiiaia ad un'opzione avente come sottostante numero
30.646.000 azioni deila controllante Finsoe S.p.A., corrispondenti all'1,43% del capitale sociale della
medesima, scadente nel tuglio 2010, Collegata atl'opzicne call sulte azioni Finsoe, la Societa ha in
essere un contratto per la vendita di un‘opzione put, avenie uguali caratteristiche e valore nozionale
leuro 35.421 migliaial.

| contratti derivati relativi all'acquisto di un’opzione put per euro 270,300 migliata e vendita di
un’opzione call per euro 280.500 migliaia, stipulati con il Gruppo BNP Paribas, hanno come
sottostante il 51% del capitale sociate di BNL Vita detenuto da Unipol Gruppe Finanziario e si
inseriscono nelt'ambito degli accordi di partnership bancassicurativa tra i due Gruppi. Entrambe le
opziont saranno esercitabiti net mese di lugtio 2011.

La vendita di valuta a termine si riferisce ad un’unica operazione in Franchi Svizzeri.

B. Contratti derivati che non comportane lo scambio a termine di capitaii
i vatore attribuito & costituito dal valore neminale del capitale di rferimento.

Vatori in migliaia di eure

Descrizione dell'operazione n® di aperazioni Val. nozionale al 31/12/200%

Acquisto di swap option 1

Totale

Netla seguente tabella si espone, come prescritto dall'art. 2427-bis comma 1 del Codice Civite, ii fair
value per categoria di strumenti finanziari derivatt:

Valori in migliaia di euro

Categorie di derivat Acquisto/Yendite Fair vatue

=

Swap aption Acq.

Totale

Per quanto riguarda i risuttati conseguiti nell'esercizio su operazioni in strumenti derivati si
evidenzia quanto segue:

+ oneri netti su opzioni calt e put abbandonate per euro 1.578 migliala;

» plusvalenza da negoziazione derivante datta vendita di un’opzione catl per euro 1.102 migliaia;
» proventi nelti su opzioni swap abbandonate per euro 1,103 migliaia;

= oneri netti per operazioni su contratti future per euro 3.044 migliaia;

» proventi finanziari per operazioni di copertura del rischio di cambio per euro 33 migliaia;

» proventi finanziari netti da operazioni di interest rate swap per euro 407 migliaia.

L trattamento contabite delte operazioni in strumenti finanziari derivali & stalo trattato nello specifico
paragrafo dei “Criteri di valutazione”.

G
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CONTO ECONOMICO

Il conto economico & strutturato secondo le disposizioni delt'art. 2425 det Codice Civile e non sono

state effettuate compensazioni tra i diversi ricavi e costi in esso affluiti.

Come gia evidenziato nelio Stato Patrimoniale, anche per il Conto Economica, H confronto con i dati
dell'esercizio precedente risulta poco significativo, a sequito delloperazione di scorporo del ramo
dazienda della Societa a favore della controllata UGF Assicurazioni S.p.A, che ha comportato (a
cessione di personale e di aitivita relative alta gestione dei servizi per il Gruppo.

A. VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore totale detla produzione al 31/12/2009 ammonta ad euro 64.246 migliaia, contro euro 271,195

migliata al 31/12/2008.

A.1. Ricavi detle vendite e delle prestazioni
{ "Ricavi delle vendite e delle prestazioni”, pari ad euro 48.274 migliaia al 31/12/2009 [euro 257,458

migtiaia al 31/12/2008}, sono costituiti principalmente dalle prestazioni relative alt'attivita
caratteristica di holding rese a favare di societa del Gruppo, come di sequito dettagliato:

Valari in migliala di euro A1/12/200% 31/12/2008
Verso societa controtlanti ¥ 41
Yerso socteta controllate 257.373

UGF Assicurazieni 232.629

BNL Vita S.p.A. 18

Linear Assicurazicni 5.p.A. 4229

Navale Assicurazioni S.p.A 11.025

Quadrifoglio Vita 5.p.A. 933

Unisalute S.p.A. 3462

Unipol SGR S.p.A 2.70%

UGF Banca S.p.A 4174

UGF Merchant S.pA. 146

Alire controllate 448
Yerse societd consoclate 2
Versa terzl 242
Altri proventi 0
Totale 257.4658

S teris

La diminuzione della voce rispetto allo scorso esercizio (-81,3%} & dovuta all'operazione di
conferimento avenutia il 1° febbraio 2009, che ha comporiato lo scorporo a favore di UGF

Assicurazioni del ramo d'azienda di UGF 5.p.A. retativo alla gestione dei servizi dedicati al polo

assicurativo.

A5, Altri ricavi e proventi

Gli "Altri ricavi e proventi”, pari ad euro 15.972 migliaia al 31/12/2009 [euro 13.537 migliata at
31/12/2008}, riguardanoe in particolare recuperi di costi per prestazioni di personale UGF distaccato

presso societa del Gruppo.
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B. COSTI DELLA PRODUZIONE

Il vatore totale dej costi della produzione al 31/12/200% ammonta ad euro 121.104 migliaia, contro

euro 328.04% migtiaia al 31/12/2008.

B.7 Costi per servizi

La voce, pari ad euro 36.143 migliaia al 31/12/2009 {euro 99.945 migliaia al 31/12/2008), risulta cosi

costituita;

Valeri fn migilaia di euro 31/12/2009 31/12/2008
Costi per servizi informatict 47.643
Consulenze tecniche, tegali, amministrative 18.476
Energia eleltrica, riscaldamento e pulizie 7.731
Organk sociali 6.379
Prestazioni personale distaccato 5.576
Postali e telefoniche 4,840
Altei costi di struttura 2.4
Soclali e assernbleari 2.084
Pubblicita 1.574
Manutenziani e riparazioni 1.667
Facchinaggio 1.012
Stamnpali e pubblicazion; 587
Certificazioni 29%
Convegni e riunioni 157
Servizi da controllate 0
Totale 79.945

B.8 Costi per godimento di beni di terzi

La voce, pari ad euro 5.440 migliaia al 31/12/200% {euro 19.173 migtiais at 31/12/2008}, & costituita
da canoni di locazione e noteggio. | decrementao della voce & da ricondursi all’operazione di
conferimento avvenuta in data 1° febbraio 2009, che ha comportato il pessaggio detla gestione
dei centri di tiquidazione {per i guali viene pagato il canone d'affitio] dalla Holding alta controllata

UGF Assicurazioni.

B.? Costi per it personale

L costa del lavora at 31/12/2009 ammaonta a 58.551 migliaia di euro, rispetto a 174.682 migliaia

di euro dell'esercizio precedente.

| dipendenti in forza alla societd sono passati da numero 2.603 unita at 31/12/2008 a numero

417 unitd al 31/12/2009, come segue:

31/12/2008 Assunzioni Cessazioni 31/12/2009
Ameninistrativi TA. 2351 154 2.089) = :
Call Center T 250 0 {250)
Totale T.I. 2.60% 154 {2.239)
Armministrativi T.0. 2 1 [2}
Totale T.D. 2 1 {2
TOTALE 2.603 155 {2.341)

Tra fe cessazioni dell’anno sono inseriti anche i dipendenti trasferiti alla compagnia
UGF Assicurazioni nell’ambito deil’'operazione di conferimento.
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it numero medic dei dipendenti a temnpo indeterminato & di seguito specificato:

Esercizlo 200% Esercizio 2008

Dirigenti 93

Impiegati 2510

Totale 2.603

B.10 Ammeortamenti e svalutazioni

[l saldo della voce, che al 31/12/2009 & pari a 15,094 migtiaia di euro {euro 27.814 migliaia di euro

at 31/12/2008), risulta essere cosi composto:

s ammortamenti delle immobitizzazioni immateriali per evro 13.895 migliaia;

« ammortamenti delle immobilizzazioni materiali per euro 1.200 migliaia.

it dettaglio delte movimentazioni deqli attivi immeteriat e materiaii & esposto negli allegati & e 6.

B.13 Altri accantonamenti

La voce "Altri accantonamenti”, part ad euro 775 migliaia at 31/12/2009, & interamente riferita

agli stanziamenti effettuati a fronte di vertenze legali.

H.14 Oneri diversi di gestione

La voce ammonta at 31/12/200% ad euro 5.100 migliaia [euro 3.075 migliaia at 31/12/2008}, e si

riferisce principalmente:

« per euro 2.751 migliaia per contributi versati ad organi di vigitanza e ad attre associazioni;

* per euro 1.000 per erogazioni tiberali a favore della Fondazione Unipolis;

« per euro 443 migtiaia ad oneri tributari diversi dalle imposte dirette.

C. PROVENTI E ONER! FINANZIAR!

C.15 Proventi da Partecipazioni

La voce ammonta ad euro 158.489 migliaia al 31/12/2009 feuro 54.412 migliaia al 31/12/2008) ed

& costituita per euro 154.238 migliaia da provenii in imprese controllate, e per euro 4.252 migliaia

da proventi in altre imprese. | dividendi da imprese controltate si riferiscono alle seguenti societa:
Vatori in migliaia di euro 3111212009 31/12/2008

UGF Assicurazicni S.p.A. i 0

BniVvita S.p.A. 19.584

UGF Banca S.p.A. 17.634

Linear AssicurazieniS.p.A. 6,755

Unisalute S.p.A, : 6.032

Unipol SGR g 1.260

Totale ?3 51.255

Per quanto riguarda le societa controliate UGF Assicurazioni 5.p.A., Linear Assicurazioni S.p.A. e
Unisalute S.p.A., a sequito del cambiamento di criterio di contabilizzazione def dividendi da societa
controllate gia segnalato nell'apposito paragrafo, il saldo cormnprende, oltre ai dividendi incassati
nell’esercizio per euro 14.214 migliaia anche i dividendi contabilizzati per competenza economica
per euro 140.023 migliaia.
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C.16 Altri proventi finanziari

La composizione di tale voce, di ammontare pari ad euro 40.256 migliaia, & riepilogata nella

seguente tabella:

Valeri in migliala di euro 3141212009 at/12/2008
A} Da creditl iscritti nelle immobilizzazioni
1. iImprese controllate 5.643
4, Altre B]it]
Totale 4,153
cl Da titoli iscritti nell'attivo circelante 20.742
D} Proventi diversi dai precedenti
1.Imprese controliate 32.482
4, Altri 17.900
e Yotate T T T 50.382
TOTALE 77277

Gli attri proventi da crediti iscritti nelle immobilizzazioni sono quast interamente riferiti agli interessi
sul prestito subordinato P&V Assurances 9%.

1 proventi da titoli iscritti nell"attivo circolante, pariad euro 17.880 migliaia, includeno principatmente
gli effetti economici detle vendite di titoli per euro 8.251 migliaia e interessi su titoli per eurc 9.174
migliaia,

| proventi diversi dai precedenti, pari ad eure 33.603 migliaia, sono principatmente costituiti da:

* euro 3.392 migliaia di interessi attivi bancari da imprese controllate;

* euro 4.766 migliaia relativi alla plusvalenza realizzata dalla vendita di nominali 38,3 milioni di
obbligazioni subordinate UGF 5,66% a UGF Assicurazioni, acquistate a sequito di OPA {si veda par.
“Operazioni significative nan ricorrenti avvenute net corso dell’esercizio™];

* euro 25,288 migliaia di proventi derivanti da eperazioni in strurnenti derivati.

.17 Interessi e altri oneri finanziari - C.17.bis Utili {perdite} su cambi

Gl "Interessi e altri oneri finanziari” figurano in bitancio al 31/12/2009 per euro 67.933 migliaia
(euro 73.917 migliaia al 31/12/2008}, mentre gli "Utiti {perdite] su cambi” sono iscritti per euro -
29 migliaia [euro -538 migliaia al 31/12/2008}.

Valori in migliafa di eure

31/12/2009 3t/12/2008
Interessi e attri oneri finanziari -
a. lmprese controllate 256
c. Imprese contretlanti 0
d. Altri 73.663
Totate 73917
Utiti [perdite} su cambt {538}
TOTALE 73.379

Gli “interessi e oneri finanziari da imprese controllate”, pari ad eure 1.202 migliaia comprendono
gli interessi, le commissioni e gli oneri verso istituti di credito e socield del Gruppo. tn particolare
sono iscritti in tale voce gli interessi passivi sul prestito obbligazionario senior di euro 175 rilioni
sottoscritto da UGF Banca linteressi pari a euro 26 migliaial e gli interessi relativi al finanziamento

da UGF Assicurazioni risultante dall’'operazione di subentro della compagnia nei prestiti

obbligazionart UGF 7% con scadenza 2021 e UGF 5,66% con scadenza 2023 (interessi per euro

635 migtiaial.

o
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La voce “interessi e altri oneri finanziari”, pari ad euro 63,112 migliaia comprende principalmente:

« interaessi passivi sU prestiti obbligazionari per euro 31.353 migliaia;

« oneri derivanti da operazioni in strumenti derivati per euro 28,346 migliata;

= oneri derivanti dail’emissione dei nuovi prestiti obbligazionari descritti in precedenza e
dall’'operazione di subentro nei precedenti di UGF Assicurazioni, per euro 2.439 migliaia;

» minusvalenze da negoeziazione di azioni e obbligazioni per eurc 110 migtiaia.

Relativamente alle obbligazioni e aghi altri titoli a reddito fisso si fornisce, infine, evidenza degli importt
imputati a titolo di scarto di ermissione efo di negoziazione, contabilizzati nelle voci C.16 e C.17:

Valori in migtfaia di euro

31/12/2009 31/12/2008

iH
{9

Scarti di emissione positivi
Scarti di emissione negativi
Scarti di negoziazione positivi
Adeguamenti su zero coupon

1.021

D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

La voce al 31/12/2009 presenta un saldo positivo pari ad euro 26.447 migliaia contro un saldo
negativo di euro B0.967 migliaia at 31/12/2008, ed & principalmente relativa a:

» riprese di valore di azioni iscritte nell'attivo circolante per euro 8.209 migliaia;

« riprese di valore di obbligazioni iscritte nell’attivo circotante per euro 23,802 migtiala;

» svalutazioni di azioni iscritte neltattivo circolante per euro 602 migliaia;

« syalutazione di altri titoli iscrittt nell’attivo circolante per euro 3.109 migliaia;

» rettifiche negative di valore su derivati per euro 1.833 migliaia.

E. PROVENT! E ONERI STRAORDINARI

La voce presenta, al 31/12/2009, un saldo negativo pari ad euro 1.118 migliaia (positivo per euro
44.135 migliaia at 31/12/2008, e si riferisce alle sequenti voci:

Valeri in miglizia di euro

31/12/2009 31/12/2008
E.20! Pravent! &
Plusvatenze da alienazioni 4£9.091
Altri proventi straordinari )
- Seprawenienze attive 2.037
Totale 51.128
E.21) Oneri
Minusyalenze da alienazioni {10}
Altri aneri straordinari
- Progetio rforganizzazione Gruppo {4.034)
- Sopravvenienze passive {2.949)
- Altri eneri straordinart
Totale (6.993)
PROVENTI{ONERI) STRAORDINARI NETTH 44,135

Le plusvalenze da alienazioni sono relative alla cessione di automezzi aziendali,

Tra le sopravvenienze attive, gli importi pid rilevanti riguardano:

» euro 3.322 migliaia per retiifica dichiarazione dei redditi 2008, relativa ai crediti verso I'Erario
per rimborso Irap 10%;
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» euro 2.138 migliaia relativi ad iva su fatture da ricevere accantonata nel 2008, portatia
sopravvenienza a sequito det passaggio, operato nel corso del 2009, dal regime iva indetraibite
a quello detraibile;

» euro 1.884 migliaia relativi a dividendi della societd Aurora Assicurazioni, non incassati e oramai
prescritti,

Nell'esercizio precedente erano stati realizzati euro 48.929 di plusvalenza per la cessione di
Quadrifoglio Vita. ‘

Negli oneri relativi al Progetto di riorganizzazione del Gruppo & inclusa, in particolare, la quota

di accantonaments al fondo incentivazione all’'esodo dei dipendenti del Gruppo, per euro 5 milioni.
Le sopravvenienze passive si riferiscono, principalmente, a rettifiche sutla dichiarazione dei redditi 2008.
6li altri onert stracrdinari sono costituiti, quasi interamente, dal risarcimento, pari ad euro 3,254
migliaia, che la Societa ha pagato alt’ex Presidenie e Amministratore Delegato, sulla base del
disposto del 6 tuglio 2009 del Tribunale del Lavoro di Bologna.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE
E ANTICIPATE

Le imposte a carico dell’esercizio sono positive per euro 9.544 migliata {positive per euro 33.580
migliata al 31/12/2008), al netio della valorizzazione della fiscalitd differita, positiva per euro 3.736
migliaia, come meglio evidenziato netla tabella che segue:

Vateri in migliaia di euro IRES IRAP
imposte correntl [5.808)
Impaoste anticipate e differite:
utilizzo imposte anticipate 5.052 [
utitizzo imposte diffarite [7.029} {980)
accantonamento imposte anticipate (2.110 0
accantonamente imposte differite 1.925 0
Totale {8.579) {974}

Si riporta di seguito il prospetto di riconcitiazione fra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo
Ires omettendo il prospetto di riconciliazione dell’aliquota Irap in quanto non significativo.

Eserclzio 2007 Esercizie 2008
Aliquota ordinaria IRES appticabile . ; 27.5%
Effetto delle variazioni in
aumento/diminuzione rispetta allaliquoia ordinaria:
Dividendi esclusi 38,99%
Interessi passivi {0,88%)}
Plusvalenze esenti 35,07%
Altre variazioni permanenti {3,26%!
Aliguota effettiva 97,42%

Per quanto riguarda il prospetto contenente le differenze temporanee che hanro comportato ia
rilevazione di imposte anticipate e differite {art. 2427, comma 1, n.14 C.C., s rimanda ail’allegato

numero t0 alla nota integrativa. @
.P
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ALTRE INFORMAZIONI

Bilancio consolidato

Il Bilancio consolidato del Gruppo UGF, chiuso al 31 dicembre 2009, & stato redatto ai sensi delt'art.
154-ter det D. Lgs. n. 58/1998 [TUF} e del Regotamento ISVAP n. 7 det 13 tuglio 2007, ed & conforme
ai principi contabili internazionali IAS/IFRS emanati datlo IASB ed omologati dall'Unione Europea,
con le relative interpretazioni emanate dall'IFRIC, secondo quanto disposto dal Regotamento
comunitario n. 1606/2002, ed in vigore alta data di chiusura di bitancio.

Corrispettivi di revisione contabile e di servizi diversi dalla revisione

Nel prospetio seguente vengono indicati, ai sensi detl’art. 149-dvindecies del ragolamento emittenti
Consob, i compensi che le societd del Gruppo UGF hanno corrisposto alla secietd di revisione, o
societd cui appartiena la medesima, per incarichi di revisione e per prestazione di altri servizi,
distintamente indicati per tipo o categoria.

Valori in migliaia di eura

Tipologia di servizi Soggetto che ha Destinatario Campensi
erogato it servizio
Revisione contabile KPMG 5.p.A. Unipol Gruppa Finanziario S.p A. 115
Servizi di attestazione KPMG S.p A 3
Aliri servizi: emissione comfort letters KPMG S.pA. 80
Aliri servizi: consulenza KPMG Advisory S.p.A 220
Totale Unlpal Gruppo Finanziario 418
Revisione contabile KPMG S.p.A. Societh controllate 1.399
Servizi di attestazione KPMG S.p.A. 207
Altri servizi: consulenza KPMG Advisory S.p.A, 131
Totale sacietad controllate 1.827
Totale generale 2.245

Operazioni con parti correlate

tn data 1° luglic 2009 UGF ha emesso un prestita abbligazionario senior di euro 175 milioni,
deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 25/6/2009. Il prestito & stato emesso alta pari, ha
durata triennale e matura interessi al tasso fisso annuo del 5,25%. L'emissione, interamente
sottoscritta nel corso del mese di giugne, mediante private placement, & stata collocata, avalendosi
di UGF Merchant 5.p.A., a investitori quatificati, tra i quali le controllanti Finsoe 5.p.A. e Holmo S.p.A,,
e ka controllata UGF Banca S.p.A.. Finsoe ha sotioscritto una quota pari a euro 70 milioni, Holmo una
quota di euro 48,4 milioni e UGF Banca una quota pari a eure 1 mitione. Tutti gli amministratori di
UGF che, in riferimento all'operazione in oggelto, ricadevano nella fattispecie di cui all’art. 2391 del
codice civile, hanno reso le dichiarazioni richieste dalla legge e dai codici di comportamento adottati
in merito alla natura, origine, termini e portata dei loro rispettivi interessi.

Nel corso del 2009, dopo aver ricevuto te necessarie autorizzazioni, UGF ha effettuato le operazioni di
subentro della controltata UGF Assicurazioni nel ruolo di emittente dei prestiti obbtigazionari
subordinati UGF 7% con scadenza 2021 e UGF 5,66% con scadenza 2023, rispettivamente in data 5
agosto 2007 e in data 29 dicembre 2009, per un vatore nominale pari a euro 300 mitioni ciascuna. In
relazione alle suddette operazioni sono stati sottoscritti due contratti di finanziamento, da parte di
UGF Assicurazioni e a favore di UGF, rimborsabili a vista, @ comungue almeno tre giorni prima delta
data di rimborso det prestiti, remunerati ad un tasso pari all’ Euribor a tre mesi maggiorato di 100
punti base. At 31/12/2009 i saldo dei finanziamenti ammonta a euro 305.785 migliaia.
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In data 31/12/2009 UGF ha venduto ad UGF Assicurazioni le obbligazioni subordinate 5,66%
riacquistate a seguito di OPA per un valore nominate di euro 38.311.000, al prezzo unitario di euro
99,94, pari atla media del prezzo bid e ask dell'ultima transazione effettuata sul mercato
it 31 dicembre 2009,
Di sequite si fornisce, ad integrazione di quanto gia evidenziato nei precedenti paragrafi della
presente Mota Integrativa, l'ammontare e la tipologia delle attivitd, passivita, costi € ricavi relativi
ai rapporti con parti correlate:

Vateri In migliaia di euro Controllantt Controllate Consociate Collegate Totale Incidenze
Azioni e quote 4284378 | 740%0 64B 4% W
Aftri crediti 71.365 444,792 2 3 89% 1  78,1% W

L s Depositi bancari _ 532.832 E 9% B0E%M
TOTALE ATTIVO 71.365  5.264.002 2 3 é 92,5% M §07,3% 1
Altri prestiti
e altri debiti finanziari 142218 1.02% 0 0 25% M 217% @
Crebiti diversi 0 315.14% b 55% M 477%™
TOTALE PASSIVO 142.218 316.175 0 5 7;‘?% n 49.4% B
Ricavi delle prestazioni ) 21 48,187 2 1 04%1W 73%W
Proventi da terreni
e fabbricati &7 0.i%2  00%%
Cividendi e altri prov.
da azioni & quote 160.250 136,4%7  242%W
Altri proventi finanziari 3.392 28%%  05% WM
Altriricavi e proventi 24 13.281 3 149 11,3% 2 20%0
TOTALE PROYENTI 4é 225.477 5 151 189,0%%  34,1% W
Interessi e oneri finanziari 3.618 1.202 400%™ 07% S

. Costi per servizi 7.999 67%P 1,2%9

Costi per godimento
di bent di terzi 252 02%%  00%™
Oneri diversi di gestione 1.000 0,8% R  02%9
TOTALE ONERI 3.618 10.453 1] ] 11,8%%  2,1%6

1 {reidenza catcotata sul fotale datle
attivita detlo Stato Patrimeniale

™ |ncidenza caleslata sul risultate
prima delle imposte

B [neidenas calcalata sul tatale fonti
del rendiconto finanziarie
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Operazioni significative non ricorrenti avvenute nel corso dell’esercizio

Di seguito si elencano le operazioni non ricorrenti aventi un significativo impatto sutla situazione
patrimoniale e finanziaria e sul risultato d’esercizio, che la societd ha effettuato nel corso
dell’esercizio:

~ conferimento ad UGF Assicurazioni ded ramo di azienda di UGF relativo alla fornitura def servizi di
natura strumentate, ausiliaria e/o connessa all'attivita assicurativa, awenuto in data 1° febbraio
2009. Tale operazione ha comportato la cessione di atlivi patrimoniati per euro 57 milioni, di passivi
patrimoniali per euro 48,6 milioni, l'incremento det valore della partecipazione in UGF
Assicurazioni per euro 0,6 milioni e Uiscrizione di un credito verso la compagnia controliata pari ad
euro B,5 milioni isatdate a fine maggio 2009);

- emissione di 2 prestiti obbligazionari:
¢ prestito obbligazionario senior di 175 mitioni di euro, emesso in data 1° tugtio 2009. Tale prestito &

stato emesso atla pari, ha durata triennale, matura interessi al tasso fisso annuo del 5,25% e non
& quotato in un mercate regolamentato;

* prestito obbligazionario senior di 750 milioni di euro emesso in data 4 dicembre 2009. Tale
prestito & stato emesso ad un prezzo di 99,314, ha durata settennale, matura interessi al tasso
fisso annuo del 5% ed & quotato presso la Borsa del Lussemburgo.

L'emissione dei suddetti prestiti ha comportato Uiscrizione di passivita in bilancio per un totale di

225 mitioni di euro, di ratei cedole per complessivi 6,6 mitioni di euro e di interessi passivi pari a 6,4

mitioni di euro; ’

- offerta pubblica di acquisto volontaria sull'intero ammontare del prestito obbligazionario
subordinato UGF 5,66% emesso dalla Societa il 28 luglio 2003 per un valore nominate complessiva
di 300 milioni di euro, L'Opa si & conclusa in data 9 tuglio 2009 con il riacquisto di quote per un
vatore nominale di 38,3 milioni di euro, a fronte del pagamento agli aderenti di un corrispettivo
compiessivo pari ad eura 33,5 milioni. Tale operazione ha generato una plusvalenza di euro 4,8
miliont, rilevata contabilmente at momento della successiva cessione a UGF Assicurazioni al prezzo
di euro 99,94,

- subentro della controtlata UGF Assicurazioni nel ruolo di emittente dei prestiti obbligazionart
subordinati UGF 7% con scadenza 2021 e UGF 5,64% con scadenza 2023, rispettivamente in data §
agosto 2009 e in data 29 dicembre 2009, per un valore nominaie pari a 300 milioni di eure ciascuno,
Tale subentro ha comportato lo storno dei debiti per prestiti obbligazionari a frante dell'iscrizione di
debiti verso controllate per la parte non liquidata, che al 31/12/2009, residuano per 305,8 milioni
dieuro;

- in data 24 dicembre 2009 & stato sottoscritte U'accordoe per l'acquisizione del Gruppo Arca Vita.
L'accordo, di durata decennate, prevede, subordinatamente alle autorizzazioni detle competenti
Autorita, t'acquisizione da parte di UGF della maggioranza del Gruppo Assicurativo Arca € la
distribuzione in esclusiva di prodotti assicurativi vita e danni presso glti sportetli del network
bancario che gia oggi opera con il Gruppo Arca. E previsto che UGF acquisti da societa facenti parte
del Gruppo Bancario BPER e da BPSO0 it 40% del capitate sociate di Arca Vita S.p.A. ad un prezzo di
circa euro 277 milioni e che Arca Vita acquisti dal Gruppo BPER e da BPSO un ulteriore 28,95% del
capitale sociale di Arca Assicurazioni S.p.A., di cui gia detiene it 44,08%, per un corrispettivo di circa
euro 43 milioni. | citati valori saranno oggetto di aggiustamento, dilazianato nel tempo, in funzione
del conseguimento o meno di obiettivi di sviluppo prefissati in fase contrattuale.

Operazioni atipiche e/o inusuali avvenute nel corso dell’esercizio

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 non sono state compiute operazioni atipiche
efo inusuati.
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Compensi corrisposti ai componenti degii organi di amministrazione e di controtlo,
al direttore generale e ai dirigenti con responsabilita strategiche

in otternperanza a quanto stabilito dall’articolo 78 del Regolamento di attuazione del D.Lgs 24
febbraio 1998, n. 58 concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalta CONSOB con Delibera
n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modificazioni e integrazioni, sono di seguito espostii
compensi corrisposti {a qualsiasi titolo ed in quatsiasi forma, anche da societa controllate} a ciascun
Amministratore, Sindaco e Direttore Generale nonché, in forma aggregata, ai Dirigenti con
responsabilita strategiche.

Soggetto Descrizione carica Compansl
cognome e nome carica riceperia durata emotumenti  benefici nen  bonus e attri altri
. della carica  perlacarica monetari incentivi compensi

" tmporto comprende | compensi ex art. 2389, 3° comma, del codice civile  { compenst per 12 carica di Presidente il Comitato di Presidenza
per eura 15.000;

@ § mporta comprende i compens! ex art. 2389, 3° commsa, del cadice civile € | compensi percepiti per la carica di componente it Comitata
di Presidenza per euro 12.000;

™ Compensi per l3 carica ricoperts nelta soefets UGF Assicuraziont S.p.As

H | importo comprende i compensi ex arl. 2389, 3° comma, del codice eivite & | compens? percepiti per [a tarica di componenta it Comitate
di Presidenza per euro 15.000;

B Rimborsi detle spese sastenute per Uespletamente della carica;

¥ | 'imparto comprende i compensi per ta carica di componente it Comitato Responsabilith Soclale per ewro 7.500; compensi non percepiti
rna versali alla saciets IMA G.L.E. [Francial;

| 'imparto comprende  compensi per ta caricz di componente il Comitato Nomine per euro 3.000;

¥ Compensiper la carica ricoperta nella societd UGF Assicurazioni S.pAy

1% | 'importo cemprende § compensi percepiti per [a carica di componente it Comitato per 1a Remunerazione per pura 1,500;
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M Limporte comprende | compensi percepiti per le cariche di componente il Comitato per it Controllo Interno per euro 7.008 e di Componente
dell’Grganismo di Vigilanza per eurs 9.534; .

M | "importo camprende | compensi percepiti per la carica di compenente il Comitate Responsabilits Sociate per eure 6.000;

12 jmparto comprende | compensi per la carica di componente it Cornitato Homine per eoro 8,000; compensi nen perceplt ma versatl
alla sociztd Coop Adriatica Scarl;

2 | importe comprende | compensi per le cariche ricoperte nelle societd UGF Banca S.p.A. e UGF Merchant S.p.A; compenst nen parcepiti
ma versati alla societd Coop Adratica Scarl;

"% Eimperto comprende | compensi percepiti per la carica di componente it Comitato di Presidenza per euro 12.000;

4 Compenst per la caries reeperta nella socield LIGF Banca 5.p.A; .

& t ‘importo comprende | compans| percepitl per le cariche ricoperte nella societd UBF Assicurazioni S.pA

13 importo comprande | compensi per ka carica dt componente it Comitato di Presidenza per euro 7.500; compenst nan percepit ma versati
aila soeietd Unicoop Tirreno Scarl;

¥ 'Imporio comprende F compensi per le cariche ricoperte nelle societd UGF Merchant S.p.A. e UGF Assicurazioni 5.p.A.; compensi non percepiti
ma versali alta sociels Unicoop Tirreno Scarl;

W% Limporto comprende { compensi per ta carica di scomponente il Comitata Remunerazione per euro 1.500; compensi non percepiti ma versali
sita societd P&Y Assurance Sa [Belglol;

B L importo comprende i compensi percepiti per ta carica di components it Comitata per it Controllo Interno per euro 10.500;

59 | imporio comprende i compens! par e cariche ricoperte nelle sccietd Aurcra Assicuraziond $.p.A, UGF Assicurazioni 5.p-Ae UBF Banca 5.pA;

8 Compenso non percepite ma versato alla societa Manutenceop Searl;

P Compensi per la carica ricoperta netla societd UGF Banca 5.p.A; compenst non percepitt ma versati alta societa Manutenceop Scarl:

#4 | 'imporio cemprende § compensi percepiti per La carica di compenente it Comitato per fa Remunerazione per euro 1.500;

= 1 'imporio comprende | compensi percepiti per te cariche di compenente il Comitato per it Controlta Intesne per evro 10.500 e di Presidente
dell’'Organisme di ¥igianza per 2uro 20,009;

B4 | imparto eomprende i compensi percepiti per ta carica di componente 31 Comitatn ner 1a Rerrunerazione per eurn 1.500;

21 |'importo comprende i compensi percepiti per 1a carica di componente il Comitate Nomine per euro 6.000;

B4 | importo comprende  campensi per la carlca di componente il Comitato Responsabilith Soclale per euro 1.503; compensinon perce piti
ma versali alla societd Coopfond S.p.A;

P9 1 ‘imparto comprende i compensi per 1a carica df componente it Comitate di Peesidenza per eura 7.000; compensk non percepiti ma versati
alla societd Coop Consumatori Nordest Scari;

B9 Compenst per ia carica ricoperta nella societd UGF Banca S.p.A, compensi non percepit] ma versati alta societd Coop Gonsumatori
Nordest Scart;

a1 | "importo comprende | compensi percepfti per {a carica di componente il Comitato Momine per euro £.000;

P compensi per 1a carica riceperta nella societd UOF Banca S,p.A;

) 'importo comprenda | tompens percepiti per 1a carica di companente H Comitato Responsabilitd Sociafe per euro 10.500;

™ | ‘importo cemprende | compensk percepitt per ta carlea di compenente { Comitato Responsahilita Sociate per euro 9.000;

B4 Compensi per la carica ricopesta nella societh UGF Banea S.p.A;

% Limporto comprende i compensi per ta carica di componente il Comitate per It Contretlo Interno per euro 10,800; compensi non percenpilti
ma versati atla societd CEFLA Scarl.
Comprende faoltre j compens! per la carka di componente dell'Crganismo di Yigilanza per euro 9.534;

5% | "importe comprende | compens! percepiti per la carlea di compenente il Comitato di Presidenza per euro 10.500;

B | "importe compreade | compenst per le caricha ricoperte nelle societd UGF Merchant S.p A e UGF Banca S.pA.;

B3 importo comprende | compensi per 12 carica di Fresidente det Collegio Sindacale delta societd UGF Assicurazioni 5.p.A

¥ L'importo comprende | compansi per la carica di Presidante del Cotlegio Sindacate della societd Aurora Assicurazioni S.pA.
e UQF Merchant 5.p.A, & di Camponente detl'Drganismo diYigilanza per eyro 3,171;

¥ | ‘importe comprende | compensi per le cariche ricoperte nefle societd UGF Merchant S.p.A., UGF Asslcurazioni S.p.A., Navale Assicurazioni
S.p.A., Navale Vita S.p.A, Unisalute 5.p.A., BNL Vita 5.p.A.;

KD | "imparte comprende i compensi per le cariche ricoperie nelle societhd Nettuns Fidueiaria S.p A, Ambra Property 5.ri., UGF Banca S.p.A,
Navale Assicuraziont S.p.A., Navale Vita 5.p.A, Unifimem 5.5k, Midi 5.r1, Smallpart S.p.A., SRS S.p.A, UGF Private Equity 5.p.Ay

k4 { importo comprende la retsibtzlone da lavoro dipendente e E compensi ex art. 2389, 3° comma, del codice chite per la carica ricoperta
reila societd HGF Assicurazioni S.p.A.;

¥ 'importe comprende ta retribuzione da lavaro dipendente per euro 4.208.437.

Net corso del 2009 le societd del Gruppo UGF hanno corrisposto a Unipot Gruppo Finanziario S.p.A.
la somma di complessivi euro 1.074.392, guali compensi per le cariche ricoperte dal Presidente,
dall’Amministratore Delegato, dal Direttore Generale e dai Dirigenti con responsabilita strategiche
nelle societa medesime.
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Stock options assegnate ai componenti Uorgano di amministrazione,
al direttore generale e al dirigenti con responsahilita strategiche
Nel prospetto seguente vengono indicate, ai sensi dell’art.78 della Deliberazione CONSOB
del 14 maggio 1999 n. 11971, ke azioni della Societd assegnate al Direttore Generale e ai dirigenti
con responsabilitd strategiche. Tale assegnazione deriva dal Piano di Assegnazione Gratuita di azioni
ordinarie a favore detla generalitd dei propri dipendenti effettuato nel corso det 2007
Opzloni detenuta Opzlon assegante QOpzient esercitata Opzioni scadute Opzieni detenute
all'tnizio delt'esercizlo nel corso dell'eserctzlo nel carso dell’esarcizio nelt’eserclzlo alta fine dell’esercizia
A i8] 1 2 [3) [4] (5} 18 U] 18} % 110 fi= 12 [313)
. 1+4-7-10
Nome e Carica Mumere  Prezzo Scadenza  Numero Prezza Scadenza  Numero Prezzo Prezza Numero I
Cognome  rlcoperia opzionf medio di media opeiont medio g media opzion]  medio di medio di opziont
., esercirio N .. eserchdo esercizio mercato
i all'esercizia
Carlo Direllore
Cimbri  Generale 694 Y 0

Dirigenti
Strategici 5.206 [\ 0
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= .UNIPOL C
@I GRUPPO
- FiNANZiARIO

ATI'ESTAZIONE DEL BILANCIO D ESERCIZIO e ‘
AI SENSI DELL’ART. 81-ter DEL REGOLAMENTO CONSOB n, 11971 DEL 14
o MAGGIO 1999 E SUCCESSI‘U’E MODIFICHE ED INTEGRAZIONI. i

ST | sottoscrittE Carlo Salvatorl, ln quallta di Amm[nlstratore Delegato, e Maur!zlo Caste!llna, in
-1 qualked di Dingente Preposto alta redazlone del documentt contabili socletari di Unipol Gruppo -
. Finanziario S.p.A,, attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dal!'art 154 bis, comml 3e.
T4, del decreto ]egislatlvo 24 febbraio 1998, n. 58- . i

"‘delle procedure amministrative'e contabll

ia'fdj'ﬁ'lrai:[:o'ne'"'d‘e‘ll Blla'hc':lb d’esercl_sz ﬁei 'coi'so de!' g

‘ ‘La va[utazione dell’adeguatezza delle’ procedure amminlstratlve e contablil per Ia formazlone del' '
=+ - bitancte consofidato al 31 dicembre 2009 si-& basata su di un processo deflnito da Unlpe! Gruppo.

‘!"3_

emesso dal: Committee o.‘ ‘Sponsoring - Orgamzations of . the ' Tradeway Commission),”
3 unanimemente riconosciuto come standard di nferlmento per I'Implementazlone e va[utazlone di ;.
: _‘:s|stem|di ¢ontrolle Intemo.-- S : . :

38t attesta, Inaltre,. che _ P
S 1! bllancio d esen:ion al 31 dlcembre 2009.

- redatto in conformité ai!e dIsposnzloni de! Codlce Civile ed al prIncEp| contablll"
nazlonall approvatt dalE'Organismo ltaiiano di Contabilita (OIC), Lol

- corrlsponde aﬁe rlsultanze deE Elbri e delle scritture contablll,

-3 ldoneo ‘a fornlre una- rappresentazlone veritiera . e corretta del[a sltuazione :
patrimuniale, econom{ca e ﬁnanzlaria dell'emlttente, i

a reiazione sulla gestlone comprende un'anal!sl attendlblle deli‘andamento e del
. risultato : delta  gestione,”. honché: della. sltuazione - dell’emlttente unltamente alla
‘ descrlzlone del principa!I rlschi e lncertezze cui é@ esposto. '

: B.qtog.ﬁa,"zs m:alzlé 2_0i_0 :

Z-.AL’Ari'l‘l:'nIni's_tra:l".‘cn'n“'rjeij)t_aI:é'gJ,a‘to_E L Ii Dlrigen'ePreposto alla redazione

B e B L del doc mentl contabill socletari
. :'Cario.SaIQ‘_ath_ s T . Ny

' Finanziario S.p. A, che si isp[ra al COSo meework ( Internal Control - Integrated Framework,. . -
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Relazione del Collegio Sindacale
al’Assemblea degli Azionisti

al senst dell'art. 153, D.Las 24/2/1998 n. 58

Signori Azlonistl,

nel corso delfesercizio chiuso it 31 dicembre 2009 abbiamo svolto V'altivita di vigilanza pravista dalla leg-
ge, secondo { principt di comportamento det Collegio Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale del
Dottori Commerclalist e degli Esperti Contabili.

In parlicolare, anche in osservanza delle indicazioni fornite dalla Consob con comunicazione n.
1025564 del § aprile 2001, riferiamo, al sensi dell'arl. 153, 1° comma del D.1gs, 58/1998 {di seguito
“TUF"}, quanto in sequito esposto.

. Preliminare evidenza in merito alle disposizioni di Legge disciplinant! la formazione del Bilancio
di Unipol Gruppo Finanziarto S.P.A. al 31 dlcembre 2009,

Il Colleglo sindacale Intende preliminarmente segnalarVi che il Bitanclo dell'esercizio 2009 di Unipel Grup-
po Finanziario S.p.A (cos! come | Bilanci degli esercizi 2008 ¢ 2007) & stato radatto In conformita alle di-
sposizloni de! Codice Civile ed al Principi contablli nazlonali approvali dall'Organismo ltaliano di Contabili-
&

Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. st qualifica come Impresa di partecipazione assicurativa di cul al'art. 1
comma 1 leftera aa) del D.Lgs. 209/2005 (Codice delle Assleuraziont) ed In quanto taks & tanuta a redigere
il Bifanck conselldato in conformity al Principi conlatili intemazionali, ma non pud applicare i medesimi
Principl internazionali al cosiddstto Bilanclo separato dellimpresa {rectivs: it Bitanclo d'esercizio softoposto
alla Vostra approvazione) secondo il disposto dell'art 4 det D.Lgs. 38/2005,

Il Collagio Vi evidenzla che i criteri di valutazione utilizzall nella formazione del Bitancio d'esecizio al 31
dicembre 2009 sono gli stess! utlizzati per fa formazione del Bilancio deifeserclzio precedents, con ia sola
eccezione del criterio adotlato per ta contabillzzazione dei dividendt delle socleta controllats Iscritte fra le
immotilizzazioni. Con riferimento al Bilancio dellesercizio al 31 dicembre 2008, i dividendi relativi alls so-
clet sopra indicate venivano rilevati con il criterio di “cassa” (reclius: nel'esercizio di incasso dei medesi-
mi). Con riferimento alfesercizio 2008 e, quindi, con effetti sul Bilanclo sottoposto alla Vostra approvazio-
ne, tali dividendi sono siati contabilizzatl per “maturazione®, ciod nello slesso esercizio nel quale fe control-
late “producono” ii reddito, nel rispatto della condizione che l'organo amministrativo della confrollata stessa
ne abbla gia deliberaio la distibuzione al momenio del'approvazione del progetio di Bilanclo da parte
del'organo amministrativo di Unipol Gruppo Finanziario SpA.

Il Colleglo non ha nessuna osservazione da formularVi clrca la legitimita del nuovo criterio adottato nel
Bllanclo sottoposto alla Vostra approvazione. Vi fornisce unicamente 'evidenza del fatto che | Vostr Am-
ministralori ~ nella Nota Integrativa — Vi Informano che la varlazione di tale principlo ha comporlato 1a rile-
vazione, nel conto econornico del Bilancio 2009, di euro 140.023 migiiaia di Proventi da partecipazioni,
che hanno avuto contropartita patrimoniale nella voce Creditt verso socleta controllate deli‘Ativo dello Sta-
{o patrimoniale. | Vosti Amministratori Vi fomiscono ulteriore informativa clrca il fatlo che, nell'eserdzio
2008, la nlevazione ¢t dvidendi per maturazione avrebbe comportato un eftettn economico positivo par ad
euro 14.214 migllala, contro minor provent! rifevali per cassa per euro 51.264 migliala. La Nota integrativa
contiene un prospette che Vi evidenzia gli effetfi (pro-forma) sull'utile d'esercizic e sul pafimonic netio de-
gli esercizl 2008 & 2009, che sarebbero detivati con 'applicazione retrospettiva del nuovo ciiterio di rleva-
zione adottato in riferimento al dividendl delle socletd controllate iscritte fra le immobilizzazioni,

l. L'svidenza deil'attivita dl controllo operata dal C&Ilaglo Sindacale.
In ademplmento alle disposizioni di Legge e Regolamentari sopra richiamate, il Colleglo Sindacale Vi da
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atfo - nsl prosleguo — dell'ssito della propria atiivita di riscontro,

1!
2.

Abbiamo vigitato sul'osservanza della legge e dell'atto cosfitutivo.
Abbiamo oflenuto dagli Amministraton Informazioni sull'atiivits svolta e sulle operazioni di maggior

riltevo economico, finanziario  paliimeniale effettuate dalla Sccietd e possiamo ragionevolmente affer-
mare che le azioni deliberate & poste in essere sono conformi alla legge ed aflo statuto e non appaiono
manifestamente Imprudenti, né azzardate, o In contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea, né tali
da compromettere l'ntegrita del palrimonio soclale. Inoltre, le operazioni in potenziale confitto di inte-
resse sono state deliberate in conformita alla tegge ed ai codici di comportamento adottati, Con riferi-
mento alle operazioni sopra citate rtenfamo di darVl evidenza di quanto segue.

2.1, Operazion| di magalor rillevo economico, finanzlario e patrimoniale effetuate dalla Societd nef cor-

so dell'esercizio 2009. ,
La riorganizzazione funzionale e societaria def Gruppo

Con effetto dal 1° febbraio 2009, ottenute le necessarie aulorizzazioni di legge, & stala realizzata
Vincorporazione di Aurcra Assicurazioni S.p.A. In Unipol Assicurazioni S.p.A., entrambe fe compa-
gnie controllate al 100% dalla holding UGF S.p.A,, da cui & naia un'unica grande compagnia assicu-
rativa che ha assunto la denominazione di "UGF Assicurazioni S.p.A". In pari data & avvenuto if
conferimento a favore di UGF Assicurazioni S.p.A. del ramo d'azienda di UGF S.p.A. relativo alla
gestione del servizt dedicati a! polo assicurativo. La fusione ha avuto efficacia civilistica dal 1° feb-
braio 2009 ed efficacia fiscale e contabile dal 1° gennalo 2009. Il conferimento ha avuto efficacia ¢k
vilistica, fiscale e contabile dal 1° febbraio 2008, susseguentemente al'efficacla della fusione. Circa
il conferimento del ramo d'azienda relativo ai serviz] assicuralivi {come detto, perfezionato in data 1°
febbraio 2009) i Colleglo Vi fornisce evidenza di guanto in seguito esposto. Il ramo d'azienda ogget-
to di conferimento da UGF S.p.A. a UGF Assicurazioni S.p.A. @ relativo alla fornitura del servizi di
natura strumentale, ausiliaria e/o connessa all'attivild assicurativa. If Confetimento & stato effetiuato
In reglme di continuits dei valorl contabill e fiscall, al sensf e per gli effetti di cul all'articolo 176 del
D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917 (Testo Unico delle imposte sul Redditi}, Sono stati conferiti attivi
per euro 57,1 milloni @ passivi per euro 48 milioni, i valori delle principali componenti della Situazione
Patrimoniale di Conferimento Vi vengono di seguito evidenziall:

Attivo:

immobilizzazionl maleriall {cespll, armed), atirezzature, hardware, automezzl, telefonia, etc.} per 25,6
milioni di euro;

immobifizzazioni immateriali (software, licenze, elc.) per 18,2 milioni di euro;
credili verso societa del Gruppo per 6,6 milioni di euro;
altre atlivita per & milioni di euro.
Passivo:
debiti maturafi suila gestione del personale dipendente per 39,5 milloni di euro (di cul 26 milioni di
auro di TFR);
debitl verso societa de! Gruppo per 6,4 milioni d! euro;
altre passivita per 2,1 milioni di euro,

La situazione patrimoniale, redatta al 31 gennaio 2009, ha evidenziate un valore pafrimonlale netto
de! ramo d‘azienda oggetto def conferimento pari a 9,1 milloni di euro. Nell'ambito dell'operazione dl
conferimento, sono stali trasferili a UGF Assicurazioni anche n. 2.293 dipendenti, di cui n. 40 dirigen-
i. La Nota integrativa rporta gli effelti della indicata operazione di conferimento a commento delte
variazioni delle voci di Stato Palrimoniale rispetto all'esercizio precedente.

QL
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Lindicata opsrazione ha determinato a fivello patrimoniale l'ncremento detf valore della partecipazio-
ne in UGF Assicurazioni S,p.A. per euro 0,6 mifloni e liscrizions di un credito verso la medesima So-
cieté pari ad euro 8,6 milloni (saldalo a fine maggio 2008).

Inferventi sul capitale sociale di societd confroliate

- In dala 23 marzo 2009 ¢ in data 30 glugno 2009, 1a Vostra Societa ha effettuato due versamentf in
conto futuro aumento di capitale soclale in favore di BNL Vita S.p.A., per 15.300 migliaia di euro
ciascune, per un valore complessivo di euro 30.600 migliaia.

- In data 20 marzo 2009, la Vostra Societa ha effsttuato un versamento In conto fuiuro aumento di
capitale soclale in favore di Navale Asslcurazioni S.p.A., per un imporlo pari a 35.000 migliata di
euro,

- In data 31 otlobre 2009 la Vosfra Socletd ha sotioscritio 'auinento de! capitale sociale di UGF
Banca S.p.A. per un importo pari a 136.166 migliaia di suro,

Operazion! of oftimizzazione defla strullura delfle fonli di finanziamenlo

Al 31dicembre 2009 | prestiti obbligazionar emessi da UGF S.p.A. ammontano a 925 milioni di suro
{600 milioni di euro nal 2008 di prestiti obbligazienan subordinati), relalivi al valore nominale di due
prestiti obbligazionari senior emessi nel corso delfesercizio 2009 del valore nominale fspettivamen-
te'dl 175 milonl e 750 milioni di suro. Il Coliegio, nel prosieguo, Vi fornisce evidenza dell'informativa
dala dai Vostri Amministratori circa le operazioni effetiuate, nelambito de! processo di otlimizzazlo-
ne delia struttura delle fond di finanziamento def Gruppo.

a) In dafa 1° luglio 2009 UGF S.p.A. ha emesso un prestito obbligazionario senlor di 175 milfoni di
euro, deliberato dal Consiglio di Amministrazione det 25 glugno 2009, 1l presiito, de! quals non &
prevista la quolazione, & stato emesso alla parl, ha durata triennale e matura interessi al tasso
fisso anntto de! 5,25%. L'emissions, interamente sottoscritta nel corso del mese di giugno, me-
diante private placement, & stata collocata - awalendosi df UGF Merchant S.p.A. - a investitorl
qualificatf, tra i quali Je controllantl Finsoe S.p.A. e Holmo S.p.A. e la controllata UGF Banca
3.p.A. Gl Amministratori - nel Bilancio sottoposto alla Vostra approvazione ~ Vi informano ¢irca
il fatto che f'emissione é funzionale al reperimento di liquiditd, propedeulica at supporio delle
strategie delle socleth del Gruppo UGF e alla esecuzione delle operazioni di razionalizzazione
della struttura patimoniale del Gruppo stesso. Finsoe S.p.A. ha sottoscritto una quota parl a euro
70 milion, Holmo S.p.A. una quota di suro 68,6 milioni @ UGF Banca una quota pan a suro 1 mi-
llone. il Colleglo sindacale Vi atlesta che tulli gii amministratori di UGF S.p.A. che, in riferimento
all'operazione in oggetto, ricadevano nella fattispecie di cui all'art. 2391 del codice civile, hanno
reso Ia dichiarazioni richieste dalla legge e dai codict di comportamento adottati in merito alla na-
tura, origine, termini e portata del foro rispettivi interessi,

b} In data 4 dicembre 2009 UGF S.p.A. ha completato il placement di un'emissione obbligazionaria
senior per un imporlo nominale pari a 750 milioni di euro, ad un prezzo di emissions pari a
99,314, interamente destinata ad investitori istituzionall. | Vostr Amministratori — nel Bitancio sot-
toposto alla Vostra approvazione - Vi informanao circa il fatio che {'emisslons, approvata dal Con-
siglio di Amministrazione df UGF S.p.A. il 12 novembre 2009, si inserisce nellamblito di un pro-
gramma Eure Medium Term Notes {EMTN} di massimi 2 millardl di euro e persegue l'obletivo di
ottimizzazione della struttura del deblto del gruppo UGF, consentendons if rifinanziamento e
l'allungemento della durata media. It prestifo, che & stalo quotato presso la Borsa del Lussem-
burgo, ha durata settennale e matura inleressi al tasso fisso annuo det 5%. Il collocamento
defl'amissione & stato curato da Mediobanca e JP Morgan quall joint lead manager e bookrunner,
nonché da UGF Banca, quale co-manager.



UHIPOL GRUPPO FINAHZIARIO
FROGETTO D} BILANC{) 2007

RELAZIONE DEL
COLLEG{D SINDACALE

95

L'emissione del prestid sopra desciittl sub a) e sub b} ha comportato lscrizione di passivita in Bilancio
per un totale di 925 milioni di euro, di ratei cedole per complessivi 6,6 miltoni di euro e diinteressi passi-
vi pari a 6,6 milioni di euro.

¢) Nel corso del mese di giugno 2009, UGF S.p.A. ha promosso un'Offerta Pubblica di Acquisio vo-
fontaria sulla totallth del prestito obbligazionario subordinato UGF 5,66% fixedifloaling callable
scadenza 2023, emesso nel 2003 per un valore nominale par a 300 milioni di euro. L'OPA, deli-
beraia dal Consiglio di Amministrazione di UGF in data 4 giugno 2009, ad un prezzo pari a 87,5
euro ogni 100 euro di valore nominale, s1 & conclusa il 9 luglio 2009. Sono pervenute adesioni per
un valore nominale pari a 38,3 milioni di euro, con una percentuale di adesione pari al 12,77%.

d) Oftenuts lo necessarie autorizzazioni, UGF ha effettualo le operazioni di subeniro della controliata
UGF Assicurazioni nef ruolo di emittente nei presiiti obbligazionari subordinali UGF 7% con sca-

" denza 2021 e UGF 5,66% con scadenza 2023, rispettivamente in data & agosto 2009 e in data
29 dicembre 2009, per un valtore nominale pari a 300 milloni di euro ciascuno. In refazions alle
suddste operazioni sono stati sottoscritli dus contratit di finanziamento, da parte di UGF Assicu-
razloni S.p.A. e a favore di UGF S,p.A.,, imborsablli a vista, @ comunque almeno fre giorni prima
della data di rimborso dei prestiti, remunerali ad un {asso parl allEuribor a ire mesi maggiorato di
100 punti base, Al 31 dicembre 2008, il saldo dei finanziamenti ammonta a euro 305.785 migliaia.
In data 31 dicembre 2009 UGF S.p.A. ha venduto ad UGF Assicurazioni S.p.A. le obbligazioni
subordinate 5,66% riacquistate a seguito di OPA per un valore nominale di euro 38.311.000, al
prezzo unitario di euro 99,94, pari alla media del prezzo bid e ask deilullima transazione effettua-
ta sul mercato i 31 dicembre 2009, L'operaziona — sulla base di quanto previsto da! principlo con-
tabile Olc n. 19 - ha prodoto I'effetto di realizzo di una plusvalenza pari a euro 4,8 milioni, deter-
minata dalla differenza fra il prezzo di acquisto a seguito di Opa ed Ii prezzo dl vendita dianzi in-
dicato, ‘

Softoscrizions dell'accorde per 'acquisizione del Gruppo Arca,

In data 24 dicembre 2009, a Vosira Societa ha soltosciitto 'accordo per 'acquisizione del Gruppo
Arca Vita, per la quale sono in corso | necessar iter autorizzativi, Ne! Bilancio softoposto alla Vostra
approvazione, gli Amministratori Vi informano circa il fatto che l'operazione & destinata a rafforzare
l'evoluzione delle altivitd del Gruppo nel segmento bancassurance, vita e danni, attraverso {'inizlo di
un rapporto di lungo perlodo cen istifuzioni bancarie italiane: Banca Popolare del’Emilia Romagna
("BPER"} & Banca Popolare di Sondrio ("BPS0"), tra le princlpali del Paese, caraflerizzate da signifi-
cative affinity valoriali e di mercato, L'accordo, di durala decennals, prevede, subordinatamente alfe
autorizzazioni delle competenti Autoritd, I'acquisizione da parte di UGF della maggioranza del Grup-
po Asslcurativo Arca e la distibuzione in esclusiva di prodoti assicurativi vita e dannl presso gli
sportelll del network bancario che, gia oggi, opera con il Gruppo Arca. Nello specifico & previsto ¢he
UGF acquisti, da societa facenti parte del Gruppo Bancario BPER e da BPSOQ, il 60% de! capltale
soclate di Arca Vita S.p.A. ad un prezzo di circa eure 277 milioni e che Arca Vita acquisti dal Gruppo
BPER & da BPSO un ulteriore 28,05% del capitale soclale di Arca Assicurazioni S.p.A., di cui gia de-
tiene il 64,08%, per un corrispettivo di clrca euro 43 millonl, | citati valori saranno oggetto di aggiu-
stamentl, dilazlonatl nel tempo, in funzione del conseguimento o meno di oblettiv dt sviluppa prefls-
sali in fage contrattuale.

Con riferimento alle operazioni sopra IndicateVi, il Collegio intende evidenziarVi di avere analizzato le
medesime {segnalamente in applicazione dei criteri indicall da Consob con la Comunicazione n.
DEM/1025564 del 6-4-2001), ivi comprese quelle infragruppo efo con parti correlate, e di averie rifenute:

- né atipiche, né inusuall;
- congrue e rispondenti agli interesst della Soclata.
3. Abbiamo acquisifo conoscenza e vigllalo, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza della

.
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stutiura organizzaliva della Socletd, sul rspetto dei principi di comelta amministrazione e
sull'adeguatezza e tempestivith delle nofizie richieste dalla medesima in quafita di contraflante, al fine di
adsmpiere agli obblight dettati dali'arl. 114, comma 1 del D.Lgs. n.58/98, tramite raccolta d! informazioni
dal soggetti responsabili ed incontri con la Socista di Revisione, ai fini del reclproca scambio di dati ed
informazloni rilevanti ed a fale riguardo non abblamo osservazioni particolari da riferire.

-4, Medlante le informazioni ottenute dai responsabill delle rispettive funzionl, f'esame del documenll a-

ziendali, Fanallsi dei risultati del lavoro svolto dalla Societa di Revisione e dagli Organi e dalle funzioni pre-
posti at controllo intemo, abbiamo vigilato sull'adeguatezza del sistema di controflo intemo e def sistema
amministrativo-contabile, nonché sulPaffidabilith di questultimo a rappresentare comeltamente i fatti di ge-
stione. Sla operande fiscontr diretli circa Fatlivita svolla dalle Funzioni Infernal Auditing, Compliance e
Risk Management, oltraché dal Dirigente preposto alla redazione dei document contabili secletar, sla par-
tecipando - con afmeno uno dei membri def Collegio, di noimma i Presidenie - alle riunioni {n. 7,
nellesercizio 2009) de! Comitato per il Controllo Intemo, sono stale poste sotio esame e atiivith svolle
dalle indicate Funzioni di Controllo per verificame l'adeguatezza e per psrvenire ad una valulazione
dell'effeltivo funzionamento del complessivo sistema di Contralio Intemo,

Sulfa base del Hiscontr compluti in adempimento degli obbiighi di vigilanza imposégli, i Cofleglo sindacale
esprime una valulazione positiva sul sistema di Controlio Intemo, Ritlens, inollre, it Colleglo che I'ambito di
operalivita delle Funzioni di Internal Auditing, Compliance e Risk Management, cosl come dsl Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contablli societari — anche in ragione del fivelio di adeguatezza de-
gli organici e del livello di professionalita dei medesimi - appare in grado di poler assicurare un apprezza-
bile presidio per 'sfficacla e l'efficienza de! sistera di Controllo Interno. Il Colleglo sindacale infends, poi,
riferirVi che dalle conclusiont deffa Relazione del Comitato per il Confrello Intemo (Relazlone emessa In
data 24 marzo 2010} relativa all'atiivita dal medesimo svolla nsl secondo semestre 2008 emerge che:
®,..&l rifeva che if Gruppo UGF sl é struturato con un adeguato sistema di controllo interno, basato stlle fre
funzioni, operantf in manara Infegrata, dell™intemal suditing®, del “risk management' e della "compliance”
alte a presidiare finsieme def corrello svolgimento defle intere funzioni aziendali. In particolare si @ posiil-
vamente verificalo f'efficace svolgimento delle altivité cifate ed il costante avanzamento deffe alfivila.”

5. In merito al Modello di Organizzazione e Gestiene predisposto al sensi del D.Lgs. n. 231/2001, il Col-
legio ~ che ha acquisito informazioni circa il lavoro svollo dall' Organismo di Vigilanza — Vi fornisce evi-
denza del fatlo che il Consigfio di Amministrazione, in data 17 dicembre 2009, ha aggiornato il Modelio
at fine di tenere conto degli interventi normativi — dellanno 2008 - di modifica del Decreto Legislativo 8
glugno 2001, n. 231.

8. Nel precedente paragrafo 1.2.1 {nell'ambito deliindicazione delle operazioni di maggior rllievo eco-
nomico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa netf corso dell'esercizio 2009) if Colleglo ha
gi4 avuto modo di evidenzlarVi {e di valutate) anche alcune operazionl avvenuts nell'esercizio 2009 sia
infragruppo, sia con parti correlate. Nel presente paragrafo #f Coflegio Vi fornisce informazioni in merilo
alle operazioni con parti correlate poste in essere ~ dalla Vosira Societd - nell'esercizio 2009 In qualitd
di holding di partecipazionse e di servizi.

In deflo contesto va ribadito quanto gi% evidenziatoVi nel precedente punto sub 1.2.1) clrca il fatto che,
con effetto 1° febbraio 2009, & slato perfezionato il conferimento da UGF S.p.A. a beneficio di UGF As-
sicurazionl S.p.A. del ramo di azienda relalivo alla fomitura dei servizi di natura sirumentale, ausiliaria
efo connessa all'atiivita assicurativa, imanendo in capo alla capogruppo UGF S.p.A. | servizl che non
incidono sulla differenziazione competitiva delie singole societd operative, Antecedentemente alla data
di efficacia del conferimento {cloé fino ai 31 gennalo 2009), | servizi erogatl da parle di UGF S.p.A. alle
societd del Gruppo hanno interassato ie seguenti aree:

- Informatica;
- Comunicazione;
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- Audif;

- Risk management;

- Geslione e liquidazione dei sinistri;

- Amministrativa {prestazioni di natura contabile, fiscale, amministrativa e bilancistica);
~ Immobillare, acquisli e servizi ausiliarf;

- Commerciale e tecnica nelle area Vita e Dannl;

- Personale, organizzazione e formazions;

~ Pianlficazione e controilo di gestione;

- Legale, socletario e compliance.

Dal 1° febbralo 2008 UGF S, p.A. eroga servizi relativi afle seguenti ares;
~ Personale ed organizzazione (gestione delle risorse umane);

~ Risk management;

~ Audit;

- Pianificazione e controllo di gestione;

~ Normativa {prestazioni a supporto nell'area legals, del controlic interno, della gestione del rischi e del
rispetlo del quadro normativo di settore);

= Comunicazione,

Il Collegio ha potuto riscontrare che i corrispettivi addebitali vengono deferminati sulla base sla def costl
esterni sostenuti (dovutl per esemplo a prodottl e servizi acquisii da terzi), sia del costi derlvanti da atti-
vith autoprodotle, ossia generale attraverso personale di UGF S.p.A.. i cosll sostenuti per Perogazione
del servizl centralizzati considerano, In particclare, le seguent componenti:

- costo del personale;
= costl di funzlonamento {IT, logistica,ecc.);
= cosli generali {consulenze, spese legali, ecc.}.

Per i servizi cenlralizzati, gll addeblti relativi alle societa operative sono incrementati di un congruo mark
up rispetto al costo ripartile. 1 corrispetivi vengono annvalmente ed esplicitamente rinnovati, fenendo
conto del risultall che emergono dalle verifiche effetiuate congiuntamente ra UGF S.p.A. e le socletd
confrollate.

A segulto della sopra indicala operazione di conferimento, a decomere dal 1° febbraio 2010 & in carico
alla controflata UGF Asslcurazioni S.p.A. I'erogazione alle societa dal Gruppa, tra le quall anche UGF
Sp.A., del servizt relativl alle aree;

- Controllo di gestione Danni e Vita;

~ Affari legali e privacy;

- Servizl Informatich;

- Sylluppo progetti e canall altemativl Area Danni;

~ Area Vifa;

= Amministrativa (prestazioni di natura contabile, fiscale, amministrativa e bilancistica);
- Immobillare, acquistl e servizi ausiliari;

~ Gestiona e iiquidazione dei sinistri;
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- Budget e Planificazlone commerciale;
- Finanza.
La Societa controflata Unipol SGR ha effettuato la gestione finanziatia df UGF S.p.A. fino al 31 gennaio

2009, data dalla quale anche quesla atiivita & stata affidata ad UGF Assicurazioni S.p.A.

Gli indicati servizi sono addebitall alle socista del Gruppo secondo il metedo del costo ripariito.

i Collegio da pol evidenza dell'esistenza di rapporti finanzian e commerciali intratlenuti dalla Vostra So-
cleta con la controllata UGF Banca S.p.A.. Quest! rapportl entrano nell'usuale operafivild e riguardano,
per quanto conceme 'attivita bancarla, rapporti di comispondenza per servizi resi, di deposito o di finan-

. Ziamento. Gli effatli economict connessi con i predetii rapporti sono regofati, di norma, sulia base delle

condizion! di mercato applicate alla clientela primaria.

La Vostra Sociela intrattiens con le socteta del Gruppo di appartenenza anche rapporti relativi a distac-
chi di parsonale, finanziamenti e locazioni di immobill, Tali rapporti sono regolati dalle normali condiziont
di mercato,

Il Collegio Vi ricorda, infine, che la Vostra Societa ha optato, per i triennio 2007-2008-2009, per
{'adasions al consolidalo fiscale nazlonale della controflante Finsoe S.p.A., sotloscrivendo una conven-
zlone per la regolamentazione dei rapportl economici conseguent.

Relativaments allintero ambito delle opsrazioni con parb correlale — sopra portateVi ad evidenza - i
Collegio sindacale intende darVi alto di avere accertato che tali operazioni sono slate poste in essere
con ohletlivi di razionalizzazlone e di economicity, unitamente a! fatto di avere accerlato lassenza di
operazioni atipiche o inusuall, che possano suscitare dubbl circa la correttezza & fa complstezza
dell'informazione, il conflitto d'interesse, la salvaguardia del palrimonio aziendale e la {utela degli azio-
nisti di minoranza, La Relazione sulla Gestione e la Nota Integrativa formiscono dettagiiata ed adeguata
evidenza - per ammontare e tipologia - delle attivitd, passivitd, cost e ricavi relativl at suddetd rapporti
con parti comrelate Intrattenuti nell'esercizio 2009,

7. Tanto sopra evidenziatoVi con riferimento alle operazioni poste in essere con parti correlate, il Colle-
glo Vi comunica di avere anche accertato assenza di operazioni afipiche efo inusuali effeliuate infra-
gruppo o con soggetti terzl.

8. Abbiamo accerlato che Finsoe S.p.A., titolare di una partecipazione che le assicura it controllo di dirit-
o, non esercita attivita di direzione e coordinamento {ai senst degll art. 2497 e seguent! del Codice civi-
le) su UGF S.p.A.. .

9. Abbiamo tenufo rlunioni con gli esponenti della Societa di Revisions, ai sensi del'art. 150, comma 3,
D.Lgs. n.58/98 e - refativamente al Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2009 - non sono emersi dati ed
Informazloni rllevant! che debbano essera evidenziali nella presente relazione. Vi rinviamo alla Relazlo-
ne del Colleglo sindacale sul Bilancio consolidato al 31 dicembre 2009 per avere evidenza del rifievo
formulato dalla Societd di Revisione e delle Osservazioni — al medesimo — formalizzate dal Collegio sin-
dacale.

10. Nella Relazlons della Societa di Revisione KPMG S.p.A. a! Bilancio d'eserclzio al 31 dicembre 2008
non sono evidenzlatl rillevl. E' evidenziato un tichiamo d'informativa relativo alloperazione di conferi-
mento che ha carafterizzalo fa “rorganizzazione funzionale e societarla del Gruppo” nelf'esercizio 2008,
Le osservazioni dal Collegio sindacale, sul citato richiamo d'informativa, sono assorbite da quanfo Vi
abbiamo gia evidenziato ne! precedente punto sub 2.1.} della presente Relazione.

11, Nel corso delf'esercizlo, alla Socleta di Revisione sono statl affidati i sequenti ulteriori incarichl:
- comfort letters su Euro Medfur Term Notes, per un corrispettivo di 80 migliaa di euro;

- verifica sul Modeilo Unico 2009 e sul Modello 770 di UGF S.p.A, per un comspetiivo di 3,2 migliaia
di euro.
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12, Nel corso dell'ssercizio, & stato affidate alla Societd KPMG Advisory S.p.A., legata da rapporti con la
Societa di Revislone KPMG S.p.A, Tincarico di consulenza per Fast Close e Project Office per un corri-
spettivo di 220 migliaia di euro,

13, Abbiama verificato che, secondo quanto disposto dal D.Lgs n,196/2003 "Codice in materia di prote-
zione dei dali personal?®, enfrafo in vigore nel gennalo 2004, i Documento Programmatico sulla Sicu-
rezza & stato aggiomnalo net tarmini di Legge.

14. |l Collagio Sindacale, nel corso dell'eserclzio 2009, ha rilasciato | seguent pareri:

» favorevole (in dala 14 maggio 2009} in merito alla proposta formulata da KPMG S.p.A. (in data 30
marzo 2009} circa |'integrazione defle modalitd e delle condizioni economiche di svolgimento
dellincarico di Revisione, a seguito delle disposizionf introdotte (a far data dai Bilanci d'esercizio
e consolidato al 31 dicembre 2008) dal D. Lgs. 2 febbralo 2007 n. 32 circa l'obbiigo in capo alla
Socleta di Revislone di esprimere - olire af gludizio sui Bilanci - anche un giudizio di coerenza
defia relazione sulta gestions con i Bilancl stess!;

» favorevole (in data 25 glugno 2008}, a norma defl'art 2386 del c.c., rispetto alla proposta di no-
mina a Consigliere di Amministrazione di Unipal Gruppo Finanziario S.p.A. del Slg. Francasco

- Berardini,

18, [l Collegio non ha ricevuto denunce al sensi delfart. 2408 del Codice civile, né sona pervenuti espo-
sli da parte di terzi.

Vi evidenzlamo che nel mese di dicembre 2009 I Colteglo ha ricevuto una lettera inviata da un azionista
{titofare — rispetlo ai riscontri campiuli dai Collegio sul dati disponibili presso UGF S.p.A. - di una parte-
cipazione Inferlore af due per cento del capitale sociale) che ha avanzalo “ire richieste di spiegazioni®,
peraltro formulate In termini estremamente generlci e con allusloni prive d! fandamente. 1! Collegio ha
comungue provveduto ad inviare puntuale riscontro scrito al predetto azionista.

18. Abblamo verificato Posservanza delle norme di legge nel processo di formazione def Bilancio
d'sserclzio e sul contenufo della Relazione sulla Gestione, che rlieniamo esaustiva. In tal senso ritenta-
mo di avidenziarVi che sulla base di quanto previsto dall'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 {e,
fino alla data del 6 aprile 2010, dall'art. 166 def Decreto Legistativo 24 febbraio 1998, n. 58) il giudizio
sulla coerenza della Relazione sulla Gestione con il Bilancio d'eserclzio spetta alla Socleta di Revisio-
ne. In fal senso Vi informiamo che, dalla Relazione dalla stessa emessa sul Bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2009, non emergono rilievi circa l'aspetto sopra evidenzlato.

47, Abblamo prestato i nosiro consenso alliscrizione - fra le Immobilizzazioni immateriali dell‘Attivo del-
{o Stato patrimoniale ~ di costi di impianto e di ampliamento e di costi di pubtlicita avent utifita plurien-
nale, fispettivamente per euro 32,002 ed euro 9.594.527.

18, Abblamo verificalo che le operazioni su strument! finanziari derivall, effettuate nel corso
delfesercizlo, sono risultate in linea con I'lnvestment Policy approvata dat Consiglio di Amministrazione
in data & agosto 2009,

19. [l Colleglo Sindacale V1 informa che 1a Societa adenisce al Codice di Aufodisciplina emanato da Bor-
sa ltaliana S.p.A. ed ha predisposto la “Relazione annuate sul governo societario e gl assetll proprieta-
ii". Il Collegio ha valutato ~ per quanto di competenza - delta Relazione, non avende osservazioni da
formularV1. In tal senso riteniamo di evidenziarVi che la nuova formulazione dell'art. 123-bls del D.Lgs.
24 febbralo 1998, n. 58, infrodotta dalle disposiziont contenute nel D.Lgs. 3 novembre 2008, n. 173 pre-
vede che, a partire dal Bitanct dell'esercizio 2009, la Societa di Revisione esprima il proprio giudizio di
coerenza con il Bilancio relativamente ad alcune informazioni ricomprese nella “Relazione suf governo
sociefario e gli assetfi proprietan”, Dette informazioni, riguardanti la corporate governance, gli asselti
proprietari e if sistema di gestione dei rischi e di confrollo intemo, possono essera inserite alfinterno dek-
la relazione sulla gestione o In una apposita relazione, da pubblicarsi congiuntamente alla prima. Al rl-
guardo, UGF S.p.A. ha scelto di riportare lali informazioni nella *Refaziona annuale suf govemo societa-
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- aulteriore dlwdendo ‘
- Azioni Prf\nleglate e Ordmane

rio e gll asseli propristari®, che & stala approvata daf Consiglio di Amministazione in data 25 marzo
2010, 1l Collegio Vi-evidenzia che dalia Refazlone della Socielé di Revlslone non emergono. rihew circa.
I'aspetto sopra indicafo. - :

..~ 20, It Colleglo Vi ewdenzia che Consiglio di Ammmislrazuone della Vostra Socleté In dafa 25 marzo
. 2010 - ha proceduto alla valutazione deliindipendenza degli Amminisiratori non esecutivi, in conformita

- aquanio statulto dall'art. 3 def Codice di Autodisciplina delle socletd quotate, e ai sensi def’art. 147-fer,

- comma quarto, del D.Lgs. 24 febbralo 1998, n. 58. Il Colleglo sindacale, nel'ambito dei compit ad esso
- altribui; ha verificato la correita applicazione dei crileri e delle procedure di accertamento adottati. ‘

A informiamo che, In ademplmento alla previsione contenuta neli‘art, 144-quinqulesdecies del Re:
golamento di attuazione del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998; n, 58, concemente la disciplina degli -

emmenh adottato dalla Consob con deliberan, 11971 del 14 magglo 1999 e successive modificazioni

- si fornisce - in Allegato alla presente Relazione — i'elenco 'degh incarichi rivestiti da ciascuno dei .
- membri del Collegio sindacale df UGF S.p.A. presso ie socte!a d! cu: aI lero v, Tltolo V Capi v, V| e VII :
~ del codice civile, alla data de! 12 apnle 2010.

"1* 22Vl evidenziamo che la Vostra Soclets; quahﬁcandosl come impresa dl partecapazmne asswuratwa a
" cul all'art; 1; comma 1 lettera aa) del D.Lgs. 209/2005 {Codice delle Assicurazioni), & tenuta a redigers Il

Bilancio consolidato in conformita ai Principi contablll Internazionali. Relativaments al Bitanclo consoli-
dato del Gruppo UGF, chluso ai 31 dicembre 2009, il Collegio sindacale Vi rinvia alla propria Relazione

. almedesimo - che ha emesso In data odiema - che confiene anche 16 osservazloni de! Collegio relative
. alrifievo contenuto nella Relazione della Sociela di Revisione al solo Bilanclo consolldato.

-~ Lattivita di vigilanza di questo Colleglo Sindacale @ stata svolta attraverso n. 12 riunfoni, ed asslstendo

a tuttl | Consigli di Amministrazione che si sono tenut in numero di 9. -

" Nel corso delf'attivita di vigllanza svolta & sulla base delle informazioni oftenute dalla Societa di Revisio- -

ne, non sono slate rilevate omissionl efo fatt censurablll efo Irregolanté o comungue fattl significativi tall
da richiedere la segnalazione agli organi di coniro!lo 0 menzmne nella presente relazmne al Blianclo

d eserclzlo al31 dlcembre 2008,

Pramesso quanto sopra, i Colleglo ritiene che il BI!ancio d' esercizIo aI 31 dicembre 2009, cos} come

- presentatoVI dal Consiglio di Amministrazions, possa essere da Vol approvato ed esprime parere favo-

revole in merito alfa proposta formulata dallé slesso Cansiglio di Amminisirazione circa la destlnazione

dellutile d’eserclzio ammonlanla a complesswl Euro 128.819. 303 come segue

-alla rigerva straordinada . Euro 28 422,248, %

- laresidua quota di utile, pari al v, 94% del totale a dwidendo con Ie seguenh modallté

- adividendo Azioni anneg!ate e “Euro 32, 99? 759 37
(n. 911.540.314x0,0362) - - - .f;:-_ ER ERE N

*+ - a dividendo Azioni Ordinarie -~ Euro 45 876 459 37

{n 1.476.885.786 x 0 0310}

CEiro 21522.834,90
(n.2.391.426.100x 0,0090) o
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Allegato alla Relazione del Collegio Sindacale di Unipol Gruppo
Finanziario Spa al Bilancio al 31 dicembre 2009

In ossequio alla previsione contenuta nellart, 144-quinquissdecies del Regolamento di attuazione del
Decrsto Legislativo 24 febbraio 1398, n. 58, concemente la discipfina degli emittenti - adoitato dalla
Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modificazioni, viene fornito, nel prosie-
guo, l'elenco degli Incarichi rivstlti da ciascuno del membri del Collegio sindacale di UGF S.p.A. presso
le Societa di cul al Libro Vv, Titolo V, Capi V, Vi e VI del codice civile alla data del 12 apyile 2010 {corri-
spondenie alla data di emisslone — da parte del Coltegio Sindacale — della propria Relazione ai sensi
delf'art, 153, comma 1 de! D.Lgs. 58/1998).

Dr. Roberto Chiusall

lo sottoscritto Roberto Chiusoll, in qualiti di Presidenie del Collegio Sindacale di Unipol Gruppo Finan-
Zlario 8.p.A., con fa presente

dichiaro
di ricoprire atfualments, presso societa di cul al libro V, titolo V, capl V, VI e VIl del Cod. Clv. {soclefa

per azioni, societd in accomandita per azioni e societd a responsabilita fimitata), gli incarichi di ammini-
strazlons e di controllo di seguito elencati:

SOCIETA TIPOLOGIA SCADENZA CATEGORIA PESQ

DIHINCARICO DELL'INGARICO ) {vb. Nota §}
SOGIETA"

UNIPOL BRUPPO PRESIDENTE DEL Arrite 2010 EMATENTE 1

FHANIIARIOS PA, COLLEGIC SINDACAE

IMMOBLIARE SHnAco Aerie 2012 EMMIENTE 1

GRANDE DISTRIBUZIOHE EereTTND

SpA.

UGF BancaS.PA. PRESIDENTE DBL, Appig 2011 INTERESSE 045
COUEGIO SINDACALE PussLico 2

BANCA DI BOLOGNA SINDACD Magsio 204 INTERESSE 0,76

CREMTO COOPERATNG EFFETTIVO PuseLico

Howso S.pA. PRESIDENTE DEL APRILE 2010 (3RANDE 040
COLLEGH) SINDACALE ]

GRANARDIO S.P.A. PRESIDENTE DEL APRILE 2012 GRANDE 040
COLLEGIO SINDACALE

MANUTENCOOP MEensro CONSIGLO Maseo 2011 GRANDE 040

FAGILITY MANAGEMENT O SORVEGLIANZA

S.PA,

HPSS.pA. Smoaco EFFETTIVO Massio 2011 Mepia 0,20

HHEZIATIVE BOLOGIA PRESIDENTE DEL Aprig 2011 PiecoLa i

NorBS.RL. COLLEGI) SINDACALE

Riepilogo Dr.Roberto Chiusoli
Totale n. Ingarichi: 9

Totale Incaricht in Emittent; 2
Totale peso dg! Cumulo: 4,860

! come ricavabite dall'‘Allegato 5-bis a!l "Regolamento Emittenti”, In applicazione dell'art. 148-bls, comma 1 det
D,Lgs, 58/1998 2. Socletd controllata da Unipot Gruppe Finanziarlo 5.p.A.

iiSoc[eta controliata da Unipo! Gruppo Finanzlario S.p.A.

%
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Dr. Domenico Livio Trombone

lo sottoscritto Domenlca Livio Trombone, in qualith di membro effettivo dst Colleglo Sindacals di Unipo!
Gruppo Finanziario S.p.A., con la presente

dichiaro

di rlcoprire attualments, presso socleta di cui al libro V, titolo V, capl v, W e VIl ded Cod. Clv. (societd
per azion, socletd in accomandita per azioni & socleta a responsabilith limitata), gli incarichi di ammini-
sfrazione e di conlrollo di seguifo elencatl:

SOCIETA’ TIPOLGGIA SCADENZA CATEGORIA PESO
DIINGARICO DELL'INCARICO Dl {vo.Nora )
SOCIETAY
UnpoL GRUPPO SiKpaco APRILL 2016 EMTTENTE 1
FiNaNZIARIG $.0.A. EfFETTIVO
UGF ASSICURAZION SPA PRESIDENTE DEL Arrie 2012 INTERESSE 2 045
COLLEGIO S!NDACALE PUBBLICO
CASSA DI RISPARMIO PRESIDENTE DEL APRiLE 2010 EMITFENTE i
DiCento COULEGH) SINDACALE
TUTTO PERLIMBALLO SPA SIRDACO ArRiLE 2010 (GRANDE 040
] ErssTIvG
HOLDING STRATEGIE E PRESIDENTE DEL OTTORRE 2012 MEDiA 040
SvILUPPO DEI TERITORI COLLEGIO SINDACALE
MODENESI $PA
ARCA IMPRESA GESTION PRESIDENTE DEL APRILE 2012 INTERESSE 0,75
SGR COLLEGIO SINDACALE PUBBLICO
CARIMONTE HoLDiNG SPA CONSIGUERE APRILE 202 GRANDE 6,30
Acacia 2000 sr. SINDALO ApriLE 2011 PiccoLa 0
EFFETTIVG
COOPERATIVA IMMOBILIARE PRESIDENTE DEL APRILE 2011 PiGCOLA 1]
MODENESE SOCIETA COLLEGIO-SINDAGALE
COOPERATIVA
CAMBIAMO $PA PRESIDENTE DEL Arpite 2012 PiccolA 0
COLLEGHD) SINDACALE
COOPERARE SPA SINOACO Arrite 2012 Piccota 0
EFEEITIVO
RiNQ (GREGGIO ARGENTERIE SIMDACO Argie 2010 Menia 0,20
Sea EEFETTVO
HOTEL EXECUTIVE SRL PRESIDENTE DEL ArRiLE 2010 Piccota 0
COLLEGIO SINDACALE
TorrE GUIDVCEI SRL AMMMISTRATORE FIRO AREVOCA O Piccota 0
Unico DIMISSION
GITANIsRL” CONSIGLERE Fi0 AREVOCA O PrecoLa 0
GIISSION
GALLINARE sRL CONSIGHERE FIHO AREVOCA O Picooia 0
DIMESSIONE
VIGNOLADUE SRL AMMINMSTRATORE Firo AREVOCAO Precola 0
Ustco DIMISSION!

Rispliogo Dr. Domenico Livio Trombone

Totale n. incarichi; 17

. Totale Incarichi in Emittenti: 2
Totale peso def Cumulo: 4,5

! Come ricavabile dali'Allegato 5-bis al *Regolamento Emittentt®, In applicatione dell'art. 148-bis, corama 1 del D.Lgs.
5871998 2. Socletd controllata da Unipot Gruppo Finanziario S.p.A.

¥ Socleth controllata da Unlpol Gruppo Finenziario §.p.A.
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lo sottoscritte Giorgio Picone, In qualita di membro effeftivo del Collegio Sindacale di Unipol Gruppo Finanzia-

rlo S.p.A., con la presente

controflo di segulto efencati:

Dr. Giorgio Picone

dichiaro

di ricoprire attualmente, presso socteta di cui al libro V, titolo V, capi V, Vi e Vil del Cod, Civ. {soclets per azio-
ni, societd in accomandita per azioni e socletd a responsabilita limiata), g Incarichi di amministrazione e dl

SOCIETA! TIPQLOGIA SCADENZA CATEGORIA PESG

DIINCARK;O DELL'INGARICO ]} {vo.Nota f)
SOCIETAM
e apor, GRUPPD SHDACO EFFETTIVO APRILE 2010 ENITTENTE 1

FINANZIARIO S P.A,

BOZOMISPA PRESIDENTE DEL Arrig 2010 EmrTenie 1
COLLEGID SINDACALE

UGF MERCHANT —BaNCA PAESIDENTE DEL ArRiLE 2012 InTeRESSE 045

PERLE IMPRESE S.P.A. COLLEGH) SINDACALE Pusguico ?

Salum BOSCHiF AL S.P.A. SIDACO EFFETTIVG APRILE 2012 MEDHA 0,40

MNERALBRRA S.R.L. PRESIDENTE DEL Appie 2012 MEBIA 0,40
COLLEGIO SINDACALE

MEVERIN S.R.L. PRESIDENTE DEL ArRiLE 2010 MEDIA 0,40
COLLEGIO SINDACALE

GOCCIA DI CARNIA 5.P.A SINDACO EFFETTIVO APRILE 2010 MEDIA 640

OPEMB.P.A, SINDACO EFFETTIVO ApRAE 2012 MEDIA 040

SAC)SRL SINDACO EFFETTIVO APRILE 2010 PeCOLA 0

SACIFIN s /L. PRESIDENTE DEL Aprne 2011 Piecota 0
COLLEGIO SINDACALE

800, AGRIGOLA SANTA SINDACO EFFETTIVG APRILE 2011 PrcoLa 0

TERESA S.RE.

IFALIANA PARCHEGGIS.PA, PRESIDENTE [EL Aprite 201 PiccoLa i
COLLEGIO SINBACALE

PeNtA HOLBING S.P.A. SIRDAGO EFFETTIVG ApritE 2012 Piceota 0

ImpPresA Eore CAGING PRESIDENTE DEL APRiLE 2012 Piccols 0

Di MeRORE 5.R.A. COLLEGH) SINDAGALE

MILTEX S.PA. SIDACD EFFETIVG ApRie 2010 PiccoLs 0

ALTOGARDA PARCHEGGIE SINDACO EFFETTIVO APRRE2012 PiccoLa 0

MosiuTAS.PA -

Riepllogo Dr. Glorglo Plcons

Totale n, incarichi: 16

Totale Incarichi in Emittenti; 2
. Tolale peso del Cumulo; 4,45

Bologna, li 12 aprile 2010

! Come ricavabile dallAliegato S-bls al "Regolamento Emittenti®, in applicazione dell’art, 148-bls, comma 1 del D.Lgs.

{5337

58/1998 2, Societd controllata da Unlpol Gruppo Finanzlario S.p.A.

% Spcleth controllata da Unipol Gruppo Finanziarie S.p.A,
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KPMQ S.pA. . Telelont +3% 051 4392611
Ravizions & organizzazions contahile Telelax  +39 051 4352609
Via Andrea Cosla, 160 ermall  itfmauditely@kprng At

40134 BOLOGNA BO

Relazione della societh di revisione ai senst delf’art. 156 del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n, 58 (ora art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39)

Agli Azionisti della
Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.

1

Abbiamo svolto I revisione contabile dol bilencio d’esercizio della Unipol Gruppo
Finanziario S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2009, La responsabilith della redazions del
bilancio in conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli
amministratori della Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.. E* nostra la responsabilita del
giudizio professionals espresso sul bilanclo e basato sulla revisione contabile.

1l nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformitd af predetti principi e eriteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se i
bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, ne! suo complesso,
attendibite. Il procedimento di revisione compronde I'esame, suila base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supparto dei saldi ¢ delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e delin correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo
che il tavoro svolto fornisca una ragionevols base per I*espressione del nostro giudizio
professionale.

La revisione contabile sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2009 & stata svolta in
conformita alla normativa vigente nel corso di tale esercizio.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, [ cul dati sono presentati a
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da
noi emessa in data 6 aprile 2009,

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Unipol Gruppo Finanziario 5.p.A. a1 31
dicembre 2009 & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso
pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria ¢ il risultato economico della Unipol Gruppo Finanziario
S.p.A. per I'esercizio chiuso a tale data,

Come indicato nella relazione sulla gestione e richiamato nella nota integrativa, con
effetto dal 1° febbraio 2009, & stato perfezionato il conferimento a benoficio della societd
controllata UGF Assicurazioni 8.p.A. del ramo di azienda di Unipol Gruppo Finanziario
S.p.A, relativo alta fornitura di servizi connessi all’attivita assicurativa, Nella relazione
sulla gestione e nella nota Integrativa gli ammiinistrator{ indicano gli efferti derivanti da
tale operazione.

La responsabilita della redezione della relazione sulla gestione ¢ della relazione annuale
sul governo societario e sugll assettl proprietari, pubblicata nella sszlone “Corporate

Sociad per wiarl
Ta seclem
RAz3nd Arcona Aata B o 14T IN00 Ly
By Blepy Boltina Bastis Pagisrs bavpvesa Mism &
CgfpT Crza Coma Fesam Codir Fincals b CGTORC13Y
Genow Lacre Mapad Hovws REA MivaN 312887
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.11 sulla cosrénza delia relazione sulta gestione e delle informazioni di cui a comma l,
. lettere c), d), £, ), m) e al comma 2, lettera b), dell’art. 123-bis del D Lgs. 58!98 B

© presentate nella relazione annuale sul govemo socletario e sugli assetti proprietari, con 11

’ btiancm, come rlchiesto dalla legge. A tal fi ine, abblamo svolto le procedure |ndlcate dal .

- edegli Espertl Contablll e raccomandato datla Consob, A nostro gludlzlo ia relazione S
- sulla gestione e le informazioni di cui al comma 1, lettere c), d), f), ), m) e al comnia 2
i lettera b), dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nella relazione annuate sul =7 -
© - govemo soclelano e sugh assem pmprletan sono coerenti ccn 1! bllanclo d'eserclz

Unlpol Gruppe Finanglarlo SpA. =
e Rciaziant della socletd di revisione . i
. 3 dfce bre2009“

Govéﬁance ' del sito inte'niétdéﬂéi}ﬁipol GfuppolFim.m.zi.a:l.'ié S.p. .A , i conforri'tiﬁ: s:‘li :

... quanto previsto dalle norme di legge ¢ dai regolamenti compete agli amm[mstraton della ;.: L

Unipol Gruppo Finanziario S.p.A:, E’ di nostra competenza l'espressmna del giudizio -
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UGF .
ASSICURAZIONI 5.P.A STATO PATRIMONIALE

31/12/200% 31/12/2008 1%
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UGF
ASSIGURAZIONI S.PA CONTO ECONOMICO

3tfi2f2009 31/12/2008
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BNLVITAS.P.A, STATO PATRIMONIALE

31/12/200% 3i/12/2008
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BNLVITAS.PA, CONTO ECONGMICO

31/12/2009 31/12/2008
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Eé;’{tl_uEnAzmms‘m. STATF) PATRIMONIALE

31M12/200¢ 31/12/2008
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NAVALE CONTO ECONOMICO
ASSICURAZIONI 5.PA.

ay12/2009 3t/12/2008
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ggggﬁg’;}rﬁ; CE STATO PATRIMONIALE
LINEARS.PA, Ny 31/12/2009 at1f12/2008
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17

COMPAGNIA CONTO ECONOMICO
ASSICURATRICE

LINEAR S.PA. 31/12/2009 31/12/2008
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UNISALUTE S.PA. STATO PATRIMONIALE

31/12/2009 3t/12/2008
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UNISALUTES.P.A, CONTO ECONOMICO

31/12/2009 31/12/2008
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NAVALEVITAS.PA, STATO PATRIMONIALE

31/12/2009 31/12/2008
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NAVALEVITAS.P.A, CONTO ECONOMICO

31/12/200% 31/12/2008
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UGF BANCA S.P.A. STATO PATRIMONIALE

31/12/2009 31/12/2008
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PROGEITO DI BILANCIOD 2003

BILANC) DELLE
SOCIETA CONTROLLATE
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UGF BANCA S5.P.A. CONTCO ECONOMICO

31/%2/2009 3i/12/2008
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UGF MERCHANT
BANCA PER LE
IMPRESE S.P.A

STATO PATRIMONIALE

/1272009

31/12/2008
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UGF MERCHANT
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IMPRESE S.P.A

CONTO ECONOMICO
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UGF LEASING S.P.A.

STATO PATRIMONIALE

31/12/2009

31/12/2008
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UGF LEASING S.P.A, CONTO ECONOMICO

31/12/200% 31/12/2008
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UNICARDS.PA. STATO PATRIMONIALE
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UNICARDS.P.A, CONTO ECONOMICO

31/12/2009 33/12/2008
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UNIPOL FONDILTD STATO PATRIMONIALE

31/12/2009 31/12/2008




LIPOL GRUPPG FINANZIARIQ
PROGETTQ Df DItANC{O 2007

BILANCE NELLE
SOCIETA CORTROLLATE
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UNIPOL FONDELTD CONTO ECONOMICO

31/12/2009 31/12/2008
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UGF PRIVATE
EQUITY 5GR 5.PA.

STATO PATRIMONIALE

31/t2/2009 31/12/2008
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